Nota RE (GAB) No. 7-10-B/16 c/a

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru saluda muy
atentamente a la Delegacién de la Union Europea en el Peru y tiene a honra referirse al
compromiso de esa Delegacion, en representacion de la Unién Europea, de poner a
disposicion del Pert un monto total de hasta 2 000 000 de Euros para a la implementacién
del “Lugar de la Memoria” con cargo al presupuesto de la cooperacion bilateral de la UE
con el Pert, asi como a la autorizacion del Perl para que dichos fondos se canalicen
directamente al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, con tal fin.

Al respecto:

Considerando que para la Unién Europea (UE) el respeto de
los derechos humanos constituye la base de un sistema de valores fundamentales que la
UE promueve en sus relaciones con otros paises e instituciones multilaterales; que la
politica de derechos humanos de la UE se centra en los derechos civiles, politicos,
econdémicos, soclales y culturales, con una atenciéon especial en los derechos de mujeres,
nifos, desplazados, minorias y poblaciones indigenas; y que la UE trabaja para mejorar los
derechos humanos sirviéndose del dialogo, de consultas regulares y de otras herramientas,
incluidas la ayuda al desarrollo y la promocién de la democracia;

Teniendo presente que el apoyo al “Lugar de la Memoria” se
encuentra enmarcada en las politicas de respeto de los derechos humanos que la Union
Europea defiende y que constituyen la base de un sistema de valores fundamentales que la
Union Europea promueve en sus relaciones con otros paises e instituciones multilaterales

Senalando ambas partes que el "Lugar de la Memoria"
constituye un acto de reparacion y dignificacion a las victimas de la violencia interna; asi
como un referente para las generaciones futuras de peruanos;

Habiendo decidido el Gobierno Peruano, implementar en
consecuencia, bajo la ejecucion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y con el apoyo de instituciones nacionales y la comunidad internacional las
acciones conducentes a la construccion, equipamiento y puesta en operacion del “Lugar de
la Memoria”,

Renovando a través de esta accion el compromiso de la
Unién Europea con el pueblo peruano para construir una sociedad en paz y desarrollo.
Este compromiso se ha traducido, en el pasado, en acciones de apoyo al trabajo de la
Comisién de la Verdad y Reconciliacion, al trabajo del Ministerio Publico en Ayacucho, a la
exposicion fotografica Yuyanapaq, al Centro de Documentacién de la Defensoria del
Pueblo y muchas otras acciones ejecutadas por instituciones publicas y privadas que
reflejan la busqueda de los peruanos por la verdad, la justicia, la reconciliaciéon y la
memoria.

Celebrando ambas partes que se haya concretado el trabajo
realizado hasta la fecha en estrecha coordinacién con la Comision Presidencial de Alto
Nivel para la construccion del Lugar de la Memoria, el Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo y la Agencia Peruana de Cooperaciéon Internacional, para que con los
recursos europeos que se ponen a disposicion se contribuya efectivamente a la
construccion, equipamiento y puesta en marcha de un mecanismo de participaciéon de la
ciudadania en la determinacion del contenido del Lugar de la Memoria.



Ratificando en consecuencia la Union Europea, representada
por la Delegacion de la Union Europea en el Peru, su compromiso de poner a disposicion
del Per un monto total de hasta € 2 000 000 (dos millones de Euros) para la
implementacion del Lugar de la Memoria con cargo al presupuesto de la cooperacion
bilateral de la Unién Europea con el Perl; el mismo que sera entregado al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para su ejecucion bajo un Acuerdo de
Contribucion

Se tiene a bien proponer que las partes acuerden lo siguiente:

1. La Unién Europea, representada por la Delegacion de la Union Europea en el
Pert, se compromete a poner a disposicién del Pert un monto total de hasta € 2 000 000
(dos millones de Euros) para a la implementacion del “Lugar de la Memoria” con cargo al
presupuesto de la cooperacion bilateral de la UE con el Pery; el mismo que sera entregado
al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para su ejecucion bajo un
Acuerdo de Contribucién.

2. En este marco, el Per( acepta y agradece la contribucion de la Unidén Europea a
la implementacién del “Lugar de la Memoria” con cargo al presupuesto de la cooperacion
bilateral de la UE con el Per(; y autoriza y solicita se canalice directamente al Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la ejecucion de la accion denominada:
Apoyo de la Unién Europea a la implementacién del “Lugar de la Memoria” tal como se
describe en el Anexo | del Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD, denominado
Descripcion de la Accién, que forma parte del presente Canje de Notas

El presente Acuerdo se concierta en dos textos originales en
espanol, igualmente auténticos.

En caso que la Delegacion de la Unidn Europea en el Peru,
se declare conforme con la propuesta de Acuerdo aqui contenido, esta Nota y la Nota de
respuesta de esa Honorable Delegacion, constituiran un acuerdo entre la Union Europea y
la Republica del Per( que entrara en vigencia en la fecha de recepciéon de su Nota de
respuesta.

Toda comunicacion relativa a este Acuerdo se hara por
escrito utilizando para ello las direcciones siguientes:

- Para la Delegacion de la Union Europea en Lima: Comandante Espinar 719,
Miraflores. Lima 18, Peru.

- Para el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica del Peru, sera a traves
de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional: Av. José Pardo 261,
Miraflores. Lima 18, Peru.

Mucho se estimara que esa Honorable Delegacion, se sirva
expresar formalmente a este Ministerio, su conformidad con lo expresado en la presente
Nota.

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru, hace propicia

la ocasion para reiterar a la Honorable Delegaciéon de la Unién Europea en el Pery, las
seguridades de su mas alta y distinguida consideracion.

Lima, 13 de octubre de 2011

A la Honorable
Delegacion de la Union Europea en el Peru
Ciudad.-
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La Delegacién de la Unién Europea en el Pert, saluda muy atentamente al Ministerio de
Relaciones Exteriores del Per(, en respuesta a la propuesta de Acuerdo alcanzada con la Nota RE
(GAB) No. 7-10-B/16 c/a de fecha 13 de octubre de 2011, por la que se refiere el compromiso de
la Union Europea, representada por esta Delegacion, de poner a disposicion del Pert un monto
total de hasta 2 000 000 de Euros para la implementacion del “Lugar de la Memoria™ con cargo
al presupuesto de la cooperacion bilateral de la UE con el Per; el mismo que sera entregado al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para su ejecucion bajo un Acuerdo
de Contribucién y por el cual, el Gobierno del Perti autoriza y solicita se canalice directamente
dichos fondos, al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la ejecucion
de la accion denominada: Apoyo de la Union Europea a la implementacion del “Lugar de la
Memoria”, cuyo texto transcribo a continuacion:

“Nota RE (GAB) No. 7-10-B/16 c/a

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Per(i, saluda muy atentamente a la Delegacion
de la Unién Europea en el Pert y tiene a honra referirse al compromiso de esa Delegacion, en
representacion de la Union Europea, de poner a disposicion del Perd un monto total de hasta 2
000 000 de Euros para a la implementacion del “Lugar de la Memoria” con cargo al presupuesto
de la cooperacion bilateral de la UE con el Per, asi como a la autorizacion del Per para que
dichos fondos se canalicen directamente al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD, con tal fin.

Al Honorable

Ministerio de Relaciones Exteriores
de la Republica del Pert

Ciudad.-
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Al respecto:

Considerando que para la Unién Europea (UE) el respeto de los derechos humanos
constituye la base de un sistema de valores fundamentales que la UE promueve en sus relaciones
con otros paises e instituciones multilaterales;

Que la politica de derechos humanos de la Union Europea se centra en los derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales, con una atencion especial en los derechos de
mujeres, nifios, desplazados, minorias y poblaciones indigenas; y que la Unién Europea trabaja
para mejorar los derechos humanos sirviéndose del didlogo, de consultas regulares y de otras
herramientas, incluidas la ayuda al desarrollo y la promocion de la democracia;

Teniendo presente que el apoyo al “Lugar de la Memoria” se encuentra enmarcado en las
politicas de respeto de los derechos humanos que la Unién Europea defiende y que constituyen la
base de un sistema de valores fundamentales que la Union Europea promueve en sus relaciones
con otros paises ¢ instituciones multilaterales.

Sefialando ambas partes que el "Lugar de la Memoria" constituye un acto de reparacion y
dignificacion a las victimas de la violencia interna; asi como un referente para las generaciones
futuras de peruanos;

Habiendo decidido el Gobierno Peruano, implementar en consecuencia, bajo la ejecucion
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y con el apoyo de instituciones
nacionales y la comunidad internacional las acciones conducentes a la construccin,
equipamiento y puesta en operacion del “Lugar de la Memoria™;

Renovando a través de esta accion el compromiso de la Unién Europea con el pueblo
peruano para construir una sociedad en paz y desarrollo. Este compromiso se ha traducido, en el
pasado, en acciones de apoyo al trabajo de la Comision de la Verdad y Reconciliacion, al trabajo
del Ministerio Pablico en Ayacucho, a la exposicion fotografica Yuyanapaq, al Centro de
Documentacion de la Defensoria del Pueblo y muchas otras acciones ejecutadas por instituciones
piblicas y privadas que reflejan la bisqueda de los peruanos por la verdad, la justicia, la
reconciliacion y la memoria.

Celebrando ambas partes que se haya concretado el trabajo realizado hasta la fecha en
estrecha coordinacién con la Comisién Presidencial de Alto Nivel para la construccion del Lugar
de la Memoria, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional, para que con los recursos europeos que se ponen a disposicion se
contribuya efectivamente a la construccion, equipamiento y puesta en marcha de un mecanismo
de participacion de la ciudadania en la determinacion del contenido del Lugar de la Memoria.

Ratificando en consecuencia la Union Europea, representada por la Delegacion de la
Unién Europea en el Perd, su compromiso de poner a disposicion del Perii un monto total de
hasta € 2 000 000 (dos millones de Euros) para la implementacion del Lugar de la Memoria con
cargo al presupuesto de la cooperacion bilateral de la Unién Europea con el Perd; el mismo que
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sera entregado al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para su ejecucion
bajo un Acuerdo de Contribucion.

Se tiene a bien proponer que las partes acuerden lo siguiente:

I. La Unién Europea, representada por la Delegacion de la Union Europea en el Pert, se
compromete a poner a disposicion del Perti un monto total de hasta € 2 000 000 (dos millones de
Euros) para a la implementacion del “Lugar de la Memoria” con cargo al presupuesto de la
cooperacion bilateral de la UE con el Per(; el mismo que serd entregado al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para su ejecucion bajo un Acuerdo de Contribucion.

2. En este marco, el Per( acepta y agradece la contribucion de la Unién Europea a la
implementacion del “Lugar de la Memoria™ con cargo al presupuesto de la cooperacion bilateral
de la UE con el Per(; y autoriza y solicita se canalice directamente al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) para la ejecucion de la accion denominada: Apoyo de la
Union Europea a la implementacion del “Lugar de la Memoria™ tal como se describe en el Anexo
I del Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD, denominado Descripcion de la Accion,
que forma parte del presente Canje de Notas

El presente Acuerdo se concierta en dos textos originales en espaiiol, igualmente
auténticos.

En caso que la Delegacion de la Unién Europea en el Perd, se declare conforme con la
propuesta de Acuerdo aqui contenido, esta Nota y la Nota de respuesta de esa Honorable
Delegacion, constituiran un acuerdo entre la Unién Europea y la Republica del Pert que entrara
en vigencia en la fecha de recepcion de su Nota de respuesta.

Toda comunicacion relativa a este Acuerdo se hara por escrito utilizando para ello las
direcciones siguientes:

- Para la Delegacion de la Union Europea en Lima: Comandante Espinar 719, Miraflores.
Lima 18, Pert.

- Para el Ministerio de Relaciones Exteriores de la Replblica del Peru, sera a través de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional: Av. José Pardo 261, Miraflores. Lima
|8, Pera.

Mucho se estimara que esa Honorable Delegacion, se sirva expresar formalmente a este
Ministerio, su conformidad con lo expresado en la presente Nota.

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert, hace propicia la ocasion para reiterar a la
Honorable Delegacion de la Union Europea en el Pert, las seguridades de su mas alta y
distinguida consideracion. Lima, 13 de octubre de 2011.

La Delegacion de la Unién Europea en el Perq, tiene a bien comunicar al Honorable
Ministerio de Relaciones Exteriores del Perti, que la propuesta contenida en la Nota RE (GAB)
No. 7-10-B/16 c/a, citada precedentemente, es aceptable para la Delegacion y confirma que dicha
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Nota y la presente Nota de respuesta, constituirda un Acuerdo entre la Uniéon Europea y la
Republica del Peri, el mismo que entrard en vigencia en la fecha de recepcion esta Nota.

Apartado Postal 18-0792, LIMA 18 (Peru) = Av. Comandante Espinar 719 MIRAFLORES, LIMA 18 (Pert)
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ACUERDO DE CONTR[BUCI(')N DE LA UNION EUROPEA
CON UNA ORGANIZACION INTERNACIONAL

DCI-ALA-2011/263-331
(el "Acuerdo™)

La Union Europea, representada por la Comision Europea, (la "Administracion contratante™)

¥y

por una parte,

el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con sede central en One United Nations
Plaza, New York 10017, USA, (la "Organizacion")

por otra parte,

(referidas individualmente como una "Parte" y colectivamente como las "Partes")

han acordado lo que sigue:

Condiciones Particulares

Articulo 1 - Objeto del Acuerdo

1(1)

1(2)

1(3)

1(4)

El objeto del presente Acuerdo es la contribucion de la Administracion contratante a la
ejecucion de la accion denominada: Apoyo de la Union Europea (UE) a la implementacion
del “Lugar de la Memoria™ (la "Accion") tal y como se describe en el Anexo I.

Se concedera a la Organizacion la correspondiente contribucion en las condiciones
establecidas en el presente Acuerdo, que se ajusta a las disposiciones del Acuerdo Marco
administrativo y financiero entre la Comisién Europea y las Naciones Unidas (FAFA),
firmado el 29 de abril del 2003 y que consta de estas condiciones particulares (en adelante
las "condiciones particulares") y sus anexos.

La Organizacién acepta la contribucion y se compromete a hacer todo cuanto esté en su
poder para ejecutar la Accion bajo su propia responsabilidad.

La Accion es una Accion en Gestion Conjunta para todo lo dispuesto en el presente
Acuerdo.

Articulo 2 - Entrada en vigor, Periodo de Ejecucién y Periodo de Validez

2(1)

2(2)

2(3)
2(4)

El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su firma por la Gltima de las dos Partes del
mismo.

El periodo de ejecucion del presente Acuerdo (el "Periodo de Ejecucion") comenzara el dia
siguiente al de su firma por la Gltima de las dos Partes

El Periodo de Ejecucion segiin se establece en el Anexo I, es 24 meses.

El periodo de validez (el "Periodo de Validez") de este Acuerdo comenzaré en la fecha de
entrada en vigor del Acuerdo tal como se establece en el articulo 2(1) y finalizard en el
momento en que el pago del saldo sea efectuado por la Administracion contratante de
acuerdo con el articulo 17 del Anexo Il o cuando la Organizacion reembolse las cantidades
pagadas en exceso del importe final debido de conformidad con el articulo 18 del Anexo
1. En ausencia de pago del saldo por la Administracion contratante o de reembolso por la
Organizacion, el periodo de ejecucion finalizara en la fecha de terminacion referida en el
articulo 12.5 del Anexo II.



Articulo 3 - Financiacion de la Accion

3(1)

3(2)

33)

3(4)

El coste total de la Accion, elegible a la financiacion de la Administracion contratante, se
estima en 2 000 000 EUR, segtn se detalla en el Anexo III.

La Administracion contratante se compromete a financiar un maximo de 2 000 000 EUR.
El importe final se determinara de conformidad con lo dispuesto en los articulos 14 y 17
del Anexo II.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14.4 del Anexo II, el 7 % del importe final
de costes elegibles de la Accion que debera reembolsar la Autoridad Contratante calculados
segin lo dispuesto en los articulos 14 y 17 del Anexo Il puede ser reclamado por la
Organizacion en concepto de costes indirectos.

De conformidad con el articulo 14.3 del Anexo II, el Reglamento a cuyo amparo se
financia este Acuerdo, se excluye la financiacion de impuestos, salvo que la Organizacion
demuestre que no puede recuperarlos.

Articulo 4 - Informes descriptivos y financieros y modalidades de pago

4(1)

42)

Las solicitudes de pago deberan ir acompanadas de informes descriptivos y financieros, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 y 15.1 del Anexo II.

El pago se efectuara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Anexo Il. En
relacion con las opciones incluidas en el articulo 15.1 es de aplicacion lo que sigue:

Pago de Pre-financiacion 1 150 802 EUR
(Sujeto al cumplimiento de las disposiciones del Anexo I1)

Prevision de pre-financiacion/pagos intermedios 736 898 EUR
(Sujeto al cumplimiento de las disposiciones del Anexo II)

Pago del saldo previsto 112 300 EUR

(Sujeto al cumplimiento de las disposiciones del Anexo II)

Articulo 5 — Datos de contacto

Toda comunicacion relativa a este Acuerdo se hara por escrito, indicando el nimero y titulo de la
Accion, y utilizando para ello las direcciones siguientes:

Para la Administracion contratante

Delegacion de la Union Europea en Lima

Jefe de la Delegacion

Comandante Espinar 719 - Miraflores, Lima 18 — Peru
Teléfono:++511 4150800

Para la Organizacion:
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Lima Office
Ms. Rebeca Arias, Representante Residente PNUD

Complejo Javier Pérez de Cuéllar, Av. del Ejército 750, Magdalena del Mar, Lima 18, Peri
Teléfono: ++511 6259000

Acuerdo de Contribucién entre la UE y el Perii para la implementacién de la Accion denominada:
Apoyo de la Unién Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria"- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331
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Articulo 6 - Anexos

6(1) Se adjuntan a las presentes Condiciones Particulares los siguientes documentos que forman
parte integrante del presente Acuerdo:

Anexo [: Descripcion de la Accion

Anexo 1I: Condiciones Generales aplicables a los acuerdos de contribucion de la
Unién Europea con organizaciones internacionales

Anexo III: Presupuesto de la Accion

Anexo IV: Ficha de identificacion financiera

Anexo V: Modelo de solicitud de pago

6(2) En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y las de las Condiciones
Particulares, prevaleceran estas ultimas. En caso de conflicto entre las disposiciones del
Anexo Il y las disposiciones de los otros anexos, las primeras prevaleceran.

Hecho en Lima, Perd en cinco originales en lengua espaiiola, dos para la Administracion
contratante, uno para la Organizacion, uno para el Ministerio de Relaciones Exteriores y uno para
la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional.

Para la Organizacion Para la Administracién contratante
Nombre Rebeca Arias Nombre Hans Allden
Funcion Represgntante Residente PNUD  Funcion Jefe de Delegacion
Firma Firma W
Fecha Fecha

Refrendado por el Ministerio de Relaciones Exteriores

Fortunato Rafael Roncagliolo

g0 aos Orbegoso

Ministro de Relaciones
Exteriores del Pert

Firma ﬁmlwl‘

Fecha

Funcién

Acuerdo de Contribucién entre la UE y el Perii para la implementacion de la Accion denominada:
Apaoyo de la Unién Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria"- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331
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Anexo | Descripcion de la Accién
Acuerdo de Contribucién entre la UE y el PNUD para la implementacicn de la Accion denominada:
Apoyo de la Unidn Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria™- Contrato: DCI-ALA-2011/263-33]

ANEXO 1
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Pais: PERU

Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e

Nombre del Froyecto: Implementacion del Lugar de la Memoria

Nombre de la Accion Apoyo de la Union Europea a la implementacion del “Lugar de la
(UE-LM): Memoria™

1.2 Fortalecimiento y ampliacion del conocimiento, la conciencia y
Resultado UNDAF: los mecanismos de proteccion y ejercicio de los derechos basicos
de las personas.

Outcome 50: Administracion de la Justicia y Difusion de los
Resultado del Programa Derechos Ciudadanos mejorados con la contribucion del PNUD, a
de Pais (PNUD): partir de la puesta en accion de las recomendaciones de la CVR y
la capacitacion a operadores del Sector Justicia y Defensoria.

Complementar las acciones y el financiamiento para contribuir en
la construccion e implementacion del Lugar de la Memoria y en el
Producto esperado: fortalecimiento de la incorporacién de la Sociedad Civil en el
proceso de determinacion del contenido del Lugar de la Memoria y
Su uso activo.

Prestar apoyo al proceso peruano de reconciliacion y consolidacion
de la paz y facilitar un espacio digno para la reparacién, la
memoria y la reflexion sobre las causas y las manifestaciones de la
violencia

Objetivo General :

Asociado en la

. Gobierno Peruano
Implementacion

Breve Descripcion

La Implementacion del Proyecto “Lugar de la Memoria™, a través de la Comision de Alto Nivel con el fin
de fortalecer la politica del Gobierno del Perti en la promocion de una cultura de paz y reconciliacion a
partir del respeto a los derechos humanos, la equidad de género, la libertad, la justicia y la democracia
representativa y participativa. En este contexto se inserta una Accion con el apoyo financiero de la Union
Europea (en adelante "Accion UE-LM"). Esta Accion apoya financieramente el desarrollo de las
actividades de la construccion e implementacion del Lugar de la Memoria, de sus contenidos permanentes
y temporales, asi como del establecimiento de una buena percepcion publica, por medio de
implementacion de un mecanismo permanente de dialogo democrético y promocion de una participacion
activa de la Sociedad Civil en la formulacion de los contenidos de las exposiciones y actividades del Lugar
de la Memoria.




Anexo | Descripcion de la Accion
Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD para la implementacion de la Accion denominada:
Apoyo de la Unidn Europea a la implementacién del "Lugar de la Memoria" "- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331

Periodo del Programa Pais: —-2011-2013

Key Result Area  Gobernabilidad
(Plan Estratégico del PNUD 2008-11) Democratica

Cédigo del Proyecto 000

(Atlas Award ID)

Fecha del PAC

Fecha de Inicio: el dia de la firma del Acuerdo
de Contribucién por la (ltima de las dos Partes del mismo
Fecha de Término 24 meses después del inicio

Total Presupuesto Requerido: € 2,000,000

Recursos Asignados:
e« UE: € 2°000,000.00

Honorarios por Servicios
Generales (7%): € 130,000
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Anexo | Descripeion de la Accidn
Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD para la implementacién de la Accidn denominada:
Apoyo de la Unién Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria” "- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331

I ANALISIS DE LA SITUACION
1.1 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA

ANTECEDENTES

La actual memoria historica del Perti esta signada por las nefastas consecuencias generadas por la violencia
que azotd y fracturd el pais entre 1980 y 2000, asi como por la necesidad de reconstruir y consolidar la
democracia, establecer una cultura de paz y el respeto a los derechos humanos en la sociedad peruana. La
reconciliacion nacional, entendida en esos términos, obliga a atender la necesidad de no olvidar estos
draméticos sucesos y a la necesidad de que no vuelvan a suceder. La Comisién de la Verdad y
Reconciliacion (CVR), creada para investigar y hacer publica la verdad sobre los veinte afios de violencia
politica en el Peru, reveld que dicha etapa tuvo un costo de aproximadamente 69,000 peruanos y peruanas
victimas, muertos o desaparecidos, a causa de las acciones terroristas o por obra de los agentes del Estado.
La CVR propuso, entre las medidas de reparacion debidas a las victimas de la violencia, la realizacion de
gestos simbolicos y de dignificacion por parte del Estado y la sociedad, tales como pedidos de perdon y la
consagracion de espacios pablicos a la rememoracion de las victimas.

Luego de transcurridos mas de diez afios del término de la etapa de la violencia, se constata que multiples
sectores de la sociedad peruana expresaron durante y después del conflicto, a través del arte, la plastica, la
musica y el cine, la artesania y las comunicaciones, entre otras, sus propias interpretaciones y visiones de los
hechos acaecidos entre 1980 y 2000. Esta necesidad de trabajar el pasado y la violencia generd entre los
peruanos la conviccion de conmemorar a las victimas, explicar y comprender las causas historicas y
sociologicas de la violencia y reflexionar sobre los factores que subyacen a ella.

La gestacion del Lugar de la Memoria en el Peri, por un lado, nace de esta constatacion y de la voluntad
general de sus habitantes de nunca més permitir el horror y la deshonra que genera la violencia y la
conculcacion de los derechos humanos; y, por otro, como una de las respuestas del Estado peruano frente a
su obligacion de afrontar un pasado de violencia interna con masivas violaciones de derechos humanos.
Forma parte, por lo tanto, de las tareas pendientes del Estado y de la sociedad para hacer justicia a las
victimas mediante el reconocimiento y promover un aprendizaje publico que permita superar el pasado de
violencia. De esta manera, se busca contribuir a la reconciliacién de la sociedad peruana, fracturada por
veinte afos de conflicto armado interno.

BREVE DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania manifesté su intencion de financiar la construccion y
sostenibilidad de un Lugar Conmemorativo para las victimas del Conflicto Interno Armado en el Peru de
acuerdo con el Acta Final de las Negociaciones sobre la Cooperacion para el Desarrollo entre el Gobierno de
la Repiblica del Pert y el Gobierno de la Republica Federal de Alemania realizada en septiembre de 2008,

El 1 de abril de 2009, el Gobierno del Peri, mediante Resoluciéon Suprema 059-2009-PCM, modificada por
Resolucion Suprema N° 115-2009-PCM, crea la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion
del Proyecto “Museo de la Memoria”, con el objeto de coordinar y promover el disefio, organizacion,
implementacién y gestion del proyecto LM'. Los miembros que integran la Comisién actiian sin criterios de

! Son funciones de la Comision de Alto Nivel:

a) Coordinar con las entidades competentes y el gobierno de la Republica Federal de Alemania, las acciones necesarias para
viabilizar el apoyo financiero que permita implementar y operar el Museo de la Memoria. El Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional — APCI y el Instituto Nacional de
Cultura — INC prestardn su cooperacion para tal objetivo.

b) Orientar, organizar, supervisar, gestionar la ejecucién y poner en operaciones el Museo de la Memoria.

c) Promover la obtencion del financiamiento para garantizar la operatividad del Museo de la Memoria, a través de la
cooperacion internacional no reembolsable en coordinacion con las entidades piblicas competentes.
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representacion de grupos especificos sino como ciudadanos independientes guiados por su compromiso con
la tarea de propiciar una memoria reflexiva que ayude a la consolidacion de una paz con justicia en el Peru.

En este contexto, el Gobierno del Pert, con Carta N° 224-2009/APCI-DE de fecha 30 de junio de 2009,
solicité al PNUD el apoyo en la ejecucion y acompaiiamiento del trabajo de la Comision de Alto Nivel. El
PNUD viene apoyando a la Comision de Alto Nivel desde agosto de 2009, primero a través de una
Asistencia Preparatoria que finalizé en diciembre del aiio 2009 y actualmente a través de este proyecto
“Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion del Museo de la Memoria™ que inicid
en enero del afio 2010.

Asimismo, desde el afio 2009, la Delegacion de la Union Europea en el Per, recibio en diversas ocasiones el
pedido de autoridades y personalidades nacionales de sumarse a este Proyecto. Formalmente el pedido fue
efectuado mediante la Carta N° 283-2010/APCI-DE, de fecha 14 de Diciembre de 2010, mediante la cual se
solicitd explicitamente al Jefe de la Delegacion de la UE, incluir esta Accién en el marco del Presupuesto
aprobado para PIN II — Sector I del Documento Estrategia Pais PERU-UE 2007-2013, solicitud ratificada en
miltiples reuniones con funcionarios de la Cancilleria Peruana, la Comision Presidencial de Alto Nivel y la
propia Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, asi como reuniones entre los funcionarios de la
Embajada Peruana en Bruselas y los de la Comisién Europea y el Servicio Exterior Europeo.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA Y ANALISIS DE CAUSAS

El Lugar de la Memoria nace frente a la necesidad de reconciliacion de la sociedad peruana, fracturada por
20 anos de conflicto armado interno. La reconciliacion requiere de la memoria histérica “entendida como
una reconstruccion colectiva de personas que se reconocen y se saben corresponsables™,

La exhibicion Yuyanapag (que en lengua quechua significa "para recordar") constituy6 un primer esfuerzo en
ese sentido. Yuyanapag es un espacio de conmemoracion que, utilizando la fotografia como herramienta de
conocimiento y recuerdo, muestra pruebas irrefutables del horror vivido durante el periodo de 1980 a 2000.
La muestra fue realizada por la Comisién de la Verdad y Reconciliacion (CVR), con el apoyo de la UE, y en
la actualidad se encuentra a cargo de la Defensoria del Pueblo, de acuerdo con el Decreto Supremo N° 065-
2001-PCM que en su Articulo 7 establece la transferencia del acervo documentario de la CVR.

“...Al término de las funciones de la CVR, el acervo documentario que hubiera recabado la
Comision a lo largo de su vigencia, sera entregado, bajo inventario, a la Defensoria del
Pueblo, bajo estricta reserva de su contenido...”.

La Defensoria del Pueblo, mediante Resolucién Directoral N° 027-2003/DP, de 1 de septiembre de 2003,
constituyé la Comisién encargada de recibir el acervo documentario de la CVR, la cual cumplié con las
actividades de verificacion de los inventarios de entrega, del proceso de embalaje y del traslado y recepcion
del acervo documentario, entre ellos la exhibicion Yuyanapag. El resto de informacion testimonial, de
diversa indole, sigue bajo custodia de la Defensoria del Pueblo, que implementd, con el apoyo de la UE, un
centro documentario de acceso a investigadores, magistrados y ciudadania en general.

Este importante acervo testimonial y documental muestra una parte de la historia del Peri que no se debe
volver a repetir; por lo tanto, es necesario garantizar su conservacion actual en la Defensoria del Pueblo y su

d) Velar por que el Museo de la Memoria represente con objetividad el espiritu amplio de la tragedia que vivié el Perii a raiz
de las acciones subversivas de Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tipac Amaru durante las dos iltimas
décadas del siglo XX, con el propésito de mostrar a los peruanos las trdgicas consecuencias que resultan del fanatismo
ideoldgico, la trasgresion de la Ley y la violacion de los derechos humanos, de suerte que nuestro pais no vuelva a revivir
tan lamentables experiencias.

? (Hatun Willakuy 2004: 411)Version abreviada del Informe Final de la Comisién de la Verdad y Reconciliacion. Ver en:
http://www.cverdad, org.pe/ifinal/index. php
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difusion a través de un enlace en el Lugar de la Memoria. Por ello, la Comision de Alto Nivel reconoce la
importancia de la explicacion del proceso de violencia como marco general de su enfoque y prevé de vital
importancia la necesidad de contar con:

= Un espacio dedicado a la rememoracion de las personas que fueron afectadas por la violencia, no
solamente en su condicién de victimas de violaciones de derechos humanos sino en su plenitud como
seres humanos y ciudadanos. Su fundamento es la dignificacion de la vida y la integridad humana.

- Un espacio que constituye una expresion de respeto a las victimas y sus allegados por parte del
Estado peruano: cumple la funcion de dignificacion y reconocimiento.

- Un espacio dedicado a promover la sensibilidad de la sociedad y un aprendizaje publico frente los
efectos de la violencia (las victimas y las secuelas que estas sufren) y también frente a los factores
que la hicieron posible.

- Un espacio dedicado a promover la reflexion (debate publico y produccion de conocimientos) sobre
el periodo y como se inserta dentro de la historia contemporanea del pais.

De la misma manera, la Comision Presidencial de Alto Nivel”, consider6 de vital importancia que el proyecto
arquitectonico se disefiara con el primordial objetivo de satisfacer la exigencia de construccion de un lugar
destinado a la dignificaciéon de todas las victimas, la reflexion de la tragica experiencia generada por el
terrorismo y la promocion de la reconciliacion entre los peruanos.

Asi, el concepto arquitecténico expresa la funcion conmemorativa que se le encomendo instrumentar, y
considerara su proyeccion y presencia a nivel nacional como parte del conjunto de iniciativas que se vienen
desarrollando en diversas regiones del pais a favor del reconocimiento y dignificacion de las victimas.

Como se menciona anteriormente, el elemento central de su componente museografico y archivistico sera el
material relativo a los hechos del periodo 1980-2000. Ademas de la exhibicion Yuyanapaq, se procurara
ilustrar también aspectos de la historia nacional que subyacen a la violencia, asi como aspectos del presente
—tales como la persistente exclusion, el racismo, el autoritarismo— que deberan ser presentados para
generar una adecuada comprension y reflexion sobre la violencia, como parte de politicas puablicas
sistematicas dirigidas a estos fines.

La Comision de Alto Nivel ha reflexionado sobre la necesidad de que el futuro Lugar de la Memoria recoja,
efectiva aunque selectivamente, las diversas formas y voces que la sociedad peruana viene utilizando para
comprender el fendmeno de la violencia y procesandolo a través de la plastica, la musica, el teatro, entre
otras manifestaciones.

Inicialmente, la gestacion del Lugar de la Memoria tuvo como punto de partida tres importantes recursos:

I.  Laamplia muestra fotografica denominada Yuyanapag, la cual fue organizada por la CVR durante el
aiio 2003, en los meses previos a la presentacion de su /nforme Final. Esa muestra, a su vez, se halla
vinculada a otros elementos que la Comision de Alto Nivel toma como componentes importantes
para la concepcion del futuro Lugar de la Memoria; en particular, el monumento denominado £/ Ojo
que Llora.

Il.  El ofrecimiento de parte del Gobierno de Alemania de facilitar importantes recursos financieros para
su constitucion que seran la base del proceso de construccion del Lugar de la Memoria.

? La Presidencia del Consejo de Ministros considerd conveniente modificar el nombre de la Comisién a Comisién Presidencial de
Alto Nivel y se designé como nuevo Presidente al sefior Fernando de Szyszlo.
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III.  Una vasta produccion cultural tanto en Lima como en el interior del pais (exposiciones de artes
plasticas, produccién literaria, perfomances, teatro, produccion cinematografica y fotografica) asi
como un numero creciente de espacios de memoria regionales como el museo de la Asociacion de
Familiares Detenidos Desaparecidos; ANFASEP, en Huamanga; el museo de Huanta y otras
exposiciones o instalaciones artisticas temporales. Todo ello constituye un acervo documental vivo
que puede ser incorporado a este gran espacio de memoria.

1.2 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

El proyecto global “Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion del Lugar de la
Memoria” que se viene ejecutando con PNUD desde enero de 2010 plantea la realizacion de cuatro
actividades:

Actividad 1: Elaboracion de los documentos base para la constitucion del Lugar de la Memoria: Las
acciones estan dirigidas a dos metas: generar los documentos de base (guion museografico,
propuesta de personeria juridica, otros documentos administrativos) y cumplir con todos los
requisitos previos a la construccion del Lugar de la Memoria (elaboracion de la propuesta
arquitectonica, elaboracion del expediente técnico, obtencion de la licencia de obra, etc.).

Actividad 2: Construccion y equipamiento del Lugar de la Memoria.: Las acciones estan dirigidas a
conseguir la construccion y equipamiento del Lugar de la Memoria de la memoria (elaboracion de
bases, procesos de licitacion, etc). Esta actividad culmina con la recepcion de la obra y conformidad
a la instalacion de los equipos y mobiliario correspondiente.

Actividad 3: Propuesta de organizacion: Esta actividad esta orientada a generar las propuestas de
organizacion y operacion del Museo: elaboraciéon de propuestas de proyeccion publica y social y
elaboracion de una estrategia de comunicacion

Actividad 4: Apoyo a la gestion del proyecto: Acciones dirigidas a apoyar la gestion técnica y
operativa del Lugar de la Memoria.

El proyecto a cargo del PNUD, tiene por objetivo ejecutar diversas acciones que permitan a la Comision de
Alto Nivel complementar su cometido de constituir un “Lugar de la Memoria” en el Perti. En este marco se
inserta la Accién UE-LM cuyo objetivo es prestar apoyo al proceso peruano de reconciliacion y
consolidaciéon de la paz y facilitar un espacio digno para la reparacion, la memoria y la reflexion
sobre las causas y las manifestaciones de la violencia; complementando las acciones y financiamiento
para contribuir en la construccion e implementacion del Lugar de la Memoria y la mayor incorporacion de la
Sociedad Civil.

El apoyo de la Unién Europea tiene tres componentes (denominados Resultados en la Ficha de Accion
de la UE®) que se alinean con las actividades antes mencionadas:

e Componente 1: Apoyo a la Construccion de la infraestructura del «Lugar de la Memoria» de
acuerdo con los requisitos.

e Componente 2: Apoyo al Equipamiento, puesta en marcha y funcionamiento del Lugar de la
Memoria.

* Esta Ficha de Accion es la base para la Decision de Financiamiento de la Comision Europea y sustenta, con ésta, el Acuerdo de
Contribucién.
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e Componente 3: Establecimiento de un mecanismo para la determinacion del contenido del «Lugar
de la Memoria», con participacion permanente de la Sociedad Civil.

Los componentes 1 y 2 estén alineados con la Actividad 2: Construccion y equipamiento del Lugar de la
Memoria y el componente 3 con la Actividad 4: Apoyo a la Gestion del Proyecto.

El contenido del «Lugar de la Memoria» aspira a reflejar de manera plural y equilibrada los afos de
violencia sufridos por el Perti en el periodo 1980-2000 a través de una perspectiva reflexiva y ejemplarizante
para que no vuelva a repetirse la historia. Ademas, aspira a dignificar y rendir homenaje a las victimas del
conflicto, educar en una cultura democratica y armonizar el pasado como base para un futuro coman.

El horizonte maximo de la Accion UE-LM se plantea para 24 meses a partir de la entrada en vigor del
Acuerdo de Contribucion.

IL ESTRATEGIAS

Los resultados esperados de los Programas de Pais asociados al resultado esperado UNDAF se centran en el
fortalecimiento de las capacidades técnicas, de programacion, gestion, evaluacion y monitoreo, y
rendimiento de cuentas de los organismos estatales, nacionales, regionales y locales, con el objetivo de
contribuir en la consolidacion de la gobernabilidad democratica via el mejor desempefio estatal.

2.1 ESTRATEGIA DEL PAIS

Se mantiene el objetivo principal de contar con un Lugar de la Memoria disefiado, organizado e
implementado en coordinacion con las entidades del Gobierno del Peru y otras entidades cooperantes.

2.2 CONTRIBUCION PNUD

El PNUD apoya al Estado Peruano en los procesos de gobernabilidad democratica, a través del
fortalecimiento de las instituciones publicas y de la sociedad civil, contribuyendo en los procesos de
transformacion y modernizacion del sector publico y fomentando practicas democraticas en la ciudadania.

El Resultado 50 establece: “La Administracion de la Justicia y Difusion de los Derechos Ciudadanos
mejorados con la contribucién del PNUD, a partir de la puesta en accion de las recomendaciones de la CVR
y la capacitacion a operadores del Sector Justicia y Defensoria”. Lo que se ve manifestado a través de la
ejecucion de los siguientes proyectos:

Apoyo a la Comision de la Verdad y Reconciliacion
Apoyo a la Defensoria del Pueblo para el seguimiento de las recomendaciones de la CVR
Apoyo a la Comisiéon Multisectorial de Alto Nivel encargada de las acciones y politicas de Estado en
los ambitos de la paz, la reparacion colectiva y la reconciliacion nacional

o Fortalecimiento de las acciones y politicas del Estado en los Apoyo a la Comision Multisectorial de
Alto Nivel encargada de las acciones y politicas de Estado en los ambitos de la paz, la reparacion
colectiva y la reconciliacion nacional - FORTA-PAZ

e Apoyo al Consejo de Reparaciones para su consolidacion institucional y el cumplimiento de la 1°
fase de elaboracion del Registro Unico de Victimas

e Mejoramiento de los servicios que brinda la Defensoria del Pueblo

Adicionalmente, cabe destacar que PNUD ha brindado apoyo al trabajo de la Comision de Alto Nivel,
primero a través de una Asistencia Preparatoria que empez0 a ejecutarse en agosto de 2009 y luego a través
del Proyecto “Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion del Museo de la
Memoria™ a partir de enero 2010. A la fecha el aporte financiero del PNUD supera los US$ 400,000.
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Dada la importancia del Proyecto para el Estado Peruano y para la Comunidad Internacional, la asistencia del
PNUD se desarrollara basicamente a través de dos modalidades: la gestion de los fondos recibidos del
gobierno peruano y de la cooperacion internacional y la abogacia a favor de la Comision de Alto Nivel ante
autoridades y funcionarios del Estado y lideres o dirigentes de las organizaciones de la sociedad civil en el
Pert y organismos de cooperacion internacional.

Por ello, en el proyecto la contribucién del PNUD esta orientada a:

1. El reforzamiento de la capacidad técnica y analitica, y de los aspectos administrativos y de gestion
de la Comision de Alto Nivel.

2. El didlogo al mas alto nivel con representantes del Estado y la sociedad en los temas de desarrollo
humano, gobernabilidad y gestion del desarrollo.

3. Un Oficial de Programa que actia a nombre del PNUD como instancia coordinadora con la
Comision de Alto Nivel.

2.3 ESTRATEGIA DE SALIDA

La estrategia de salida parte de los siguientes elementos:

En primer lugar, el gobierno peruano ha comprometido, mediante un intercambio de notas con el
Gobierno Aleman, tres millones de euros para la construccién y el mantenimiento del Lugar de la
Memoria por un plazo indeterminado luego de su inauguracion. De acuerdo al plan inicial, esto significa
que el Lugar de la Memoria contara con los fondos necesarios para su funcionamiento desde su
inauguracion. Asimismo, el gobierno peruano se ha comprometido a financiar el pago del impuesto
general a las ventas y otras cargas tributarias como contrapartida del Proyecto.

En segundo lugar, el plan de trabajo del proyecto que se ejecuta con PNUD actualmente, incluye el
desarrollo de la propuesta de organizacion y gestion del Lugar de la Memoria. Dicha propuesta
identificara la figura juridica mas adecuada para cumplir con los objetivos del Lugar de la Memoria y
gestionarlo eficientemente. Esto incluye el desarrollo de una estrategia de financiamiento a partir de una
combinacion de la venta de bienes y servicios propios del Lugar de la Memoria asi como de fondos de
donantes institucionales, empezando por los fondos del gobierno peruano ya mencionados.

El plan de trabajo de la Accion UE-LM complementara la consecucion de las actividades y acciones
planteadas en el proyecto PNUD “Apoyo a la Comision de Alto Nivel para la Gestion e Implementacion
del Museo de la Memoria™.
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I11. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Objetivo general

Prestar apoyo al proceso peruano de reconciliacion y consolidacion de la paz y facilitar un espacio digno
para la reparacion, la memoria y la reflexion sobre las causas y los efectos de la violencia.

Objetivos especificos

Contribuir financiera y técnicamente a la construccion y la ejecucion del proyecto "Lugar de la Memoria" y a
la incorporacion de la Sociedad Civil en el proyecto.

Para el logro de los objetivos especificos del proyecto se plantea incorporar los tres componentes que
financiara la Unién Europea (aprobados en la Ficha de Accion de la UE) alineados a las actividades que se
enumeran a continuacion:

Actividad 2: Construccion y equipamiento del Lugar de la Memoria

Componente 1: Apoyo a la construccion de la infraestructura del Lugar de la Memoria de acuerdo con los
requisitos establecidos

El Lugar de la Memoria estara construido y dispuesto a alojar las siguientes funciones previstas:

i) Un museo (el cual contard con zonas para exposiciones permanentes y temporales; también
contara con una zona permanente para la exposicion Yuyanapaq.)

i) Una biblioteca virtual y un centro de informacion para dar cabida a documentaciones y archivos
de peliculas, literatura, periddicos, material audio y electronico y que estara vinculado con el
Centro de Informacion de la Defensoria del Pueblo.

iii) Un auditorio equipado. El Auditorio no solamente se utilizara como sala de usos miltiples para
conferencias, congresos y reuniones en general, sino que constituird una sala para talleres y
clases y donde también puedan observarse las audiencias publicas, los testimonios de las
victimas y documentales selectos sobre el periodo de 1980 a 2000. Sera un punto central del
Lugar de la Memoria que servira para la reproduccion de conocimiento y reflexion sobre la
violencia y sobre las posibilidades de la paz.

iv) Una cafeteria y oficinas de administracion.

v) Otros espacios fisicos para contener las exposiciones y espacios exteriores, incluyendo una plaza
al aire libre que serviran como punto de reflexion y de exposicion de muestras itinerantes y/o
puestas en escena.

Componente 2: Apoyo al equipamiento, puesta en marcha y funcionamiento del Lugar de la Memoria

Para garantizar el mejor uso social del Lugar de la Memoria, se plantea establecer un plan de las actividades
y contenidos del Lugar de la Memoria.

El Lugar de la Memoria estara fisicamente equipado y funcionando, alojando las siguientes exposiciones:
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i) La exposicion Yuyanapag completa, como exposicion central, presentando un informe grafico
del periodo de violencia en el Perti (permanente).

i) Otras exposiciones permanentes, temporales e itinerantes, tales como:
¢ Yuyarisun. Estamos recordando;
e Representaciones disefiadas por victimas (rotante);
e Representaciones disefiadas por escuelas de arte;
e Representaciones tipo arte folklérico;

e [lustraciones oficiales y no oficiales que existen en el pais.

iii) Amplia seleccion de expresiones sociales y culturales, por ejemplo periddicos, escenarios de la
vida tal como objetos del arte folklérico, pinturas, fotos, etc.

iv) Un monumento conmemorando las personas afectadas por la violencia, no solo como victimas
de violaciones de derechos humanos, si no también para manifestar el derecho a dignidad e
integridad de los seres humanos.

V) Fotografias y material grafico (disefios graficos, lineas de tiempo, mapas, presentaciones
interactivas o multimedia, videos, etc. ) mostrando los factores historicos y sociales que causaron
la violencia, con el fin de promover la sensibilizacion de la Sociedad Civil sobre estas
causalidades.

vi) Actividades regulares promoviendo la reflexion, el debate publico y la sensibilizacion sobre el
periodo de violencia, la transicién a la democracia y su influencia a la historia contemporanea
del Pert, mediante conferencias, congresos, reuniones, talleres, cursos e investigaciones
académicas.

Actividad 4: Apoyo a la Gestion del Proyecto

Componente 3: Establecimiento de un mecanismo para la determinacion del contenido del «Lugar de la
Memoria», con participacion permanente de la Sociedad Civil.

Para el logro del objetivo general es importante incorporar suficientemente y permanentemente a la Sociedad
Civil. Se plantea la contribucion financiera para el disefio y establecimiento de un mecanismo dirigido a
promover un didlogo democratico y plural en el largo plazo para fortalecer la participacion e incorporacion
de la Sociedad Civil para una definicion extensa de los contenidos (exposiciones y actividades) permanentes
y temporales del Lugar de la Memoria, con el fin de permitir una percepcién positiva sobre el Lugar de la
Memoria.

Este componente considerara como elemento principal la inclusion de las victimas de la violencia en el
mecanismo de dialogo, con particular énfasis en la participacion de las mujeres (y en particular las indigenas,
como victimas principales de los efectos de la violencia politica) tales como las que pertenecen a la
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ANFASEP (Asociacion Nacional de Familiares de Secuestrados, Detenidos y Desaparecidos del Pert) y
otros espacios de representacion de la Sociedad Civil.

Recursos

Los recursos financieros asignados por la Unién Europea y el rubro del gasto para el cual son elegibles se
especifican en el Presupuesto adjunto (Anexo Il1, Presupuesto de la Accion por actividades y por rubros).

* hitp://www.anfasep.org/anfasep/articulos/art. php?sub=32&cmbldioma=es
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V. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Resultado esperado del prmm;dnh(s.ﬁutmmeﬁbmdmmwon de la Justicia y Difusion delosDntechosCiudndmosmejomdoswn la contribucién del PNUD, a partir de la puesta en acci6n de las

recomendaciones de la CVR "-mme‘ﬁnaomdomdu Sector Justicia y Defensoria.
ion dé’las-mmmdnciomﬂelacmzmuadm

Indicador: Namero de uiic

Linea de Base: lmplemm;ién iasm&wiomdelaCVR al 2005.

Objetivos del Programa
Key Result Area del Plan

1 menos una iniciativa relacionada a las recomendaciones de la CVR implementada.
égico 2008-11 del PNUD que se aplica: Gobernabilidad Democritica

!:s:megiadem&ammugx :
Denominacién y Numero del Proyecto (ATLAS Award ID): 00058996 :
. R Ehiige METAS DEL PRODUCTO POR i PARTES
PRODUCTOS ESPERADOS _ Ro ACTIVIDADES b INSUMOS
Producto 1: El Lugar de la Memoria ha sido disefiado, | Meta 2011: ACTIVIDAD 1: Elaboracién de los documentos base

organizado ¢ implementado en coordinacion con las
entidades del Gobierno del Peri y otras entidades
cooperantes.

Linea de Base: Mediante Resolucién Suprema 059-2009-
PCM y sus modificatorias, se crea la Comisién de Alto
Nivel con el objetivo de coordinar y promover el disefio,
organizacion e implementacién del Proyecto “Lugar de la
Memoria”, espacio dedicado a la dignificacion de la vida y
la integridad humana. El provecto global fue asignado al
Ministerio de Relaciones Exteriores como organismo
nacional de ejecucién. La presente accion UE-LM
complementard las acciones y el financiamiento del
Proyecto “Lugar de la Memoria”.

Actualmente no existe un espacio dedicado a la
dignificacion de la vida y la integridad humana en el Pert.

Meta: Construccion, equipamiento ¢ inauguracion de un
espacio de memoria que sea espacio de rememoracion,
dignificacion, pedagogia e investigacion sobre el conflicto
armado interno, sus causas y las condiciones para que no se
repita con el fin de promover el proceso de consolidacion de
una cultura de paz en el Per.

Indicadores:
- Avance en la construccion de la obra

e  Construccion de la infraestructura,
facilitando el alojamiento de las
funciones previstas.

*»  Contar con un Plan de Actividades

y contenidos del Lugar de la
Memoria

Meta 2012:
«  Entrega de la obra concluida.
e Implementacion de los espacios

que conforman el Lugar de la
Memoria.

e  Inauguracion del Lugar de la
Memoria e inicio de sus
operaciones

e  Lugar de la Memoria en
funcionamiento

para la constitucion del espacio
- Planificacion de los contenidos: exposicion y archivo.
- Elaboracién de todos los documentos requisitos previos a

- MINRREE/CAN

Consultores
nacionales

T 2. Contratacion de
empresas
especializadas

3. Eventosy Talleres
4. Viajes
ACTIVIDAD 2: Construccién y equipamiento del Lugar
il e . ! - MINRREE/CAN . Consultores
B Constru::cién y supervisién de la rf'onslrucmén de la pacionales
infraestructura del Lugar de la Memoria 5. Rt
- Conformacion de las salas i
= - empresas
- eq{lpm'n_lenm. y supervision del proceso de especializadas
equipamiento
ACTIVIDAD 3: Propuesta de organizacion MINRREE/CAN
- Contar con un reglamento de organizacién y gestion del L. C""}S“"""_*'sr
Lugar de la Memoria nacionales y/o
- Contar con propuestas para el funcionamiento de los internacionales
componentes fisicos del futuro espacio de memoria: 2. Estudios nal‘c_:lona!es
eventos académicos, culturales, conmemorativos. y/o intemacionales
iniciativas de exposiciones itinerantes, en coordinacion 3. Viajes nacionales e

con la Defensoria del Pueblo y el Consejo de
Reparaciones, y otros que la Comisién considere
integrantes del proyecto.

- Desarrollar los contenidos de politicas. programas y
actividades que permitan el mejor aprovechamiento

internacionales
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Avance en el equipamiento de los distintos espacios
que conforman el Lugar de la Memoria

Un plan de actividades y contenidos del Lugar de la
Memoria

publico del futuro espacio de memoria en los campos de
la educacion pablica, los derechos humanos, la cultura y
la investigacion.

ACTIVIDAD 4: APOYO A LA GESTION DEL

PROYECTO.

- Actividades de Apoyo

- Actividades de Asesoria Comunicacional

- Promover la participacion de la Sociedad Civil
respecto al uso permanente y temporal de los espacios

- Actividades de Control

MINRREE/CAN

—

3.

4.
3

Consultorias

Bienes y equipos

Empresas de

servicios

Empresa auditora
Inversién en medios

de comunicacion y
material promocional
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V. ARREGLOS DE GESTION

El PNUD dard seguimiento continuo a la marcha del proyecto con el equipo a través de sus coordinadores de
proyecto y museografia/comunicaciones y drea de soporte. Se realizard una evaluacion de producto y una
programacion anual, con la finalidad de verificar el cumplimiento de las metas y optimizar los resultados del
proyecto. "

La estructura de gestion de la Comision es la siguiente:

- Comision de Alto Nivel. Es la instancia en la cual se presentan los temas sustanciales de la gestion del
proceso y donde se adoptan las decisiones al respecto.

o Presidente. Lidera a la Comision de Alto Nivel, definiendo la agenda de trabajo de la misma y
movilizando recursos para conseguir sus objetivos.

o Presidente encargado. Representa al presidente cuando éste estuviere fuera del pais.

Miembros de la Comisién de Alto Nivel. La Comision de Alto Nivel esta integrada por siete
personalidades de distinguida e intachable trayectoria personal y profesional, que laboran de
manera ad honorem.

o Secretario de la Comision de Alto Nivel. La Comision de Alto Nivel cuenta con un secretario de
Actas quien a su vez representa al Asociado en la Implementacion.

o Director Nacional y Alterno. Es responsable de la relacién con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, PNUD, que administrara directamente los recursos de este Proyecto. Es
responsable de la gestion financiera del proyecto, la relacion administrativa con los donantes, la
rendicion de cuentas, asi como de la gestion de los tramites necesarios para obtencién de permisos,
licencias, etc. El Director Alterno lo representard cuando el Director Nacional se encontrare fuera
del pais.

o Coordinador del Proyecto. Miembro de la Comisién de Alto Nivel con el encargo de coordinar
todas las areas tematicas y de vincular los trabajos de cada una de ellas. Asimismo, se ocupa
asegurar la correcta gestion administrativa y financiera del proyecto, asi como el cumplimiento de
los requerimientos legales del Estado peruano y las deméds partes involucradas.

o Coordinador de Museografia y Comunicaciones. Miembro de la Comision de Alto Nivel con el
encargo de disefia, elaborar y ejecutar propuestas para la realizacion del Proyecto. Para obtener los
productos previstos, su equipo de trabajo se enfoca en museografia y comunicaciones. El drea de
comunicaciones es también apoyada, de manera ad honorem, por el Director Nacional del proyecto.

o Director Técnico. Es quien ejecuta los encargos de la Comision de Alto Nivel. Trabaja bajo la
supervision de los Comisionados Coordinadores y del Director Nacional del Proyecto. Es
responsabilidad del DT el cumplimiento de los objetivos relacionados a las actividades de caracter
técnico plasmadas en el proyecto, tanto de PNUD como de la UE.

o Soporte del Proyecto. Liderada por la Asesora Técnica y Administradora del Proyecto. Tiene a su
cargo la relacién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, que
administrara directamente los recursos de este Proyecto. Se ocupa de la gestién financiera del
proyecto, la relacion administrativa con los donantes, la rendicién de cuentas, asi como de la
gestion de los tramites necesarios para obtencion de permisos, licencias, etc.

o Garante del Proyecto. La funcion de Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de
la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha funciéon también puede ser delegada. El Garante del
Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto y de la Junta de Resultados al cumplir funciones
de seguimiento y de vigilancia del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion
garantiza la debida administracion y conclusién de las etapas adecuadas de la gestion del proyecto.
El Garante del Proyecto no es subordinado al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia,
ninguna de las funciones de Garantia a cargo de la Junta del Proyecto puede ser delegada al
Director Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una persona para que desarrolle la mencionada
funcién, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Tipicamente, un Oficial de Programa del
PNUD es quien cumple la funcién de Garante del Proyecto.
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Coordinador del C':ordlnador de
useografia y
Froyecto Comunicaciones

Nacional

Asesor

Técnico/Administrador

Director Técnico
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VL MONITOREO Y EVALUACION®

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado segin lo
siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto
* Trimestralmente, un ejercicio de apreciacion coordinado por el Director Nacional debe evidenciar el
avance hacia el logro de los resultados claves del proyecto. .

= Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el “Registro de Problemas”
debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del Proyecto.

= El “Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del Proyecto, debe ser activado en
Atlas por el Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser regularmente actualizado
en Atlas, evaluando el ambiente externo que podria afectar la implementacion del Proyecto.

"

= Sobre la base de la informacion ingresada en Atlas respecto a “logro de resultados”, “problemas” y
“riesgos” un “Reporte Trimestral de Avance del Proyecto™ serd proporcionado por el Director
Nacional del Proyecto a la Junta a través de su Garante. El modelo estindar de dicho reporte se
encuentra en la pagina web http://www.pnud.org.pe/

* El registro de “Lecciones Aprendidas” debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente para
asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la preparacion de Reportes Anuales y Finales del Proyecto.

* El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y actualizado
para registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo planteadas.

En caso que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, la informacion sobre resultados de
las actividades planificadas, problemas, riesgos y lecciones aprendidas serd proporcionada semestralmente
por el Director Nacional a través de Reportes Semestrales de Avance del Proyecto, segin el modelo
estandar disponible en la pagina web hitp://www.pnud.org.pe/. La informacion sera sucesivamente ingresada
por el Garante del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el contenido de la misma es
responsabilidad del Asociado en la Implementacion.

Anualmente y al fin del Provecto

= Reporte Anual y Final del Proyecto. El Reporte Anual del Proyecto serd preparado por el Director
Nacional y compartido con las Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como
requerimiento_minimo, utilizard el mismo formato del Reporte Trimestral de Avance del Provecto,
considerando todo el afio y un resumen de los logros respecto a las metas anuales del Proyecto. En el
altimo afio de vida del proyecto, el Reporte Anual coincidira con el Reporte Final del Proyecto. Los
modelos de Reporte Anual y Final de Proyecto se encuentran en la pagina web http://www.pnud.org.pe/

*  Reuniéon Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Reporte Anual del Proyecto™ se realizard una
Reunién anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio, para revisar y evaluar la performance
del Proyecto. En el altimo afio del Proyecto, dicha revision se considerard como Reunién Final de
Cierre del Proyecto. La Reunion Anual o Final del Proyecto sera realizada por la Junta del Proyecto,
con presencia de la UE y puede involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones Anuales y
Finales se focalizardn en evaluar el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los
Resultados esperados del Programa de Pais.”

Informes de avance a ser presentados a la Delegacion de la UE,

De acuerdo a las provisiones establecidas en el FAFA (Articulo 2) y las Condiciones Generales (Articulo 2) que
gobiernan este acuerdo, los siguientes informes se presentaréan a la Delegacion de la Unién Europea:

*  Después de las firmas del Acuerdo de Contribucion la informacion referida a los cronogramas de la
obray del Plan de Actividades y Contenidos del Lugar de la Memoria.

“ La UE podrd incluir esta Accion en el Monitoreo Externo que realice a su cooperacioén en el Peru.
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* Un segundo informe de avance que se referira tanto a los avances de la obra fisica, del equipamiento,
como a los arreglos institucionales para la implementacion del Plan de Actividades y Contenidos del
Lugar de la Memoria, asi como del mecanismo de participacién ciudadana en dicha implementacion,
acompaiiara la segunda solicitud de desembolso el PNUD.

* Elinforme final del proyecto acompafiara la solicitud de pago final.

Estos informes de avance se podrin basar en los reportes elaborados durante el ciclo anual del Proyecto y los
reportes anuales y al fin del Proyecto

Monitoreo

* El monitoreo interno técnico y financiero cotidiano sera un proceso continuo como parte de los
procedimientos PNUD descritos en este documento. Con este objeto, la Delegacién de la UE acepta los
mecanismos de monitoreo técnico, financiero y permanente, que se utilizaran para el seguimiento del
proyecto.,

= Consultores independientes contratados directamente por la UE con arreglo a los términos de
referencia especificamente establecidos podran realizar un monitoreo externo orientado a resultados
(ROM).

Comunicacién vy visibilidad

El PNUD asegurara conformidad con los requerimientos de visibilidad establecidos en el Articulo 11 del FAFA
y el Articulo 6 de las Condiciones Generales. En este sentido, el PNUD preparara un a estrategia de visibilidad y
comunicacion, que presente la forma en que se promoveran los resultados que se deriven de la contribucion
financiera de la UE a la Accion. Esta estrategia y plan seran elaboradas al inicio de la Accién y se prepararan de
acuerdo a la Guia Conjunta de Visibilidad para las acciones CE-UN sobre el terreno.

Dicha estrategia debera ser aprobada por la Delegacion de la Union Europea.. Entre las acciones previstas se
hallan las siguientes: i) una conferencia de prensa con el Jefe de Delegacion, funcionarios de la UE, autoridades
gubernamentales y co-donantes cuando se firme del acuerdo de contribucién; ii) visitas conjuntas al proyecto con
los Estados miembros; iii) reuniones con otros donantes. Durante la fase de ejecucion se determinara la
exhibicién de una placa conmemorativa y la realizacion de otras actividades y publicaciones concretas sobre el
apoyo europeo y otros donantes.

Los costes de las actividades de visibilidad y comunicacion serdn cargados al presupuesto de la Accién.
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Plan de Monitoreo del Provecto

La supervision y evaluacion del proyecto seran dirigidas de acuerdo a los procedimientos establecidos del
PNUD. Los siguientes puntos resumen los principales componentes del Plan de Supervision y Evaluacion.

La supervision de los avances en la implementacion del proyecto sera responsabilidad del Director Nacional del
Proyecto.

Evaluacion externa: Como parte de los requisitos formales del PNUD se contempla una evaluacién externa
durante el ciclo del proyecto para evaluar sus resultados y funcionamiento, la cual seré realizada por PNUD.

Auditorias: De acuerdo con el Articulo 16.2 de las Condiciones Generales, las transacciones financieras y los
estados financieros estardn sujetos a los procedimientos de auditoria externa e interna establecidos en los
reglamentos financieros, las normas y las directivas de la Organizacion.

Informe anual del proyecto: La Gestién del Proyecto informara anualmente sobre los logros y efectos directos
del proyecto mediante la preparacion de los Informes Anuales del Proyecto (IAP) después de consultar con las
partes interesadas y los beneficiarios, Este informe anual hace referencia al afio fiscal desde el 1 de enero al 31
de diciembre. La Oficina de Pais del PNUD integrara el proyecto en su Marco de Resultados Estratégicos (MRE,
en inglés SRF). El IAP es un bloque importante de construccion de la Revision Anual de la Oficina de Pais del
PNUD que se introduce en los informes sobre resultados y efectos directos a través del Informe Anual Orientado
hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

Informe final del proyecto: A la finalizacion del proyecto, la institucién ejecutora organizara un taller con todas
las partes interesadas relevantes para discutir sobre los resultados y efectos directos del proyecto y del camino
por delante con una atencién especial a la identificacién de las lecciones aprendidas a partir de la fase de
ejecucion. Los resultados del taller se documentaran para su amplia difusion. El taller sirve como base para el
informe final del proyecto después de los procedimientos arriba mencionados.

A continuacion se presenta el plan de monitoreo del proyecto:
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Plan de Monitoreo del Proyecto

Accion de Monitoreo Descripcion Responsable Fec!m Fed.'a Status Comentarios
prevista | efectiva
Reporte semestral de Resumen de los logros respecto a las Director Cada 6 En caso que el Proyecto no disponga de acceso
avance y logros metas semestrales del Proyecto Nacional meses externo al Sistema Atlas, la informacién sobre
resultados de las actividades planificadas,
problemas, riesgos y lecciones aprendidas serd
proporcionada semestralmente
Reporte Anual Resumen de los logros respecto a las Director Cada 12
metas anuales del Proyecto Nacional meses
Visita de Monitoreo Director Cada mes Con participacion del garante
Nacional de calidad cada trimestre.
Reunién Anual Reunion anual del Proyecto durante el Director Ultimo
cuarto trimestre del afio, para revisar y Nacional trimestre
evaluar la performance del Proyecto de cada
ano
Reunion Final La Reuni6n Final del Proyecto se Junta del Ultimo
focalizara en evaluar el nivel de logros de Proyecto trimestre
los Productos y su alineamiento con los de 2013
Resultados esperados del Programa de
Pais.”
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VIL CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD que es incorporado como referencia,
constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo sobre Servicios de Asistencia Técnica
aprobado por el Gobierno del Perii mediante Resolucion Legislativa 13706 del 6 de octubre de 1961, el Convenio de
Privilegios e Inmunidades y el Convenio de Cooperacion Técnica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las
provisiones del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que hace referencia las Disposiciones Complementarias
que se encuentran en el Anexo 2B’

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal y propiedades del
Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion, asi como respecto de las propiedades del PNUD custodiadas
por el Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion, serdn responsabilidad de éste.

El Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucion se encargara de:

a) definir y mantener actualizado un plan de seguridad, tomando en cuenta el contexto de seguridad del pais
donde se implementara el Proyecto;

b) la plena implementacién del plan de seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades respecto a los
temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan de seguridad ha sido implementado y de sugerir eventuales
modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho plan de seguridad puede ser considerada como
incumplimiento del presente acuerdo.

El Asociado en la Implementacion conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar que los
fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen para beneficiar
individuos o entidades relacionados con el terrorismo, y que los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos
no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas segin lo
establecidko en la Resolucion 1267 del 1999, El listado estd publicado en la pagina web
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en todos los
subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.

7 (para uso PNUD)



Anexo | Descripcion de la Accidn
Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD para la implementacion de la Accidn denominada:
Apoyo de la Unidn Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria"- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331

ANEXO 1 REGISTRO DE RIESGOS FUERA DE LINEA

Nombre del Proyecto: Award ID: Fecha: 16 junio 2010
Respuesta Remitido
o Fecha de : Gerencial / y Ultima
# Descripceidn Identificacion Tipo Medidas de Responsable Actua[::-zado i stin Estado
Mitigaci6n p
I | Cambios por voluntad Julio2011 | Politico | Discontinuidad del El Proyecto esta * Comisiénde | Soporte  del 1.7.2011 | Estable
politica / Elecciones apoyo politico / apoyado por los Alto Nivel Proyecto
Presidenciales / Cambio ALTO Cambio de prioridades | nuevos alcaldesde | ¢  Director
de Ministros / Cambio de o retraso en el Lima y del distrito Téenico
Director Ejecutivo cumplimiento de las de Miraflores. El
metas alcalde de Lima,
P=2 ademas tiene
=5 experiencia

relevante como
defensor de DDHH
y como lider de la
Sociedad Civil.

Coordinacion

inmediata con
PNUD.
2 | Opinién Pablica Adversa Julio 2011 | Medidtico | Generacién de una Implementacion de | * Comision de Soporte del 1.7.2011 | Estable
/ Difusion de noticias imagen negativa ante | un dialogo, por Alto Nivel Proyecto
vinculadas a algunos de MEDIO opinién piblica compromiso del *  Director
los aspectos de manera I pP=2 estado/los [€cnico
distorsionada o =5 autoridades, con
incompleta organizaciones de la

Sociedad Civil y
defensores de
DDHH, sobre los
contenidos del
Lugar de la
Memoria




Anexa | Descripcidn de la Accién
Acuerdo de Contribucion entre la UE y el PNUD para la implementacion de la Accidn denominada;
Apoyo de la Unidn Europea a la implemeniacion del "Lugar de la Memoria™ "- Contrato: DCI-ALA-2011/263-331

Sostenibilidad del Julio 2011 | Financiero | Modificacion de la El gobierno e Comisionde | Soporte  del 1.7.2011 | Estable
Proyecto/ Cambio de dimension original atribuy6 la Alto Nivel Proyecto
responsabilidad / MEDIO propuesta para ¢l responsabilidad del | ®  Director
Asignacién Lugar de la Memoria | proyecto al Técnico
presupuestaria: no se P=2 Ministerio de
obtienen los fondos (iih Cultura, cual
necesarios para aprobaria el
completar los presupuesto / Con
componentes del el cambio politico
proyecto también cambiaria
la aprobacion de la
ley presupuestaria /
Mientras tanto la
continuidad del
proyecto se
realizara por
medios de
contribuciones de
Alemania, de la UE
y del Per.
Implementacion Julio 2011 | Operacional | Retraso en el Coordinacion con o Comisién de Soporte del 1.7.2011 | Estable
retrasada por capacidades cumplimiento de las PNUD puede Alto Nivel Proyecto
limitadas de los BAJO metas disminuir los ®  Director
instituciones publicos del pP=2 retrasos Téenico
Pert 1=3
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ANEXO 11
Condiciones generales aplicables a los acuerdos de contribucion de
la Union Europea con organizaciones internacionales

Indice

Articulo 1 : Obligaciones de caracter general 2
Articulo 2 : Obligaciones relativas a la informacion y a los informes financieros y descriptivos 3

Articulo 3 : Responsabilidad 5

wvh

Articulo 4 : Conflicto de intereses

Articulo 5 : Confidencialidad 5
Articulo 6 : Visibilidad 5
Articulo 7 : Propiedad/uso de los resultados de la Accién y de los bienes de equipo 6
Articulo 8 : Evaluacién de la Accion 7
Articulo 9 : Modificacion del Acuerdo 7
Articulo 10 : Contratacion 8
Articulo 11 : Periodo de Ejecucion del Acuerdo, suspensién, fuerza mayor 9
Articulo 12 : Terminacion del Acuerdo 9
Articulo 13 : Solucién de diferencias 10
Articulo 14 : Costes elegibles 11
Articulo 15 : Pago 12
Articulo 16 : Contabilidad y control técnico y financiero 14
Articulo 17 : Importe final de la financiacién de la Administracién contratante 15
Articulo 18 : Recuperacion 15
2011 (Updated March 2011) Pagina 1 de 16

¢2_contribution_agr_gc_es.doc



DISPOSICIONES GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 1 : OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL

1.1 La Organizacion debera asegurarse de que la Accion se lleva a cabo de conformidad con la
descripcion de la misma que figura en el Anexo | y serd responsable de lograr los objetivos en ella
establecidos. La Organizacién informara sobre los indicadores de resultados especificados en la
Descripcion de la Accion.

1.2.  La Organizacién ejecutara la Accién con todo el cuidado, eficacia, transparencia y diligencia
requeridos, de acuerdo con las mejores practicas en el dmbito de que se trate y de conformidad con el
presente Acuerdo.

La Organizacion hara todo lo posible para movilizar todos los recursos financieros, humanos y
materiales requeridos para la plena ejecucion de la Accion, segiin se especifica en la descripcion de
la misma,

1.3.  La Organizacién podra actuar sola o en asociacion con una o mas organizaciones mencionadas en la
Descripcion de la Accion ("Socios”). Los Socios participaran en la ejecucion de la Accion, y los
gastos que incurran seran imputables bajo las mismas condiciones que aquellos que incurra la
Organizacion.

Podra asimismo contratar partes de la Accion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del
presente anexo.

Cuando se haya concedido la contribucién de la Union Europea a la Organizacién en forma de
subvencion en respuesta a una convocatoria de propuestas o de forma directa, y por tanto no se trate
de una Accion en Gestion conjunta, la Organizaciéon solo podra dar apoyo financiero a terceros
("subvenciones en cascada") si asi se prevé en las Condiciones Particulares, a fin de apoyar el logro
de los objetivos de la Accién, y en particular cuando la ejecucion de la Accién requiera, el apoyo
financiero a terceros. El apoyo financiero no puede representar el objetivo principal de la Accion y
debe ser debidamente justificado. La Descripcion de la Accidn incluird una lista conteniendo todas
las actividades que pueden ser elegibles para apoyo financiero a terceras partes, asi como los
criterios de seleccion de los beneficiarios de las subvenciones en cascada. La Descripcion de la
Accién también detallara el importe total que pueda ser empleado a tal fin asi como los importes
minimos y méaximos por cada subvencién en cascada. El importe méximo por cada subvencion en
cascada se limita a 10.000 EUR mientras que el importe total que se puede conceder como
subvenciones en cascada se limita a 100.000 EUR. Las subvenciones en cascada otorgadas por la
Organizacion estan sometidas a las reglas de nacionalidad establecidas en el articulo 10.

Cuando la Accion no sea una Accion en Gestion Conjunta, la mayor parte de la Accion debe ser
ejecutada por la Organizacion y en su caso, por sus Socios.

La Organizacion sera plenamente responsable de la coordinacion y ejecucion de todas las actividades
contratadas.

1.4. La Organizacion se compromete a garantizar que las condiciones impuestas en virtud de los articulos
1,3.4,5,6,7,10, 14, 16 y 17 se aplicaran igualmente a todos los SociosSocios y, en su caso, a los
contratistas implicados.

1.5. La Organizacién deberd tomar las medidas oportunas para prevenir irregularidades, fraude,
corrupcion o cualquier otra actividad ilegal en la gestion de la Accién. Todos los casos, sospechosos
o establecidos de irregularidades, de fraude y de corrupcion relacionados con este Acuerdo, asi como
las medidas tomadas por la Organizacién con este fin deben ser informados a la Administracion
contratante sin demora.

En caso necesario, la Organizacién debera poner fin a los contratos con los Socios, los contratistas o
los agentes implicados en un comportamiento fraudulento o précticas corruptas relacionadas con
éstos 0 con otras acciones ejecutadas por la Organizacién y financiadas por la Unién Europea, y
tomar todas las medidas razonables para recuperar los fondos indebidamente abonados.
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1.6.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 1.3 y en el articulo 10, el Acuerdo y los pagos derivados
del mismo no podrian en ninguna circunstancia transferirse o cederse a una tercera parte sin el
acuerdo previo por escrito de la Administracion contratante.

Las presentes Condiciones Generales relativas a las "acciones en Gestion Conjunta" pueden aplicarse
a los casos en los que al menos una de las siguientes conditiones se cumpla:

— Cuando el buen funcionamiento de la Accion requiera la puesta en comuin de recursos de una
serie de donantes, y no sea razonablemente posible u oportuno asignar la parte contribuida por
cada donante a cada tipo de gasto ("acciones con multiples donantes"), o

~ Cuando la Comision Europea y la Organizacién han concluido un acuerdo marco de larga
duracion estableciendo las medidas administrativas y financieras que rigen su cooperacion, o

— la Comisién Europea y la Organizacién han analizado de forma conjunta la posibilidad real de
llevar a cabo la Accidn, y han definido conjuntamente los términos de la ejecucion de la Accion.

En los casos en que la Comision Europea no sea la Administracion contratante, no serd Parte del
presente Acuerdo, el cual solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare
explicitamente. Refrendard, no obstante, el Acuerdo para garantizar que la contribucién dla
Administracién contratante serd eventualmente abonada con cargo al presupuesto de la Unién
Europea, y las disposiciones sobre la visibilidad en este Acuerdo se aplicardn en consecuencia.

ARTICULO 2 : OBLIGACIONES RELATIVAS A LA INFORMACION Y A LOS INFORMES FINANCIEROS Y

Z:1.

22,

2.3.

2.4.

DESCRIPTIVOS

La Organizacion facilitara a la Administracion contratante toda la informacién sobre la ejecucion de
la Accion durante el Periodo de Ejecucion. Con tal fin, la Organizacion facilitard, antes de la firma
de este Acuerdo, un programa de trabajo para la primera fase de ejecucion tal y como se especifica
en la Descripcion de la Accion. La Organizacion elaborard también informes intermedios y un
informe final. Estos informes consistirdin en una parte descriptiva y una parte financiera. La
informacién, tanto descriptiva como financiera, cubrird la totalidad de la Accibn,
independientemente de si dicha Accién es enteramente financiada o Gnicamente cofinanciada por la
Administracion contratante.

La Administracién contratante podra solicitar en todo momento informacién adicional, justificando
su solicitud. Tal informacién se facilitara, a mas tardar, a los 30 dias de la solicitud.

La Organizacion enviara a la Administracion contratante informes intermedios con arreglo a las
modalidades que se indican a continuacién. Cada informe deberad cubrir todos los aspectos de la
ejecucion de la Accion durante el periodo al que se refiera.

El informe se presentara de forma tal que permita comparar el objetivo u objetivos, los medios
previstos o empleados (en particular todos los gastos que realmente haya incurrido la Organizacion),
los resultados esperados y obtenidos y el desglose presupuestario de la Accion. El nivel de detalle de
cada informe deberia corresponder con el de la Descripcion de la Accién y el del Presupuesto para la
Accion.

El informe descriptivo se referira directamente al presente Acuerdo e incluird como minimo:

el resumen y contexto de la Accion;

— las actividades realizadas durante el periodo a que se refiere el informe (es decir, relacionadas
directamente con la descripcion y las actividades de la Accion previstas en el Acuerdo);

~ las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los problemas:
— los cambios introducidos en la ejecucion;
— los logros/resultados, utilizando los indicadores incluidos en el presente Acuerdo;

— el plan de trabajo para el periodo siguiente, con objetivos e indicadores de resultados. Si se envia
el informe después de terminar el periodo cubierto por el plan de trabajo anterior, siempre se
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2.5,

2.6.

2.7

2.8.
2.9.

2.10.

2.11.

requiere asimismo el envio de un nuevo plan de trabajo, en su caso provisional, antes de la fecha
de finalizacion de ese periodo.

El informe final incluird la informacién anteriormente mencionada (excluida la del Gltimo guién)
para todo el Periodo de Ejecucion del Acuerdo; informacion sobre las medidas adoptadas para que se
identifique a la Union Europea como fuente de financiacion y, si procede, datos pormenorizados de
las transferencias de activos a los que se refiere el articulo 7.3, mas un resumen completo de los
ingresos de la Accion y de los gastos y pagos recibidos.

Los informes se presentaran en la misma lengua en que esté redactado el Acuerdo. Se remitirdn en
los siguientes plazos:

si los pagos se ajustan a la opcion | del articulo 0.1:

— se enviara un informe intermedio a la Administracion contratante al final de cada plazo de doce
meses, cuando el Periodo de Ejecucion del presente Acuerdo sea mas largo;

~ se enviard el informe final a la Administracion contratante en el plazo de seis meses contados
desde el final del Periodo de Ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 2 de las Condiciones Particulares.

si los pagos se efectiian con arreglo a la opcién 2 del articulo 0.1:
— un informe intermedio debera acompaiiar a cada peticion de pago intermedio/prefinanciacion;

— el informe final se enviard a la Administracion contratante en el plazo de seis meses contados
desde el final del Periodo de Ejecucion del presente Acuerdo, con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 2 de las Condiciones Particulares.

Los informes se presentaran en euros, y podran extraerse de estados financieros denominados en
otras monedas de conformidad con los requisitos juridicos de la Organizacion. En tal caso, y para
preparar los informes, la conversion a Euro se efectuara el tipo de cambio en que la contribucion de
la Administracion contratante fue registrada en la contabilidad de la Organizacion, salvo disposicion
contraria en el articulo 4(3) de las Condiciones Particulares.

Todo requisito adicional relativo a los informes serd mencionado en la Condiciones Particulares.

Si la Organizacion no facilitase un informe final antes del plazo limite establecido para ello en el
articulo 2.6, y tampoco facilitase por escrito una explicacion aceptable de las razones que le impiden
cumplir con esa obligacion, la Administracion contratante podré negarse a abonar cualquier cantidad
pendiente de pago y podra recuperar cualquier cantidad indebidamente abonada.

Ademds, si la Organizaciéon no hubiera presentado un informe intermedio y cuando pertinente una
solicitud de pago al final de cada periodo de 12 meses tras la fecha contemplada en el apartado 2 del
articulo 2 de las Condiciones Particulares, debera notificar a la Administracion contratante las
razones que se lo impiden y entregard un resumen del estado de ejecucion de la Accién. Si la
Organizacion no cumpliera con esta obligacion, la Administracion contratante podra denunciar el
Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el primer guion del articulo 12.2, negarse a abonar
cualquier cantidad pendiente de pago y recuperar cualquier importe indebidamente abonado.

Ademas de los informes anteriormente mencionados, la Organizacion se asegurard de que sean
comunicados a la Administraciéon contratante los informes sobre la consecucion de objetivos y el
estado de ejecucion, publicaciones, comunicados de prensa y puestas al dia, pertinentes con respecto
al presente Acuerdo, a medida que se publiquen.

La Organizacion y la Administracién contratante se esforzaran ademds en fomentar una estrecha
colaboracion y el intercambio de informacion sobre la Accion. La Organizacién invitard a la
Comision Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera instaurarse con
respecto a las acciones con multiples donantes.

En cualquier caso, la Organizacion informara a la Administracion contratante sin demora de toda
circunstancia que pudiera obstaculizar o retrasar la ejecucion de la Accion.
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ARTICULO 3 : RESPONSABILIDAD

3.1;

3.2

3.3;

La Organizacion asumira la total responsabilidad del cumplimiento de cualquier obligacion legal que
le incumba.

La Administracion contratante no podrd en ningln caso ni bajo ninglin concepto ser considerada
responsable de los dafios causados al personal o a los bienes de la Organizacion durante la ejecucion
de la Accion o como consecuencia de la Accion. La Administracién contratante no admitira por lo
tanto ninguna solicitud de indemnizacién o pago adicional por ese motivo.

Sin perjuicio de las normas que rijan los privilegios e inmunidades de la Organizacién, ésta asumira
la total y exclusiva responsabilidad hacia terceras partes, incluida la responsabilidad por dafios o
perjuicios de cualquier tipo sufrido por éstas en relacién o como consecuencia de la Accion. La
Organizacién desvincula a la Administracién contratante de toda responsabilidad relativa a cualquier
reclamacion o diligencia judicial derivada de una infraccién cometida por la propia Organizacion,
por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, 0 como consecuencia de una violacion de
los derechos de terceras partes.

ARTICULO 4 : CONFLICTO DE INTERESES

La Organizacion se compromete a tomar todas las precauciones necesarias para evitar conflictos de
intereses e informarda a la Administracion contratante sin demora de cualquier situacion que
constituya o que pudiera dar lugar a tales conflictos.

Existe un conflicto de intereses cuando el ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de cualquier
persona en virtud del presente Acuerdo se halla comprometido por razones que implican a la familia,
la vida sentimental, la afinidad politica o nacional, el interés econémico o cualquier otro interés
compartido con otra parte.

ARTICULO 5 : CONFIDENCIALIDAD

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 16, la Administracion contratante y la Organizacion se
comprometen a preservar la confidencialidad de todo documento, informaciéon u otro material
relacionados directamente con el Acuerdo y debidamente clasificados como confidenciales, durante
un periodo minimo de cinco afios después de la fecha final segin se especifica en el articulo 12.5.
Cuando la Comision Europea no es la Administracion contratante tendré, no obstante, acceso a todos
los documentos comunicados a la Administracion contratante, y les garantizard la misma
confidencialidad.

ARTICULO 6 : VISIBILIDAD

6.1.

6.2.

A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la Organizacion adoptard todas las
medidas apropiadas para dar a conocer que la Accion ha recibido financiacion de la Unién Europea.
Se haré constar en la informacion facilitada a la prensa, ante los beneficiarios de la Accién, en todo
el material de publicidad pertinente, en los informes, publicaciones y anuncios oficiales, que la
accion se realizé «con financiacion de la Unién Europea» y se hara figurar de forma apropiada el
logotipo de la Unién Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul). Tales medidas deberan
ser llevadas a cabo de conformidad con el Manual sobre visibilidad y comunicacion para acciones
exteriores de la Unién Europea redactado y publicado por la Comision Europea, o con otras lineas
directrices acordadas entre la Comision Europea y la Organizacion

Queda bien entendido que en los bienes de equipo y vehiculos de la Organizacién podréa figurar
prominentemente y de manera habitual el logotipo de ésta y otras indicaciones de su propiedad.
Cuando los bienes de equipo o vehiculos, u otro material significativo, se hubiera adquirido
utilizando fondos proporcionados por la Unién Europea, la Organizacién incluira en tales vehiculos,
bienes de equipo o material significativo una indicacion apropiada de tal hecho (incluido el logotipo
de la Union Europea (doce estrellas amarillas sobre un fondo azul), siempre que ello no comprometa
los privilegios e inmunidades de la Organizacion ni la seguridad del personal de la Organizacién.

El tamafio y la prominencia del logotipo y reconocimiento de la Unién Europea deberan ser
claramente visibles, de tal modo que no se cree confusion alguna que dé lugar a que se identifique la
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Accién como una actividad de la Organizacion, o en cuanto a que los bienes de equipo y material
sean propiedad de la Organizacion, o que los privilegios e inmunidades de la Organizacién sean
applicables a la Accion.

Toda publicacion de la Organizacion referente a la Accion, en cualquiera forma y por cualquier
medio, incluso Internet, debera incluir la siguiente clausula de exencion de responsabilidad o una
similar: «Este documento se ha realizado con ayuda financiera de la Union Europea. Las opiniones
expresadas en el mismo no reflejan necesariamente la opinion oficial de la Union Europeay.

Si, en el momento de presentacion del informe final, los bienes de equipo adquiridos con una
contribucion de la Unién Europea no se transfiriesen a los Socios locales de la Organizacion o al
beneficiario final de la Accion, seguirdn siendo aplicables los requisitos de visibilidad con relacion a
dichos bienes de equipo (en particular en cuanto al logotipo de la Unién Europea) entre el momento
de presentacion del informe final y el final del proyecto, programa, o accién de la Organizacion, si
ésta fuese mas larga.

La publicidad referente a la contribucion de la Unién Europea citaré el importe de dicha contribucion
en euros (€ o EUR), en su caso entre paréntesis. Las publicaciones e informes de la Organizacion
elaborados en cumplimiento de las directrices legislativas de ésta y con arreglo a las mismas, quedan
excluidos de la presente disposicion.

La Organizacién acepta que la Administracion contratante y la Comisién Europea (cuando ésta no
sea la Administracién contratante) publiquen en cualquier forma y medio, incluso en sus sitios
Internet, el nombre y la direccién de la Organizacion, la finalidad de la contribucion y el importe de
la misma, asi como, en su caso, el porcentaje de la cofinanciacion.

A peticion debidamente justificada de la Organizacion, la Comision Europea podra acordar
prescindir de tal publicidad si la divulgacién de la informacion en cuestion pudiera poner en peligro
la seguridad de la Organizacion o perjudicar sus intereses.

Sin prejuicio de las disposiciones aplicables en materia de confidencialidad, seguridad y proteccion
de datos personales, la Organizacion publicara anualmente, incluido por medios electrénicos como
Internet, la siguiente informacién sobre licitaciones y subvenciones financiados por la
Administracion contratante: titulo del contrato o proyecto, nombres y nacionalidad de los contratistas
y beneficiarios de subvenciones, y cantidad del contrato o proyecto. Para las acciones con multiples
donantes, el nivel de informacion cumplird con las reglas y procedimientos de la Organizacion
relativas a la publicacién ex post.

La Organizacion facilitard a la Administracion contratante la direccion de Internet donde se ha
publicado la informacién mencionada en el parrafo precedente y autoriza la publicacion de dicha
direccion en la pagina Internet de la Administracion contratante.

La Organizacién garantiza que la obligacién de publicacion es aplicada igualmente por los Socios
descritos en el Anexo | del presente Acuerdo, en lo que respecta a los contratos y subvenciones
concluidos por éstos y que han sido financiados por la Administracion contratante.

ARTICULO 7 : PROPIEDAD/USO DE LOS RESULTADOS DE LA ACCION Y DE LOS BIENES DE EQUIPO

7 [

7i2

La propiedad, el registro y los derechos de propiedad industrial e intelectual de los resultados de la
Accién y los informes y otros documentos relativos a la misma serén atribuidos a la Organizacion,
en su caso conjuntamente con terceras partes salvo que la Organizacion disponga de otro modo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior asi como en el articulo 5, la Organizaci6n otorga
a la Administracion contratante (y a la Comisién Europea, cuando ésta no sea la Administracion
contratante) el derecho a utilizar libremente (sin coste y como lo desee) todos los documentos
derivados de la Accion, cualesquiera sea su forma, siempre que con ello no viole derechos de
propiedad industrial o intelectual existentes.
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73.

Salvo que se disponga lo contrario en las Condiciones Particulares, los bienes de equipo, vehiculos y
material, adquiridos con la financiacion dla Administracion contratante. se transferiran a las
autoridades o Socios locales (excluidos los contratistas comerciales) de la Organizacién o a los
beneficiarios finales de la Accion, no mas tarde de la presentacion del informe final. La prueba
documental de dichas transferencias se conservard para su verificacion junto con los documentos
mencionados en el articulo 16.3.

Sin perjuicio de lo anterior, los bienes de equipo. vehiculos y material compradas en el marco de
acciones con multiples donantes que continuan después del Periodo de Ejecucion de este Acuerdo,
pueden ser transferidos a estas autoridades, socios locales o beneficiarios finales al final del
proyecto, programa o accion de la Organizacion. La Organizacion se compromete a utilizar tales
bienes en beneficio de aquellos que se beneficien de la Accion presente. La Organizacion informaré
a la Administracion contratante del uso final de tales bienes en el informe final.

En caso de que no hubiere autoridades locales o Socios a quienes se pudiera transferir los bienes de
equipo, vehiculos y material, la Organizacién puede transferir tales bienes a otra accion financiada
por la Unién Europea o Administracion contratante, o excepcionalmente, retener la propiedad de los
bienes de equipo, vehiculos y material al final de la Accion. En tal caso, debe presentar una solicitud
escrita motivada incluyendo un inventario que detalle los articulos afectados y una propuesta sobre
su uso en tiempo qtil, y en cualquier caso, no mas tarde de la presentacion del informe final. En
cualquier caso, tal uso final no puede poner en riesgo la perdurabilidad de la Accién o resultar en un
beneficio para la Organizacion.

ARTICULO 8 : EVALUACION DE LA ACCION

8.1.

8.2.

Se invitara a los representantes de la Comision Europea a participar en las principales acciones de
control y en las misiones de evaluacion relativas al rendimiento de la Accién. Se presentaran
informes a la Comisién Europea de los resultados de tales misiones.

El articulo 8.1 es sin perjuicio de cualquier otra mision de evaluaciéon que la Comision Europea
como donante desee llevar a cabo. Las misiones de evaluacion de los representantes de la Comision
Europea deberian planearse y completarse en régimen de colaboracién entre el personal de la
Organizacién y los representantes de la Comision Europea, teniendo en cuenta el compromiso de las
Partes respecto del funcionamiento eficaz del presente Acuerdo. Estas misiones se planearan por
anticipado y la Comisién Europea y la Organizacion acordaran las cuestiones procedimentales por
anticipado. Antes de la emisién final del informe, la mision lo pondrd a disposicion de la
Organizacion para que pueda hacer comentarios.

ARTICULO 9 : MODIFICACION DEL ACUERDO

241 1%

9.2.

Toda modificacion del Acuerdo, incluidos los anexos, se consignara por escrito y sera objeto de una
clausula adicional al Contrato. Este Acuerdo solo puede ser modificado durante el Periodo de
Validez establecido en el Articulo 2(4) de las Condiciones Particulares.

Cuando la solicitud de modificacion emane de la Organizacion, ésta debera dirigirla a la
Administracion contratante como minimo un mes antes de la fecha en la que la modificacion deba
entrar en vigor, y en todo caso antes de un mes de la finalizacién del Periodo de Validez,excepto en
casos debidamente justificados por la Organizacion y aceptados por la Administracién contratante.

En los casos en que la modificacion de la Descripcion de la Accién y/o del Presupuesto no tenga
consecuencias sobre el objetivo basico de la Accién y las consecuencias financieras se limiten a una
transferencia dentro de una tnica ribrica presupuestaria, incluyendo los casos de cancelacion o
introduccion de un gasto, 0 a una transferencia entre rubricas presupuestarias que implique una
variacion (en su caso en términos acumulativos) del 15 % o menos de la cantidad contabilizada
originalmente (o de la cantidad formalmente modificada con anterioridad) en cada rubrica
presupuestaria relevante para costes elegibles, la Organizacion puede modificar el Presupuesto e
informard a la Administracion contratante al respecto por escrito. Las ribricas «gastos
administrativos» y «provision para imprevistos» no podran modificarse por este procedimiento.
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Los cambios de direcciones y los cambios de cuentas bancarias podrdn ser objeto de una simple
notificacion escrita a la Administracion contratante. Los cambios de cuenta bancaria deben
especificarse en la solicitud de pago, utilizando la ficha de identificacion financiera del Anexo IV.

ARTICULO 10 : CONTRATACION

10.1  Si se contratan partes de la Accion, los procedimientos de contratacion, incluyendo particularmente
los principios de adjudicacion de contratos y de concesion de subvenciones, seran los especificados
en la Descripcion de la Accion. Si no estuvieran especificados. la Organizacion los presentard a la
Administracion contratante tan pronto como estén disponibles. La Organizacion también informara a
la Administracion contratante, con el mayor preaviso posible, de los cambios en estos
procedimientos. La Organizacién proporcionara informacion detallada sobre los procedimientos de
contratacion en el informe final.

10.2  Salvo que las Partes acuerden diferentemente por escrito, la contratacion (licitacién) de cualquier
producto, obra o servicio y la concesion de subvenciones por la Organizacién y sus Socios en el
contexto de la Accion se llevard a cabo de conformidad con las normas y procedimientos aplicables
adoptados por la Organizacion.

Esto se basa en el entendimiento de que las normas y procedimientos de la Organizacion se ajustan a
normas internacionalmente aceptadas, de acuerdo con los principios de transparencia,
proporcionalidad, buena gestion financiera, igualdad de trato y no discriminacién, haciendo hincapié
en evitar todo conflicto de intereses.

Sin prejuicio de los procedimientos especificos y a las excepciones empleados por la Organizacion,
la concesion por la Organizacion de subvenciones financiadas por la Administracion contratante
seguiran los siguientes principios:

— no seran cumulativas, concedidas de modo retroactivo o tener como objeto o efecto generar
lucro al beneficiario de una subvencion;

— la accion subvencionada debe ser cofinanciada, salvo en casos de ayuda humanitaria, situacion
de crisis, proteccion de la salud y de los derechos fundamentales, en los casos en los que el
beneficiario de una subvencion sea un pais tercero o una organizacion internacional, asi como en
los casos en los que el interes de la Unién Europea sea el de ser el unico provedor de fondos.

10.3  Si lo permiten las disposiciones reglamentarias aplicables de la Union Europea, el origen de los
productos y la nacionalidad de las organizaciones, de las empresas y los expertos seleccionados para
llevar a cabo actividades de la Accion, se determinardan de conformidad con las normas pertinentes
de la Organizacion. En todos los casos, serdn elegibles los productos, organizaciones, empresas y
expertos elegibles bajo las disposiciones reglamentarias aplicables de la Union Europea.

En los demas casos los Socios, contratistas, expertos y productos cuyo coste se financie con cargo a
la contribucion de la Administracion contratante, seran originarios de la Union Europea o el pais o
paises elegibles con arreglo al programa del cual forma parte la Accién. Cualquier variacion de las
normas de origen y nacionalidad establecidas mas arriba estard sujeta a las disposiciones
reglamentarias especificas aplicables de la Unién Europea..

10.4 La Organizacion adoptard las medidas razonables necesarias, de acuerdo con sus propios
procedimientos, para asegurar que los candidatos, licitadores y beneficiarios de subvenciones
potenciales sean excluidos de la participacion en un procedimiento de adjudicacion de contractos o
concesion de subvenciones financiados por la Administracion contratante si:

— se encuentran en situacion o sean objeto de un procedimiento de quiebra, liquidacion,
intervencion judicial o concurso de acreedores, cese de actividad o cualquier otra situacién
similar resultante de un procedimiento del mismo caracter existente en la legislacion o
reglamentacion nacional aplicable al solicitante;

- han sido condenados mediante sentencia firme (sin posibilidad de apelacién) por un delito que
ponga en entredicho su honestidad profesional;
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10.5

— han sido condenados mediante sentencia firme por fraude, corrupcion, participacién en una
organizacion delictiva o cualquier otra actividad ilegal que suponga un perjuicio para los
intereses financieros de la UE;

— han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacion exigida por la administracion
contratante para poder participar o no la hayan facilitado;

— se encuentran en una situacion de conflicto de intereses;

En caso de incumplimiento de las disposiciones anteriores, los costes pertinentes no serdn elegibles a
la financiacion dla Administracion contratante.

ARTICULO 11 : PERIODO DE EJECUCION DEL ACUERDO, SUSPENSION, FUERZA MAYOR

1.1

11.2

11.3

11.4

11.5

Con independencia de la fecha de inicio y del periodo de ejecucion del proyecto, programa o accion
de la Organizacion, el Periodo de Ejecucion de este Acuerdo seré el establecido en el articulo 2 de
las Condiciones Particulares.

La Organizacion podra suspender sin demora la ejecucion de toda o parte de la Accion si las
circunstancias asi lo requieren, en particular en caso de fuerza mayor, e informara de ello a la
Administraciéon contratante inmediatamente, proporcionando todos los detalles necesarios. El
presente Acuerdo podra terminarse de conformidad con el articulo 12.1. Si no se termina el Acuerdo,
la Organizacion tratara de limitar el periodo de suspension, reanudaré la ejecucién de la Accién en
cuanto se den las condiciones oportunas e informara de ello a la Administracion contratante.

La Administracion contratante podra solicitar a la Organizacion que suspenda la ejecucion de toda o
parte de la Accidn si las circunstancias asi lo requieren, en particular en caso de fuerza mayor. El
presente Acuerdo podré terminarse de conformidad con el articulo 12.1. Si no se termina el Acuerdo,
la Organizacion tratard de limitar el periodo de suspension y reanudard la ejecucion de la Accion en
cuanto se den las condiciones oportunas, con la previa autorizacion por escrito de la Administracién
contratante.

El Periodo de Ejecucion de este Acuerdo se extendera automaticamente por un periodo de tiempo
equivalente a la duracion de la suspension, sin perjuicio de las modificaciones del Acuerdo que
puedan ser necesarias para adaptar la Accion a las nuevas condiciones de ejecucion o del articulo
12.1,

Se entendera por «fuerza mayor» toda situacion o acontecimiento imprevisible y excepcional,
independiente de la voluntad de las Partes y no imputable a una falta o negligencia de una de ellas (o
de uno de sus Socios, contratistas, agentes o empleados) que impida a una de las Partes ejecutar una
de sus obligaciones contractuales y que no haya podido superarse pese a haber actuado con toda
diligencia. Los defectos o demoras en el suministro de equipos o materiales, los conflictos laborales,
las huelgas o las dificultades financieras no podran alegarse como caso de fuerza mayor por la parte
correspondiente. Ninguna de las Partes se considerara responsable por incumplimiento de sus
obligaciones en virtud del Acuerdo cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza
mayor. Sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 11.2 y 11.3, la Parte confrontada a un caso de
fuerza mayor, debera notificarlo inmediatamente a la otra Parte, precisando la naturaleza, la duracién
probable y los efectos previsibles de dicho acontecimiento y adoptara todas las medidas para reducir
al minimo el posible perjuicio.

ARTICULO 12 : TERMINACION DEL ACUERDO

12:1

Si en un momento dado, una de las Partes cree que el Acuerdo no puede seguir ejecutandose de
forma eficaz y apropiada, consultaré a la otra Parte. A falta de una solucion acordada, cualquiera de
las Partes podrd terminar este Acuerdo con un preaviso escrito de dos meses. En este caso, la
Organizacion tendra derecho al pago de la contribucion de la sola parte de la accion realizada, y al
reembolso de los compromisos firmados por la Organizacion para la ejecucién de la Accion, que no
puede razonablemente terminar por razones juridicas. La parte de la contribucion de la Union
Europea que no ha sido utilizada o no ha sido utilizada de conformidad de conformidad con lo
establecido en este Acuerdo serd recuperada por la Administracion contratante de conformidad con
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12.2

12.3

12.4

los articulos 17 y 18, una vez satisfechas todas las obligaciones contraidas por la Organizacién,
incluidos los intereses percibidos en su caso.

Cuando la Organizacion:

— incumpla, sin justificacién, alguna de las obligaciones de su incumbencia y, tras habérsele
enviado un requerimiento escrito para que respete sus obligaciones, siga sin cumplirlas o no
haya proporcionado una explicacion satisfactoria en un plazo de 30 dias a partir del envio del
requerimiento;

— incumpla lo dispuesto en los articulos 1.5, 1.6, 0 4;

— haya hecho declaraciones falsas o incompletas para obtener la subvencion prevista en el Acuerdo
o proporcione informes que no se ajusten a la realidad,;

~ cometa irregularidades financieras o haya incurrido en una falta profesional grave;

—~ experimente un cambio juridico, financiero, técnico u organizativo que pueda afectar
sustancialmente a este Acuerdo o cuestionar la decision de concesion;

la Administracion contratante iniciara conversaciones con la Organizacion y, si no se llegara a una
solucién en el plazo de un mes, podré terminar este Acuerdo, tras dar un preaviso de siete dias y sin
obligacion de abonar ninguna indemnizacion. En este caso la Administracion contratante podra
exigir el reembolso total o parcial de todos los importes pagados indebidamente, tras haber dado a la
Organizacién la oportunidad de presentar sus observaciones.

Previa o alternativamente a la terminacion del Acuerdo con arreglo al articulo 122, la
Administracion contratante podra suspender los pagos o la declaracion de elegibilidad de los costes
con cardcter cautelar, informando inmediatamente a la Organizacion.

El presente Acuerdo quedara terminado automaticamente si no da lugar a ningin pago por parte dla
Administracion contratante (incluyendo la prefinanciacion) durante los tres afios siguientes a su
firma.

Las obligaciones de pago de la Unién Europea con arreglo al presente Acuerdo cesaran en la “fecha
de terminacion™, que se producird 18 meses después del fin del Periodo de Ejecucion determinado en
el articulo 2 de las Condiciones Particulares, salvo en caso de terminacién anterior de conformidad
con lo previsto en el presente articulo 12.

La Administracion contratante notificard a la Organizacion todo aplazamiento de la fecha de
terminacion. La Administracion contratante pospondra la fecha de terminacion, con el fin de ser
capaz de cumplir sus obligaciones de pago en los casos en que la Organizacion haya presentado su
solicitud de pago conforme a la disposiciones contractuales o, en caso de litigio, hasta el término del
procedimiento de solucion de diferencias previsto en el articulo 13.

ARTICULO 13 : SOLUCION DE DIFERENCIAS

13.1

132

13.3

Las Partes haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier litigio o denuncia sobre la
interpretacién, aplicacion o cumplimiento del presente Acuerdo. incluidas su existencia, validez o
terminacion. En caso que no se llegara a una solucién amistosa, cualquiera de las Partes podra
someter el asunto para arbitraje a la Corte Permanente de Arbitraje para las Organizaciones
internacionales y los Estados que esté en vigor en la fecha de conclusion del presente Acuerdo.

La autoridad facultada para proceder a los nombramientos sera el Secretario General de la Corte
Permanente de Arbitraje a raiz de una peticion escrita presentada por cualquiera de las Partes. El
laudo arbitral sera firme y obligatorio para todas las Partes.

Ninguna disposicion del presente Acuerdo podré interpretarse como una renuncia a los privilegios e
inmunidades concedidos a cualquiera de las Partes en el Acuerdo por sus estatutos o el Derecho
internacional.
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DISPOSICIONES FINANCIERAS

ARTICULO 14 : COSTES ELEGIBLES

14.1  Se consideraran costes directos elegibles en virtud del presente Acuerdo, los costes que respondan a
los criterios siguientes:

ser necesarios para la ejecucion de la Accion, estar previstos en el Acuerdo y responder a los
principios de buena gestion financiera y, en particular, de economia y rentabilidad;

haber sido realmente incurridos durante el Periodo de Ejecucion del presente Acuerdo tal y como
se establece en el articulo 2 de las Condiciones Particulares, con excepcion de los costes
relacionados con los informes finales, verificaciones de gastos y evaluacion de la Accion,
cualquiera que sea el momento en que los gastos hayan sido realmente desembolsados por la
Organizacion;

estar registrados en la contabilidad de la Organizacion o de sus Socios, ser identificables,
certificados por justificantes efectivos (originales, o en su caso en forma electronica) y
controlables de conformidad con lo previsto en el articulo 16.4.

14.2  Sin perjuicio de todo lo anterior y del articulo 10.5, serdn elegibles especialmente los costes directos
siguientes de la Organizacion o de sus Socios en la ejecucion:

costes del personal asignado a la Accidn, correspondientes a salarios reales més cargas sociales y
otros costes que formen parte de la remuneracion. (incluyendo en forma de provisiones
efectuados de acuerdo con las normas de contabilidad de la Organizacién en caso de accion en
gestion conjunta). Los costes de personal de la sede que puedan identificarse como motivados a
consecuencia directa de la Accién se podran incluir. Los salarios y los costes no excederan los
normalmente sufragados por la Organizacion o los Socios:

los gastos de viaje y las dietas para el personal que participa en la Accibn, siempre que no
excedan los sufragados normalmente por la Organizacién o los Socios:

los costes de adquisicion de equipamientos (nuevos o de ocasion) que sean atribuibles a la
Accion;

los costes de compra de bienes y servicios (transporte, almacenamiento y distribucion, alquiler
de equipos, etc.) que sean directamente atribuibles a la Accion;

los costes que surjan directamente, o estén relacionados con la aceptacion o la distribucion de las
contribuciones en especie:

los costes de articulos de bienes fungibles y suministros directamente atribuibles a la Accion;
los gastos de contratacion directamente atribuibles a la Accion;

el porcentaje de los costes de las oficinas exteriores que correspondan a la actividad
directamente atribuible a la Accién o al porcentaje financiado por la Administracion contratante:

los costes que se derivan directamente de exigencias del Acuerdo (por ejemplo, difusion de
informacion, evaluacion especifica de la Accion, informes especificos para la Administracion
contratante, traducciones, reproduccion, seguros, formacion especifica del personal que participa
en la Accion, etc.), incluidos los gastos de servicios financieros (en particular, los costes de
transferencias financieras).

2011 (Updated March 2011) Pagina 11 de 16
¢2_contribution_agr_gc_es.doc



14.3  Se consideraran no elegibles los costes siguientes:

|

las deudas y los intereses de tales deudas;

— las provisiones por posibles pérdidas o deudas

— los intereses adeudados por la Organizacion a terceras partes;
— los gastos ya financiados por otras fuentes:;

— las compras de terrenos o edificios;

— las pérdidas por el cambio de paridad de las monedas;

— los impuestos, derechos y cargas,excepto cuando la Organizacién, o en su caso, sus Socios,
pueda demostrar que no puede reclamarlos y si la reglamentacion aplicable de la Unién Europea
no excluye tal financiacion.

14.4  Un porcentaje fijo de costes directos elegibles, no superior al 7 %, puede ser reclamado por la
Organizacion en concepto de costes indirectos para cubrir los costes administrativos generados por la
Accion.. La cantidad resultante respecto a los costes indirectos no debe ser certificado por
jusitificantes.

Sin perjucio de lo dispuesto anteriormente, para las Acciones comparables y las Acciones con
multiples donantes la cantidad reclamada como costes indirectos no podra ser superior o inferior, en
porcentaje, a la recuperada por otras contribuciones similares.

Los costes indirectos seran elegibles a condicion de que no incluyan costes asignados a otra ribrica
presupuestaria del presente Acuerdo.

Los costes indirectos podran facturarse por el valor de las aportaciones en especie efectuadas por la
Administracion contratante, incluidos los costes vinculados.

Cuando los porcentajes aplicados de conformidad con las decisiones de los 6rganos directivos de la
Organizacion excedan el 7 %, la Organizacién podra recuperar el saldo en concepto de costes
directos elegibles, a condicion de que se cumplan las disposiciones del presente articulo 14
aplicables a los costes directos elegibles.

Los costes indirectos no serdn elegibles cuando el Acuerdo se refiera a la financiacion de una Accion
en la que la Organizacion ya esta recibiendo una subvencion para costes de funcionamiento de la
Unién Europea durante el periodo en cuestion.

14.5  Si se consigna una provision para imprevistos en el Presupuesto de la Accién para cubrir cualquier
ajuste necesario debido a la modificacion de la situacion sobre el terreno, ésta no podra ser superior
al 5% de los costes elegibles y solamente se utilizara con la autorizacion previa por escrito (mediante
carta) dla Administracion contratante, tras una solicitud debidamente justificada de la Organizacion.

14.6  En el caso de una cofinanciacion, las contribuciones en especie efectuadas por la Organizacion o sus
Socios no podran considerarse como cofinanciacion ni como costes elegibles. El coste del personal
asignado a la Accién no es una contribucion en especie y puede ser considerado como una
cofinanciacion en el Presupuesto para la Accion cuando sea abonado por la Organizacién o por sus
Socios.

ARTICULO 15 : PAGO

15.1  Los procedimientos de pago se establecen en el articulo 4 de las Condiciones Particulares y siguen
una de las dos opciones siguientes:

Opcidn 1: Cuando el Periodo de Ejecucion del Acuerdo no sea superior a 12 meses o la contribucién
sea inferior a 100 000 EUR

La Administracion contratante versard una prefinanciacion que represente del 80 % al 95 % del
importe mencionado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares, menos los imprevistos,
dentro de los 45 dias siguientes a la recepcion del Acuerdo firmado por las dos Partes.
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La Administracion contratante pagara el saldo en los 45 dias siguientes a la aprobacion del informe
final.

Opcién 2: Cuando el Periodo de Ejecucion del Acuerdo sea superior a 12 meses y la contribucién sea
igual o superior a 100 000 EUR

La Administracién contratante versara un pago de prefinanciaciéon que represente del 80 % al 95 %
del importe de la parte del presupuesto provisional (excluidos los imprevistos) para los primeros 12
meses de la Accion financiada por ella, dentro de los 45 dias siguientes a la recepcién del Acuerdo
firmado por las dos Partes.

Cada nuevo pago consistird en (1) un pago intermedio que cubrird el saldo de la parte del
presupuesto real correspondiente al periodo precedente financiado por la Administracion contratante
(incluidos los imprevistos aprobados), y (2) una prefinanciacién que represente del 80 % al 95% de
la parte del presupuesto provisional de los 12 meses siguientes (o del periodo restante si fuera mas
corto, como en el caso del ultimo pago de prefinanciacion) de la Accién financiada por ella
(excluidos los imprevistos), y lo efectuard dicha Autoridad dentro de los 45 dias siguientes a la
aprobacion del informe intermedio, a condicion de que los gastos incurridos representen el 70 % del
pago inmediatamente anterior (y, en su caso, el 100 % de los pagos previos), de acuerdo con lo
probado por el informe correspondiente. De acuerdo con los términos de este Acuerdo, se entiendo
que los fondos son incurridos cuando han sido objeto de un compromiso juridico de caracter formal
entre la Organizacion (o sus Socios) y una tercera parte.

La Administracion contratante versara el saldo dentro de los 45 dias siguientes a la aprobacion del
informe final.

152 Todos los informes se consideraran aprobados en ausencia de reaccion dla Administracion
contratante 45 dias después de su recepcion acompaiiados de una solicitud de pago conforme con el
modelo anejo como Anexo V.

Si la Administracién contratante no tiene intencién de aprobar un informe presentado, debera
devolverlo a la Organizacion acompafiado de una solicitud en la que explicara los motivos y
especificard la informacion complementaria requerida dentro del primer periodo de 45 dias. El plazo
de aprobacion del informe se suspenderd hasta la recepcion de la informacion solicitada. Si la
Administracion contratante considera que no se puede satisfacer una solicitud de pago, dirigira a la
Organizacion una solicitud en la que explicara los motivos y especificara la informacién adicional
requerida dentro del segundo periodo de 45 dias. El periodo de pago se suspendera hasta que se
realice el registro de una solicitud de pago debidamente formulada.

Los informes se presentaran de acuerdo con las condiciones del articulo 2.

La aprobacién de un informe no implica el reconocimiento de la regularidad, la autenticidad y el
cardcter completo y correcto de las declaraciones y de la informacion contenidas en el mismo.

15.3 Al vencimiento del periodo de pago previsto en el articulo 15.1, la Organizacion podra, a mas tardar
dos meses después de la recepcion del pago fuera de plazo, exigir un interés al indice aplicado por el
Banco Central Europeo a sus operaciones principales de refinanciacion, publicado en la serie de C
del Diario Oficial de la Union Europea el primer dia del mes en el que haya vencido el pago, con un
incremento de 3,5 puntos porcentuales.

El interés serd pagadero durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del
plazo de pago y el dia de pago. Todos los pagos parciales cubriran primero los intereses.

Los intereses no se considerardn como un ingreso para la determinacion del importe final de la
financiacion de la Union Europea a efectos del articulo 17. La suspension del pago por la
Administracion contratante no podra considerarse como un pago fuera de plazo.

15.4  La prefinanciacion mencionada en el articulo 15.1 se fijara a un nivel comprendido entre el 80 %y el
95 % en incrementos del 5 % en funcién de los resultados obtenidos anteriormente por la
Organizacion, en especial por lo que se refiere a la presentacion a tiempo del informe final.

15.5 Los pagos efectuados por la Administracion contratante se efectuaran en euros en la cuenta bancaria
mencionada en la ficha de identificacion financiera que figura en el Anexo V. Cuando el pago debe
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15.6

15.7

efectuarse en una cuenta bancaria conocida de antemano por la Administracién contratante, la
Organizacion puede proporcionar una copia de la ficha de identificacién financiera aplicable.

A ser posible, los fondos abonados por la Administracion contratante se conservardan en cuentas
bancarias denominadas en euros. Podran ponerse en comin con las contribuciones de otros donantes.
Podran convertirse en otras monedas para facilitar su desembolso.

Para las acciones en Gestion Conjunta y/o con multiples donantes, se aplicardn las normas y
procedimientos de la Organizacion relativos a los intereses bancarios y se garantizara la igualdad de
trato entre los donantes. Esta disposicion se aplicard a condicion de que estas normas y
procedimientos se ajusten a normas internacionalmente aceptadas.

En los demds casos, los intereses percibidos por la Organizacion de los fondos recibidos de la
Administracion contratante se mencionardn como tales y se contabilizardn en los informes
destinados a la Administracion contratante. En estos casos, y segln las condiciones establecidas por
la normativa aplicable de la Unién Europea:

— Los intereses generados por una prefinanciacion igual o inferior a 250 000 euros (o, en caso de
gestion de crisis, igual o inferior 750 000 euros por acuerdo al final de un ano fiscal, para
proyectos superiores a 12 meses) no serdn reembolsados a la Administracion contratante.

- Los intereses generados por una prefinanciacion superior a los importes mencionados
anteriormente y que no superen los 750 000 euros (excepto en caso de gestion de crisis) se
asignaran a la Accion, y seran deducidos del pago del saldo debido a la Organizacion, salvo en
los casos en los que la Administracién contratante solicita a la Organizacion el reembolso de
dichos intereses con anterioridad al pago del saldo.

— Los intereses generados por prefinanciaciones que superen 750 000 euros seran recuperados por
la Administracion Contrante por el correspondiente periodo de refencia de ejecucion del
Acuerdo al final de cada ano fiscal.

ARTICULO 16 : CONTABILIDAD Y CONTROL TECNICO Y FINANCIERO

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

La Organizacion llevara una teneduria de extractos y cuentas precisa y sistematica de la ejecucion de
la Accién, con una contabilidad independiente para cada Accion, en la que se ponga de manifiesto el
conjunto de gastos e ingresos.

Se aplicaran la reglamentacion las normas y procedimientos contables de la Organizacion. Esta
disposicion se aplicard a condicion de que estas normas y procedimientos se ajusten a normas
internacionalmente aceptadas.

Las transacciones financieras y los estadoss financieros estaran sujetos a los procedimientos de
auditoria externa e interna establecidos en los reglamentos financieros, las normas y las directivas de
la Organizaciéon. La Organizacion presentard a la Comision Europea una copia de los estados
financieros auditados.

Durante cinco afos como minimo después de la fecha final especificada en el articulo 12.5, la
Organizacion debera:

— conservar los documentos financieros y contables relativos a las actividades financiadas por la
contribucién y,

— poner a disposicion de los organismos competentes de la Union Europea, a previa peticion, toda
la informacién financiera pertinente, incluidos los estados de cuentas relativos a la Accion, ya
sea ejecutada por la Organizacién, por sus Socios 0 por contratistas.

De conformidad con la reglamentacion financiera, la Unién Europea, incluyendo el Tribunal de
Cuentas, podran realizar controles, incluido sobre el terreno, relacionados con las operaciones
financiadas por la Administracion contratante.

Estas disposiciones se aplicardn de conformidad con los acuerdos especificos celebrados a este
respecto por la Organizacién y la Unién Europea.
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ARTICULO 17 : IMPORTE FINAL DE LA FINANCIACION DLA ADMINISTRACION CONTRATANTE

17.1  El importe final que la Autoridad contratante debe pagar a la Organizacion no podra ser superior al
importe méaximo de la contribucion fijado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares, incluso
en el caso de que los costes reales totales superen el presupuesto total estimado establecido en el

Anexo III.

17.2  Enel caso de que el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares fije el importe de la financiacion de
la Autoridad contratante en un porcentaje maximo del coste total elegible estimado, y los costes
elegibles al final de la Accion sean inferiores al coste total estimado especificado en el articulo 3(1)
de las Condiciones Particulares, la contribucién de la Autoridad contratante podrd limitarse a la
cantidad resultante de la multiplicacién de los gastos reales por el porcentaje fijado en el articulo

3(2) de las Condiciones Particulares.

Cuando el porcentaje fijado en el articulo 3(2) de las Condiciones Particulares sea susceptible de
variar durante el Periodo de Ejecucion, la Organizacion consultard a la Autoridad contratante sin

demora para acordar las medidas oportunas, con arreglo a lo dispuesto en el articulo 9.

17.3  La Organizaciéon acepta que la contribucion de la Autoridad contratante se limite al importe
necesario para equilibrar los ingresos y los gastos de la Accion y que no pueda en ningln caso

reportarle un beneficio.

Cuando al cierre financiero de la Accién los ingresos sean superiores a los gastos, la Organizacion
especificara en el informe final esta diferencia expresada en la moneda utilizada por la Organizacion,
asi como una estimacion en euros y el lugar donde el tipo de cambio aplicado por la Organizacion
puede ser consultado. Esta diferencia detallada en las cuentas de la Organizacién expresada en la
moneda utilizada por la Organizacion sera convertida en euros utilizando el tipo de cambio de la
Organizacion en vigor en el dia en que la Autoridad contratante emita la orden interna de reembolso,
cuyo importe sera reflejado posteriormente en la nota de adeudo enviada a la Organizacion. El
importe resultante en euros sera reembolsado a la Autoridad contratante. Esta disposicion no se

aplicard al tipo de cambio utilizado para la preparacion de informes.

17.4  En los casos en que se suspenda la Accién o no se complete durante el Periodo de Ejecucion del
presente Acuerdo, los fondos no utilizados una vez satisfechas todas las obligaciones contraidas en
este periodo, incluidos los intereses percibidos en su caso, serdn reembolsados a la Autoridad

contratante.

17.5  En los casos de inejecucion de la Accion, ejecucion incorrecta, ejecucion parcial o tardia, sin
perjuicio de su derecho a terminar este Acuerdo de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12.2,
y tras haber dado a la Organizacion la oportunidad de presentar sus observaciones y sin perjuicio del
articulo 13, la Autoridad contratante podra reducir la contribucion inicial por el debido importe (pro

rata) de la realizacion efectiva en las condiciones previstas en este Acuerdo.

ARTICULO 18 : RECUPERACION

18.1  En los casos en que esté justificada una operacion de recuperacion, la Organizacién reembolsard a la
Autoridad contratante, a mas tardar 45 dias después de la emision de una carta (nota de adeudo) por
la que la Autoridad contratante reclama a la Organizacion, los importes que se le hayan pagado de

mas con relacion al importe final debido.

18.2  En caso de que la Organizacion no efectie el reembolso en el plazo fijado, se podrd sumar a las
cantidades debidas un interés de demora al tipo indicado en el articulo 15.3. El interés sera pagadero
durante el periodo comprendido entre el dia siguiente al vencimiento del plazo de pago y el dia de

pago. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

18.3 La Autoridad contratante procedera al reembolso de las sumas que le son debidas por compensacién
con cualquier suma adeudada a la Organizacién, despues de haberla informado debidamente. No es
necesario el acuerdo previo de la Organizacion, sin perjuicio de un posible escalonamiento acordado

entre las Partes.
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184 Los gastos bancarios causados por el reembolso de las sumas debidas a la Autoridad contratante
correran a cargo de la Organizacion exclusivamente.
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Anexo [T -CUADRO 1-
Presupuesto de la Accién
(en ¢l que se identifican los gastos imputables a la contribucion curopea)

por actividad
. = PARTES PRESUPUESTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PLANE 5 PLAZOS
il FADAS RESPONSABLES PLANEADO
T T2 T3 T4 Fuente de Recursos Prc:i:;ii:t:d Monto €
Producto 1: El Lugar de la Memona ha sido disefado, organizado e implementado en coordinacion con las entidades del Gobierno del Pert v otras entidades cooperantes
ACTIVIDAD 2: Construccion y equipamiento del Lugar de la Memoria
Metas:
Contar con todos los planes y documentos Construccion y supervision de la construccion de la X X
requisitos previos a la construccion de la infraestructura del Lugar de la Memona ‘ MINRREE/ COMISION - 72100 20 000
Rt DE ALTO NIVEL UE 2100 1,720,000
Conformacion de las salas X
Construccion de la infraestructura facilitando el
alojamiento de las funciones previstas SUBTOTAL 1,720,000
Difundir y posu::umr‘ el espacio de la memoria | s CTIVIDAD 4: Apoyo a la Gestion del Proyecto
ante la ciudadania v fortalecer la incorporacion
de la Sociedad Civil en el proceso de Actividades de apoyo (plan de contenidos/uso del X X $0.000
determinacion del contenido del Lugar de la espacio/asistencia técnica) h
Memoria y su uso activo 5 . : 71300
:\l:::;;i;l:;: de Asesoria Comunicacional (Informacion y X x MINRREE/ COMISION s 73100 20,000
- DE ALTO NIVEL 74500
Linea de Base: La memoria colectiva es Promover la participacion de la Sociedad Civil respecto al
reconocida como herramienta para la educacion JUSO permanente y temporal de los espacios (Estudios y X X 50,000
en derechos humanos y por lo tanto para actividades)
contribuir a un futuro mas democratico, justo y = = T X
sacific. Dado las dicades viclentas que Actividades de Control X X MINRREE/ CAN UE 74100 15,000
vivido el Peru, hace falta un espacio de memona
y reflexion SUBTOTAL 135,000
TOTAL PRESUPUESTO 1,855,0004
TOTAL CONTINGENCIAS 15,000
TOTAL COSTOS INDIRECTOS ELEGIBLES (GMS) l30.00(l|

TOTAL ACCION

=

Contrato: IX'I-ALA-2011 263-331

Anexo |l Presupuesto de la Accién
Acuerdo de Contribucion entre la UE y el Pera para la implementacion de la Accion denominada:
Apoyo de la Union Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria” "~ Contrato: 263-331- DCI-ALA-2011/023-068



Anexo I -CUADRO 2-
Presupuesto de la Accion
(en el que se identifican los gastos imputables a la contribucion europea)
por rubro
bt
(en Euros)
Servicios 100,000
Asistencia técnica|50,000
Estudios y actividades|50,000
Infraestructura y equipamiento 1,720,000
Monitoreo, evaluacion 15,000
Informacion y visibilidad 20,000
Contingencias 15,000
GMS PNUD 130,000
Total 2,000,000

Contrato: DCI-ALA-2011/263-331

Anexo |l Presupuesto
Acuerdo de Contribucién entre la UE y el Peru para la implementacién de la Accion denominada:;
Apoyo de la Union Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria" "- Contrato: 263-331- DCI-ALA-2011/023-068



PRIVACY STATEMENT

FINANCIAL IDENTIFICATION

hitp://ec. europa eu/budgeVexecution/ftiers_fr htm

ACCOUNT NAME

ACCOUNT NAME(T) IUMTL‘U NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

|

ADDRESS [oNE UNITED NATIONS PLAZA

[

|
|
|
|

TOWN/CITY |yiw vORK

| POSTCODE [vy 10017 |

COUNTRY [UN ITED STATES

CONTACT [Ms. Julie Anne Mejia,

Treasurer J

TELEPHONE +1-212-906-5690

| FAX [+1-212-906-5645

E - MAIL [julie.anntz.mej ia@undp.org

BANK

BANK NAME ILNG Belgium SA/NV

BRANCH ADDRESS |60 COURS ST MICHEL

I

TOWN/CITY [ERUSSE‘.LS

POSTCODE |1040

COUNTRY |gE1,G1uM

UL

ACCOUNT NUMBER [301-0186139-77

IBAN®@ [BE80301018613977

REMARKS:

BANK STAMP + SIGNATURE OF BANK REPRESENTATIVE
(Both Obligatory)(3)
Antoinette D'YVE _
Relationship Manager /)
Institutionals 1 J
ING Belgium SA/NV /][]
avenue Marnixlaan, 24 /

1000 BRUSSELS
Phone 02/547.21.11

.

DATE + SIGNATURE ACCO

r

(Obligatory) (!’ \

R g-
BRUSSELS

o chéy
Ment P1O2~

DATE

(1) The name or title under which the account has been opened and not the name of the authorized agent
(2) if the IBAN Code (international Bank account number) is applied in the country where your bank is situated

3 It is preferable to attach a copy of recent bank statement, in which event the stamp of the bank and the signature
of the bank's representative are not required. The signature of the account-holder is obligatory in all cases.



ANEXOV

Solicitud de pago para un acuerdo de contribucién con una organizacion
internacional

Fecha de la solicitud de pago 13 de octubre 2011

A la atenci6n de
Delegacion de la Union Europea en Lima
A la atencion de la unidad de finanzas
Comandante Espinar 719
Miraflores, Lima 18, PERU
Nuamero de referencia del Acuerdo: DCI-ALA-2011/263-331
Titulo del Acuerdo: Apoyo de la Union Europea a la implementacion del “Lugar de la Memoria”
Nombre y direccion de la Organizacion: PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Complejo Javier Pérez de Cuéllar
Av. del Ejército 750
Magdalena del Mar, Lima 18, PERU

Numero de la solicitud de pago: prefinanciacion

Periodo cubierto por la solicitud de pago: 12 meses

Estimada Sra./Estimado Sr.:

Le escribo para solicitarle el abono prefinanciacion correspondiente al Acuerdo mencionado
anteriormente.

El importe solicitado es, como se indica en el articulo 4(2) de las Condiciones Particulares del Acuerdo,
el siguiente: EUR 1 150 802.

Los justificantes adjuntos son los siguientes:

- El Acuerdo firmado (para prefinanciacion)

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria:

Account holder: United Nations Development Programme - UNDP
1 United Nations Plaza, New York, N.Y.10071 - USA
Name of Bank: ING BELGIUM SA / NV
Address of branch 60 COURS ST MICHEL, Brussels, Postal Code 1040
Country: Belgium
Account number: 301-0186139-77
IBAN BE80301018613977
Contact: Ms. Julie Anne Mejia, Treasurer, Tel +1-212-906-5690 Fax +1-212-906-5645

Memorandum de Entendimiento entre la UE y el Perii para la implementacion de la Accion denominada:
Apayo de la Unién Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria"- Contrato: 263-331- DCI-ALA-2011/023-068
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Certifico, bajo mi honor, la veracidad y exactitud de las informaciones contenidas en la presente
solicitud de pago. Del mismo modo certifico que los gastos incurridos se consideran elegibles de
acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo y que la presente solicitud de pago esta avalada por los

justificantes necesarios que pueden ser objeto de control.

Atentamente,

Rebeca Arias
UN Coordinadora Residente
UNDP Representante Residente

Memorandum de Entendimiento entre la UE y el Peri para la implementacion de la Accion denominada:
Apoyo de la Unidn Europea a la implementacion del "Lugar de la Memoria”- Contrato: 263-331- DCI-ALA-2011/023-068
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