ACUERDO ENTRE
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PERU Y
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE FINLANDIA
‘EN MATERIA DE COOPERACION PARA
LA GESTION INTEGRAL DE BOSQUES COMUNALES

El Gobierno de la Republica del Pert (al que en lo sucesivo se denominara el “Peru”) y el
Gobierno de la Republica de Finlandia (al que en lo sucesivo se denominara “Finlandia”), a
los que en forma conjunta se hara referencia como “las Partes’,

DESEOSOS de fortalecer los vinculos de amistad existentes entre los dos Estados y sus
pueblos;

CONFIRMAN como objetivos de la cooperacion internacional la lucha contra la produccion
ilicita de drogas, el alivio de la pobreza, la lucha contra las amenazas mundiales al medio
ambiente, la promocién de la igualdad, democracia y derechos humanos, la promocion de la
seguridad mundial y la promocién del didlogo en materia econémica; y

OBSERVAN que en el Peru la responsabilidad de los Programas de Desarrollo Alternativo,
en apoyo al Control de Drogas, recae en el Estado peruano, incluyendo el Proyecto
propuesto para el “Manejo Integral de Bosques Comunitarios en el Valle del Pichis — Selva
Central del Peru”.

ACUERDAN con respecto a la ejecucion de dicho Proyecto de “Manejo Integral de Bosques
Comunitarios en el Valle del Pichis — Selva Central del Perd”, en adelante denominado El
Proyecto, lo siguiente:

ARTICULO |
Alcance y objetivo

1. El Proyecto se define en el “Documento de Proyecto Manejo Integral de Bosques
Comunitarios en el Valle del Pichis - Selva Central del Pert” de septiembre de 2003 (Anexo
V) y se ejecutara segun el "Documento Técnico y Financiero" (Anexo V).

2. El Proyecto tiene como objetivo general mejorar las condiciones de vida de las
comunidades nativas del Valle del Pichis, a través de la adopcion de modelos de evaluacion,
manejo y uso sostenible de los recursos forestales y la biodiversidad locales. El Proyecto
tiene como meta aumentar el ingreso familiar e impedir la practica del cultivo ilicito de coca
en 16 comunidades nativas, mediante la adopcion de un proceso de manejo forestal
diversificado.

ARTICULO Il
Principios de cooperacion

1. Las Partes reiteran que los principios que constituyen la base de la cooperacion
mutua, como elementos esenciales del presente Acuerdo, son: el respeto de los derechos
humanos, los principios democraticos, la gobernabilidad y el Estado de Derecho.

2 Las Partes coinciden en sefalar que El Proyecto se ejecutara de conformidad con los
principios de transparencia y dialogo abierto.




3. Las Partes encargaran, de mutuo acuerdo, la ejecucion de El Proyecto a un
Organismo ejecutor, cuya contratacion sera efectuada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Finlandia.

ARTICULO I
Autoridades competentes y organismo ejecutor

: El Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert y el Ministerio de Asuntos Exteriores
de Finlandia, representado en el Peru por la Embajada de Finlandia seran las autoridades
competentes que representaran a sus respectivos Gobiernos en lo relacionado a este
Acuerdo, pudiendo acordar actividades complementarias para la continuacion de El Proyecto,
por intercambio de Notas, previa opinién de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI).

2 La supervision de la ejecucién de El Proyecto y el control del uso apropiado de los
fondos sera responsabilidad de la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas, en
adelante DEVIDA, como ente rector del Pert en la lucha contra las drogas, de conformidad
con el “Documento del Proyecto”, la que reportara periédicamente a APCI sobre su gestion.

ARTICULO IV
Financiamiento por parte de Finlandia

El aporte de Finlandia para la ejecucion de El Proyecto en el periodo 2006-2008, tendra un
valor maximo de setecientos cincuenta mil euros ( 750, 000.00) y se realizara a través de
subvenciones sujetas a la aprobaciéon anual del parlamento finlandés. De este aporte, las
Partes determinaran el monto que se requiera para cubrir los costos resultantes de los
presupuestos anuales para la ejecucion de El Proyecto, conforme a lo especificado en el
“Documento Técnico y Financiero” (Anexo V).

ARTICULO V
Financiamiento por parte del Peru

1. El Pert aportara una contribucién valorizada aproximadamente, hasta por un maximo
de ciento treinticuatro mil setecientos veinte euros ( 134, 720.00) o su equivalente en dolares
americanos, para la ejecucion de El Proyecto, tal como se especifica en el “Documento
Técnico y Financiero”.

2 Los recursos econémicos y de otra indole requeridos para la ejecucion y supervision
de El Proyecto que sobrepasen el aporte finlandés seran suministrados por el Per, a traves
de DEVIDA y de las comunidades beneficiarias.

ARTICULO VI
Adquisiciones

;i Para la ejecucion de El Proyecto, Finlandia adquirira los servicios de apoyo descritos
en el “Documento Técnico y Financiero” (Anexo V) y celebrara un contrato con un organismo
ejecutor, sin fines de lucro, designado por acuerdo con el Peru, representado por DEVIDA.
Las demas adquisiciones para El Proyecto se efectuaran previo acuerdo entre las Partes. Los
anexos del | al lll no son aplicables a éste organismo sin fines de lucro.




2 En coincidencia con las legislaciones nacionales de las Partes, no se aceptara directa
ni indirectamente, como incentivo o retribucién por la adjudicacion o suscripcion de los
contratos de adquisicion, ningun tipo de ofrecimiento, regalo, pago o beneficio que sea o
pudiera considerarse una practica ilicita o corrupta.

3. Las contrataciones y adquisiciones que se efectien para la ejecucion de El Proyecto,
se regiran por las normas establecidas por PNUD/UNOPS (Anexo V). Las convocatorias a
licitacion y los contratos de adquisicion deberan contener, respectivamente, una clausula
sobre la posibilidad de rechazo de la propuesta o cancelacion del contrato en caso de que Ia
adjudicacién o suscripcién del contrato estén vinculados a practicas ilicitas o corruptas.
Ademas, todos los contratos deben destacar que cualquier dafio o pérdida causado al
comprador, debera, en caso de cancelacion del contrato, serle compensado por el proveedor.

ARTICULO VII
Informacion
Las Partes estaran obligadas a:

(a) Informarse mutuamente a la brevedad posible sobre cualquier circunstancia o
situacion que pudiese perjudicar la ejecucion del Proyecto, y

(b) Asegurarse de que se informe sobre el presente Acuerdo y El Proyecto a todas
las autoridades y organizaciones pertinentes.

2 Ambas Partes difundiran informacion sobre El Proyecto, incluido este Acuerdo, a los
medios de comunicacién y a otros interesados.

3. Las publicaciones y demas materiales producidos en relacién con EI Proyecto
deberan mencionar que dicho Proyecto, esta siendo o ha sido ejecutado con el aporte
econdémico de Finlandia y dentro del marco de la cooperacién finlandesa para el desarrollo.

ARTICULO ViII
Supervision y rendicion de informes

Las entidades responsables tanto de la supervision como de la ejecucion de El Proyecto, es
decir DEVIDA y el Organismo Ejecutor, respectivamente, deberan rendir informes sobre la
ejecucion del Proyecto tal como se especifica en el "Documento Técnico y Financiero"
(Anexo IV) a las autoridades competentes de ambos Gobiernos. Los informes se prepararan
de conformidad con los principios que se establezcan para este propésito entre las Partes.
Se rendiran informes narrativos y financieros trimestrales y anuales.

Para efectos de monitoreo, Finlandia podra utilizar a un asesor externo perteneciente a un
organismo consultor. Las condiciones y términos acordados para este asesor externo estan
establecidos en los Anexos del | al lll.




ARTICULO IX
Auditorias

El Gobierno de Finlandia podra realizar inspecciones o auditorias con respecto a la ejecucion
de El Proyecto que realiza el organismo ejecutor. El Gobierno peruano, a través de DEVIDA,
podra realizar similares acciones.

ARTICULO X
Consultas

Las Partes estaran disponibles para consultas mutuas con el objeto de:
(a) Efectuar estrecho seguimiento de la cooperacion y

(b) Evaluar el logro de los objetivos de la cooperacion, asi como los objetivos y
fines de El Proyecto.

. Las Partes intercambiaran toda la informacion necesaria para efectos de las
consultas.

ARTICULO XI
Responsabilidad

1 El Pert, representado por la entidad supervisora de la ejecucion de El Proyecto,
atendera las posibles reclamaciones que puedan presentarse derivadas de la implementacion
de El Proyecto por parte de los beneficiarios del mismo y de terceros, exonerando a
Finlandia, a sus empleados y a los organismos consultores internacionales designados por
Finlandia para prestar asistencia técnica al Proyecto y su personal, de responsabilidad legal,
para el caso especifico de las citadas eventuales reclamaciones.

R De mutuo acuerdo con Finlandia, quedan exceptuadas del tratamiento anterior,
aquellas reclamaciones originadas por una falta o delito, de acuerdo a la legislacion nacional.

3 El Pert adoptara las medidas necesarias para la protecciéon de los bienes muebles e
inmuebles y dotara de las medidas de seguridad apropiadas a las localidades especificadas
en el “Documento de Proyecto”, para garantizar su normal desarrollo.

ARTICULO Xl
Suspension

1 Ambas Partes, previa consulta con la contraparte, tendran el derecho de suspender
total o parcialmente el financiamiento del Proyecto en los siguientes casos:

(a) Por incumplimiento de una Parte, de alguno de los elementos esenciales de
este Acuerdo a que se refiere el articulo Il

(b) Si la contraparte no esta otorgando el financiamiento previsto en este Acuerdo
y en el “Documento de Proyecto”;




Si la contraparte no ha cumplido con alguna otra obligacion prevista en este
Acuerdo o en el “Documento de Proyecto”;

Si una de las Partes considera que la ejecucion de ElI Proyecto es
insatisfactoria,

Si ha surgido una situacién que constituya una interferencia real o inminente para
la ejecucion de El Proyecto o para el logro de sus objetivos y fines; o

Si la justificacion surge por haberse producido un cambio fundamental de las
circunstancias en que se inici6é El Proyecto.

2 La suspension cesara tan pronto termine la circunstancia o circunstancias que
llevaron a ella.

3. Finlandia se reserva el derecho de reclamar el reembolso total o parcial del aporte
finlandés si se determina que es mal empleado o que no se esta haciendo una rendicion de
cuentas satisfactoria con respecto al mismo.

ARTICULO XIlI
Material

El Material que se adquiera en el Perl o se importe en el marco de este Acuerdo,
para los fines de El Proyecto, quedara a disposicion exclusiva del mismo.

2 Las Partes acordaran el destino final de los bienes al concluirse la ejecucion de El
Proyecto.

ARTICULO XIV
Disposiciones especiales

1 Los términos y condiciones relativos a organismos consultores, su personal y
material, contenidos en los anexos del | al lll, que constituyen parte integrante del presente
Acuerdo.

2. El Peru otorgara a los organismos consultores, los miembros de su personal y las
personas empleadas por Finlandia asi como a sus dependientes, un tratamiento no menos
favorable al otorgado a las agencias de cooperacion para el desarrollo y al personal de
cualquier otro pais u organizacion internacional.

3 Las demas obligaciones de las Partes estan especificadas en el “Documento Técnico
y Financiero" (Anexo IV) y los demas anexos.

4. Las Partes deberan realizar una evaluacion conjunta de medio término y final sobre la
ejecucion de El Proyecto, adicionalmente a las inspecciones y auditorias a las que se refiere
el articulo IX del presente Acuerdo, informando los resultados a APCI.

5. Las actividades de planificacion y evaluacion de El Proyecto establecidas por mutuo
acuerdo entre las Partes, constituiran parte integrante del mismo y se regiran por las
disposiciones del presente Acuerdo.




ARTICULO XV
Entrada en vigencia, término, modificaciones y solucion de controversias

) El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de |a fecha de las Notas intercambiadas
entre las Partes por las que se comuniquen del cumplimiento de los requisitos exigidos por
sus respectivos ordenamientos juridicos internos, no debiendo exceder este plazo a los 30
dias posteriores a su suscripcion.

2. El presente Acuerdo concluira con la terminacion de la gjecucion de El Proyecto y
cuando las Partes hayan cumplido satisfactoriamente con todas las obligaciones aqui
previstas.

3. En caso de que alguna de las Partes considere conveniente modificar alguna
disposicion de este Acuerdo, se hara por mutuo consentimiento, mediante la formalizacién de
una Enmienda. Dichas modificaciones no afectaran la ejecucion de El Proyecto.

4. Cualquier controversia relativa a la interpretacion e implementacion del presente
Acuerdo sera resuelta por las Partes, a través de la via diplomatica.

5. Cualquiera de las Partes podra dar por terminado el presente Acuerdo, mediante
notificacion escrita, la que surtira efecto en cualquier momento con un aviso de 03 (tres)
meses contados a partir de la notificacion respectiva a la otra Parte. En caso de denuncia, las
disposiciones del presente Acuerdo continuaran aplicandose a El Proyecto en ejecucion al

momento de realizarse la denuncia, salvo que las Partes convengan lo contrario.

En fe de lo cual, ambas Partes suscriben el presente Acuerdo en la ciudad de Lima, a los
dos dias del mes de mayo del 2006, en idioma castellano e inglés, en dos ejemplares
originales cada uno de ellos igualmente auténticos y validos, siendo la version en inglés la
dirimente para situaciones de discrepancia.

POR EL GOBIERNO DE | POR EL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DEL PERU LA REPUBLICA DE FINLANDIA

Kimmo Pulkkinen
Embajador Embajador
Ministro de Relaciones Exteriores Embajada de Finlandia
del Peru en el Peru




ANEXOS

| Condiciones aplicables a los Organismos Consultores
1] Condiciones aplicables al Personal
Condiciones aplicables al Material
v Documento técnico y financiero
V Documento del Proyecto




ANEXO |
CONDICIONES APLICABLES A LOS ORGANISMOS CONSULTORES
Definicion

Para efectos del presente Acuerdo, por ‘Organismos Consultores” se entendera
cualquier autoridad publica o entidad publica o privada, asi como cualquier
organizacion publica o privada, nacional o internacional, aprobada por las Partes y
contratada por el Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia para prestar servicios
de apoyo a la ejecucion de los proyectos y programas.

Obligaciones de Finlandia

Finlandia pagara los honorarios y costos de los Organismos Consultores, mas no los
costos que seran cubiertos por el Pert conforme al parrafo 3 de este anexo.

Obligaciones del Peru
Salvo disposicién distinta contenida en un Acuerdo Especifico, el Peru:

(a) otorgara a los Organismos Consultores, en forma gratuita y sin retrasos
indebidos, todos los permisos y autorizaciones necesarios;

(b) facilitara a los Organismos Consultores oficinas y medios de comunicacion
adecuados y otros servicios para el cumplimiento de sus funciones oficiales y asumira
los costos correspondientes;

(c) exonerara a los Organismos Consultores del pago del impuesto a la renta u
otros impuestos o cargas directas sobre la retribucion que se les pague con fondos o
recursos provenientes de fuera del Pert por concepto de los servicios prestados en el
Peru en términos del presente Acuerdo;

(d) no impondra restricciones monetarias o cambiarias a los fondos que los
Organismos Consultores transfieran al Peru de conformidad con las leyes peruanas
para la ejecucién de proyectos y programas y permitira la exportacion de dichos
fondos y facilitara la apertura de cuentas bancarias;

(e) exonerara a los Organismos Consultores de la obtencion de registros
profesionales, licencias y el cumplimiento de requisitos similares;

(f) exonerara a los Organismos Consultores de la obligacién de presentar a las
autoridades peruanas las declaraciones de impuestos o patrimoniales que se exige a
personas particulares o entidades privadas;

(9) expedira gratuitamente y a la brevedad posible las licencias de importacion y
demas autorizaciones necesarias para la importacion del equipo que se utilizara en la
ejecucion de algun proyecto o programa,




(h) liberara al equipo de la totalidad de aranceles aduaneros, impuestos y demas
cargas conexas relativas a su ingreso en el Perl y su exportacion desde éste o
asumira el pago de dichos gravamenes; exonerara al equipo de la aplicacion de todas
las prohibiciones y restricciones en materia de importacion y exportacion y garantizara
la celeridad y seguridad de la recepcion, atrague, manipulacion, desaduanaje,
despacho, almacenamiento y transporte subsiguiente del equipo importado y

(i) facilitara la matricula de vehiculos traidos al Peru.




ANEXO Il

CONDICIONES APLICABLES AL PERSONAL
Definicion

Para efectos del presente Acuerdo, por “Personal” se entendera a los empleados de
los Organismos Consultores y empleados de Finlandia asignados a la ejecucion de
proyectos y programas en virtud del presente Acuerdo.

Obligaciones de Finlandia

2.1. Finlandia cubrira las remuneraciones, honorarios y costos del Personal, mas
no los costos que seran cubiertos por el Peru conforme al parrafo 3 subsiguiente.

2.2.  Finlandia cubrira los viaticos de ida y vuelta del Personal enviado al Peru y sus
familias.

Obligaciones del Peru

El Peru adoptara las siguientes medidas con respecto al Personal extranjero que sirva
en su territorio:

(a) expedira a favor del Personal y sus familias, en forma gratuita y sin retrasos
indebidos, visas para entradas y salidas multiples, permisos de trabajo, visas de
residencia y otros permisos y autorizaciones que sean necesarios durante todo su
periodo de funciones;

(b) facilitara la matricula de vehiculos de uso particular del Personal y sus
familias;

(c) facilitara la expedicion de licencias de conducir nacionales para el
Personal y sus familias;

(d) exonerara al Personal y sus familias del pago de aranceles aduaneros,
impuestos y demas cargas conexas sobre articulos domésticos o efectos personales,
incluso vehiculos, que se importe al Peri para uso exclusivo de éstos durante los
primeros seis meses de su arribo al Peru. El personal y sus familias tienen derecho a
exportar los referidos articulos domeésticos y efectos personales libres de aranceles
aduaneros, impuestos y otros gravamenes conexos;

(i) en caso de que alguno de los articulos o efectos a que se refiere el
subparrafo (d) de este punto sea objeto de dafios que no puedan repararse a
un costo razonable o de otro tipo de siniestro sin que medie culpa del Personal
y sus familias, las exoneraciones mencionadas en el referido subparrafo se
aplicaran a la importacion de articulos o efectos nuevos sin limite de tiempo;

(i) el Personal o los miembros de sus familias que vendan en el Peru
alguno de los articulos o efectos a que se refiere el subparrafo (d) de este




punto a personas que no gocen de sus mismos privilegios estaran obligados a
pagar la totalidad de aranceles aduaneros, impuestos y demas cargas
conexas,

(e) exonerara al Personal del pago de impuestos a la renta u otros impuestos o
cargas directas, inclusive aportes a planes nacionales de seguro social, sobre las
remuneraciones que se les otorgue por concepto de los servicios prestados en el
Peru en virtud de este Acuerdo;

(f) exonerara al Personal y a los miembros de sus familias de la obligaciéon de
presentar ante las autoridades peruanas las declaraciones de impuestos o
patrimoniales que se exige a los ciudadanos peruanos o extranjeros residentes en el
Peru;

(9) no impondra restricciones monetarias o cambiarias a los fondos que el
Personal y sus familias transfieran al Peru para uso personal y permitira el cambio y
la exportacion de dichos fondos y facilitara la apertura de cuentas bancarias;

(h) exonerara al Personal de la obtencién de registros profesionales, licencias y el
cumplimiento de requisitos similares;

(1) garantizara que el Personal y sus familias gocen de proteccion  absoluta al
amparo de la ley;

() en caso de crisis nacional o internacional, otorgara al Personal y sus familias
las mismas facilidades de repatriacion que las conferidas al personal de misiones
diplomaticas;

Otras disposiciones

4.1. El Peru tiene el derecho de solicitar la destitucion o reemplazo de los
miembros del Personal cuyo trabajo o conducta se considere insatisfactorio. El Peru
consultara con Finlandia previamente al ejercicio de este derecho.

4.2  Finlandia tiene el derecho, previa notificacion escrita al Peru, de destituir a los
miembros del Personal. Excepto en casos de especial urgencia, Finlandia, antes de
ejercer este derecho, debera consultar al Pert y, de solicitarsele, hacer lo que esté a
su alcance para conseguir un reemplazo apropiado.

4.3. Debera notificarse de inmediato a la Embajada de Finlandia en el Peru y al
Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia en Helsinki sobre el arresto o detencion,
por el motivo que fuere, de cualquier miembro del Personal o sus familias o sobre la
interposicion de procesos penales en contra de los mismos. Los representantes de
Finlandia estaran facultados para visitar a la persona bajo arresto o detencién, quien
tendra el derecho a ser representada por un abogado.




ANEXO Il
CONDICIONES APLICABLES AL MATERIAL
Definicion

Para efectos del presente Acuerdo, por “Material” se entendera bienes, materiales,
vehiculos, maquinaria, equipo y cualquier otro articulo que Finlandia ponga a
disposicion de los proyectos y programas comprendidos en el presente Acuerdo.

Obligaciones de Finlandia
Correspondera a Finlandia:

(a) pagar los costos efectivamente relacionados con cada remesa de Material,
incluidos los aplicables a su compra, transporte y, segun el caso, cobertura de
seguro.

(b) encargarse de la entrega del Material al Peru;,

(c) exigir que los Organismos Consultores notifiquen a los organismos designados
del Peru la fecha prevista de arribo de las remesas tan pronto como éstas sean
despachadas y envien los documentos de embarque, facturas y demas informacion
conexa.

Obligaciones del Peru
Salvo disposicion distinta contenida en un Acuerdo Especifico, correspondera al Peru:

(a) notificar a Finlandia, de ser pertinente, cuadl es la documentacion requerida
para los tramites de desaduanaje;

(b) emitir a la brevedad posible y en forma gratuita las licencias de importacion
necesarias y otros permisos para la importacion del Material;

(c) asumir el pago de todos los aranceles aduaneros, impuestos y demas cargas
conexas relativas al ingreso del Material en el Peru y exonerar al Material de la
aplicacion de la totalidad de prohibiciones y restricciones en materia de importacion y
exportacion;

(d) garantizar la celeridad y seguridad de la recepcién, atraque, manipulacion,
desaduanaje, despacho, almacenamiento y transporte subsiguiente del Material
importado;

(e) adoptar todas las medidas apropiadas e interponer las acciones que sean
necesarias con respecto a reclamos por pérdidas o dafios totales o parciales de
cualquier remesa de material y notificar de inmediato a Finlandia sobre el asunto;




(f) asumir la responsabilidad exclusiva y los costos de las medidas a que se
refiere el subparrafo (d) de este punto si el Material ha sido entregado al Peru;

(g) facilitar el registro de vehiculos traidos al Peru.
Otras disposiciones

4.1. El Material quedara a disposicion exclusiva del proyecto o programa de que se
trate durante la ejecucion de éste.

4.2. Una vez concluido el proyecto o programa, el Material se constituira en
propiedad del Peru, salvo acuerdo distinto de las Partes.




ANEXO IV

PROYECTO “MANEJO INTEGRAL DE BOSQUES COMUNITARIOS EN EL VALLE

DEL PICHIS - SELVA CENTRAL DE PERU”

Documento Técnico Financiero

El Documento técnico financiero incluye los siguientes aspectos:

Presupuesto del Proyecto por Rubros

Marco Logico del Proyecto

Aporte estimado del Gobierno del Perii (Comunidades Nativas)
Cronograma del Proyecto

Beneficiarios del Proyecto

Estrategia de Implementacion

Organizacion del proyecto

Operacion del Proyecto




Requerimiento de fondos externos (Euro)
Cantidad Concepto  Valor Ao 1
unitario

1 Personal
Jefe de proyecto / especialista en manejo
de bosques
Especialista forestal / relaciones
comunitarias
Especialista en PFNM/ comercializacion
Técnicos indigenas en desarrollo forestal
ylo agroforestal (4)
Asistente administrativo - logistico

2 Servicios eventuales / consultorias
Incentivos para promotores comunales (8)
Consultorias/Estudios

3 Infraestructuras
Construccion de viviendas para personal

4 Vehiculos
Motocicletas (con seguros)
Camioneta 4 x 4 (con seguro)
Bote y motor 45 HP (con seguro)

5 Mobiliario/Equipo
Mobiliario de oficina
Computadora
Computadora portatil
Impresora
Facsimil
Retroproyector
Equipo de radio
Equipos de ingenieria (GPS, brujulas,
clinémetros, etc.)
Equipos para silvicultura (hachas,
machetes, motosierras, etc.)
Aserradero portatil

6 Costos generales de operacion
Servicios (luz, agua, mantenimiento y
guardania de oficinas)
Acondicionamiento de la oficina
Correo y couner
Fotocopias
Material de escritorio
Movilidad local
Combustible, lubricantes
Mantenimiento de vehiculos
Mantenimiento de equipos




Requerimiento de fondos externos (Euro)

Cantidad Concepto  Valor Ao 1

unitario

7 Gastos de viaje
Transporte terrestre/fluvial
Transporte aéreo
Viaticos

8 Actividades
1.1 Talleres para zonificacion y 15 talleres
lineamientos de manejo de bosques
1.2 Inventarios forestales y elaboracion 12000 hectareas
de planes de manejo
2.1 Constitucion de Comités de Manejo 5 comités
2.2 Talleres de capacitacion tecnica 45 talleres
2.3 Talleres de capacitacion en 12 talleres
organizacion y gestion empresarial
2.4 Produccion de materiales didacticos
2.5 Concertacion entre madereros y reuniones
las comunidades
2.6 Fondo de capital para el centro de
transformacion de Santa Rosa de Chivis
2.7 Insumos y herramientas para actividades
en base a prod. forestales maderables
2 8 Iniciativas de reforestacion
3.1 Capacitacion en recoleccion de caucho talleres
3.2 Planes de manejo para la produccion planes
de caucho
3.3 Construccién del centro de acopio almacen
3.4 Identificacion de PFNM
3.5 Estudios de PFNM
3.6 Capacitacién de mujeres en
actividades productivas en base a PFNM
3.7 Produccion de materiales didacticos
3.8 Insumos y herramientas para actividades
en caucho y otros PFNM
4.1 Elaboracién de un Plan de Gestion
Ambiental
4.2 Establecimiento de un Comité de reuniones
Coordinacion
4 3 Fortalecimiento institucional de APC
4 4 Capacitacion de dirigentes de ACP vigjes
4.5 Talleres en legislacion forestal y talleres
comercializacién de maderas
4.6 \isitas a otras experiencias de visitas
manejo forestal
4.7 Produccién de materiales didacticos

9 Sistematizacion de informacion
Elaboracion de un video de divulgacion video
Elaboracion de publicaciones documento

9400
2400
3000
4000

Ao 2 Afo 3

Total




10 Monitoreo y evaluacion
Disefio e implementacion de un sistema
de monitoreo
Auditoria externa
Evaluacion intema

Sub-total

Requerimiento de fondos externos (Euro)

Cantidad Concepto  Valor Afo 1

unitario

800
800

Aiio 2

Ano 3

Total




MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos
verificacion

OBJETIVO DE - Aumento en el comercio local/ Estudios sobre el

DESARROLLO: Condiciones regional de productos comercio de

de vida de las Comunidades provenientes del manejo productos forestales

Nativas del Valle del Pichis sostenible de bosque Imagenes de

mejoradas a traves de la - Aumento en la superficie de satélite

adopcion de modelos de bosque manejado en forma

valorizacion, gestion y uso sostenible en el Valle del Pichis

sostenible del patnimonio

forestal y la diversidad

biologica local

PROPOSITO: Aumente de los | - Mejora en los niveles de ingreso Informes de No existen vacios en la

ingresos de las familias y a partir del uso planificado de monitoreo del legislacion forestal

prevencion de la adopcion del | bosques en las 16 comunidades proyecto respecto a gestion de

cultivo ilegal de coca en 16
comunidades nativas', a
través de un proceso de

manejo forestal diversificado

Ausencia del cultivo de coca
ilegal en las 16 comunidades
Superficie de bosques primarios

se mantiene constante en las 16

comunidades

Entrevistas con los
beneficiarios y
visitas de campo

bosques en tierras de
comunidades nativas
Control de la tala ilegal
con mecanismos de la
nueva legislacion forestal,
y mecanismos
comunitarios.

RESULTADO 1: Planes de
manejo para la produccion
sostenible elaborados en 5

5 planes de manejo aprobados en

asambleas comunales y por el
INRENA

Documentos de
planes de manejo y
carta de aprobacion

Se mantiene el interés de
las comunidades en la
elaboracion de los planes

comunidades nativas de la del INRENA de manejo
zona alta del Valle
RESULTADO 2: 6 - 6 comités de manejo de bosques Informes del Las comunidades

comunidades nativas
capacitadas y organizadas
para el manejo forestal,
actividades de reforestacion,
transformacion de productos
maderables y gestiones para
acceso a mercados.

1

constituidos y operando
Cantidades de productos
maderables, producidos y
comercializados

Hectareas reforestadas con
especies de valor comercial
Numero de convenios entre
Comunidades Nativas y
empresas madereras bajo
modelo de gestion participativa
con responsabilidades
compartidas

proyecto, visitas de
campo y entrevistas
con actores

Actas de
constitucion de
comités de las
comunidades
Actas de convenios
entre CCNN y
empresas
madereras.

reconocen la capacitacion
como parte de los
requerimientos para una
gestion comunitaria
sostenible y auténoma
Los productos del manejo
sostenible resultan
competitivos y
suficientemente rentables
para garantizar la
competitividad de la
produccion forestal soste-
nida.

" En cinco comunidades nativas se iniciaran los planes de manejo forestal (San Pedro, Puerto
Pascuala, Santa Isidora, San José de Azupizu, Séptimo Unidos de Santa Fe de Aguachine); en una
comunidad nativa donde ya se ha establecido el plan de manejo forestal (Santa Rosa de Chivis) se
fortalecera el aprovechamiento y transformacion forestal sostenible; y en las diez (10) comunidades
nativas de la Asociacion de Productores de Caucho se fomentara la produccién y comercializacion

de este producto




Resumen narrativo Indicadores Medios de Supuestos
verificacion

RESULTADO 3 La cosecha |- Cantidades y tipos de productos |- Informes del - Los productos forestales

sostenible, transformacion y no maderables, producidos y proyecto, y visitas no-maderables resultan

comercializacion de productos | comercializados de campo y competitivos y

forestales no maderables - 6 planes de manejo de caucho entrevistas con suficientemente rentables

incorporada en los sistemas aprobados actores para garantizar la produc-

de manejo por las 16
comunidades

(formulacion alternativa: "16
CCNN se dedican a
actividades rentables
relacionadas a la cosecha
sostenible, la transformacion y
la comercializacion de PFNM")

Niimero de familias productoras de
caucho
Centro de acopio operativo

Registros del Centro
de acopio de
caucho
Documentos de
planes de manejo
de caucho y cartas
de aprobacion del
INRENA

cion forestal sostenida.

RESULTADO 4: Las
autoridades locales (Municipio
Distrital de Puerto Bermudez,
Asociacion de Nacionalidad
Ashaninka de Rio Pichis
(ANAP), Asociacion de
Productores de Caucho (APC)
y dirigentes de las CCNN)
participan activamente y con
mayor conocimiento en
gestiones y acciones
vinculadas con el uso y
conservacion de recursos
forestales del valle

Municipio de Puerto Bermudez, tiene
registrados los convenios y contralos
forestales de su dmbito

La ANAP contribuye al control del
aprovechamiento forestal de 16
comunidades nativas

Plan de gestion ambiental del
Municipio existente y bajo
implementacion

Comité de Coordinacion para el
Medio Ambiente establecido y
funcionando

Plan de Accion de APC existente
y bajo implementacion

Los dirigentes de APC actuan
independientemente para la
comercializacion del caucho.

Informes del
proyecto, visitas de
campo y entrevistas
con actores.
Documento del Plan
de Gestion
Ambiental del
Municipio.

Acta de Constitucion
del Comité de
Coordinacion.
Registros del
Municipio.
Documento del Plan
de Accion de APC.

- Las organizaciones
locales adoptan el
manejo forestal como una
alternativa viable para el
valle del Pichis




Contribucion estimada por el Gobierno del Perii'

icomunidades |

1. Empresa
ECOPOYENIRI
(C.N. Santa Rosa de
Chivis)

a. Taller de carpinteria, compuesto de
- 02 ambientes con techo de calamina
- 02 sierras circulares de mesa

- 01 cepilladora garlopa

- 01 tupi

- 01 sierra de cinta

- 01 motor de 15 hp

- 01 torno para madera

- Herramientas de carpinteria

b. Horno para secado de madera con capacidad de 35,000

6,000 pies por carga

c. Mini central hidroeléctrica 70,000
2. Municipio de Puerto Terreno para construccion de almacén de caucho 2,000
Bermudez (200 m?)

10% de tiempo de alcalde y 4 regidores x 3 anos 7,200
3. Comunidades Mano de obra para trabajos de inventario forestal y 27,000
beneficiarias manejo de bosques (5 comunidades x 600 jornales x

$3x 3arnos)
4. DEVIDA 10% de tiempo de Asesor forestal y representante 16,200

zonal en labores de seguimiento y supervision x 3

anos

Aporte total 168,400

' La contribucion del Gobierno de Pert incluye el aporte de la Comunidad Nativa Santa Rosa
de Chivis (beneficiaria del proyecto) con su Empresa Comunal ECOPOYENIRI, la
Municipalidad del distrito de Puerto Bermudez, 5 Comunidades beneficiarias del proyecto y

DEVIDA.




Cronograma de Actividades del Proyecto

1 Talleres péra zonificacion y I| amlentos de manejo de bosques en cmco
comunidades, elaboracion de la linea base.

1.2 Inventarios forestales y elaboracion de planes de manejo

2.1 Constitucion y acompanamiento a las actividades de los comités de Manejo
de Bosques en cada comunidad

2.2 Talleres de capacitacion técnica en manejo de bosques, reforestacion y
transformacion de maderas

2.3 Definicion de modalidades para el uso de un fondo de capital para la
gestion y el funcionamiento del centro de transformacion de Santa Rosa de
Chivis

2.4 Talleres de capacitacion en organizacion y gestion empresarial

2.5 Acercamiento y concertacion entre empresas madereras y comunidades
para un aprovechamiento justo de la madera proveniente de los bosques
comunales.

2.6 Elaboracion y operacion de un sistema de "donacion condicional” de
herramientas y materiales para apoyar actividades productivas y comerciales
en base a productos forestales maderables

2.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 22y 2.4

X

2.8 Promocion de iniciativas de reforestacion con especies de valor comercial

X

3.1 Seleccion y capacitacion comunidades para produccion de caucho

3.2 Elaboracién de planes de manejo para produccion de caucho

3.3 Construccion de centro de acopio de laminas de caucho

3.4 |dentificacion de una serie de PFNM con potencial economica

3.5 Implementacion de estudios sobre la produccién y/o cosecha sostenible de
los PEFNM identificados en actividad 3.4, métodos de su transformacion y
canales de comercializacion

X X X X

3.6 Organizacion y capacitacion de grupos de mujeres para dedicarse a
actividades economicas en base a PFNM

3.7 Produccion de materiales didacticos para las actividades 3.1y 3.6

3.8 Elaboracion y operacion de un sistema de “donacion condicional” de
herramientas y materiales para apoyar actividades productivas y comerciales
en base a caucho y otros productos forestales no maderables

4.1 Apoyo al Municipio en elaboracion de un Plan de gestion ambiental con
énfasis en area forestal, incluyendo un sistema de monitoreo ambiental

4 2 Establecimiento de un comité de coordinacion con organizaciones
representativas del Valle

4.3 Fortalecimiento institucional de la APC, incluyendo la facilitacion de la
elaboracion de su Plan de Accion

4.4 Involucramiento y capacitacion de la dirigencia de APC en gestiones para la
comercializacion del caucho




4.5 Talleres sobre legislacion forestal y comercializacion de maderas

4.6 Visitas guiadas a experiencias de manejo forestal

4.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 4.3, 44,45y 4.6 X X

Comunidades y grupos beneficiarios

Poblacio

e

San Pedro 50 6,648 Manejo integral de bosques

Puerto Pascuala 14 323 >

Santa Isidora 27 1,203 !

San José de Azupizu 27 4,020 !

Séptimo Unidos de 28 16,851 ‘

Santa Fe de Aguachine

Santa Rosa de Chivis 35 2,430 Apoyo a centro de
transformaciéon de maderas

Asociacion de 62 Produccion de caucho

Productores de Caucho

(10 CCNN)

Total 243 31,475




Estrategia de implementacion

Para la implementacion de esta primera fase del proyecto, de una duracion estimada
de tres (3) afos, se concentraran las actividades principales en seis comunidades de
la parte alta de la cuenca del Pichis, que son a su vez puerta de entrada al valle, a
través de la Carretera Marginal de la Selva.

Estas comunidades son adyacentes al Bosque de Proteccién San Matias - San
Carlos, en su flanco oriental, y cercanas a otras que son parte de la zona de
amortiguamiento de la Reserva Comunal de El Sira, lo que les confiere un valor
adicional para la potencial réplica e impacto.

La comunidad lider sera la de Santa Rosa de Chivis, donde ya hay un antecedente de
trabajo en manejo de bosques y transformacién de madera, a partir del proyecto
anterior ejecutado por Pro Naturaleza y Winrock. Las infraestructuras basicas de
transformacién y valor agregado- incluido el horno de secado- existentes en esta
comunidad serviran de nucleo de capacitacién y difusion que contempla el proyecto.

Considerando la existencia de este equipamiento basico, el proyecto no incluye
adquisicion de plantas de transformacion adicionales para otras comunidades, sino
que contribuira a una mejor administracion y gestion en Santa Rosa de Chivis.

En términos de aprovechamiento de bosques, especialmente en el componente
maderable, el proyecto buscara fomentar la vinculacion con empresas madereras que
ya realizan extraccion de madera a escala comercial dentro del valle, ofreciéndoles la
oportunidad de acceso a los bosques de las comunidades participantes en este
proyecto, con la diferencia que deberan seguir los lineamientos de los planes de
manejo bajo la vigilancia de miembros de cada comunidad.

Resultado 1: Planes de manejo para la produccion sostenible elaborados en cinco
comunidades nativas de la zona alta del Valle

Resultado 2: Seis (6) comunidades nativas capacitadas y organizadas para el manejo
forestal, actividades de reforestacion, transformaciéon de productos maderables y
gestiones para acceso a mercados.

Resultado 3: La cosecha sostenible, transformacion y comercializacion de productos
forestales no maderables incorporada en los sistemas de manejo por las 16
comunidades. (formulacion alternativa: 16 CCNN se dedican a actividades rentables
relacionadas a la cosecha sostenible, la transformacién y la comercializacién de
PFNM).

Resultado 4: Las autoridades locales (Municipio Distrital de Puerto Bermudez,
Asociacion de Nacionalidad Ashaninka de Rio Pichis (ANAP), Asociacion de
Productores de Caucho(APC) y dirigentes de las CCNN) participan activamente y con
mayor conocimiento en gestiones y acciones vinculadas con el uso y conservacion
de recursos forestales del valle.




Organizacion del proyecto

De acuerdo a la estructura de organizacién del proyecto esquematizada en la Figura
N° 1, se identifican los siguientes roles para los actores involucrados en la ejecucion
del Proyecto:

Figura 1 Estructura Organizativa'

Comité EVIDA
Directivo “Finlancha

-UD LaM.

Comité de Organismo Comité - CCNN

Técnico : c Iti - Municipio
Ejecutor onsuitivo
(DENIN Jefnlde Proyecto - INRENA

Manejo Productos no Relaciones
Forestal maderables Forestales

Especialista Especialista Comunitarias
Jefe de Proyecto Especialista

| l

Técnicos Indigenas (4)
Promotores Comunales (8)

!

BENEFICIARIOS

" GMA : Gerencia de Conservacion del Medio Ambiente y Recuperacion de Ecosistemas Degradados
- DEVIDA (Board of Environmental Conservation and Recuperation of Degraded Ecosystems -
DEVIDA);

CTI: Direccion de Cooperacion Internacional — DEVIDA (International Cooperation Agency - DEVIDA);
UD la M: Unidad Desconcentrada de La Merced — DEVIDA,

CCNN: Representacion de las Comunidades Nativas beneficiarias (Representatives of the beneficiary
Native Communities),

Municipality: Municipio Distrital de Puerto Bermudez (District Municipality of Puerto Bermudez),
INRENA: Instituto Nacional de Recursos Naturales del Ministerio de Agricultura (National Institute for
Natural Resources - Ministry of Agriculture)




Nivel de direccion

Comité Directivo (Comité Directivo del Proyecto — CDP)

Integrado por representantes de la Cooperacion Técnica Finlandesa y DEVIDA.
Sera la instancia para la aprobacion de los planes operativos anuales, planes de
trabajo e informes técnicos y econémicos, como de variaciones respecto a la
propuesta original. Asi mismo se encargaran de autorizar la apertura de una
cuenta bancaria para el proyecto y los desembolsos al Organismo Ejecutor.

El Comité Técnico (Comité Técnico del Proyecto — CTP)

Integrado por profesionales de la Gerencia de Conservacion del Medio Ambiente y
Recuperacién de Ecosistemas Degradados y la Direccion de Cooperacion
Internacional, ambos de DEVIDA; recepcionaran y analizaran los informes, planes
operativos y documentos del proyecto acompafando la ejecucion del proyecto;
elevaran sus informes y opiniones al Comité Directivo para que éste decida en
cuanto a los desembolsos del proyecto y otros asuntos sobre la marcha del
Proyecto.

Nivel de coordinacion

El Comité Consultivo (Comité Consultivo del Proyecto — CCP)

Integrado por representantes de las organizaciones de presencia local
involucradas con el proyecto, como el Municipio de Puerto Bermudez, las
Comunidades Nativas y el INRENA. Sus funciones consistiran en asesorar y
absolver las consultas del Organismo Ejecutor, sobre la marcha del proyecto, de
modo que los objetivos sean armonizados con planes de trabajo o lineamientos de
accion de otros sectores, especialmente en objetivos de incremento de ingresos
para alivio de pobreza, minimizacion de cultivo ilegal de coca, capacitacién en
técnicas productivas y de manejo de bosques, control de aprovechamiento ilegal,
construccion de infraestructura para beneficio comun de los diferentes actores del
valle.

Organismo Ejecutor del Proyecto - OEP

El Organismo Ejecutor es una organizacion no estatal con experiencia en las
actividades propias del manejo forestal de bosques comunitarios y sera
seleccionada por el CDP de acuerdo a los términos de referencia preparados por
el CTP.

Este Organismo Ejecutor estara integrado por:

Jefe de Proyecto

Ingeniero Forestal, especialista en manejo de bosques, con experiencia en manejo
de bosques comunitarios. Sera responsable de conducir e implementar las
actividades del proyecto, dentro de los lineamientos acordados en el documento




de proyecto aprobado, y acuerdos del Comité Directivo y el Comité Tecnico.
Representara al proyecto ante el Comité Directivo asi como ante el Comité
Técnico.

Sus funciones implicaran ademas la preparacion de los planes operativos
anuales, de trabajo y de monitoreo, la coordinacion dentro del equipo de ejecucion
del proyecto, de conducir las politicas respecto a vinculacion con actores e
instancias de coordinacion locales, asi como proponer personal para el staff
técnico o los servicios de consultoria que se requieran. Igualmente se hara cargo
del seguimiento de lineamientos técnicos que imponen las normas para la
aprobacion de los planes de manejo.

En su funcion de especialista en manejo de bosques, conducira las acciones para
la zonificacion y elaboracion de planes de manejo para produccion de madera,
reforestacion. coordinacion con extractores de madera locales en lo referente a
concertacion de estrategias de trabajo compartido, y los requerimientos para las
actividades de capacitacion en manejo forestal, procesamiento de madera,
sistematizacion de informacion, intercambio de experiencias y difusion.

Especialista en productos no maderables y comercializacion

Ingeniero Forestal de preferencia mujer se reporta al jefe del proyecto, y se
encarga de los procesos para el disefio e implementacion de planes de manejo
relacionados con productos no maderables, especialmente el caso del caucho, asi
como las actividades de canalizacion de asesoramiento para la comercializacion
de los productos con valor agregado. Sus responsabilidades integran las acciones
de organizacion y capacitacion de grupos de mujeres para dedicarse a actividades
econémicas en base a productos forestales no maderables.

Especialista forestal con conocimientos profundos de relaciones vy
tradiciones comunitarias

Ingeniero Forestal con experiencia en relaciones comunitarias, aceptado por los
beneficiarios se reporta al jefe del proyecto. Sus responsabilidades abarcan desde
la implementacion de talleres u otras metodologias participativas, el apoyo a la
constitucion de los comités de manejo de bosques en cada comunidad, y las
acciones de asesoramiento a otras instancias de decision del valle, caso del
Municipio de Puerto Bermudez, ANAP, INRENA, entre otros. Este profesional
contribuira también con las actividades relacionadas al manejo de bosques,
reforestacion y transformacion de productos maderables, y asesorara en la
definicion de las politicas de trabajo con las comunidades

Técnicos indigenas (4)

Miembros de las Comunidades Nativas, personal de mando medio con niveles de
especializacion en plantaciones, practicas agroforestales y actividades vinculadas
a identificacion de especies y aprovechamiento de bosques, actuaran como
medios de enlace y coordinacién de detalle con los comités de manejo de
bosques.




. Promotores comunales (8)

Seleccionados participativamente, miembros de las comunidades nativas con
condiciones de liderazgo, seran capacitados en las actividades del proyecto, y
ademas de constituir el nexo principal de comunicacion con los comités de manejo
de bosques, se encargaran de la preparacion de material de capacitacion en
lengua Ashaninka, seran difusores directos de las diferentes practicas o sistemas
de manejo que implementara el proyecto, y participaran en la toma de datos para
los sistemas de monitoreo.

Operatividad del Proyecto

El proyecto esta enmarcado en un Convenio entre Pert y Finlandia, por intermedio
del cual se comprometen a ejecutar el Proyecto Manejo integral de bosques
comunitarios en el Valle del Pichis — Selva Central, concretandose la donacion de
750,000 Euros por parte del Gobierno de Finlandia orientado a la lucha contra las
drogas en el Perd. Para esto, se conformara una Comision de Seleccion, para el
Ejecutor del Proyecto, integrado por dos (2) representantes de DEVIDA (Gerencia de
Medio Ambiente y Direccion de Cooperacion Internacional) y un representante de la
Embajada de Finlandia. El Ejecutor sera seleccionado de un concurso por invitacion
adecuado a las normas del PNUD/UNOPS. Las bases y términos de referencia lo
elaborara la Gerencia de Medio Ambiente y Recuperacién de Ecosistemas
Degradados; el que sera aprobado por la Comision de Seleccion. Hecho el concurso
la Comision comunicara al Donante y DEVIDA para su conformidad; proceso de
seleccion que no se sujetara a las normas administrativas gubernamentales.

PROCESO FINANCIERO:

Después de la seleccion del Organismo Ejecutor, DEVIDA comunica a Finlandia los
resultados del mismo. El Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia, contrata al
Organismo Ejecutor y le transfiere directamente los fondos para el proyecto, de
acuerdo a un cronograma de desembolsos establecido con DEVIDA, el cual sera
ejecutado con la autorizacion del Comité Directivo del Proyecto, después de aprobado
los Planes Operativos y los informes trimestrales.

MONITOREO:

Se prevén dos niveles a la ejecucion misma del proyecto y al logro de los diferentes
resultados, el mismo que se realizara en funcion de los indicadores del marco logico a
nivel de los resultados, y que seran mejor definidos y cuantificados con la
participacion de los diferentes actores locales.

Para este fin, el Organismo Ejecutor formulara la linea de base del Proyecto, previo al
inicio de las actividades programadas, que servira como elemento de comparacion
con los avances producidos en el transcurso del proyecto.

El segundo nivel de monitoreo enfoca en el analisis de los impactos de las acciones
del proyecto y se situa en los niveles del propésito y fin del marco logico, con sus




indicadores correspondientes. El monitoreo de impacto incluird aspectos sociales
(p.e. puestos de trabajo, personas capacitadas, fortalecimiento de gremios u
asociaciones), ambientales (p.e. grado de implementacion de planes de manejo,
indicadores de regeneracion o crecimiento, medidas de proteccion de fauna, etc), y
economicos (p.e. registro de costos, niveles de rentabilidad, etc.).

Al inicio del proyecto, se elaborara un sistema de monitoreo para los dos niveles y
con participacion de todos los actores.

EVALUACION:

El proyecto para fines de evaluacion, estara sometido a informes trimestrales de
avance, los mismos que seran supervisados por el Comité Técnico (DEVIDA) y
aprobados por el Comité Directivo del proyecto. Cada informe debe tener dos partes:
una técnica y otra financiera. En la parte técnica, se describen los avances y logros
intermedios del proyecto, en relacion con las actividades, resultados e indicadores del
marco logico. La parte financiera cubrira la rendiciones de gastos y toda la
informacion base de contabilidad del periodo en cuestion, con referencias al
presupuesto aprobado. Cada cuarto informe tomara la forma de un informe anual,
recopilando las informaciones técnicas y financieras de todo el afio.

A su vez, se considera la realizacion de una evaluacion externa, al comienzo del
tercer afio. En la evaluacién participaran personal contratado por la Cooperacion
Internacional Finlandesa.

Asimismo. se realizara una auditoria externa al tercer afo del proyecto, para verificar
que el uso del dinero ha seguido las normas especificadas en el contrato de ejecucion
del proyecto, y en funcion de los objetivos y actividades aprobadas.”
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AGREEMENT BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF PERU
AND
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF FINLAND
ON
THE CO-OPERATION IN THE INTEGRATED COMMUNITY FOREST MANAGEMENT

The Government of the Republic of Peru ("Peru") and the Government of the Republic of
Finland ("Finland"), jointly referred to as "the Parties”,

DESIRING to strengthen the friendly relations existing between the two States and their
peoples;

CONFIRMING as the objectives of international co-operation the combat against illegal drug
production, alleviation of poverty, combat against global environmental threats, promotion of
equality, democracy and human rights, promotion of global security and promotion of
economic dialogue; and

OBSERVING that in Peru the overall responsibility for the Alternative Development Program
in support of drug control lies with Peruvian State, and that this includes the proposed Project
for the "Integrated Community Forest Management in the Pichis Valley - Central Jungle of
Peru".

HAVE AGREED, in respect of the implementation of the Project "Integrated Community
Forest Management in the Pichis Valley - Central Jungle of Peru", from now on referred to as
"The Project", as follows:

ARTICLE |
Scope and Objective

1. The Project is defined in the Project Document "Documento de Proyecto Manejo
Integral de Bosques Comunitarios en el Valle del Pichis - Selva Central del Perd" of
September 2003 (Annex V) and shall be implemented in accordance with the “Technical and
Financial Document” (Annex IV).

2. The overall objective of the Project is to improve living conditions for the Native
Communities in Valle del Pichis by means of adopting models for the evaluation, management
and the sustainable use of the local biodiversity and forest resources. The goal of the Project
is to increase family income and prevent illegal coca cultivation in 16 Native Communities,
through the adoption of a diversified forest management process.

ARTICLE Il
Principles of Co-operation

y The Parties reiterate that the principles that shall form the basis for their mutual co-
operation and constitute the essential elements of this Agreement, are: Respect for human
rights, democratic principles, good governance and the rule of law.

2. The Parties agree to point that The Project shall be implemented in accordance with
the principles of transparency and open dialogue.




3. The Parties will put in charge, by mutual agreement, the implementation of the Project
to an Implementing Agency, whose hiring will be effected by the Ministry for Foreign Affairs of
Finland.

ARTICLE Il
Competent Authorities and Implementing Agency

1. The Ministry of Foreign Affairs of Peru and the Ministry for Foreign Affairs of Finland,
represented in Peru by the Embassy of Finland shall be the Competent Authorities to
represent their respective Governments in matters relating to this Agreement and are also
authorised to agree by means of exchange of Notes on complementary activities for the
continuation of this Project, with previous consultation to the Peruvian Agency of International
Cooperation - APCI.

2. The responsibility of the supervision of the implementation of the Project and the control
of the appropriate use of funds in accordance with the “Project Document” lies with the
National Commission for the Development and Life without Drugs, from now on referred to as
"DEVIDA", as ruling entity in Peru for the combat against illegal drugs, which will report
periodically about its management to APCI.

ARTICLE IV
Financing by Finland

The contribution of Finland to the implementation of the Project in 2006 - 2008 shall, on a
grant basis and subject to annual parliamentary approval in Finland, be a maximum of seven
hundred fifty thousand Euros (€ 750.000,00). From this contribution, the Parties will determine
the amount needed to cover the costs resulting from the annual budgets for the
implementation of the Project, as specified in the “Technical and financial Document” (Annex
V).

ARTICLE V
Financing by Peru

1 Peru shall provide a contribution valued approximately to a maximum of one hundred
thirtyfour thousand sevenhundred twenty Euros (€ 134.720,00) or its equivalent in American
dollars, for the implementation of the Project, as specified in the “Technical and Financial
Document”.

2. Any financial and other resources required for the implementation and supervision of
the Project and exceeding the Finnish contribution shall be provided by Peru, through DEVIDA
and the beneficiary communities.

ARTICLE VI
Procurements

1. For the implementation of the Project, Finland shall procure the supporting services
prescribed in the “Technical and Financial Document” (Annex IV) and shall conclude a
contract with an implementing non-profit Agency, to be agreed upon with Peru, represented by
DEVIDA. Other procurements for the Project shall be made as agreed upon between the
Parties. The annexes I-lll do not apply to this non-profit Agency.




2. In accordance with the national laws of both Parties, no offer, gift, payment or benefit of
any kind, which would or could be construed as an illegal or corrupt practice, shall be
accepted, either directly or indirectly, as an inducement or reward for the awarding or
execution of procurement contracts.

3 All procurement contracts for the implementation of the Project, shall be made in
accordance with the rules established by UNDP/UNOPS (Annex V). Invitations to tender as
well as procurement contracts shall, respectively, include a clause on the possibility of the
tender being rejected and the contract being cancelled, in case any illegal or corrupt practices
have been connected with the awarding or execution of the contract. Furthermore, all
contracts shall point out that any damage or loss caused to the buyer shall, in case of
cancellation of the contract, be compensated by the supplier.

ARTICLE VI
Information

The Parties shall be obligated to:

(a) Promptly inform each other of any event or situation which might affect the
implementation of the Project; and

(b) Ensure that all relevant authorities and organisations are informed of this
Agreement and the Project.

‘. Both Parties shall disseminate information about the Project, including this Agreement,
to the communication media and other interested parties.

3, Any publication or other material produced in connection with the Project shall mention
that the Project, is being or has been implemented with the financial contribution of Finland
and within the framework of the Finnish development co-operation.

ARTICLE Vil
Monitoring and Reporting

The responsible entities for monitoring as well as the implementation of the Project, that
means DEVIDA and the implementing Agency, respectively, shall prepare reports about the
implementation of the Project as specified in the “Technical and financial Document” (Annex
IV) to the competent authorities of both governments. The reports shall be prepared in
accordance with mutually agreed principles. There will be narrative and financial reports
presented both quarterly and annualy.

For monitoring purposes Finland may use an external advisor. The conditions and terms
agreed for this external adviser are set in the Annexes I-l1.

ARTICLE IX
Auditing

The Government of Finland shall be allowed to carry out inspections or audits in respect of the
implementation of the Project performed by the implementing Agency. The Government of
Peru, by way of DEVIDA, may also do inspections or audits.




ARTICLE X
Consultations

The Parties shall be available to each other for mutual consultations in order to:
(a) Follow up the co-operation; and

(b) Assess the attainment of the objectives of co-operation as well as the
objectives and purposes of the Project.

2 The Parties shall provide each other with all necessary information for the purposes of
the consultations.

ARTICLE XI
Liability

1. Peru, represented by the entity in charge of supervising the implementation of the
Project, shall deal with any possible claims which may be brought by the beneficiaries of The
Project or third parties as a consequence of the Project's implementation, holding Finland, the
persons employed by Finland and the international consulting agencies appointed by Finland
and their personnel to supply Technical Assistance to the Project, harmless in respect of
liabilities, regarding specifically the abovementioned eventual claims.

2. Those claims originated from actions considered crime or gross negligence according
to Peruvian law, are excepted from above mentioned treatment by mutual agreement with
Finland.

3 Peru shall take the necessary measures in protecting the movables and real estate and
shall take the appropriate safety measures in the locations specified in the “Project
Document”, to guarantee The Project's normal development.

ARTICLE Xl
Suspension

M Both Parties shall have the right, after consulting the other Party, to suspend in whole
or in part the financing of the Project if:

(a) One Party fails to fulfil one of the essential elements of this Agreement referred
to in Article II.

(b) The financing by the other Party is not forthcoming in accordance with this
Agreement and the Project Document;

(c) Any other obligation under this Agreement or the Project Document is not
fulfilled by the other Party;

The management of the Project is deemed to be unsatisfactory;
A condition has arisen which interferes or threatens to interfere with the

implementation of the Project or the accomplishment of the objectives and
purposes of the Project; or




4] The suspension is warranted by a fundamental change in the circumstances
under which the Project was started.

2. The suspension shall cease as soon as the event or events which gave rise to
suspension have ceased to exist.

3. Finland reserves the right to claim reimbursement in full or in part of the Finnish
contribution if it is found to be misused or not satisfactorily accounted for.

ARTICLE Xl
Commodities

1 Commodities procured in or imported into Peru under this Agreement for the purposes
of the Project, shall be at the exclusive disposal of the Project.

2 Upon the completion of the Project, the Parties shall agree the final destination of the
commodities.

ARTICLE XIV
Special Provisions

i B The terms and conditions concerning Consulting Agencies, Personnel and Commodities
are set forth in Annexes | - Ill which constitute an integral part of this Agreement.

2. Peru shall accord Consulting Agencies, members of their Personnel and persons
employed by Finland, as well as their families, a treatment no less favourable than the one
accorded to development co-operation agencies and personnel of any other country or
international organisation.

3. Other obligations of the Parties are specified in the “Technical and Financial Document”
(Annex IV) and the others annexes.

4. The Parties shall have to carry out joint mid-term and final evaluations on the
implementation of the Project, in addition to the inspections and auditing referred to in article
IX of the present Agreement, reporting the results to APCI.

5. Mutually agreed project planning and evaluation activities shall constitute an integral
part of the Project and they shall be governed by the provisions of this Agreement.

ARTICLE XV
Entry Into Force, Termination, Amendments and Settlement of Disputes

1 This Agreement shall enter into force since the date of the Notes exchanged between
the Parties giving notice of the fulfillment of their respective internal juridical rules, this term
should not exceed of 30 days after the signiture of the Agreement.

2 The present Agreement shall conclude with the termination of the implementation of the
Project and when the Parties have fulfilled satisfactory with all the obligations herewith
foreseen.




3. Should either Party consider it desiderable to amend any provision of this Agreement,
the modification shall be settled by mutual agreement through a formal Amendment. These
modifications will not affect the implementation of the Project.

4. Any dispute arising from the implementation or interpretation of this Agreement shall be
settled by the Parties, through the diplomacy way.

5. Either Party will be able to conclude this Agreement, by written notification, which will
take effect at any moment with a previous notice of 03 (three) months counted from the date
of notification to the other Party. In case of repeal, the provisions of this Agreement will
continue to apply to the Project, unless the Parties agree on the contrary.

In witness whereof, both Parties causes this Agreement to be signed in the city of Lima, on
May two 2006, in Spanish and English, in two originals each one authentic and valid, in case
of controversy the English version shall prevail.

FOR THE GOVERNMENT OF FOR THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF PERU THE REPUBLIC OF FINLAND

Kimmo Pulkkinen

Ambassador Ambassador
Minister of Foreign Affairs of Peru Embassy of Finland
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ANNEX |
CONDITIONS FOR CONSULTING AGENCIES
Definition

For the purposes of this Agreement, the term "Consulting Agencies" shall mean any
public authority and public or private corporation as well as any organisation, whether
public or private, national or international, approved by the Parties and engaged by the
Ministry for Foreign Affairs of Finland to provide supporting services for the
implementation of projects and programmes.

Obligations of Finland

Finland shall pay the fees and costs of the Consulting Agencies, excluding the costs to
be covered by Peru as set out in paragraph 3 below.

Obligations of Peru
Peru shall, unless otherwise agreed in a Specific Agreement;

(a) grant Consulting Agencies, free of charge and without undue delay, all necessary
permits and authorisations;

(b) provide and bear the costs of suitable office accommodation, communication and
other services for Consulting Agencies in the performance of their official duties.

exempt Consulting Agencies from income tax or any other direct taxes or
charges in respect of any emoluments paid to them from funds or resources
outside Peru for the services in Peru under this Agreement;

impose no currency or foreign exchange restrictions on funds transferred into
Peru by Consulting Agencies in accordance with the laws of Peru for the
implementation of projects and programmes, and allow the exportation of such
funds as well as facilitate the opening of bank accounts;

exempt Consulting Agencies from professional registration, licence and other
similar requirements;

exempt Consulting Agencies from the duty to submit to the authorities of Peru
any tax or financial declarations required from private persons or corporations;

promptly issue, free of charge, the necessary import licenses and other permits
for the importation of equipment to be used for the implementation of a project or
programme;

exempt the equipment from, or bear the costs of all customs duties, taxes and
other related charges pertaining to their entry into and exportation from Peru,
exempt the equipment from all import and export prohibitions and restrictions,
and ensure prompt and safe reception, berthing, handling, clearing and
forwarding as well as storing and further transportation of the imported
equipment; and

facilitate the registration of vehicles brought into Peru.




ANNEX I

CONDITIONS FOR PERSONNEL

Definition

For the purposes of this Agreement the term "Personnel" means personnel employed
by Consulting Agencies as well as persons employed by Finland for the
implementation of projects and programmes under this Agreement.

Obligations of Finland

2.1. Finland shall cover the salaries, fees and costs of the Personnel, excluding the
costs to be covered by Peru as set out in paragraph 3 below.

2.2. Finland shall cover the travel costs of the Personnel and their families to and
from Peru.

Obligations of Peru

Peru shall take the following measures with regard to the expatriate Personnel serving
in Peru:

(a) grant the Personnel and their families, free of charge, and without undue delay,
multiple entry and exit visas, work and residence permits and other necessary permits
and authorisations for the entire duration of their assignment;

(b) facilitate the registration of vehicles for the personal use of the Personnel and
their families;

(c) facilitate the issuance of national driver's licences to the Personnel and their
families;

(d) exempt the Personnel and their families from customs duties, taxes and other
related charges with regard to household or personal effects, including vehicles,
imported into Peru for their exclusive use within six months of their arrival into Peru.
The personnel and their families are entitled to export these effects free of any
customs duties, taxes and other related charges;

(1) in the event that any of the effects referred to in subparagraph (d) above
are damaged beyond repair at reasonable cost or otherwise lost without
negligence on the part of the Personnel and their families, the exemption
mentioned in that subparagraph shall apply to the importation of new ones
irrespective of any time limit;

(i) should the Personnel or the members of their families sell in Peru any of
the effects referred to in subparagraph (d) above to a person not having the
same privileges, they shall be obliged to pay all customs duties, taxes and other
related charges;




(e) exempt the Personnel from income tax or any other direct taxes or charges,
including contributions to national social security schemes, in respect of any
emoluments paid to them for their services in Peru under this Agreement;

(f)  exempt the Personnel and the members of their families from the duty to submit
to the authorities of Peru any tax or financial declarations required from the citizens of
Peru or aliens residing in Peru;

(g) impose no currency or foreign exchange restrictions on funds transferred into
Peru by the Personnel and their families for their personal use, and allow the exchange
and the exportation of such funds as well as facilitate the opening of bank accounts;

(h) exempt the Personnel from professional registration, licence and other similar
requirements;

(i)  ensure that the Personnel and their families shall enjoy full protection of law;

().  accord Personnel and their families the same repatriation facilities in the event of
national or international crises as provided to the personnel of diplomatic missions;

Other provisions

4.1. Peru has the right to request the recall or replacement of any member of the
Personnel, whose work or conduct is deemed unsatisfactory. Before exercising this
right Peru shall consult Finland.

4.2. Finland has the right, upon prior notice in writing to Peru, to recall a member of

the Personnel. Before exercising this right Finland shall, except in cases of special
urgency, consult Peru and, if requested, endeavour to secure a suitable replacement.

4.3. The Finnish Embassy in Peru and the Ministry for Foreign Affairs of Finland in
Helsinki shall be promptly notified in the event of arrest or detention, for any reason
whatsoever, of any member of the Personnel or their families, or of criminal
proceedings instituted against them. The representatives of Finland shall be entitled to
visit the arrested or detained person. Such a person shall have the right to be
represented by a lawyer.




ANNEX 1lI

CONDITIONS FOR COMMODITIES

Definition

For the purposes of this Agreement, the term "Commodities" means goods, materials,
vehicles, machinery, equipment and any other items made available by Finland for
projects and programmes under this Agreement.

Obligations of Finland

Finland shall:

(@)

(b)
(c)

cover the actual costs, such as purchase, transport and, as appropriate,
insurance, related to each consignment of Commodities;

be in charge of the delivery of Commodities to Peru;
require that the Consulting Agencies notify designated agencies in Peru of the

estimated date of arrival of the consignments immediately upon dispatch, and
forward shipping documents, invoices and other related information.

Obligations of Peru

Peru shall, unless otherwise agreed in a Specific Agreement:

(@)

(b)

notify, if appropriate, Finland of the documentation required for any procedures
related to customs clearance;

promptly issue, free of charge, the necessary import licences and other permits
for the importation of Commodities;

bear the costs of all customs duties, taxes and other related charges pertaining
to their entry into Peru, as well as exempt Commodities from all import and
export prohibitions and restrictions;

ensure prompt and safe reception, berthing, handling, clearing, forwarding as
well as storing and further transportation of the imported Commodities;

take all appropriate measures and institute any proceedings that may be
necessary with regard to claims concerning loss or damage, whether total or
partial, of any consignment of commodities and notify Finland promptly thereof;

be exclusively responsible for and bear the costs of the measures referred to in
subparagraph (d) above if the Commodities have been delivered to Peru;

facilitate the registration of vehicles brought into Peru.




Other provisions

4.1. The Commodities shall be at the exclusive disposal of the project or programme
in question during its implementation.

4.2. Upon the completion of the project or programme, the Commodities shall
become the property of Peru unless otherwise agreed by the Parties.




ANNEX IV

Technical and Financial Document

PROJECT FOR INTEGRATED COMMUNITY FOREST MANAGEMENT IN THE
PICHIS VALLEY - CENTRAL JUNGLE OF PERU

The following Technical and Financial Document includes the following:

Project Budget by item

Logical Framework of the Project

Budget Estimate for the Government of Peru (Native communities)

Project Timetable

Project Beneficiaries

Implementation Strategy

Project Organization

Project Operation




Requirements for External Funding (Euro)
Buartity Concept

Title

1 Personnel
Project Manager £ Specialist in
Forest Managemeant
Forestry Espert { oommunity
relations
NUWF P Expert / marketng
Indigenous Technicians in forest
and/for agro-frestry development
Administrative Aesistant - bgstics

2 Occasional services ( consulting
Incentives for community promoters (8)
Consulting/Studies

2 Infestructure
Housing construction for personnel

4 \izhicles
Motorcyeles (with insurance)
Pickup trucks 4 x 4 (with inaurance)
Boat and outboard motor 45 HP (with insurance)

5 Fumure fequipment

Office umiture

Campuer

Laptop computer

Printer

Fax machine

Projector

Radio

Engineenng equipmert (GP S, compasses,
clinometers, etc )

Forestry equipment (3wes, machetes,
motor Saws, et )

Partable saw mill

6 General operation costs

Services (electnoty, water, maintenance and
office secunty)

Office air conditioning
Mail and couners ssrices
Photocopying
‘Wiriting and desk matenal
Lecaltranpont+B162
Fuel, lubricants
“aehicle maintenancs
Equipment maintenance

7 Trawelling expenses
Roadtver transportation
A transportation
Dailyalowances

£ Activities

1 1 Workshops far zoning and
forest managament guidelines

1 2 Farest imentones and forest
management planning

7 1 Establishment of banagement Commitees

2.2 Technical training workshops

2.3 Training warkshaps or
organizaton and company management

2 4 Preparation oftraining material

2.5 Coordinaton between tmber mercharts
and the communite s

2 6 Capital Lund forthe trans brmation centre
of Santa Rosa de Chivis

2.7 Matenal and & quipment for the actiuties
based on forest wood produas

1 8 Relorestation mtiives

36 months
36 months

36 months
144 months

36 months

288 months
300 daws

4 houses

3 units
1 units
1 units

3 unns
1 unit
1 unit
1 unit
1 unit
3 units

1 unit

40 wips
400 daye
15 workshops
12000 hectares
5 committees

45 workshops
12 workshops

10 meetings

Urit
value
2200
1500

1500
250

350

100
150

2000

4000
30000

4000

1300
2000
300
250

200
1500

10000

150
30

180

380

100

‘Year 1

72600
26400

12000

18000
6000

4200

27300
4800
22500

3000
8000

42000
12000
30000

20250
1500
3900
2000

300
250
800
4500
4000

3000

178900
2500

500

600
1800
1500
1000
6000
3000
1000

9400
2400
3000
4000

95790
2180

20000
740
5700
1800

1800

10000
14000

3000

Year 2
72600
26400
18000

18000
6000

4200
18300

4800
13500

12000

2000
10000

20700
2500

1800
1800
1000
8000
5000
2000

2400
2000

446670

4000

750
5700
1800

1800
1000

3500

Year 3

72600
26400

18000

18000
G000

4200

13800
4800
9000

20700
2500

1800
1800
1000
6000
5000
2000

7400
2400
1000
4000

27780

5700
1800

1000

4000

Total

217800
79200

18000
12600

53400
14400

8000

46000
12000
30000

32240
1500
3900
2000

300
250
200
4500

10000

59300
7500

500
1800
5400
5100

18000
13000
5000
26200
7200
8000
12000

169240
2700

24000

1500
17100

14000

10500




Title

9 Information systematzation
Preparation of a promotion video
Preparation of publications

10 Momitoring and evaluation
Design and implementation of a
maonitoring system
External auditing
Internal evaluation

Subtotal

Administration costs
(approx 10%)

GRAN TOTAL

Requirements for External Funding (Euro)

Quantity Concept

1 video
3 documents

4 workshops

1

Unit
value

4000
4000

400

Year 1

BOO
800

294040

25960

320000

Year 2

4000
4000

400
400

0

0
186070

18930

205000

Year 3

12000

12000

50400
400

10000
40000

2048680

20320

225000

Total
16000
4000
12000

51600
1600

10000
40000

684790

65210

750000




Logical Framework of the Projet

Narrative Summary

Indicators

Means of verification

Assumptions

DEVELOPMENT
OBJECTIVE:

Improved living conditions for
the Native Communities
(CCNN) in Valle del Pichis by

means of adopting models for |

the evaluation, management
and sustainable use of the
local forest resources and the
local biodiversity.

Improved local/regional market for
products based on sustainable
forest management;

Increase in forest areas through
sustainable forest management in
Valle de Pichis.

- Market studies on
forestry products

- Satellite images

GOAL: To increase family
income and prevent the
adoption of illegal coca
cultivation in 16 Native
Communities', through the
adoption of a diversified forest
management process.

Improved income levels due to
planned use of the forests in the
16 communities;

Absence of illegal coca cultivation
in the 16 communities;

Primary forest areas maintain the
same coverage in the 16
communities.

- Monitoring reports

on the Project

- Interviews with the

beneficiaries and
field visits.

New forestry legislation in
force, which benefits the
Native Communities.
Better control of illegal
cuttings by means of the
new forestry legislation
and community
mechanisms.

RESULT 1: Management
plans for sustainable
production prepared for 5
communities in the higher
zone of Valle de Pichis.

5 management plans approved by
the community assemblies and
INRENA.,

- Management plan

documents and
letter of approval by
INRENA.

Maintained interest of the
communities in the
preparation of
management plans.

RESULT 2: 6 communities
trained and organized for
forest management,
reforestation activities,
transformation of wood
products and measures for
market access.

Creation and operation of 6 forest
management committees;
Number of produced and
marketed wood products.
Hectares of reforestation with
species with commercial value,;
Number of agreements between
the Native Communities and the
wood product companies
according to the participatory
management model with joint
responsibility.

Project reports, field
visits, and interviews
with the participants.

- Documents on the

establishment of
Community
Committees.

- Agreement
documents between
CCNN and the
timber companies.

The communities accept
training as a part of the
requirements to obtain
sustainable and
autonomous community
management.

The products of
sustainable management
are competitive and
profitable enough to
guarantee the
competitiveness of
sustained forest

- production.
RESULT 3 The incorporation |- Quantities and types of non-wood | - Project reports and |- The non-wood forest
of sustainable harvesting, forest products that have been field visits and products are competitive

transformation, and marketing
of the non-wood forest
products (NWFP) within the
management systems of the
16 communities.

(alternative phrasing: “16
CCNN dedicated to profitable
activities related with
sustainable harvesting,
transformation and marketing
of the NWFP)

produced and marketed.

6 approved rubber management
plans.

Number of fanulies producing
rubber

Operating collection center

interviews with the
participants.

- Registers of the
rubber collection
center.

- Rubber

management plan
documents and
letters of approval
by INRENA.

and profitable enough to
guarantee sustained
forest production.

' Forest management plans shall be started in five Native Communities (San Pedro, Puerto Pascuala, Santa
Isidora, San José de Azupizl, Séptimo Unidos de santa Fe de Aguachine); in one Native Community, where the
forest management plan has already been established (Santa Rosa de Chivis), the sustainable forest use and
transformation methods shall be strengthened; and in the ten (10) Native Communities belonging to the
"Asociacion de Productores de Caucho” (Rubber Producers' Association) the production and marketing of this

product shall be promoted.




Narrative Summary

Indicators

Means of verification

Assumptions

RESULT 4. The local
authorities (District
Municipality of Puerto
Bermudez, Asociacion de
Nacionalidad Ashaninka de
Rio Pichis (ANAP), Asociacion
de Productores de Caucho
(APC) and the directors of the
Native Communities)
participate actively, and more
knowingly in the management
and activities related to the
use and conservation of the
forest resources in the valley.

Municipality of Puerto Bermiidez has
registered the agreements and forest
contracts of its area.

ANAP contributes to the control of
forest use in the 16 Native
Communities.

Existence of a municipal
environmental management plan,
and its implementation.

Creation and operation of an
Environmental Coordination
Committee.

Plan of Activities for the existing
APC, and its implementation.
APC directors operate
independently for rubber
marketing.

- Project reports, field
visits and interviews
with the participants.
Municipal
Environmental
Management Plan.
- Documents on the
establishment of the
Coordinating
Committee.
- Municipal registers.
- APC Plan of
Activities document.

- The local organizations
adopt forest management
as feasible alternative for

Valle del Pichis.




Estimated Contribution by the Government of Peru’

1: Company

a. Carpenter works

[11

p. I°F ,000
ECOPOYENIRI - 02 rooms with calamine roof
(Native Community - 02 table circular saws
Santa Rosa de Chivis) - 01 long plane machine
- 01 spindling machine
- 01 band saw
- 01 15 hp motor
- 01 lathe for wood materials
- Carpenter tools
b. Wood drying kiln with a capacity of 6,000 feet / 35,000
load
c. Mini-hydroelectric center 70,000
2. Municipality of Puerto | Land for the construction of a store room for rubber 2,000
Bermudez (200 m?)
10% of the mayor's time and 4 administrative 7,200
officials x 3 years
3. Beneficiary Personnel for forest inventory and forest 27,000
communities management (5 communities x 600 working days X
$3 x 3 years)
4. DEVIDA 10% of the time of the Forestry Consultant and the 16,200
zone representative in follow-up and monitoring
_ tasks x 3 years
Total Contribution 168,400

2 The contribution of the Government of PerU includes the share of the beneficiary community of the
Native Community of Santa Rosa de Chivis) provided by the Company ECOPOYENIRI, the Municipality
of the district of Puerto Bermudez, 5 beneficiary communities and DEVIDA.




Project Timetable

orkshops for znﬁmg and Torest 'mar{'zigemem gmdellnes'm the five pTe
communities,
7 TForest inventories and preparation of management plans. X X
2.1 Establishment and complementing the activities of the Forest X X X
X X
X

Management Committees in each community.

2.2 Technical waining workshops in forest management, reforestation and
wood transformation.

23 Definition of the modalities for the use of a capital fund for the
management and operation of the transformation centre of Santa Rosa
de Chivis.

4 Traiming workshops in company organization and management.
3 Convergence and negotiations between timber companies and
communities for the just use of the wood from the community forests.

2.6 Preparation and operation of a "conditional donation™ system of tools X X X
and materials to support the productive and commercial activities
based on wood forest products.

2.7 Preparation ol training material for activities 2.2 and 2.4. X

2.8 Promotion of reforestation initiatives for species with commercial
value.

3.7 Selection and training of communities for rubber production.

3.2 Preparation ol management plans for rubber production.

3.3 Construction of a collection centre for rubber.

3.4 Tdentification of a series of NWFP with financial potential. X

3.5 Implementation of the studies on the production and/or harvesting of X
the NWFP identified under activity 3.4, their transformation methods
and marketing channels.

3.6 Organization and training of women's groups for economic activities X
in the field of NWFP.

3.7 Preparation of training material for activities 3.T and 3.6.

3.8 Preparation and operation of a "conditional donation™ system for tools
and materials to support he productive and commercial activities
based on rubber and other non-wood forest products.

4.1 Support to the municipality in the preparation of an environmental X X X
management plan for the forest area including an environmental
monitoring system.

.2 Establishment of a coordinating committee with the organization
representatives of the Valley.

43 Tnstitutional strengthening of the APC (Association of Rubber
Producers), including the preparation of its Plan of Activities.

44 Tavolvement and training of the directors of APC in rubber production
management,

45 Workshops on Torest Tegislation and wood marketing.

4.6 Guided visils 1o existing sites with experience on forest management.

47 Production ol traiming material for activities 4.3, 4.4, 4.5 and 4.6

X| X
XX

x| X
XX

x| X

X| X[ X| X

X
X

x| X
X| X
XX

XXX X X X

XXX X X
X X X X




Project Beneficiaries

San Pedro Integrated forest management

Puerto Pascuala 14 323 )

Santa Isidora 27 1,203 ?

San José de Azupizu 27 4,020 !

Séptimo Unidos de 28 16,851 !

Santa Fe de Aguachine

Santa Rosa de Chivis 35 2,430 Support to the wood
transformation centers

Association for Rubber 62 Rubber production

Producers - APC (10

CCNN)

Total 243 31,475




Implementation Strategy

During the implementation of the first phase of the Project, with an estimated duration of three
(3) years. the principal activities will concentrate in six communities of the higher area of the
Pichis river valley. which in fact are the valley entrance by the Carretera Marginal de la Selva
highway.

These communities are located on the east side of the protected forest of San Matias - San
Carlos. and they are also near to other similar areas which form a part of the buffer zone to the
Community Reservation of El Sira, which is a value added for potential reproduction and
impact.

The leading community shall be Santa Rosa de Chivis, which already has experience in forest
management and wood transformation work from the previous projects implemented by Pro
Naturaleza and Winrock. The basic infrastructures for the transformation and value added -
including the drying kiln - already existing in the community will serve as the necessary
training and information center for the project.

When taking into account the existence of this basic equipment, the project does not include
the acquisition of additional transformation plants for the other communities, but it does
contribute to a better administration and management in Santa Rosa de Chivis.

As for the exploitation of forests, especially in the wood product component, the project aims
at promoting the relationships with the timber companies already extracting wood at
commercial level in the valley. by offering them the opportunity to access the forests belonging
to Project community. with the difference that they should follow the guidelines of the
management plans supervised by the members of each community.

Result 1: Preparation of management plans for sustainable production in the five
Native Communities of the higher zone of the Valley.

Result 2: Six (6) Native Communities trained and organized for forest management,
reforestation activities, wood product transformation and activities to gain access to
the markets.

Result 3: Sustainable harvesting, transformation, and marketing of non-wood forest
products incorporated with the management systems of the 16 communities.
(Alternative phrasing: 16 Native Communities (CCNN) involved in profitable activities
related with sustainable harvesting, transformation and marketing of NWFP).

Result 4: The local authorities (District Municipality of Puerto Bermudez, ANAP -
Asociacion de Nacionalidad Ashaninka de Rio Pichis, Asociacion de Productores de
Caucho (APC) and the leaders of the Native Communities) participate actively and
with more knowledge in the management and activities related with the use and
conservation of the forest resources in the Valley.




Project Organization

The organization chart (Figure 1) identifies the following roles of actors participating in
the project.
Figure 1 Organization Structure’
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3 GMA : Gerencia de Conservacion del Medio Ambiente y Recuperacién de Ecosistemas Degradados
- DEVIDA (Board of Environmental Conservation and Recuperation of Degraded Ecosystems -
DEVIDA);

CTI: Direccion de Cooperacion Internacional — DEVIDA (Direction of International Cooperation -
DEVIDA);

UD la M: Unidad Desconcentrada de La Merced — DEVIDA,

CCNN: Representacion de las Comunidades Nativas beneficiarias (Representatives of the beneficiary
Native Communities);

Municipality: Municipio Distrital de Puerto Bermudez (District Municipality of Puerto Bermudez);
INRENA: Instituto Nacional de Recursos Naturales del Ministerio de Agricultura (National Institute for
Natural Resources - Ministry of Agriculture)




Management Level
e Steering Committee (Comité Directivo del Proyecto — CDP)

The Steering Committee consists of the representatives of the Technical
Cooperation of Finland and DEVIDA, whose professional experts are responsible
for the supervision of the development of the project activities according to the
conditions of the approved Project Document and the annual Operation Plan. It
approves the annual operation plans, the technical and financial reports, as well as
the changes to the original proposal. It also authorizes the opening of a bank
account for the Project and the payments to the implementing Agency.

e Technical Committee (Comité Técnico del Proyecto — CTP)

The Committee includes professionals of the Board of Conservation of
Environment and recovering of Degradation Ecosystems and the Direction of
International Cooperation, both from DEVIDA. It shall receive and analyze the
reports, operation plans and documents on project implementation. It shall also
present their reports and opinions to the Steering Committee for its assessment on
the project expenditures and other technical matters concerning Project
development.

Coordination Level
e Consulting Committee (Comité Consultivo del Proyecto — CCP)

The Consulting Committee consists of the representatives of the local
organizations involved in the project, such as the Oficina Desconcentrada de La
Merced of DEVIDA, which also chairs the Consulting Committee, the Municipality
of Puerto Bermudez, the Native Communities, and INRENA. Their functions
include the assessment and approval of the consultancies of the Implementing
Organization during project execution so that the project objectives are in line with
the work plans and activity outlines of the other sectors, especially as far as they
are related to the objectives concerning: the increase in income to alleviate
poverty, the minimizing of illegal cultivation of coca, the training in productive
techniques and forest management, the control of illegal exploitation, the
infrastructural construction works for the common benefit of the various
participating actors in the Valley.

Implementing Agency (Organismo Ejecutor del Proyecto - OEP)
The Implementing Agency is a non-profit organization with experience in
community forest management activities selected by the CDP according to the
terms of reference prepared by CTP.

This implementing Agency is composed of:




Project Leader (Jefe de Proyecto)

A Forestry Engineer specializing in forest management with experience in
community forest management. He/she shall be responsible for directing and
implementing the project activities within the framework approved in the Project
Document and according to the agreements of the Steering Committee and the
Technical Committee. He/she shall represent the Project before the Steering
Committee and the Technical Committee.

Moreover, his/her functions include the preparation of the annual operation, work
and monitoring plans, the coordination within the project implementation team, and
the supervision of the policies related to the coordination between the local actors
and authorities, as well as to propose the personnel for the technical staff of the
consulting services that may be required. Also, he/she will be in charge of the
follow-up of the technical specifications that are imposed by the regulations for the
approval of the management plans.

As a specialist in forest management, he/she shall carry out the proper activities
for the zoning and preparation of the management plans for wood production,
reforestation, coordination with the local wood extractors in matters concerning the
arrangements of joint working strategies, and the requirements for the training
activities in forest management, wood processing, information systematizing,
exchange of experiences and diffusion.

Expert in Non-wood Forest Products and Marketing - NWFP (Especialista en
productos no maderables y comercializacion - PFNM)

Forestry Engineer, preferably a woman, reporting to the Project Leader, in charge
of the design and implementation processes of the management plans concerning
the non-wood products, especially rubber, as well as of the activities regarding
guidance in market channeling activities for value added products. Her
responsibilities include the organization and training of women to concentrate in
financially profitable activities based on non-wood forest products.

Forestry Expert with intense knowledge of community relations and
traditions

A Forestry Engineer with experience in community relations; and approved by the
beneficiaries reports to the Project Leader. His/her responsibilities covers the
implementation of workshops or other participatory methodologies, support to the
establishment of the forest management committees in each community, and the
consulting activities with other decision making authorities in the Valley, as in the
case of Municipality of Puerto Bermudez, ANAP, INRENA, for instance. This expert
shall also contribute to the activities related with forest management, reforestation,
and transformation of wood products. He/she shall also assist in the defining of the
work policies of the communities.




Indigenous Technicians (4)

The technicians are members of the Native Communities, representing the
personnel at mid-level of responsibility. They are specialized in plantations, agro-
forestry practices and activities related with the identification of species and forest
exploitation, reforestation and transformation of wood products. They will also act
as liaison and coordination persons with the forest management committees.

Community Promoters (8)

These promoters are selected according to a participatory method and members of
the Native Communities with leadership capacities. They shall be trained in the
Project activities and, in addition to being the main communication link with the
forest management committees, they shall also be in charge of the preparation of
the training material in Ashaninka language, and be the direct disseminators of the
different practices or management systems implemented by the Project. They shall
also participate in the data collection for the monitoring systems.




Operation of the Project

The Specific Agreement between Peru and Finland forms the basis of the Project.
According to the Agreement both Parties are committed to implement the Project for
Integrated Community Forest Management in Valle del Pichis - Selva Central. The
Government of Finland assigns a donation of 750 000 euros for the fight against drugs
in Peru.

An Evaluation Committee shall be established for the selection of the Project
Implementing Agency. It shall have two (2) representatives of DEVIDA (Board of
Conservation of Environment and recovering of Degradation Ecosystems and the
Direction of International Cooperation) and one representative from the Embassy of
Finland. The Project Implementer shall be selected in an invited bid competition suited
to UNDP/UNOPS' regulations. The conditions and terms of reference for the bidding
shall be prepared by the Board of Conservation of Environment and recovering of
Degradation Ecosystems (Gerencia de Medio Ambiente y Recuperacion de
Ecosistemas Degradados) and approved by the Evaluation Committee. Finished the
process, the Committee shall inform the Donor and DEVIDA for their approval.

FINANCING PROCESS

After the selection of the Implementing Agency, DEVIDA informs to Finland about its
results. The Ministry of Foreign Affairs of Finland hires the Implementing Agency and
transfers directly to it the funds for the project, according to the timetable of payments
established with DEVIDA, which will be implemented with the authorization of the
Steering Committee of the Project, after the approval of the Operation Plans and
quarterly reports.

MONITORING:

Two levels are foreseen for the very implementation of the project and the
achievement of the different results, which will be done according to the corresponding
logical frame indicator, and that will be better defined and quantified with the
participation of the different local actors.

For this purpose, the Implementing Agency will formulate the Project's base line,
before to the beginning of the programmed activities that will serve as comparison
element to assess the advance attained in the time of the project.

The second level of monitoring focuses on the analysis of the impact of the actions of
the project and is placed at the levels of purpose and goal of the logical frame, with
their corresponding indicators. The monitoring of impact will include social aspects
(i.e. jobs, trained people, strengthening of unions and associations), environmental
(i.e. grade of implementation of management plans, indicators of regeneration or
growth, steps for the protection of fauna, etc) and economical (i.e. record of costs,
levels of profit, etc.)




At the beginning of the Project, a system of monitoring will be set for the two levels
with the participation of all the stakeholders.

EVALUATION:

The Project -for evaluation purposes- will be submitted to quarterly reports of advance,
which will be supervised by the Technical Committee (DEVIDA) and approved by the
Steering Committee of the Project. Each report must have two parts: one technical
and another financial. The technical part, will describe the advances and intermediate
achievements of the project, in relation to the activities, results and indicators of the
logical frame. The financial part will comprise the reports of expenses and all the
accounting basic information related to the corresponding period of time, with
references to the approved budget. The fourth quarterly report of each year will take
the form of an annual report, gathering the technical and financial information of the
whole year.

Likewise, it is also foreseen the execution of an external evaluation at the beginning of
the third year. This evaluation will include the participation of personnel hired by the
International Cooperation of Finland.

Moreover, an external audit will be carried out at the third year of the Project, to verify
that the use of the money has complied with the regulations specified in the contract
signed for the implementation of the Project, and with the Project's goals and
approved activities.”

Figure 2 Project Operation
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PROYECTO: MANEJO INTEGRAL DE BOSQUES COMUNITARIOS EN EL VALLE
DEL PICHIS - SELVA CENTRAL

RESUMEN EJECUTIVO

El Proyecto “Manejo Integral de Bosques Comunitarios en el Valle del Pichis — Selva Central”,
tiene como fin el mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades Ashaninkas
situadas en el valle del Pichis, en la provincia de Oxapampa, departamento de Pasco, a través
de un proceso de manejo diversificado de bosques.

El ambito del proyecto tiene un valor de conservacion importante, por cuanto se encuentra
bordeado por dos importantes areas naturales protegidas, la Reserva Comunal del Sira, hacia el
flanco oriental y el Bosque de Proteccion San Matias — San Carlos, hacia el flanco occidental.

La condicion de extrema pobreza en que viven estas comunidades y la presencia, ain no muy
significativa de cultivo ilegal de coca, justifican un proceso de produccion sostenible que
incremente los ingresos de las familias nativas, dentro de un marco de uso sostenible de los
bosques, que a la vez que permita la valoracion de la diversidad bioldgica local, conserve el
patrimonio cultural v minimice el cultivo ilegal de coca y sus secuelas de impactos indeseables
sobre el ambiente

El proyecto beneficiara a dieciséis (16) comunidades, con el apoyo para la elaboracion de
planes de manejo, fomento de experiencias ya iniciadas sobre produccion de caucho y otros
productos no maderables, el fortalecimiento y capacitacién de organizaciones locales con

ingerencia en el uso de los recursos naturales del valle, el apoyo para la comercializacion y
procesamiento de productos del bosque y la difusion de buenas practicas de manejo de
bosques.

Como estrategia de capacitacion en el manejo de bosques y el procesamiento de maderas, el
proyecto centrara sus operaciones en la experiencia de la empresa comunal ECOPOYENIRI,
de la comunidad Santa Rosa de Chivis, que cuenta con una carpinteria, horno de secado de
madera y viene trabajando mas de un afio en la produccion permanente de muebles de madera
para escuelas del valle. a la vez que se encuentra en proceso de manejo de un bosque comunal
de 1,000 hectareas.

El proyecto es previsto para tres afios de ejecucion en una primera fase, y requiere un
financiamiento externo de 750 000  para todo el periodo, contando con fondos de
contrapartida local valorizados en US$ 168.400, contabilizados a partir de la infraestructura y
maquinas de la empresa ECOPOYENIRI, como de mano de obra de las comunidades
beneficiarias, y aporte en tiempo de trabajo de funcionarios del Municipio de Puerto Bermudez
y de DEVIDA.




1. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes

Desde 1.999 la Republica de Finlandia viene apoyando los esfuerzos del Gobierno Peruano
para controlar el problema de la produccion de drogas ilicitas en su territorio. Este apoyo,
anunciado en la reunién de Bruselas del Grupo Consultivo, se concretizé en una donacion de
3.0 millones de Marcos Finlandeses. equivalentes a quinientos mil ddlares; la misma que
financia la asesoria técnica proporcionada por la institucion finlandesa INDUFOR OY.

Con dicha asesoria técnica, DEVIDA desarrollo los Lineamientos de Gestion Forestal para el
Desarrollo Alternativo. capacito a su personal técnico en temas forestales y ambientales y ha
desarrollado capacidades que han permitido poner en marcha nuevos proyectos con fondos de
otras fuentes cooperantes con el objetivo principal del manejo y conservacion de recursos
naturales en las zonas cocaleras.

Asimismo el asesoramiento de la Cooperacion Técnica Finlandesa promociono el desarrollo
del tema de la Conservacion Ambiental y Produccion Forestal Sostenible, en consecuencia
durante la reestructuracion de DEVIDA se cred la Gerencia de Conservacion del Medio
Ambiente y Recuperacion de Ecosistemas Degradados; como una necesidad para el desarrollo
sostenible de las actividades del Programa de Desarrollo Alternativo de DEVIDA.

Producto de estos logros y en base al entendido que el apoyo de la Cooperacion Finlandesa
constituia una fase preparatoria para formalizar luego un apoyo de mayor envergadura, se
concibié la realizacion de un proyecto forestal de manejo integral de bosques tropicales.

El proyecto es el resultado de un trabajo y maduracion significativa que permitié identificar los
beneficiarios y las actividades en zonas de extrema pobreza como en las Comunidades Nativas,
ligadas al cultivo ilicito de la coca.

El 19 de febrero del 2002 se solicitd a la Ministra de Medio Ambiente y Cooperacion de
Finlandia la extension por un afio més de la asesoria técnica finlandesa a DEVIDA, asi como el
apoyo financiero para la ejecuciéon de un nuevo proyecto orientado a reducir la pobreza en las
zonas cocaleras, sobre la base de la ejecucion de actividades forestales productivas.
Paralelamente la Gerencia de Medio Ambiente de DEVIDA realizé talleres para la definicion
del proyecto, y determing las areas a intervenir en donde se conjugan los problemas de extrema
pobreza, cultivo ilicito de coca, falta de asistencia a las comunidades nativas y la urgencia de
conservar los recursos naturales.

1.2 Descripcion del ambito

El valle del Pichis. se ubica politicamente en el distrito de Puerto Bermudez, Provincia de
Oxapampa del departamento de Pasco. En este distrito existe, segin el Censo de Vivienda y
Poblacion de 1993, una poblacion total de 13,787 habitantes, de los cuales cerca de la mitad —
6.151 habitantes- son considerados muy pobres, especialmente en el caso de las comunidades
nativas.




La agricultura. que es una de las principales actividades generadoras de ingreso para las
poblaciones rurales, se desarrolla en un 90% para el autoconsumo, y en un 10% para el
intercambio y venta en el mercado

Un analisis realizado a través de consultores de DEVIDA (Palomares, B. 2002. = pulidacion de

los proyectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal del Programa de Desarrollo Alternativo
en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis — Valle del Pichis)- indica que el ingreso
monetario mensual promedio para las familias dedicadas a actividades de agricultura, crianza

de animales domésticos y caza y pesca, bordea los S/150.00, segun el detalle presentado en el

Cuadro 1.1  Estrategia de produccién de las comunidades nativas del rio Pichis sobre
ingresos anuales por familia

AGRICULTURA

Maiz duro kg

Yuca 5000 1000 kg

Papaya 600 180 | unidad

Platano 520 1040 | racimo

Mani 150 150 kg

Aji 10 0] ke

Limon 10 10 S8C0

Shapaja 100 100 | carga

Pifia 250 75| unidad

Frejol 350 550

Arroz 1130 375

Pituca 5000 1000

Achiote 210 357

Total 5287

PECUARIA

Galiina 900 | unidad 50

Huevos 62.5 kg i 15

Porcino 250 kg ; 50

Total 1212.5

CAZA Y PESCA |

Varias especies | 547.5 kg : 0 219

Total Q 547.5 0

Total general 7047 1805.3

Ingreso familiar mensual sin manejo de bosques S/. Monetario 150.44 | Autoconsumo

Ingreso familiar mensual con manejo de bosques S/. Monetario 202.51 | Autoconsumo

Fuente: Palomares, B. Basado en informacién de Direccion de Agricultura— Puerto Bermiidez y entrevista a
productores de comunidades nativas

La tasa de analfabetismo en el distrito de Puerto Bermudez es de 16.6%, que es superior a la
tasa de analfabetismo para todo el departamento de Pasco, la misma que ha sido estimada en
15.2%

La actividad de extraccion de madera, que es un recurso significativo en el Pichis, se realiza a
través de la venta de arboles en pie por parte de las comunidades a los extractores, quienes
determinan la cantidad de arboles a extraer y les pagan precios entre S/. 0.10 a 0.40 por pie
tablar, mientras que éstos los venden a S/. 0.80 o mas en los mercados de Villarrica y Pucallpa

De acuerdo al Plan departamental Pasco 2002-2006 elaborado en el marco de la Mesa de
Concertacion de la lucha contra la Pobreza, el distrito de Puerto Bermudez es caracterizado por




una minima inversion privada, falta de capacidad de gestion empresarial, asi como por una
perdida creciente de bosques y suelos.

Por otro lado, la cuenca del Pichis, es una de las catorce cuencas priorizadas por el Estado para
impulsar el Programa de Desarrollo Alternativo tendiente a minimizar el cultivo ilegal de coca
y sus secuelas de problemas ambientales y degradacion social.

En este ambito. el estado de abandono y extrema pobreza, las condiciones ecologicas y
climaticas, la limitada articulacion con los mercados, la baja rentabilidad de la produccion, la
carencla de alternativas economicas y la presencia de las mafias internacionales dedicadas al
Tréfico Ilicito de Drogas (TID), promovieron una sobre produccion de hoja de coca.

2. SITUACION ACTUAL
2.1 Politicas Sectoriales
2.1.1 Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA)

DEVIDA. organismo rector encargado del disefio y conduccion de la politica nacional de lucha
contra el trafico ilicito de drogas, el consumo ilegal de drogas toxicas, y de la promocién del
desarrollo integral y sostenible de las zonas cocaleras del pais, cuenta dentro de sus ejes de
accion con los Programas de Conservacion del Medio Ambiente y Recuperacion de
Ecosistemas Degradados y Desarrollo Alternativo.

A través de estos Programas, DEVIDA contribuye al desarrollo integral en las cuencas
cocaleras, mediante la promocion de actividades econdmicas licitas generadoras de ingresos
con cuidado de la biodiversidad y participacion de los pobladores, especialmente comunidades
nativas para evitar nuevos cultivos de coca. Especificamente en el ambito forestal, DEVIDA ha
establecido con el apoyo de la Cooperacion Técnica Finlandesa, ciertas estrategias que deben
guiar acciones en este sector.

Dentro de la estrategia mencionada, destacan como herramientas o metodologias de
intervencion, las siguientes:

Establecimiento de convenios de cooperacion interinstitucional,

Talleres de planitficacion participativa,

Generacion de espacios de participacion de actores involucrados,
Programas de capacitacion e intercambio de experiencias
Sistematizacion de experiencias de capacitacion,

Organizacion empresarial de productores

Desarrollo de sistemas de informacion de mercado

Diversificacion de produccion de bienes y servicios.

Fomento a la ejecucion de programas de regeneracion natural de bosques
Manejo comunitario de bosques y certificacion forestal voluntaria.

Los componentes sefialados estan incorporados de diferentes formas en la presente propuesta.




2.1.2 Politica Forestal Nacional

En el ambito de la politica forestal nacional, en el Per se ha iniciado la implementacion de un
nuevo régimen forestal con la aprobacion en Julio de 2000 de la Ley N° 27308, Ley Forestal y
de Fauna Silvestre. que busca conducir la gestion de los recursos forestales del pais, dentro de
un proceso de ordenamiento de las areas forestales y el requerimiento de planes de manejo, en
los casos de aprovechamiento de recursos con fines comerciales.

De este modo se han declarado aproximadamente 25 millones de hectareas de Bosques de
Produccion Permanente en la amazonia, y se han iniciado procesos de otorgamiento de
concesiones forestales a 40 afios renovables, a través de concursos publicos para los pequefios
y medianos empresarios del pais.

Paralelamente se ha detenido el otorgamiento de los contratos de extraccion forestal, que eran
entregados al amparo de la anterior ley. y que ademas de ser de corto plazo, favorecian el
desorden y la extraccion ilegal. y por ende constituian uno de los mas serios obstaculos para un
aprovechamiento sostenible de los bosques naturales.

En este nuevo marco legal se definen diferentes formas de acceso a los bosques, segun sea ¢l
caso de concesiones maderables, para productos no maderables, bosques de comunidades
nativas, concesiones de conservacion, o bosques locales, establecidos estos ultimos para uso
directo de poblaciones locales y sobre extensiones no mayores de 500 hectareas.

Bajo cualquiera de las modalidades seiialadas, cuando se presenta aprovechamiento con fines
comerciales, se requiere la elaboracion de un plan de manejo, de acuerdo a términos de
referencia establecidos por la autoridad forestal (INRENA). Incluso se prevé que para el caso
de aprovechamiento comercial de bosques en tierras de comunidades nativas, existiran
términos de referencia especificos. aun no desarrollados por INRENA al momento de
escribirse esta propuesta

Una de las primeras implementaciones institucionales de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre
N° 27308, es la creacion del FONDEBOSQUE, mediante Decreto Supremo N° 014-2001-AG:
como una institucion privada sin fines de lucro, con participacion del Estado, que financiara
proyectos forestales y de fauna silvestre, ecoturismo, conservacién y servicios ambientales,
siendo una de las actividades principales promovidas el Manejo de Bosques Naturales y como
uno de sus beneficiarios las Comunidades Nativas. Muchas de las otras actividades tienen
relacion con el proyecto y es muy posible que se ejecutaran en el entorno del ambito del
proyecto.

2.2 Esfuerzos y estudios anteriores relevantes al proyecto
2.2.1 Proyecto Especial Pichis Palcazu

Los valles de Pichis y Palcazu. han sido desde la década del 80, escenario de uno de los
esfuerzos del Estado por promover un desarrollo rural planificado, integral y articulado a
mercados mediante la integracion vial a través de la construccion de la carretera marginal de la
Selva.




Se implemento entonces a través del Instituto Nacional de Desarrollo (INADE), el Proyecto
Especial Pichis Palcazu (PEPP). para conducir un programa de desarrollo rural con
componentes de titulacion de tierras, ordenamiento territorial, construccion y mantenimiento de
carreteras, e impulso de desarrollo agropecuario, incluso con un componente de manejo
forestal.

El componente forestal fue mejor abordado en el Palcazu, donde se disefié un sistema de
manejo de bosques comunal integrado a una Cooperativa Forestal integrada por cinco
comunidades nativas a las que se implementd con un centro de transformacion de madera, y
vehiculos y maquinarias para la gestion empresarial. Esta iniciativa no prosperd por diversas
razones, entre las que se puede sefialar la presencia de terrorismo, la falta de mercados para
muchas de las maderas que crecian en este valle, como la complejidad de una gestion
empresarial a partir de empresas asociativas de varias comunidades nativas.

En el valle del Pichis, no se contempld debidamente un componente forestal integral, de tal
forma que las principales actividades del PEPP se han limitado a la promocién de ganaderia,
titulacion de tierras, mantenimiento de carreteras y puentes.

Antes del inicio de actividades del PEPP y de conclusién de la carretera marginal en el tramo
que atraviesa de sur a norte el valle del Pichis, la Oficina Nacional de Evaluacion de Recursos
Naturales (ONERN). realizo en 1981, un inventario y evaluacion semidetallada de los recursos
naturales del valle Pichis.

Respecto al recurso forestal. se determino a través de inventarios forestales, la presencia de un
potencial maderero variable entre 46 a 111 mi/ha, encontrandose antecedentes de
aprovechamiento de las maderas de mayor valor comercial. Entre las especies con mayor
volumen se reportaron machimango (Eschweilera sp), caimitillo (Lucuma caimito), shimbillo
(Inga sp.). moenas (laurdceas), tornillo (Cedrelinga catenaeformis) y mashonaste (Clarisia
racemosa)-

A partir de esta informacion, se esbozo una propuesta de manejo forestal de caracter general
para los bosques, sin considerar aspectos de tenencia de tierras ni condiciones socioecondmicas
para su aplicacion, que se limitaba a la produccion de madera aserrada a partir del potencial de
los bosques calificados de produccion. Esta propuesta sin embargo, nunca fue implementada,
aun cuando el PEPP instalo un aserradero en la comunidad de Quirishari, pero que solamente
operd unos cinco (5) anos a cargo del personal del PEPP, sin involucrar ni capacitar a gente de
la poblacion nativa.

Este aserradero se limitd a ofrecer servicios de aserrio para terceros, pero adolecié de una
adecuada gestion administrativa y no se vinculé al manejo del recurso, por lo que su escasa
rentabilidad no permitioé la continuidad de operaciones.

2.2.2 Proyectos promovidos por DEVIDA

Es recién a fines de la década del 90, que en el marco del Programa de Desarrollo Alternativo,
la ONG Pro Naturaleza, con el financiamiento de USAID y WINROCK, consideran un
proyecto de manejo de bosques a escala comunal, el mismo que se desarrolla en la comunidad
Yanesha de San Pedro de Pichanaz, a la entrada al valle del Pichis.




Dentro de este proyecto, que contempla la produccion de madera como de productos no
maderables, especialmente iy de gato (Uncaria guianensis y U. tomentosa) 5¢ ha elaborado
un plan de manejo para 800 hectareas de bosques. se ha implementado una pequefa carpinteria
a la empresa constituida para tal fin dentro de la comunidad, y se ha incluido un componente
turistico con la construccion de un albergue que ofrece actualmente servicios de hospedaje y
caminatas por senderos de bosques.

De este proyecto. después de 5 afios de ejecucion, se puede decir que aun necesita de un nivel
de asistencia técnica y financiera para cumplir todos sus objetivos, pero ha demostrado ser una
alternativa viable en el contexto del manejo comunitario, ya que ha diversificado las opciones
productivas a partir del bosque en pie, ha generado puestos de trabajo para comuneros
yaneshas, y mantiene una carpinteria operando y elaborando modulos de sillas, carpetas, etc.,
especialmente para uso local.

Los resultados antes indicados, motivaron una rapida oportunidad de réplica, lo que ocurri6 en
el caso de la comunidad Ashaninka de Santa Rosa de Chivis, ubicada en la parte central del
valle de Pichis. donde ambas organizaciones, Pro Naturaleza y Winrock, iniciaron en el 2001,
otro proyecto de manejo forestal. En este caso, se trata de una experiencia relativamente
reciente, pero que presenta también interesantes avances.

En Santa Rosa se constituyé una pequeiia empresa comunal ECOPOYENIRI, que inicialmente
ha congregado a 27 socios. se elabord un plan de manejo para 1,000 hectareas de bosques, se
implementd una carpinteria, un centro para exposicion y venta de artesanias hechas sobre la
base de fibras de 7,mshi (liana abundante en la zona, muy resistente y de mucha demanda para
amarrar estructuras en las construcciones locales) por mujeres Ashaninkas. El PEPP
anteriormente habia instalado una minicentral que genera electricidad suficiente para la
operacion de los equipos de la carpinteria y ofrecer luz para el poblado principal de la
comunidad.

La carpinteria. que a la vez se ha constituido en un centro de capacitacion para integrantes de la
comunidad. desde su creacion ha venido trabajando ininterrumpidamente ya que el Municipio
de Puerto Bermudez le ha encargado la produccién de modulos de carpetas y sillas para
diversas escuelas del valle. Las expectativas siguen interesantes, ya que estd a punto de
culminar la instalacion de un horno de secado con capacidad de 6,000 pies tablares por carga,
lo que permitira ampliar el rango de especies utilizadas, mejorar la calidad de los productos de
madera. e incluso ofrecer los servicios de secado para madera de otras comunidades o
empresas que extraen madera en las cercanias.

En el caso de los dos proyectos comunales indicados. se percibe una concepcion diferente
respecto a proyectos de desarrollo rural con componente forestal anteriores, y se refiere a que
estos son realizados a una pequeiia escala, sobre superficies pequefias y de un caracter mas
participativo de los miembros de la comunidad involucrada, buscando primero satisfaccion de
necesidades locales. antes que generar un flujo comercial de productos para uso fuera del valle,
y orientado por criterios casi unicos de maximizar rentabilidad




2.2.3  Asociacion Civil “EcoDesarrollo, Medio Ambiente y Reforestacion” - EDMAR

En el periodo comprendido entre 1995-97, EDMAR desarrollo un proyecto de reforestacion
con especies maderables y no maderables en la comunidad nativa El Milagro, ubicada en el
valle de el Pichis. con el financiamiento de la Organizacion Internacional de Maderas
Tropicales (OIMT) a través de INRENA.

A partir de este proyecto, se identifico otro de seguimiento, esta vez para beneficiar a siete (7)
comunidades en el manejo de bosques naturales, con el apoyo de las mismas organizaciones
antes senaladas. Este proyecto, que inicia el 2002, ofrece asistencia técnica para el manejo de
4200 hectdreas de bosques para produccion de madera y plantas medicinales, asi como la
organizacion de formas empresariales que involucren a las comunidades en la transformacion y
comercio de productos del manejo.

Las comunidades que participan en este proyecto son El Milagro, Sargento Lores, Puerto
Davis. Puerto Belén. Divisoria. Dinamarca y Leticia, todas ubicadas en la cuenca del
Apurucayali. que es a su vez tributario del rio Pichis, casi en la unién de este con el rio
Palcazu.

2.2.4 Programa del Caucho — PNUFID

Otra iniciativa destacable se refiere al Proyecto de Naciones Unidas 4p/PER/99 D06 Pichis-
Palcazu» que opera en el marco del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas (PNUFID), donde desde el 2001 se ha iniciado el Programa del
Caucho, que viene rescatando esta actividad antiguamente practicada en el valle, para la
produccion de laminas de caucho natural a partir del latex de drboles de shiringa (Hevea sp)-

A Octubre del 2002, este programa ha involucrado a 62 familias de 11 comunidades del valle,
cada una de las cuales produce un promedio de 6 kg diarios de laminas de caucho, a partir de
estradas de entre 180 a 220 arboles. las que son comercializadas hacia diversas empresas de
Lima por el proyecto.

En términos economicos, la recoleccién diaria de 6 kg de caucho puede significar un ingreso de
S/. 21.06 soles por dia, que viene a ser el doble de un jornal promedio en la zona, y que a
escala mensual, descontando los domingos, significarian un ingreso de US $156. Si se analiza
el flujo de caja expresado en el andlisis financiero, se obtiene un valor actual neto positivo a
una tasa de interés del 5% mensual.

2.2.5 Lecciones aprendidas

En los proyectos de manejo de bosques comunitarios con fines madereros y no madereros,
mencionados en el presente capitulo y realizados por diferentes ejecutores e instituciones, se
han aprendido lecciones de las experiencias vividas, de las cuales, luego de las evaluaciones y
validaciones realizadas por DEVIDA, INRENA vy otras instituciones del Estado, se han
identificado actividades que necesariamente deben considerarse y que se resumen en los
siguientes items:




- La planificacion no se baso en la regularizacion de la tenencia de tierras y no consider6 la
cadena productiva

- No se considero el manejo integral de los recursos, solo se enfoco el aprovechamiento
maderable

- Ausencia de concertacion equitativa entre Comunidades Nativas y Empresas Madereras

- Importancia de las organizaciones de base y de los conocimientos tradicionales

- La creacién de Areas Naturales Protegidas evito la destruccion de los recursos naturales.

2.3 Problemas que el proyecto pretende resolver

Uno de los problemas mas notorios en el valle del Pichis es la pobreza extrema en que viven
las comunidades nativas y colonas. que realizan actividades productivas —principalmente
agricultura y ganaderia de autoconsumo. Estas opciones productivas se basan en el uso de
suelos con escaso potencial para el desarrollo de estas actividades. En cambio el recurso
forestal y la diversidad biologica presente en los bosques naturales, no han sido aun
incorporados en la economia regional con la diversidad de opciones de usos que estos pueden
ofrecer.

La situacién del entorno ambiental del valle del Pichis, no es ajeno al de otras cuencas con
presencia de comunidades nativas cuyos territorios son conectados por carreteras, en el que se
presentan colonizaciones 0 movilizaciones de campesinos sin tierras, al que se suma la presion
para el cultivo de coca.

A esto se suma la amenaza de degradacion ambiental producto de las secuelas del cultivo de la
coca, que se produce en el entorno, aun cuando no necesariamente en el territorio de las
comunidades nativas. pero cuyos efectos son extensivos a todos los habitantes del valle del
Pichis, especialmente con relacion al incremento de migraciones de colonos y hasta invasion de
territorios comunales.

La extraccion maderera para abastecer y beneficiar a aserraderos externos al valle, y la
extension de practicas agropecuarias sobre suelos con pocas capacidades de sustento para
cultivos y pastos en forma permanente, van disminuyendo progresivamente la cobertura
forestal, y simplificando y empobreciendo el ecosistema de bosque primario dominante.

Asi. en un estudio de monitoreo realizado por el PEPP en 1985, sobre la base de evaluaciones
de imagenes de satélite comparativas entre 1981 y 1985, se comprobo que ya entonces en ese
lapso se habian deforestado alrededor de 20,000 hectireas de bosque primario,
correspondientes a un 13% de deforestacion en todo el valle.

Del analisis FODA realizado en un taller en Puerto Bermudez con representantes de 13
comunidades del valle!, se extractan como principales problemas identificados por los mismos
comuneros, los siguientes:

- Pérdida de bosques, a consecuencia de las practicas agropecuarias y de extraccion de
madera y otros productos del bosque con altos niveles de intermediacién que no dejan

' Ver en anexos los resultados del taller y lista de participantes.




- Falta de conocimiento sobre manejo de bosques y coordinacion entre las instituciones y
autoridades con responsabilidades en acciones relacionadas al aprovechamiento y
conservacion de los bosques del valle.

Ante el agotamiento de especies de madera comercial en los bosques productivos de la region
de Selva Central - incluida la cuenca del Pichis - que han sido otorgados por el Estado bajo la
modalidad de contratos de extraccion, la atencion de los madereros se concentra en los bosques
de las comunidades nativas, esperiandose una fuerte presion para el establecimiento de
contratos asociativos, que tradicionalmente han significado escasos beneficios para la
comunidad y fuertes impactos para el bosque.

2.4 Ambito del provecto, actores y beneficiarios

El Rio Pichis se origina en la confluencia de los rios Azupizii y Nazarategui, que tienen sus
origenes en los contrafuertes montafosos de la Cordillera de San Carlos. Recibe por su margen
derecha las aguas de los rios Anacayali y Apurucayali, y por la izquierda de los rios Chivis,
Lorenzo y Lorencillo.

El valle del Pichis tiene una extension aproximada de 204,377 ha, de las cuales, segun el
estudio de monitoreo medioambiental realizado por ONERN (1988), en 1985 se contaban con
136,316 ha de bosque primario (66.70%). 40.212.50 ha de bosque secundario y/o purma
(19.68%). 20,472 ha bajo uso agropecuario (10.02%), 5219.77 a cuerpos de agua (2.55%).

Ecologicamente, el valle del Pichis es calificado como bosque humedo-Tropical (bh-T), con
temperaturas medias alrededor de 24 °C y precipitaciones anuales entre 3,000 y 3.500 mm. El
paisaje dominante es colinoso, con pendientes empinadas o muy empinadas que le confieren al
terreno un relieve corrugado, por lo que aproximadamente el 63% de los suelos estan sujetos a
escorrentia superficial rapida a muy rapida.

Altitudinalmente el valle comprende porciones de selva alta, pero mayoritariamente de selva
baja, teniendo como principal centro poblado la localidad de Puerto Bermudez, a una altura de
300 m.s.n.m.

El distrito de Puerto Bermudez. en el que se asientan la mayor parte de las comunidades
nativas del valle se ubica entre dos areas protegidas: el Bosque de Proteccion San Matias-San
Carlos. hacia el flanco occidental, y la Reserva Comunal del Sira, hacia el flanco oriental. En
este distrito se ubican 110 comunidades nativas de las etnias Ashdninka, y en menor proporcion
Yanesha, la mayoria de ellas con procesos de titulacion culminados, las mismas que ocupan
aproximadamente el 80% de la extensién del valle.
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El proyecto de manejo de bosques comunitarios en la cuenca del Pichis involucra a dieciséis
(16) comunidades. cuyos territorios suman una extension de 31, 475 hectareas, siendo todas
pertenecientes a la etnia Ashaninka, situados en la porcion superior de la cuenca del Pichis. Los
grupos beneficiarios directos, su poblacion, la superficie de las comunidades y las actividades
principales son presentadas en el Cuadro 2.1.




Cuadro 2.1 Comunidades y grupos beneficiarios

San Pedro Manejo integral de bosques

Puerto Pascuala 14 323 -

Santa Isidora 27 1,203

San José de Azupizi 27 4,020

Séptimo Unidos de Santa Fe de 28 16,851 "

Aguachine

Santa Rosa de Chivis 35 2,430 Apoyo a centro de transformacion de
maderas

Asociacion de Productores de 62 Produccion de caucho

Caucho (10 CCNN)

Total 243 31,475

Fuente: Instituto del Bien Comun y ANAP

El proyecto tendra sinergias con otras iniciativas en areas vecinas relacionadas a conservacion
y manejo de recursos naturales, entre las que destacan el Proyecto de manejo de la Reserva
Comunal de El Sira que ejecuta INRENA vy el Proyecto Pozuzo-Palcazu que financia la
Comunidad Econémica Europea, teniendo como contraparte a DEVIDA.

La Reserva Comunal de El Sira, con una extension de 616,413.41 hectareas, es declarada por el
Estado Peruano en el 2001, a fin de conservar los recursos naturales y asegurar la continuidad y
supervivencia de los grupos étnicos Ashdninka, Yanesha y Shipibo que de ella dependen, asi
como asegurar el mantenimiento de los procesos ecolégicos y ciclos biologicos de la cadena de
El Sira, entre ellos la provision de agua de calidad para las poblaciones de su entorno, estimada
en 8,200 personas de 1,879 familias.

Para el apoyo a la gestion de esta reserva comunal, INRENA desarrollara en el periodo 2001-
2005 un proyecto con financiamiento del Banco Mundial. orientado a sanear la tenencia de
tierras de las comunidades adyacentes. elaborar planes maestros y de manejo de recursos.
facilitar cursos de capacitacion a través de pasantias y becas con especial énfasis en el manejo
de recursos, promover la vigilancia comunitaria y desarrollar actividades de bio-inversion para
las comunidades aledanas.

El Programa Pozuzo-Palcazu, de seis (6) afos de duracion y un financiamiento de la
Comunidad Europea del orden de los 28 millones de euros, beneficiara aproximadamente a
50,000 personas en el ambito comprendido por los valles de los rios Pozuzo y Palcazu y el
corredor econémico constituido por el rio Pachitea y la carretera Marginal. Se incluyen en este
programa la realizacion durante el primer afio de estudios relacionados a viabilidad técnica y
econdmica de opciones productivas, impacto ambiental, estudios sociales, etc.

Para los afios siguientes se consideran una serie de componentes caracteristicos de los
programas de Desarrollo Alternativo, tales como provision de infraestructura de
comunicaciones, créditos, apoyo técnico y econémico a grupos de productores, de usuarios, de
mujeres.




3. MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

OBJETIVO DE
DESARROLLO: Condiciones
de vida de las Comunidades
Nativas del Valle del Pichis
mejoradas a través de la adopcion
de modelos de valorizacion,
gestion y uso sostenible del
patrimonio forestal y la diver-
sidad biologica local

Aumento en ¢l comercio local/ regio-
nal de productos provenientes del
manejo sostenible de bosque
Aumento en la superficie de bosque
manejado en forma sostenible en ¢l
Valle del Pichis

- Estudios sobre el
comercio de productos
torestales
Iméagenes de satélite

PROPOSITO: Aumento de los
ingresos de las familias y preven-
cion de la adopeion del cultivo
ilegal de coca en 16 comunidades
nativas’, a través de un proceso
de manejo forestal diversificado

Mejora en los niveles de ingreso a
partir del uso planificado de bosques
en las 16 comunidades

Ausencia del cultivo de coca ilegal
en las 16 comunidades

Superficie de bosques primarios se
mantiene constante en las 16 comu-
nidades

Informes de monitoreo
del proyecto
Entrevistas con los
beneficiarios y visitas
de campo

No existen vacios en la
legislacion forestal respecto
a gestion de bosques en
tierras de comunidades nati-
vas

Control de la tala ilegal con
mecanismos de la nueva
legislacion forestal, y meca-
nismos comunitarios.

RESULTADO 1: Planes de
manejo para la produccion soste-
nible elaborados en § comunida-
des nativas de la zona alta del
Valle

5 planes de manejo aprobados en
asambleas comunales y por el
INRENA

Documentos de planes
de manejo v carta de
aprobacion del
INRENA

Se mantiene el interés de las
comunidades en la elabora-
cion de los planes de manejo

RESULTADO 2: 6 comunidades
nativas capacitadas y organizadas
para el manejo forestal,
actividades de reforestacion,
transformacion de productos
maderables y gestiones para
acceso a mercados.

6 comités de manejo de bosques
constituidos y operando

Cantidades de productos
maderables, producidos y
comercializados

Hectareas reforestadas con especies
de valor comercial

Namero de convenios entre Comuni-
dades Nativas y empresas madereras
bajo modelo de gestion participativa
con responsabilidades compartidas

Informes del proyecto,
visitas de campo y
entrevistas con actores
Actas de constitucion
de comités de las
comunidades

Actas de convenios
entre CCNN y
empresas madereras.

Las comunidades reconocen
la capacitacion como parte
de los requerimientos para
una gestion comunitaria
sostenible y auténoma

Los productos del manejo
sostenible resultan competi-
tivos y suficientemente
rentables para garantizar la
competitividad de la
produccion forestal soste-
nida.

RESULTADO 3: La cosecha
sostenible, transformacion y
comercializacion de productos
forestales no maderables incorpo-
rada en los sistemas de manejo
por las 16 comunidades

(formulacion alternativa: 16
CCNN se dedican a actividades
rentables relacionadas a la
cosecha sostenible, la
transformacion y la
comercializacion de PFNM™)

Cantidades y tipos de productos no
maderables. producidos y
comercializados

6 planes de manejo de caucho
aprobados

Nimero de familias productoras de
caucho

Centro de acopio operativo

Informes del proyecto,
y visitas de campo y
entrevistas con actores
Registros del Centro
de acopio de caucho
Documentos de planes
de manejo de caucho y
cartas de aprobacion
del INRENA

Los productos forestales no-
maderables resultan
competitivos y
suficientemente rentables
para garantizar la produc-
cion forestal sostenida.

2 En cinco comunidades nativas se iniciaran los planes de manejo forestal (San Pedro, Puerto Pascuala, Santa
Isidora, San José de Azupizi, Séptimo Unidos de Santa Fe de Aguachine): en una comunidad nativa donde ya
se ha establecido el plan de manejo forestal (Santa Rosa de Chivis) se fortalecera el aprovechamiento y
transformacion forestal sostenible; y en las diez (10) comunidades nativas de la Asociacion de Productores de
Caucho se fomentara la produccion y comercializacion de este producto.




Resumen narrativo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

RESULTADO 4: Las
autoridades locales (Municipio
Distrital de Puerto Bermudez.
Asociacion de Nacionalidad
Ashaninka de Rio Pichis
(ANAP). Asociacion de

Municipio de Puerto Bermudez, tiene
p

registrados los convenios y contratos
forestales de su ambito

La ANAP contribuye al control del
aprovechamiento forestal de 16
comunidades nativas

Informes del proyecto,
visitas de campo y
entrevistas con
actores.

Documento del Plan
de Gestion Ambiental

- Las organizaciones locales
adoptan el manejo forestal
como una alternativa viable
para el valle del Pichis

Productores de Caucho (APC)y |- Plan de gestion ambiental del del Municipio.
dirigentes de las CCNN) Municipio existente y bajo - Acta de Constitucion
participan activamente y con implementacion del Comité de
mayor conocimiento en gestiones | - Comite de Coordinacion para ¢l Coordinacion.

y acciones vinculadas con ¢l uso Medio Ambiente establecido y - Registros del

y conservacion de recursos funcionando Municipio.

Documento del Plan
de Accion de APC.

forestales del valle - Plan de Accion de APC existentey | -

bajo implementacion

- Los dirigentes de APC actiian
independientemente para la

comercializacion del caucho.

Actividades principales (segin resultados)

Resultado 1

1.1 Talleres participativos para zonificacion y definicion de lineamientos respecto a manejo de
bosques en cinco comunidades
1.2 Inventarios forestales y elaboracion de planes de manejo

Resultado 2

2.1 Constitucién de comités de Manejo de Bosques en cada una de las 6 comunidades
involucradas

2.2 Talleres de capacitacion técnica en manejo de bosques, reforestacion y transformacion de
maderas

2.3 Definicion de modalidades para el uso de un fondo de capital (10 000 ) para la gestion y el

funcionamiento del centro de transformacion de Santa Rosa de Chivis

2.4 Talleres de capacitacion en organizacion y gestion de pequefias empresas comunales

(enfoque: productos maderables)

2.5 Acercamiento y concertacion entre empresas madereras y comunidades para un

aprovechamiento correcto de la madera proveniente de los bosques comunales.

2.6 Elaboracion y operacion de un sistema “de donacién condicional™ de herramientas y
materiales para apoyar actividades productivas y comerciales en base a productos forestales
maderables

2.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 2.2 y 2.4

2.8 Promocion de iniciativas de reforestacion con especies de valor comercial

Resultado 3
3.1 Seleccion y capacitacion de nuevas comunidades (6) para incorporarse a la recoleccion y

laminado de caucho (e este momento 10 de las 16 comunidades involucradas se dedican
a la recoleccion y produccion de ldminas de caucho y se integran en la Asociacion de
Productores de Caucho) _ _

3.2 Elaboracion de planes de manejo para produccion de caucho en las nuevas comunidades
seleccionadas (actividad 3.1)

3.3 Construccion de centro de acopio de laminas de caucho en Puerto Bermudez

3.4 Investigacion sobre productos no maderables (formulacion alternativa: Identificacion de
una serie de PENM con potencial economica)
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3.5 Implementacion de estudios sobre la produccién y/o cosecha sostenible de los PFNM
identificados en actividad 3.4, métodos de su transformacion y canales de
comercializacion3.6 Organizacion y capacitacion de grupos de mujeres para dedicarse a
actividades econdémicas en base a PFNM

3.7 Produccion de materiales didécticos para las actividades 3.1 y 3.6

3.8 Elaboracion y operacion de un sistema “de donacion condicional” de herramientas y

materiales para apoyar actividades productivas y comerciales en base a caucho y otros

productos forestales no maderables.

Resultado 4

4.1 Apoyo al Municipio en elaboracion de un Plan de gestion ambiental con énfasis en area
forestal, incluyendo un sistema de monitoreo ambiental

4.2 Establecimiento de un comité de coordinacion para el Medio Ambiente dentro del Consejo
Municipal con organizaciones representativas del Valle

4.3 Fortalecimiento institucional de la APC, incluyendo la facilitacion de la elaboracion de su
Plan de Accion

4.4 Involucramiento y capacitacion de la dirigencia de APC en gestiones para la
comercializacion del caucho

4.5 Talleres sobre legislacion forestal y comercializacion de maderas

4.6 Visitas guiadas a experiencias de manejo forestal

4.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 4.3, 4.4,4.5y 4.6
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4. SUPUESTOS Y RIESGOS

Tal como se presenta en el marco logico de la propuesta, se han identificado los siguientes
supuestos y riesgos. presentados en orden jerarquico, desde aquellos que pueden influir en el
logro del objetivo de desarrollo. hacia los resultados.

- No existen vacios en la legislacion forestal respecto a gestion de bosques en tierras de
comunidades nativas

La legislacion forestal se encuentra aun en proceso de reglamentacion, y desde su
promulgacion, en el 2000, pese a que se ha aprobado un reglamento general de toda la ley
(2001) aun queda pendiente el desarrollado una serie de normas que explican procedimientos y
requerimientos para situaciones especificas.

Uno de los vacios, por ejemplo, se refiere a los términos de referencia para los planes de
manejo. Se han elaborado normas para el caso de las concesiones forestales con fines de
produccion de madera, como para los predios privados, pero aun no existen para los bosques en
tierras de comunidades nativas, como tampoco para el caso de productos no maderables, con
excepeion de la castafia y lineamientos generales para el manejo de 74 de gato.

- Se puede controlar la tala ilegal a través de los mecanismos previstos en la nueva
legislacion y politica forestal, complementando con mecanismos comunitarios.

La nueva ley forestal y normas reglamentarias hacen incidencia en mecanismos de control
diferenciados cuando se trata de manejo forestal en concesiones, o en tierras de propiedad
privada o de comunidades nativas.

Para el primer caso se prevé la creacion y puesta en funcionamiento del Organismo Supervisor
de las Concesiones Forestales (OSINFOR), mientras que el segundo se mantiene bajo las
responsabilidades del INRENA

Adicionalmente se proponen mecanismos de coordinacién entre productores y actores
principales a nivel de cuenca. como el caso de los comités de gestion, que entre otras cosas,
deben contribuir al control de la extraccion en areas no autorizadas, como de manera ilegal en
sitios autorizados pero para terceros.

Se mantiene el interés de comunidades en la elaboracion de planes de manejo

En este caso. el supuesto es que las comunidades nativas tienen un interés en recibir
cooperacion técnica y economica para el manejo de bosques, como una opcién de desarrollo
compatible con sus estilos de vida y aspiraciones de interaccion en una economia de mercado.

La existencia de experiencias recientes de manejo forestal comunitario en las comunidades de
Santa Rosa de Chivis y de San Pedro de Pichanaz, sumado al nuevo marco legal forestal y el
incremento de iniciativas para el apoyo de manejo de bosques, han generado expectativas
naturales en varias de las comunidades del valle del Pichis.




Asimismo. la historia repetida de escasos beneficios generados por la venta de bosques en pie a
extractores madereros, ha despertado en este contexto, un interés de las comunidades nativas
de incrementar los retornos econdmicos a partir del aprovechamiento de los bosques dentro de
sus territorios, y con un mayor protagonismo de las familias de cada comunidad.

- Las comunidades reconocen la capacitacion como parte de los requerimientos para
una gestion comunitaria sostenible y autonoma

Este es un supuesto que no necesita mayor explicacion, ya que en los procesos de manejo
forestal en general. una de las debilidades a nivel del pais, es la falta de capacitacion a todo
nivel. En el caso de las comunidades nativas, esta capacitacion es enfocada de términos de un
involucramiento progresivo en los planes de manejo de bosques, como en la gestion
empresarial traducida en nociones de contabilidad y gestiones de comercializacion.

En el taller realizado en Puerto Bermidez, con representantes de varias comunidades del valle,
uno de los temas identificados fue la necesidad de apoyo a las comunidades en materia de
capacitacion para el manejo de bosques y la gestion empresarial.

= Los productos del manejo sostenible resultan competitivos y suficientemente rentables
para garantizar la competitividad de la produccion forestal sostenida

Supuesto que garantiza ingresos suficientes para que las Comunidades Nativas comparen la
viabilidad de esta actividad frente a otras opciones econdmicas entre las que se encuentran los
cultivos ilicitos.

- Los productos no maderables resultan competitivos y suficientemente rentables para
garantizar la competividad de la produccion forestal sostenida

Una de las razones de fracaso de proyectos con objetivos de diversificar el uso econémico de
bosques, se refiere. en el caso de los no maderables, a la escasa vinculacion con asociaciones
que puedan facilitar la transformacion y conexion con mercados permanentes.

Adicionalmente. las escasas experiencias de manejo con fines no maderables, no contribuyen a
una valoracion real de los beneficios de incorporar la produccion no maderable como parte de
los sistemas de manejo de bosques naturales en forma extensiva.

Las organizaciones locales adoptan el manejo forestal como una alternativa viable
para el valle del Pichis

Mas alla de las comunidades nativas y sus representantes gremiales o de base, existen otros
actores locales en el valle del Pichis, como el municipio distrital, asociacion de madereros,
INRENA, representantes de centros educativos, cuya accién concertada es importante para el
proceso de manejo forestal comunitario.

La propuesta considera por esta razon, el apoyo al fortalecimiento de algunos de estas
organizaciones. asi como la constituciéon de un comité de coordinacion, que permita a la vez la
difusiéon del manejo de bosques como alternativa de desarrollo, y el aporte de diversos actores
que pueden ser claves para el éxito de esta iniciativa.
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5. COMPATIBILIDAD Y SOSTENINBILIDAD

5.1 Compatibilidad con las metas estratégicas de la Cooperacion Finlandesa

La cooperacion técnica Finlandesa prioriza tres objetivos en el marco de los proyectos
implementados con su apoyo: (i) mitigacion de pobreza extrema (i1) derechos humanos,
desarrollo con equidad de genero y democracia, y (iii) conservacion del medio ambiente y uso
sostenible de los recursos naturales. Estos objetivos son plenamente compatibles con los
objetivos de la presente propuesta.

En cuanto a mitigacion de pobreza extrema, como ya se sefiald, el distrito de Puerto Bermudez
dentro del cual se ubica el valle del Pichis, es considerado como de extrema pobreza dentro del
Plan Departamental elaborado en el marco de la Mesa de Concertacién para la lucha contra la
pobreza.

En tanto la propuesta busca iniciar un proceso de manejo de bosques que como fin contribuya a
mejorar la calidad de vida de las comunidades nativas del valle del Pichis, y para esto se
promueve la diversificacion de alternativas de ingreso para las comunidades nativas, existe una
coincidencia de objetivos con la cooperacion finlandesa.

Por otro lado. los procesos de capacitacion, planificacion participativa y fortalecimiento de
organizaciones locales. que son componentes fundamentales de esta propuesta, guardan
relaciono con un desarrollo con equidad, en tanto busca aminorar la brecha existente entre las
comunidades nativas y otros actores colonos y/o mestizos que viven o hacen uso econémico de
los recursos naturales existentes en el valle.

En términos ambientales, el proyecto busca revertir una situacion de deforestacion y alteracion
de las condiciones ecologicas del valle y su cuenca hidrografica, fomentando la valoracion de
la diversidad biologica existente, y la adopcion de practicas de buen manejo forestal. En este
sentido, es un proyecto que se vincula directamente con otro objetivo de la cooperacion
finlandesa: la conservacion del medio ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales.

5.2 Compatibilidad con las politicas y esfuerzos nacionales

El proyecto de Manejo de Bosques Comunitarios en el valle del Pichis, se inserta en el
contexto de la Estrategia Nacional contra las Drogas 2002-2007, formulada por el Programa de
Desarrollo Alternativo de DEVIDA. que ha identificado la cuenca Pichis-Pachitea-Puerto Inca,
como una de las prioritarias para el desarrollo de actividades tendientes a erradicar el cultivo y
comercio ilegal de coca.

Uno de los componentes de la citada estrategia, identifica de prioridad el involucramiento de
comunidades nativas en los programas y proyectos de conservacion del medio ambiente y
recuperacion de areas degradadas, lo que en el caso del valle del Pichis es de especial
relevancia ya que aproximadamente el 80% de las tierras pertenecen a familias gshdninkas ¥
en menor proporcion ygpeshas @ traves de 110 comunidades nativas tituladas.




En virtud a un convenio firmado entre el gobierno de Pert y el Banco Mundial, para la
implementacion del Proyecto de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Afro Peruanos, se ha
realizado desde Febrero de 2002 en forma participativa el pjgn de Desarrollo Arahuac - Selva
Central al 2010~ Que involucra entre otras etnias, a los grupos Ashaninkas de Selva Central.

El citado Plan tiene siete (7) objetivos estratégicos y veintiocho (28) resultados con sus
respectivos indicadores, y para su seguimiento, se ha constituido un comité de gestion
integrado por diversas federaciones de los grupos étnicos involucrados en la Familia Arahuac.

El tercer objetivo del plan se refiere 4 desarrollar y fortalecer las actividades econémicas que
generan ingreso, dentro del cual en la linea de productos del bosque se trata de utilizar de

manera sostenible los recursos maderables asi como incrementar y mejorar el aprovechamiento
de los productos no maderables, recibiendo especial atencién la puesta en valor de las plantas
medicinales.

El quinto objetivo esta referido a ,roreccion y conservacion del medio ambiente> €0 funcion del
cual se busca fortalecer capacidades para al ordenamiento ambiental territorial, el manejo de
4reas de conservacion de fauna silvestre, productos no maderables, oferta de ecoturismo, asi
como de investigacion y de recuperacion de especies de plantas medicinales en los ambientes
naturales.

El proyecto es también compatible con los esfuerzos de ordenar la utilizacion econdmica de los
bosques y su manejo sostenible mediante los planes de manejo que exige la nueva ley forestal
y de fauna silvestre. Dicha legislacion, incluye la implementacion de programas de asistencia
técnica v cooperacion a favor de comunidades nativas.

Considerando la 1ogica resistencia de ciertos sectores de empresarios forestales tradicionales a
los cambios que implican la ley forestal, especialmente en selva central, donde la mayor parte
de bosques con potencial para aprovechamiento comercial se encuentra en territorios de las
comunidades nativas. se espera un incremento de la presion de extractores tradicionales para
negociar con las comunidades nativas el aprovechamiento de sus bosques.

Para evitar que esta presion, se traduzca en sistemas de extraccion informal, no planificado e
injusto en términos de beneficios para las comunidades, y considerando la aun débil capacidad
institucional del INRENA para supervisar y controlar los acuerdos y operaciones que se
producen en tierras de las comunidades nativas, el proyecto implementara un proceso de
manejo forestal. que ademas de capacitar progresivamente a las comunidades, colabore con el
estado en sus tareas de supervision y control.

Por otro lado. existe una vinculacion con esfuerzos de conservacion de dreas naturales
protegidas, en particular con la gestion en el Bosque de Proteccion de san Matias-San Carlos y
la Reserva Comunal del Sira, que estan iniciando la tarea de elaborar planes maestros, en tanto
el ambito del proyecto constituye en gran parte zona de amortiguamiento o de influencia de
dichas 4reas protegidas, y puede contribuir significativamente en la generacion de modelos de
gestion y de organizacion para el manejo de ecosistemas y recursos, que en gran parte son
compartidos al interior de dichas areas.

Uno de los esfuerzos nacionales es el FONDEBOSQUE, este proyecto tiene relacion presente y
futura, para darle el impulso empresarial y el cardcter privado a la actividad forestal




comunitaria que en su mayor parte es ain apoyado significativamente por el Estado. En ese
sentido el proyecto compatibilizara sus esfuerzos con el FONDEBOSQUE que tiene Fondos
concursables de negocios forestales y sus servicios estratégicos de promocion de mercados, el
fondo de inversion forestal, los econegocios y los servicios ambientales.

5.3  Factibilidad Economica v Financiera

Como aspecto introductorio, hay que reconocer que la actividad de manejo de bosques es la
opcion de uso de recursos naturales que menos consideracién ha tenido por parte de los
programas de desarrollo alternativo. La experiencia de manejo de bosques en la comunidad de
Santa Rosa de Chivis. permiten analizar ciertos indicadores de las proyecciones econémicas de
este tipo de actividades.

La Empresa ECOPOYENIRI, de la comunidad antes mencionada, ha permitido incorporar
ingresos a la comunidad en el 2001 de S/. 35,000.00 y de S/. 55,454.00 en el presente afio.
Estas cifras significan un ingreso mensual adicional de S/. 75.01 por familia, de los cuales el
ingreso monetario por ventas asciende a S/. 52.51 por familia involucrada directamente en el
proyecto (88 trabajadores estables y eventuales), en tanto la produccion destinada al
autoconsumo se valoriza en un promedio de S/. 22.50 por mes.

La tendencia es a seguir creciendo, pues esta por culminarse la instalacion y puesta en
funcionamiento de un horno de secado, lo que permitird un mayor nimero de especies
producidas. por tanto mayores volimenes y mejor calidad de su produccion.

Por otro lado, la empresa ECOPOYENIRI ha sido seleccionada en el distrito de Puerto
Bermudez. para la elaboracion de mobiliario escolar para los centros educativos que son en un
nimero de 130, en el marco de un programa de implementacion de moédulos escolares
promovido por el Ministerio de Educacion a través de la Municipalidad Distrital.

ECOPOYENIRI se perfila como la unica empresa forestal nativa con presencia en la economia
local por su capacidad de produccion a menor costo que las demas empresas similares ya que
cuenta con energia barata (mini central hidroeléctrica), productos de calidad y cumplimiento de
contratos.

Observamos en el Cuadro 5.1, que el costo de un pie tablar habilitado y procesado asciende a
S/. 0.52. donde el rubro de Transformacion es el de mayor incidencia con el 65.4%, seguido de
extraccion con 32.7%. y con un peso significativamente menor, el costo de viales de
extraccion, que implican el 1.9% del costo total.

En el rubro de inversion se considera el capital fijo. que es el valor de las edificaciones
promovidas por el proyecto asi como el valor de los equipos y maquinarias implementados en
la empresa ECOPOYENIRI de Santa Rosa de Chivis a excepcion del valor de la mini central
hidroeléctrica donde solo se gestiond su rehabilitacion ante el Proyecto Pichis Palcazu,
adicionalmente se considera el valor residual a los equipos y maquinarias al final del afio
quince, este capital fijo asciende a S/. 39.600.00 Nuevos Soles aproximadamente.
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Cuadro 5.1 Resumen del costo de transformacion de 1 pt (pie tablar)

Rubro Costo (S/.) Porcentaje
Costo Extraccion 0.17 327
Costo vial extraccion 0.01 1.9
Costo transformacion 0.34 65.4
Costo Total (pt) 0.52 100.0

Fuente: Palomares, B. 2002 Validacion de los provectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal del Programa de
Desarrollo Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis — Valle del Pichis

Cuadro 5.2 Estimacion del capital fijo del proyecto en la comunidad

Edificaciones y Equipos Valor S/.
Carpinteria ECOPOYENIRI (edificacion v equipo transformacion) 21,600.00
Motor carpinteria 7.200.00
Equipo de extraccion forestal 7.200.00
Sub Total 36,000.00
Valor Residual de equipos 3.600.00
Total 39,600.00

Fuente: Palomares, B. 2002, Validacion de los proyectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal del Programa de
Desarrollo Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis - Valle del Pichis

Los volimenes de produccion indican una progresion creciente desde el 2000, en que inicia sus
operaciones la empresa, y donde se comercializaron 5,000 pt, al segundo afio (2001) donde se
comercializan 10,000 pt. entre madera escuadrada y mobiliario escolar encargado por la
Municipalidad de Puerto Bermudez y al Vivero Forestal del Ministerio de Agricultura, y el
2003 cuando se comercializan 55.844 pt.

Los ingresos en este periodo ascendieron de S/. 17,500.00, a S/. 35.000.00 y S/. 55,454.00
respectivamente. El precio del pie tablar promedio fue de S/. 3.50.

La serie historica de datos prevé una oferta creciente de los productos, destacando mayores
incrementos debido a la proxima entrada en funcionamiento del horno de secado, que tiene una
capacidad de 6.000 pies tablares, y permitira la produccion y procesamiento de un nimero
mayor de especies. incluso ofertando la empresa sus servicios a terceros.

La proyeccion del flujo de caja considera el precio de la madera habilitada sin otro valor
agregado. tal como se muestra en el Cuadro 5.3. De dicho cuadro se nota que para una tasa de
interés de 60 % que es una tasa de interés activa promocional utilizada en el sistema financiero
POT Afi Banco Para promocionar pequefios negocios, el Valor Actual Neto es de S/. 6,329.72.

Las cifras anteriores indican que el proyecto es aceptable y en una eventualidad de decision
para invertir en esta actividad tendria bastante garantia de éxito.

La Tasa Interna de Retorno nos indica el maximo esfuerzo que se le puede exigir al proyecto,

en este caso el manejo de bosques comunales de Santa Rosa de Chivis, que soporta hasta una
tasa de 73.0 %. en la cual la utilidad se hace cero.
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La relacion beneficio costo calculada a la tasa de mercado del 60 % anual tiene un resultado de
1.21, significa que por cada sol invertido se recibira S/. 0.21 adicionales; este resultado es
positivo.

Otro componente interesante de considerar en el analisis economico se refiere al proyecto de
produccion de caucho para el mercado nacional a partir de bosques naturales, promovido por
Naciones Unidas, y que involucra actualmente a 62 familias de comunidades del valle del
Pichis.

Cuadro 5.3 Flujo de caja proyectado y calculo de los indicadores financieros del VAN'y
del TIR

Inversion y costos Ingresos Ing. Neto
Inversion | Volumen | Costo/pt Costo C. total Volumen Precio/pt | Ingreso | (8.

36000 0 0.52 0 36000 0 3.5 0 -36000

5000 0.52 2600 2600 5000 33 17500 14900

10000 0.52 5200 5200 10000 3.5 35000 29800

13000 0.52 6760 6760 15844 3.5 55454 48694

15000 0.52 7800 7800 20000 1.2 24000 16200

20000 0.52 10400 10400 40000 1.2 48000 37600

40000 0.52 20800 20800 50000 1.2 60000 39200

50000 0.52 26000 26000 60000 1.2 72000 46000

60000 0.52 31200 31200 72000 1.2 86400 55200

Ol os| || B W =D

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.32 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

72000 0.52 37440 37440 72000 1.2 86400 48960

Interés anual 60% | VAN S/. 6,329.72
TIR 73%

Fuente: Palomares, B. 2002. Validacion de los provectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal del Programa de
Desarrolio Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis — Valle del Pichis

Segin Palomares, B. en Validacion de los Proyectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal
del Programa de Desarrollo Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis
(2002), el productor invierte S/. 713.79 para realizar la extraccién y procesamiento hasta
lamina seca de caucho. siendo los rubros mas altos: adquisicion de laminadora y rehabilitacion
de estradas (91.7% de la inversion).

El rubro mas representativo para el costo de produccion, es la mano de obra (96.4% del costo
total de produccién), el costo unitario por kg de caucho laminado y seco es de S/. 2.41.

Los ingresos obtenidos son del orden de 4.3 kg de caucho laminado seco diario considerando

26 dias trabajados en dos senderos intercaladamente, como resultado existe un volumen
extraido y procesado de 111.8 kg. a un precio unitario de S/. 3.00. da como resultado un
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ingreso de S/. 33540 mensuales. El horizonte del calculo se efectué para 21 meses
correspondientes a dos campafias, en los cuales durante nueve meses se trabaja y descansa tres
meses por lluvias.

El flujo de caja del aprovechamiento del caucho natural (Cuadro 5.5) resulta que a un periodo
de 21 meses. a una tasa de interés del 5% mensual, genera un Valor Actual Neto de S/.11.56 y
una Tasa Interna de Retorno de 5.20%. aparentemente poco atractiva; sin embargo para el
nativo, significa incrementar el nivel de ingreso de su parcela.

Cuadro 5.4 Calculo de la relacion beneficio — costo

C. Total Ingreso
36000 0
2600 17500
5200 35000
6760 55454
7800 24000
10400 48000
20800 60000
26000 72000
31200 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
37440 86400
VAN al 60% S/.29.919.46 S/.36,249.18
B/C .21
Fuente: Palomares, B. 2002. Validacion de los proyectos Manejo de Bosque e Inventario Forestal del Programa de
Desarrollo Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis — Valle del Pichis

Cuadro 5.5 Flujo de caja y determinacién de indicadores financieros

Inversion y Costos Ingresos

Inversion | Volumen | Costo/Kg | Costo | C.Total | Volumen | Precio/Kg
713.79 0 2.41 0.00 713.79 0
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
111.8 241 269.80 269.80 111.8
1118 241 269.80 269.80 111.8
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
111.8 241 269.80 269.80 111.8
111.8 2.41 269.80 269.80 111.8
0 2.41 0.00 0.00 0

Ing.Neto

[=]

-713.79
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60

0.00

OO0 | = || D —

o | [l Pl |l | el | [ ld [ lad (L [ fed
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0.00

0.00
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60
65.60

0.00 0.00 0

0.00 0.00 0
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8
269.80 269.80 111.8 65.60
269.80 269.80 111.8 65.60
269.80 269.80 111.8 3 65.60
Interés mensual 5% | VAN 11.56
TIR 5.20%
Fuente: Palomares, B. Basado en informacion de PNUFID y de productores de las Comunidades Nativas de San
Carlos de Cajonari y El Milagro.

Td [ | [l |l | e [l | el [ | e

Entonces, para el analisis de la informacion presentada en el Cuadro 5.6 si la autoridad de
gobierno decide gastar 100 mil nuevos soles en las actividades forestales (silvicultura y
productos de madera), el producto total adicional generado en la economia regional serd de 90
mil nuevos soles: este efecto puede ser incrementado de existir una intencién explicita de
maximizar el uso de insumos regionales y minimizar el uso de insumos importados.

A la informacion presentada, se debe afadir el concepto de que la actividad forestal,
principalmente de productos de madera es la que mayor efecto multiplicador genera respecto a
otras actividades economicas, tal como puede apreciarse en el Cuadro 5.6, de un estudio
realizado por el Centro Bartolomé de las Casas. sobre efectos multiplicadores en la Ex-Region
Inka.

Cuadro 5.6 Los efectos multiplicadores en la Economia Regional Inka
(Inversion disponible: 100 mil soles)

Productos de Madera 190,00
Curtiembre y articulos de cuero 174,00

Hilados, textiles y tejidos 173,11

Trabajos en construccion 171,64

Otros productos alimenticios 172,97
Molineria 155,43
Productos lacteos 137,76
Productos no metalicos transformados 136,18

ool ~1] O | £ W] ] —

gl=}

Servicios de alimentacion y alojamiento 135,57

10 Productos metalicos transformados 132,79

11 Transporte terrestre 127,35
12 2 Pecuario 127,73
13 Mineria metalica 123,05
14 Cerveza y malta 116,01
15 1 Agricultura 112,35

Fuente: Baca, E. T. et al. 1993. Andlisis de la economia de la Region Inka en base a las tablas de Insumo -
Producto. Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de Las Casas. Cuzco. 112 pag. y anexos




5.4 Capacidad institucional de los actores

Entre los actores principales considerados en el proyecto se identifican los siguientes:

Empresa ECOPOYENIRI, de la Comunidad Santa Rosa de Chivis: Que dados los avances
en la elaboracion de su plan de manejo, del centro de transformacion de maderas, como del
interés de sus asociados, constituira el niicleo para las acciones de capacitacion y difusion
de modelo de manejo.

La Asociacion de Productores de Caucho (APC), es una organizacion en formacion, cuyo
principal capital es el nivel y motivacion de sus integrantes para hacer de la actividad de
recoleccion y laminado de caucho una actividad rentable, con mayor protagonismo de sus
integrantes en labores de comercializacion

Municipio Distrital de Puerto Bermudez, que cuenta con responsabilidades para el control
de las operaciones relacionadas con medio ambiente en su jurisdiccion, y con la provision
de servicios basicos a las comunidades del valle.

La Asociacién de Nacionalidad Ashaninka (ANAP). como organizacion representativa de
el grupo étnico Ashaninka del valle del Pichis, cuenta con un gran poder de convocatoria y
por tanto de difusion de los objetivos estratégicos del proyecto. Le interesa los procesos
participativos que se desarrollan con las comunidades. ANAP es a su vez base de la
Asociacion Interétnica para el Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP), que es una de
las organizaciones con mayor representatividad de comunidades nativas a nivel nacional.

5.5 Aspectos socioculturales

La etnia Ashaninka, que es el grupo mayoritario en las comunidades nativas del valle del Pichis
ha sido tradicionalmente conocidos como el grupo étnico de “los campas”. Ellos vivian
dispersos en un territorio que comprendia los valles de los rios Apurimac, Ene, Tambo, Peren¢,
Pichis. un sector del Alto Ucayali y la zona interfluvial del Gran Pajonal, organizados en
pequefios grupos residenciales compuestos por alrededor de cinco familias nucleares, o
“clanes™ bajo la direccion de un jefe local.

Tradicionalmente vivian en grupos dispersos, distribucion que con el tiempo ha ido tornando
hacia la concentracién de familias en las ahora denominadas comunidades. En los valles
adyacentes al Perené. con el inicio del “boom™ del caucho se instauré el comercio de esclavos
campas, especialmente de mujeres y nifios, que continué hasta la quinta década del siglo
pasado.

Estos grupos presentan una diferenciacion de actividades por género, correspondiéndoles
mayormente a los varones las actividades productivas de caza, pesca y agricultura, quedando
como tareas femeninas la preparacion de alimentos y produccion de vestidos.

La agricultura es la principal actividad econémica de los campas ashaninkas, siendo los
principales cultivos la yuca, el platano, el maiz, el mani, la sachapapa, la pituca, el camote, el
arroz. el frijol, los citricos, la cafia de azucar, las pifias y los frutales.

La caza es también una actividad econémica importante. La pesca se realiza con frecuencia
tanto en su modalidad individual como colectiva. A fin de complementar la cantidad de
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proteina obtenida en estas dos ultimas actividades, los ashaninkas crian hoy en dia aves de
corral.

La extraccion de madera con fines comerciales es también una actividad importante para este
grupo, en especial en la zona del rio Tambo y Alto Ucayali, la que se realiza dentro de la esfera
de habilitacion de los patrones. En esta zona, ademas, muchos ashininkas participan
estacionalmente como obreros en la extraccion de madera.

5.6 Participacion de los beneficiarios y perspectivas para autogestion

En el marco de la gestién del Proyecto de Manejo de Bosques en la Comunidad de Santa Rosa
de Chivis. iniciado en el 2001, se han desarrollado eventos de capacitacion y promovido visitas
en la que han participado representantes y autoridades de otras comunidades del valle.

Es a partir de este intercambio de experiencias que se produce un interés de comunidades
aledafias a Santa Rosa de Chivis para replicar la experiencia, algunas de las cuales incluso han
aportado madera de sus bosques para la empresa ECOPOYENIRI de Santa Rosa de Chivis.
Estas acciones han motivado la solicitud de asistencia técnica para la elaboracion e
implementacion de los planes de manejo en comunidades vecinas.

En Setiembre del 2002. DEVIDA en coordinacion con ANAP, desarrollan un taller en la
ciudad de Puerto Bermudez, con la finalidad de iniciar un proceso de planificacion para el
manejo de bosques en el valle. A este taller asisten representantes de trece (13) comunidades.
quienes formulan la vision estratégica forestal comunal al 2005, e identifican componentes
principales de este proceso. En el Anexo 1 se presenta el informe resumido de dicho taller.

Entrevistas sostenidas con dirigentes de ANAP, muestran que uno de los objetivos de esta
organizacion es promover la inclusion extensiva de comunidades Ashaninkas en proyectos de
desarrollo, cuidando que estas se basen en procesos participativos, que incluyan la capacitacion
de indigenas de su grupo étnico, respetando su identidad cultural. Es importante destacar que el
recientemente electo alcalde de Puerto Bermudez es miembro de ANAP, y que conducira el
gobierno municipal por el periodo 2003-2006.

El Municipio de Puerto Bermiidez, dentro de sus planes de apoyo a las comunidades del valle,
ha apoyado la implementacion de las escuelas con mobiliario de madera producido en la
carpinteria de Santa Rosa de Chivis, para quien se ha convertido en su principal fuente de
demanda.

La tendencia es que este tipo de servicios seguiran siendo requeridos por el Municipio, para
satisfacer necesidades de construccién y mobiliario de madera para uso local.

En general. el Municipio como autoridad local serd uno de los principales actores

comprometidos con estrategias de desarrollo en beneficio de una mejor calidad de vida para las
comunidades nativas.
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5.7 Aspectos del género

Los antecedentes de organizaciones empresariales o actividades productivas con comunidades
nativas en el valle del Pichis. hacen ver que no existe una discriminacion respecto a mujeres en
labores dirigenciales u otras que tengan que ver con capacidades técnicas para la
transformacion de productos.

La razon de esta democratizacion para el acceso y participacion sin distinciones de género se
explican en la vinculacion por grupos familiares (hombres y mujeres) para los proyectos
productivos.

Siguiendo esta tendencia, el proyecto promoverd un balance de genero en la seleccion de
personas que participen en actividades de capacitacion, promocion, comercializacion y difusion
de experiencias de manejo de bosques.

En adicion a lo sefalado. existiran actividades especificas en que las beneficiarias o
participantes seran grupos de mujeres. tal como en el caso de la produccion y comercializacion
de artesanias, y otros productos derivados de productos forestales maderables y no maderables.

Para lograr un nivel adecuado de participacion de mujeres en el proyecto, sera necesario que
por lo menos una persona del equipo profesional sea mujer. Por el género de la mayoria de los
beneficiarios especificos. el puesto mas indicado para ser ocupado por una profesional de
género femenino probablemente sea el de ‘especialista en productos no maderables y
comercializacion’.

Igualmente, dentro del equipo de técnicos indigenas y promotores comunales deben figurar por
lo menos dos o tres mujeres.

5.8 Aspectos Ambientales

En primer lugar. se debe considerar que el proyecto tiene como objetivo general la mejora de
condiciones de vida para comunidades nativas a través de la adopcion de modelos de
valorizacion, gestion y uso sostenible del patrimonio forestal y la diversidad biologica local.
Ademés que pretende minimizar impactos ambientales del cultivo de coca, cuyos efectos de
degradacion del ambiente son mucho mayores que las practicas del manejo sostenible de
bosques.

Los impactos del proyecto en términos medioambientales deben ser positivos, considerando
que se inicia un proceso de manejo diversificado de bosques naturales que actualmente estan
sometidos a una extraccion no planificada y sin planes de manejo.

La elaboracion de planes de manejo para produccion de madera como de productos no
maderables se basan en evaluaciones de posibilidades de cosecha que parten de inventarios de
recursos, y que contienen elementos consistentes de minimizacion de impacto ambiental, entre
los que se pueden senalar:

e Zonificacion de éreas para produccion forestal, en base a condiciones de pendiente,
abundancia de recursos, etc.

e Regulacion de produccion basada en areas anuales de corta, didmetros minimos de corta,
arboles semilleros y estimacion cautelosa de ciclos de corta.
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e Planificacion y mantenimiento de caminos para el aprovechamiento, en funcion de
pendiente, dispersion de especies. respeto de zonas de proteccion de laderas y riberas de
cursos de agua. etc.

Adicionalmente se estableceran sistemas de monitoreo para cada plan de manejo, como para el
area de influencia del proyecto, que alertardn de practicas que pudieran ser incompatibles con
la sostenibilidad del recurso, la conservacion de la diversidad biologica, los suelos y la calidad
del agua en la cuenca.

La zona de influencia del proyecto es area de amortiguamiento del Bosque de Proteccion de
San Matias — San Carlos; el proyecto esta también proximo a la Reserva Comunal del Sira, por
lo tanto presenta posibilidades para dar a conocer y extender hacia otras comunidades de la
cuenca practicas compatibles con las dreas protegidas vecinas.

5.9 Aspectos Tecnologicos

En principio las tecnologias a utilizarse se caracterizaran por su simplicidad y adaptacion a
procesos de manejo forestal comunal y de pequefia escala.

Para el caso del manejo de bosques. el involucramiento de las comunidades con los sistemas de
manejo, que estaran basados en los términos de referencia para elaboracion de planes de
manejo a aprobar por el INRENA, sera gradual. y compartido o asociado con las empresas o
grupos de extractores madereros con experiencia en el uso de equipos para el aprovechamiento.
En esta linea, los inventarios forestales de especies maderables y no maderables serdn el punto
de partida para la determinacion de especies a aprovechar, volumenes maximos permisibles de
cosechas. y avance ordenado por dreas o sectores de aprovechamiento periddico. Parte de las
evaluaciones de parcelas de crecimiento. u otras que impliquen metodologias que requieren
cierta rigurosidad técnica para el disefio y andlisis, se buscaran alianzas con investigadores y/o
universidades.

En los aspectos de transformacion de maderas y valor agregado, se buscara fortalecer las
capacidades locales existentes con el equipo que dirige la empresa ECOPOYENIRI en la
Comunidad de Santa Rosa de Chivis en los modulos de carpinteria y secado de maderas. Por
esta razon este centro de transformacion sera también usado como infraestructura base para la
capacitacion de la poblacion de las comunidades participantes.

En el caso del producto no maderable mas visible, el caucho, los sistemas de recoleccion y
produccion de laminas, corresponden a actividades que hace muchos afos atras eran
practicadas por los habitantes de las comunidades del valle, por lo que se considerara una
actividad basada en recuperacion de conocimientos y practicas anteriores, a mejorarse con la
asistencia técnica que ofrecera el proyecto.

Una estrategia que el proyecto seguira en el caso de productos no maderables, se basaré en la
combinacion de los conocimientos ancestrales con criterios modernos simples de sostenibilidad
para asegurar la regeneracion de los recursos del bosque. Por tanto, las tecnologias resultantes
seran facilmente asimilables y no seran ajenas a las experiencias de los integrantes de las
comunidades participantes.
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6. IMPLEMENTACION

6.1 Estrategia de implementacion

Para la implementacion de esta primera fase del proyecto, de una duracion estimada de tres (3)
afios. se concentraran las actividades principales en seis comunidades de la parte alta de la
cuenca del Pichis, que son a su vez puerta de entrada al valle, a través de la Carretera Marginal
de la Selva.

Estas comunidades son adyacentes al Bosque de Proteccion San Matias - San Carlos, en su
flanco oriental, y cercanas a otras que son parte de la zona de amortiguamiento de la Reserva
Comunal de El Sira, lo que les confiere un valor adicional para la potencial réplica e impacto.

La comunidad lider serd la de Santa Rosa de Chivis. donde ya hay un antecedente de trabajo en
manejo de bosques y transformacion de madera, a partir del proyecto anterior ejecutado por
Pro Naturaleza y Winrock. Las infraestructuras basicas de transformacion y valor agregado-
incluido el horno de secado- existentes en esta comunidad servirdn de nucleo de capacitacion y
difusion que contempla el proyecto.

Considerando la existencia de este equipamiento bésico, el proyecto no incluye adquisicion de
plantas de transformacion adicionales para otras comunidades, sino que contribuira a una mejor
administracion y gestion en Santa Rosa de Chivis.

En términos de aprovechamiento de bosques, especialmente en el componente maderable, el
proyecto buscara fomentar la vinculacién con empresas madereras que ya realizan extraccion
de madera a escala comercial dentro del valle. ofreciéndoles la oportunidad de acceso a los
bosques de las comunidades participantes en este proyecto, con la diferencia que deberan
seguir los lineamientos de los planes de manejo bajo la vigilancia de miembros de cada
comunidad.

Para el resultado 1: Planes de manejo para la produccion sostenible elaborados en cinco
comunidades nativas de la zona alta del Valle

El punto de partida para la elaboracién de los planes de manejo, sera la realizacion de una
zonificacion participativa. que permita que autoridades y miembros de cada comunidad
participen en la definicion de las areas que se van a manejar, los objetivos de los planes de
manejo, y la identificacion de personas que lideraran el trabajo dentro de la comunidad.

La zonificacién permitira también la identificacion de areas para trabajo con productos no
maderables. areas de proteccion. u otros usos en funcion de intereses comunales (lugares
sagrados, paisajes. pesca, recoleccion, etc.), los que seran volcados en mapas.

La zonificacion participativa y la definicion de los lineamientos para el manejo de bosques
comunales. se realizaran a través de reuniones y talleres en cada una de las 5 comunidades. El
equipo ejecutor del proyecto facilitard este proceso participativo y asumird la funciéon de
moderador durante las reuniones y talleres.
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Se realizaran inventarios forestales para conocer la estructura y la composicion en especies de
los bosques como base para planificar los estimados de cosecha, tanto para el caso de madera,
como de productos no maderables —como el caucho- que se hayan identificado para el manejo.

Las propuestas de planes de manejo, antes de ser presentadas al INRENA, seran debatidas y
aprobadas en reuniones de la comunidad, como una forma de activar mecanismos de
participacion, asi como iniciar acciones de capacitacion en conceptos basicos de los planes de
manejo.

De esta manera se espera elaborar al menos planes de manejo para cinco comunidades: San
Pedro. Puerto Pascuala, Santa Isidora, San José de Azupizti y Séptimo Unidos de Santa Fe de
Aguachine.

Para el resultado 2: Seis (6) comunidades nativas capacitadas y organizadas para el manejo
forestal, actividades de reforestacion, transformacion de productos maderables y gestiones
para acceso a mercados.

Los comités de manejo de bosques son, en el contexto de esta propuesta, los grupos bésicos de
familias que participardn activamente en las actividades vinculadas al manejo comunal. Estos
comités seran constituidos a partir de clanes familiares, que es la forma organizativa que las
comunidades nativas de selva central adoptan de acuerdo a sus costumbres y motivaciones para
involucrarse en proyectos de esta naturaleza.

Con estos grupos. a los que se sumaran jefes de comunidades, dirigentes de ANAP, se
desarrollaran talleres de capacitacion para abordar fundamentalmente las siguientes tematicas:

- Criterio para la valoracion de bosques en pie y la negociacion con empresas madereras
- cubicacion de maderas

- Nociones basicas de manejo de bosques

- Identificacion de especies

- Procesamiento y valor agregado de madera

Segun las necesidades identificadas en el curso de la ejecucion del proyecto, esta lista tematica
se aumentara con otros temas relacionados directamente al manejo forestal, la reforestacion y
la transformacion de la madera.

En el proyecto, no solamente se considera la capacitacion técnica sino también capacitacion en
organizacion y gestion de pequefias empresas comunales.

Con fines de sustentar las actividades de capacitacion y de obtener un impacto mas durable de
ellas, se ha previsto la produccién de diferentes materiales didacticos y de difusion de
conocimientos ttiles al proyecto y a la zona de su ejecucion.

El enfoque del trabajo en este proyecto prioriza la potenciacion de equipos e infraestructura de
transformacion ya existentes. antes de implementar nuevos centros de transformacién y/o
carpinterias. Por esta razon, y considerando la existencia del centro de transformacion de
maderas de Santa Rosa de Chivis, este sera la base principal para las acciones de capacitacion
hacia grupos de otras comunidades.
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Por lo expuesto. se prevé la constitucion de un fondo de capital de 10 000 € que favorezca
aporte de capital de trabajo . para actividades de adquisicién y mantenimiento de equipos, pero
estrictamente vinculados a mantener y/o mejorar la operatividad de este centro de
transformacion.

Los comuneros que, a consecuencia de los esfuerzos del proyecto, deseen dedicarse a
actividades productivas y comerciales en base a productos forestales maderables, pero a
quienes faltan los recursos necesarios para poder llevar su idea a la practica, seran apoyados
por el proyecto con herramientas y materiales basicos. Debido a que en el presente proyecto no
puede operar un fondo de crédito, algin sistema alternativo de ‘donacion condicional” sera
elaborado y aplicado.

A consecuencia de lecciones aprendidas de resultados altamente exitosos de actividades de
reforestacion iniciadas hace 25 afios, observados en las mismas comunidades del valle, se
prevé a través del proyecto la promocion de actividades de reforestacion y/o de
enriquecimiento de bosques con especies de valor comercial. Por tal motivo, el vivero forestal
ubicado en la Comunidad Nativa Santa Rosa de Chivis sera acondicionado y utilizado.

Por otro lado, y considerando que se pretende desarrollar modelos de trabajo equitativos para
ambos: las comunidades que manejaran sus bosques y los extractores madereros o empresas
que son los que aprovechan el bosque y cuentan con los medios economicos, se promovera la
realizacion de reuniones con grupos representativos de ambos sectores para disefiar y concertar
modelos de trabajo asociativo con equidad. En el primer afio, se identificara y escogera un
nimero de extractores de madera con voluntad, aptitudes y condiciones para incluirse en el
proyecto.

Para el resultado 3: La cosecha sostenible, transformacién y comercializacion de productos
forestales no maderables incorporada en los sistemas de manejo por las 16 comunidades.
(formulacion alternativa: 16 CCNN se dedican a actividades rentables relacionadas a la
cosecha sostenible, la transformacion y la comercializacion de PFNM)

Con el antecedente del Proyecto iniciado hace un afio y medio por Naciones Unidas para
recuperar la ancestral actividad de recoleccion del caucho, y que ha logrado ya incorporar con
éxito a 62 familias de 10 comunidades del valle. y conociendo el gran potencial que existe en el
valle para multiplicar el numero de productores, se espera involucrar a nuevas familias, bajo
esquemas similares a los que ha venido usando el proyecto de Naciones Unidas, es decir:

- Trabajo al nivel de clanes familiares

- No subsidio del capital de trabajo

- Apoyo para la comercializacion.

- Capacitacion en técnicas de recoleccion y preparacion de planes de manejo

El proyecto ayudara en la elaboracién de planes de manejo para el caucho, que son exigidos
por el INRENA cuando existe una recoleccion de productos no maderables a escala comercial.
Para facilitar esta accion, se buscara agrupar zonas de bosques contiguas para la produccion de
caucho, de modo de elaborar planes que sean aplicables a varias familias.
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Para facilitar el acopio y almacenamiento, se considera la construcciéon de un almacén para las
laminas secas de caucho. la que seria administrada por la APC, en coordinacién con el equipo
técnico de este proyecto. Este centro. servird a su vez como almacén de insumos y equipos para
el procesamiento de caucho y en otro ambiente, como oficina de la Asociacion y lugar de
reuniones de los productores caucheros del valle del Pichis.

A nivel de plantas productoras de caucho, un inicio para un trabajo de futuro a escalas
industriales. es el contar con el material genético para plantaciones, por lo que se buscara
fondos externos para el establecimiento de un jardin clonal en base a material vegetativo de
procedencias reconocidas y certificadas, con la asesoria de expertos de CIRAD-CP Programa
Caucho, de Colombia. con quienes DEVIDA ha establecido contacto.

Este jardin clonal tendra un manejo controlado y su ubicacion dependera de factores de clima,
suelos que favorezcan el desarrollo de plantas sin ataques de plagas y/o enfermedades. De ser
necesario. se estableceran convenios y/o acuerdos de colaboracion con el Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (INIA), o alguna Universidad del area de influencia del proyecto.

Aparte del caucho. existen en el valle del Pichis otras plantas y/o estructuras vegetativas de las
mismas. incorporadas a canales de comercializacion nacional e internacional por su valor
medicinal.

[Las mas conocidas son la “sangre de grado” (Croton sp.) y “uia de gato™ (Uncaria sp.) por su
valor como plantas medicinales; y el “tamshi” (Thoracocarpus bissectus) por su uso artesanal y
como material utilitario para construcciones y/o diversos utensilios del hogar. Sin embargo
existen una serie de otras especies que tienen posibilidades de ser producidos, cosechados y/o
transformados. para su futura comercializacion.

Al principio del proyecto se identificaran a través de entrevistas con curanderos, comuneros
antiguos, artesanos. empresas dedicadas a la transformaciéon y comercio de productos del
bosque. las especies que tendrian posibilidades de incorporarse a sistemas de produccion
sostenible. Las condiciones basicas para la seleccion de estas especies seran:

- Grado de abundancia en el bosque o facilidad para su cultivo
- Presencia en el mercado nacional
- Interés en mercado extranjero

En el campo de informacion para el manejo, se buscara realizar convenios con instituciones de
investigacion. o apoyar tesis de universitarios, que puedan proveer informacion de utilidad para
fines de ser incorporados en los planes de manejo y sistemas de cosecha.

Para aspectos de comercializacion, el proyecto establecera acuerdos de cooperacion con
empresas u laboratorios que trabajan en la linea de productos naturales. medicinales y
cosméticos, para el desarrollo de lineas de productos comerciales. luego de hacer las
evaluaciones biologicas. quimicas y de mercado correspondientes.

Grupos de mujeres serdn capacitados y organizados para dedicarse a actividades productivas

comerciales en base a productos forestales no maderables. De acuerdo con las actividades mas
tradicionales y conocidas (y por eso también mas competitivas) por las mujeres en estas
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comunidades, se dard mayor atencion a la producciéon y comercializacion de productos
medicinales. de modo de generar ingresos complementarios para las familias participantes.

En este caso también con miras a sustentar las actividades de capacitacion de los caucheros/as
y de los grupos de mujeres y de obtener un impacto mas durable de ellas, se ha previsto la
produccion de diferentes materiales didacticos y de difusion de conocimientos.

Igualmente, los caucheros/as y las mujeres que a consecuencia de los esfuerzos del proyecto,
deseen dedicarse a actividades productivas y comerciales en base a caucho u otros productos
forestales no maderables, pero a quienes les faltan los recursos necesarios para poder llevar su
idea a la practica, seran apoyados por el proyecto con herramientas y materiales basicos. Como
el presente proyecto no puede operar un fondo de crédito, un sistema alternativo de ‘donacion
condicional’ sera elaborado y aplicado.

Para el resultado 4: Las autoridades locales (Municipio Distrital de Puerto Bermudez,
Asociacion de Nacionalidad Ashaninka de Rio Pichis (ANAP), Asociacion de Productores de
Caucho(APC) v dirigentes de las CCNN) participan activamente y con mayor conocimiento en
gestiones y acciones vinculadas con el uso y conservacion de recursos forestales del valle.

El Municipio de Puerto Bermudez tiene una gran incidencia en el desarrollo de las
comunidades nativas del valle del Pichis. ya que esta es la poblacion mayoritaria en el valle y
que a través del proceso de descentralizacion, como todas las municipalidades del pais, ha ido
asumiendo cada vez mayores compromisos con el desarrollo y la conservacion del ambiente,
asi como la captacion de mayores recursos para tal labor.

Teniendo en cuenta el importante rol que le toca a este municipio, el proyecto ofrecera
asistencia técnica de su equipo profesional para elaborar y monitorear un plan de gestion
ambiental, que esté vinculado a los objetivos de manejo forestal comunitario con la intencion
primaria de mejoramiento de bienestar local y en segundo término de promocion de actividades
generadoras de ingreso basado en la diversidad biologica local y el cuidado del ambiente.

Para facilitar el rol promotor y asesor que pueden brindar ademas otras organizaciones locales,
se prevé la constitucion de un comité de coordinacion en el valle, que actuard como una
instancia de monitoreo, pero que permita también concertar medidas para el control de
comercio ilegal de madera o fauna silvestre. minimizacion de invasiones, u otras actividades
degradantes de los bosques, que requieran acciones a un nivel politico o simplemente para la
difusion de normas. proyectos o iniciativas que impacten el manejo de los recursos forestales
del valle del Pichis y de toda su cuenca.

Es importante anotar aqui que la jurisdiccion de la Municipalidad Distrital de Puerto Bermidez
comprende exactamente la totalidad del ambito de la cuenca hidrografica del rio Pichis y por
tanto el Alcalde del Distrito de Puerto Bermudez es también la mayor autoridad en toda la
cuenca del rio Pichis. De esta forma, sera mas facil implementar las acciones de manejo de los
recursos y de monitoreo econdomico y ambiental empleando criterios modernos de
administracion por unidades naturales de cuencas y sub-cuencas.
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La Asociacion de Productores de Caucho (APC) del Pichis, es una organizacion en formacion,
constituida por los representantes de las 62 familias que el Proyecto Caucho de Naciones
Unidas ha logrado involucrar en el primer afo de operaciones.

El proyecto ayudara en el crecimiento y fortalecimiento de esta asociacion, facilitando la
elaboracion de un Plan de trabajo. que identifique acciones para un progresivo traspaso en las
negociaciones con compradores-actualmente bajo responsabilidad del Proyecto de Naciones
Unidas- pero también para el desarrollo de acciones que los fortalezcan como productores, en
materia de capacitacion, mejoramiento de calidad, gestiones de créditos, etc.

Para lograr la participacion mas activa de los asociados, se identificara al interior de este
gremio, dirigentes o lideres con mayores habilidades para intervenir en las negociaciones
comerciales, y serdn entrenados en las gestiones propias de la comercializacion de este
producto.

Adicionalmente se proveera una adecuada informacion a actores principales del valle acerca de
la ley forestal. y las implicancias que todo el nuevo marco legal tiene para el manejo de los
bosques, aprovechamiento de maderas, y las diferentes opciones para acceso al uso de los
recursos boscosos del Pichis. Para esto se desarrollaran talleres donde se convocaran
representantes del Municipio, ANAP, madereros y de las comunidades de todo el valle del
Pichis.

En estos talleres se distribuira informacion basica que atafie a las comunidades nativas, y
también a los madereros a quienes ellos venden sus recursos madereros, incluyendo
informacion de mercado (especies, precios, etc.), y servirdn a su vez para intercambiar
experiencias sobre las formas como se desarrollan las negociaciones con madereros o
compradores intermediarios, tipos de contratos, etc.

Se organizaran visitas de dirigentes y lideres de las comunidades involucradas con los
proyectos de manejo de bosques. inicialmente para un intercambio de experiencias al interior
del valle, donde no solo se consideren las diferentes comunidades apoyadas por este proyecto,
sino también de las comunidades con las que trabaja el Proyecto de Naciones Unidas, la ONG
EDMAR, y otras que pudieran implementarse en el valle.

También se consideraran visitas a experiencias en el valle del Palcazu, en el Tambo, Ene, etc.,
en las cuales se puedan conocer diferentes realidades y objetivos de manejo, incluso
experiencias de manejo de concesiones en bosques de produccion permanente que estén
implementando planes de manejo de una manera seria.

Con fines de sustentar las actividades de capacitacion y las visitas guiadas y con fines de

obtener un impacto mas durable de ellas, se ha previsto la produccion de diferentes materiales
didacticos y de difusion de conocimientos.
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6.2 Oreanizacion del provecto

6.2.1 Estructura organizativa

En la estructura de organizacion del proyecto esquematizada en la figura N°1., se identifican
los siguientes roles para los actores involucrados en la ejecucion del Proyecto:

Nivel de direccion
e Comité Directivo del Proyecto — CDP.

Integrado por representantes de la Cooperacion Técnica Finlandesa y DEVIDA. Serd la
instancia para aprobacién de los planes operativos anuales, planes de trabajo e informes
técnicos y econdomicos, como de variaciones respecto a la propuesta original. Asi mismo se
encargaran de autorizar la apertura de una cuenta bancaria para el proyecto y los
desembolsos al Organismo Ejecutor.

e El Comité Técnico del Proyecto — CTP.

Integrado por profesionales de la Gerencia de Conservacién del Medio Ambiente y
Recuperacion de Ecosistemas Degradados y la Direccion de Cooperacion Internacional,
ambos de DEVIDA: recepcionaran y analizaran los informes, planes operativos y
documentos del proyecto acompafando la ejecucion del proyecto: elevaran sus informes y
opiniones al Comité Directivo para que éste decida en cuanto a los desembolsos del
proyecto y otros asuntos de caracter técnico sobre la marcha del Proyecto.

Nivel de coordinacion
e El Comité Consultivo del Proyecto — CCP

Integrado por representantes de las organizaciones de presencia local involucradas con el
proyecto. como la Unidad Desconcentrada de La Merced de DEVIDA quién presidira el
CCP. el Municipio de Puerto Bermudez, las Comunidades Nativas y el INRENA. Sus
funciones consistiran en asesorar y absolver las consultas del Organismo Ejecutor, sobre la
marcha del proyecto. de modo que los objetivos sean armonizados con planes de trabajo o
lineamientos de accion de otros sectores, especialmente en objetivos de incremento de
ingresos para alivio de pobreza, minimizacion de cultivo ilegal de coca, capacitacion en
técnicas productivas v de manejo de bosques, control de aprovechamiento ilegal,
construccion de infraestructura para beneficio comun de los diferentes actores del valle.

Organismo Ejecutor del Proyecto - EEP
El Organismo Ejecutor es una organizacion no estatal sin fines de lucro, con experiencia
en actividades propias del manejo forestal de bosques comunitarios y serd seleccionada por

el CDP de acuerdo a los términos de referencia elaborados por el CTP.

Este Organismo Ejecutor estara integrado por:
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Jefe de Proyecto

Ingeniero Forestal, especialista en manejo de bosques, con experiencia en manejo de
bosques comunitarios. Serd responsable de conducir e implementar las actividades del
proyecto, dentro de los lineamientos acordados en el documento de proyecto aprobado, y
acuerdos del Comité Directivo y el Comité Técnico. Representard al proyecto ante el
Comité Directivo asi como ante el Comité Técnico.

Sus funciones implicaran ademas la preparacion de los planes operativos anuales, de
trabajo y de monitoreo, la coordinacion dentro del equipo de ejecucion del proyecto, de
conducir las politicas respecto a vinculacion con actores e instancias de coordinacion
locales, asi como proponer personal para el staff técnico o los servicios de consultoria que
se requieran. Igualmente se hara cargo del seguimiento de lineamientos técnicos que
imponen las normas para la aprobacion de los planes de manejo.

En su funcion de especialista en manejo de bosques, conducira las acciones para la
zonificacion y elaboracion de planes de manejo para produccion de madera, reforestacion,
coordinacion con extractores de madera locales en lo referente a concertacion de
estrategias de trabajo compartido, y los requerimientos para las actividades de capacitacion
en manejo forestal. procesamiento de madera, sistematizacion de informacion, intercambio
de experiencias y difusion.

Especialista en productos no maderables y comercializacion

Ingeniero Forestal de preferencia mujer se reporta al jefe del proyecto. y se encarga de los
procesos para el disefo e implementacion de planes de manejo relacionados con productos
no maderables, especialmente el caso del caucho, asi como las actividades de canalizacion
de asesoramiento para la comercializacion de los productos con valor agregado. Sus
responsabilidades integran las acciones de organizacion y capacitaciéon de grupos de
mujeres para dedicarse a actividades econdmicas en base a productos forestales no
maderables.

Especialista forestal con conocimientos profundos de relaciones y tradiciones
comunitarias

Ingeniero Forestal con experiencia en relaciones comunitarias, aceptado por los
beneficiarios se reporta al jefe del proyecto. Sus responsabilidades abarcan desde la
implementacion de talleres u otras metodologias participativas, el apoyo a la constitucion
de los comités de manejo de bosques en cada comunidad, y las acciones de asesoramiento a
otras instancias de decision del valle, caso del Municipio de Puerto Bermudez, ANAP,
INRENA. entre otros. Este profesional contribuird también con las actividades relacionadas
al manejo de bosques, reforestacion y transformacion de productos maderables, y asesorara
en la definicion de las politicas de trabajo con las comunidades.

Técnicos indigenas (4)

Miembros de las Comunidades Nativas. personal de mando medio con niveles de
especializacion en plantaciones, practicas agroforestales y actividades vinculadas a
identificacion de especies y aprovechamiento de bosques, actuaran como medios de enlace
y coordinacion de detalle con los comités de manejo de bosques.
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® Promotores comunales (8)

Seleccionados participativamente, miembros de las comunidades nativas con condiciones
de liderazgo. seran capacitados en las actividades del proyecto. y ademas de constituir el
nexo principal de comunicacion con los comités de manejo de bosques, se encargaran de la
preparacion de material de capacitacion en lengua Ashaninka, seran difusores directos de
las diferentes précticas o sistemas de manejo que implementara el proyecto, y participaran
en la toma de datos para los sistemas de monitoreo.
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Figura 6.1 Estructura Organizativa
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6.2.2 Operatividad del Proyecto

El proyecto estda enmarcado en un Convenio Especifico, entre Peru y Finlandia, por intermedio
de la cual se comprometen a ejecutar el Proyecto Manejo integral de bosques comunitarios en
el Valle del Pichis — Selva Central. concretdndose la donacion de 750,000 Euros por parte del
Gobierno de Finlandia orientado a la lucha contra las drogas en el Pert. Para esto, se
conformara una Comision de Seleccion, para el Ejecutor del Proyecto, integrado por dos (2)
representantes de DEVIDA (Gerencia de Medio Ambiente y Direccion de Cooperacion
Internacional) y un representante de la Embajada de Finlandia. El Ejecutor sera seleccionado
de un concurso por invitacion adecuado a las normas del PNUD/UNOPS. Las bases y términos
de referencia lo elaborara la Gerencia de Medio Ambiente y Recuperacion de Ecosistemas
Degradados; ¢l que serd aprobado por la Comision de Seleccion. Hecho el concurso la
Comisiéon comunicara al Donante y DEVIDA para su conformidad: proceso de seleccion que
no se sujetara a las normas administrativas gubernamentales.
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Figura 6.2 Esquema operativo del Proyecto
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6.3 Cronograma de implementacion

El cronograma de implementacion de actividades se presenta en el Cuadro 6.1 sobre base
anual, a un nivel general. considerando que al iniciarse el proyecto se requeriran planes anuales
de trabajo.
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Cuadro 6.1 Cronograma de Actividades

i P e VISR £ e
ientos de manejo de bosques en

cinco comunidades

.2 Tnventarios forestales y elaboracion de planes de manejo

T Constitucion y acompafiamiento a las actividades de los comites de
Manejo de Bosques en cada comunidad

7.7 Talleres de capacitacion técnica en manejo de bosques, reforestacion y
transformacion de maderas

7.3 Definicion de modalidades para el uso de un fondo de capital para Ia
gestion y el funcionamiento del centro de transformacion de Santa Rosa de
Chivis

7 4 Talleres de capacitacion en organizacion y gestion empresarial

7.5 Acercamiento y concertacion entre empresas madereras y comunidades
para un aprovechamiento justo de la madera proveniente de los bosques
comunales.

7.6 Elaboracion y operacion de un sistema de “donacion condicional™ de
herramientas y materiales para apoyar actividades productivas y
comerciales en base a productos forestales maderables

2.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 2.2 y 2.4

8 Promocion de iniciativas de reforestacion con especies de valor
comercial

3.T Seleccion y capacitacion comunidades para produccion de caucho

.2 Elaboracion de planes de manejo para produccion de caucho

3.3 Construccion de centro de acopio de Taminas de caucho

3.4 Tdentificacion de una serie de PFNM con potencial econdmica

3.5 Tmplementacion de estudios sobre Ta produccion y/o cosecha sostenible
de los PFNM identificados en actividad 3.4, métodos de su transformacién
y canales de comercializacion

3.6 Organizacion y capacitacion de grupos de mujeres para dedicarse a
actividades econémicas en base a PFNM

3.7 Produccion de materiales didacticos para las actividades 5.1 y 5.6

3.8 Elaboracion y operacion de un sistema de “donacion condicional™ de
herramientas y materiales para apoyar actividades productivas y
comerciales en base a caucho y otros productos forestales no maderables

4T Apoyo al Municipio en elaboracién de un Plan de gestion ambiental con
énfasis en area forestal, incluyendo un sistema de monitoreo ambiental

42 Establecimiento de un comité de coordinacion con organizaciones
representativas del Valle

4.3 Fortalecimiento institucional de Ta APC. incluyendo Ta facilitacion de a
elaboracion de su Plan de Accion

4 4 Tnvolucramiento y capacitacion de Ta dirigencia de APC en gestiones
para la comercializacion del caucho

4.5 Talleres sobre Tegislacion forestal y comercializacion de maderas

.6 Visitas guiadas a experiencias de manejo forestal

4.7 Produccion de materiales didacticos para actividades 4.3, 4.4, 4.5y 4.6




6.4 Presupuesto

Cuadro 6.1 Requerimiento de Fondos Externos

La propuesta para un presupuesto modificado, coherente con - entre Otros - los cambios de
actividades sugeridos:

Presupuesto de la intervencion por rubro

Requerimiento de fondos externos (Euro)

Rubro Cantidad Concepto Valor Afo 1 Afo 2 Afio 3 Total
unitario
1 Personal 72600 72600 72600 217800
Jefe de proyecto / especialista en manejo 36 meses 2200 26400 26400 26400 79200
de bosques
Especialista forestal / relaciones 36 meses 1500 18000 18000 18000 54000
comunitanas
Especialista en PFNM / comercializacion 36 meses 1500 18000 18000 18000 54000
Técnicos Indigenas en desarrollo forestal 144 meses 250 6000 6000 6000 18000
ylo agroforestal (4}
Asistente administrativo - logistico 36 meses 350 4200 4200 4200 12600
2 Servicios eventuales / consultorias 27300 18300 13800 59400
Incentivos para promotores comunales (8) 288 meses 100 4800 4800 4800 14400
Consultorias/Estudios 300 dias 150 22500 13500 9000 45000
3 Infraestructuras 8000 8000
Construccion de viviendas para personal 4 viviendas 2000 8000 8000
4 Vehiculos 42000 4000 0 46000
Motocicletas (con seguros) 3 unidades 4000 12000 12000
Camioneta 4 x 4 (con seguro) 1 unidades 30000 30000 30000
Bote y motor 45 HP (con seguro) 1 unidades 4000 4000 4000
5 Mobiliario/Equipo 20250 12000 0 32250
Mobiliario de oficina 1500 1500
Computadora 3 unidades 1300 3900 3900
Computadora portatil 1 unidad 2000 2000 2000
Impresora 1 unidad 300 300 300
Facsimil 1 unidad 250 250 250
Retroproyector 1 unidad 800 800 800
Equipo de radio 3 unidades 1500 4500 4500
Equipos de ingenieria (GPS. brujulas, 4000 4000
clinometros, elc.)
Equipos para silvicultura (hachas, 3000 2000 5000
machetes, motosierras, efc )
Aserradero portatil 1 unidad 10000 10000 10000
6 Costos generales de operacion 17900 20700 20700 59300
Servicios (luz, agua, mantenimiento y 2500 2500 2500 7500
guardania de oficinas)
Acondicionamiento de la oficina 500 500
Correo y courier 600 600 600 1800
Fotocopias 1800 1800 1800 5400
Material de escritorio 1500 1800 1800 5100
Movilidad local 1000 1000 1000 3000
Combustible. lubncantes 6000 6000 6000 18000
Mantenimiento de vehiculos 3000 5000 5000 13000
Mantenimiento de equipos 1000 2000 2000 5000
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Cont. ... Presupuesto de la intervencion por rubro

Requerimiento de fondos externos (Euro)

Rubro Cantidad Concepto Valor Afo 1
unitario
7 Gastos de viaje 9400
Transporte terrestre/fluvial 2400
Transporte aereo 40 pasajes 150 3000
Viaticos 400 dias 30 4000
8 Actividades 95790
1.1 Talleres para zonificacion y 15 talleres 180 2160
lineamientos de manejo de bosques
1.2 Inventarios forestales y elaboracion 12000 hectareas 2 20000
de planes de manejo
2.1 Constitucion de Comités de Mangjo 5 comités 750
2.2 Talleres de capacitacion tecnica 45 talleres 380 5700
2.3 Talleres de capacitacion en 12 talleres 450 1800
organizacion y gestion empresarial
2 4 Produccién de materiales didacticos 1800
2.5 Concertacion entre madereros y 10 reuniones 100
las comunidades
2.6 Fondo de capital para el centro de 10000
transformacion de Santa Rosa de Chivis
2.7 Insumos y herramientas para actividades 14000
en base a prod forestales maderables
2.8 Iniciativas de reforestacion 3000
3.1 Capacitacion en recoleccion de caucho 18 talleres 180 1080
3.2 Planes de manejo para la produccién 6 planes 750 1500
de caucho
3.3 Construccion del centro de acopio 1 almacén 4000
3.4 Identificacion de PFNM 2000
3,5 Estudios de PFNM
3.6 Capacitacion de mujeres en 1000
actividades productivas en base a PFNM
3.7 Produccion de matenales didacticos 1800
3.8 Insumos y herramientas para actividades 20000
en caucho y otros PFNM
4.1 Elaboracion de un Plan de Gestidn 1500
Ambiental
4.2 Establecimiento de un Comite de 12 reuniones 100 400
Coordinacion
4.3 Fortalecimiento institucional de APC 1200
4.4 Capacitacion de dirigentes de ACP 6 viajes 400 800
4.5 Talleres en legislacion forestal y 6 talleres 1000 2000
comercializacion de maderas
4 6 Visitas a otras experiencias de 2 visitas 2500 2500
manejo forestal
4.7 Produccion de materiales didacticos BOO
9 Sistematizacion de informacion 0
Elaboracion de un video de divulgacion 1 video 4000
Elaboracién de publicaciones 3 documento 4000

Afo 2

8400
2400
2000
4000

45670
540

4000

750
5700
1800

1800
1000

3500
1080
3000
4000
1000
3000
4000

1800

1000
400
1200
800
2000
2500

800

4000

Afio 3

7400
2400
1000
4000

27780

5700
1800

4000
1080

3000
4000

1000

400
1200

8OO
2000

BOO

12000

12000

Total

25200
7200
6000

12000

169240
2700

24000
1500
17100
5400

4600
1000

10000
14000
10500
3240
4500
4000
3000
6000
8000

4600
20000

3500
1200
3600
2400
6000
5000
2400
16000

4000
12000




Cont. ... Presupuesto de la intervencion por rubro

Requerimiento de fondos externos (Euro)
Cantidad Concepto Valor Aro 1 Ao 2 Afo 3
unitario

10 Monitoreo y evaluacion
Disefio e implemertacion de un sistema talleres
de monitoreo
Auditoria externa
Ewvaluacion interna

Sub-total 294040 186070

Costos de administracién 25960 18930
(aprox. 10%)

GRAN TOTAL 320000 205000 225000 750000

Cuadro 6.2 Aporte local al Presupuesto

. a. Taller de carpinteria, compuesto de

(C.N. Santa Rosa de Chivis) - 02 ambientes con techo de calamina

- 02 sierras circulares de mesa

- 01 cepilladora garlopa

- 01 tupi

- 01 sierra de cinta

- 01 motor de 15 hp

- 01 torno para madera

- Herramientas de carpinteria

b. Horno para secado de madera con capacidad de 6,000 pies
por carga

¢. Mini central hidroeléctrica

2. Municipio de Puerto Terreno para construccion de almacén de caucho (200 m?)
Bermidez 'T0% de tiempo de alcalde y 4 regidores X 3 anos

3. Comunidades beneficiarias Mano de obra para frabajos de inventario forestal y manejo de
bosques (5 comunidades x 600 jornales x $3x 3afios)

4. DEVIDA [0% de tiempo de Asesor forestal y representante zonal en
labores de seguimiento y supervision x 3 afios

Aporte total

7. MONITOREO
Se prevén dos niveles de monitoreo en el proyecto.

El primero, referido a la ejecucion misma del proyecto y al logro de los diferentes resultados, el
mismo que se realizara en funcion de los indicadores del marco logico a nivel de los resultados,
y que seran mejor definidos y cuantificados con la participacién de los diferentes actores
locales.

Para este fin, el organismo Ejecutor formulara la linea de base del Proyecto, previo al inicio de
las actividades programadas, que servira como elemento de comparacién con los avances
producidos en el transcurso del proyecto.




El segundo nivel de monitoreo enfoca en el analisis de los impactos de las acciones del
proyecto y se situa en los niveles del propdsito y fin del marco légico, con sus indicadores
correspondientes. El monitoreo de impacto incluira aspectos sociales (p.e. puestos de trabajo,
personas capacitadas. fortalecimiento de gremios u asociaciones), ambientales (p.e. grado de
implementacion de planes de manejo. indicadores de regeneracion o crecimiento, medidas de
proteccion de fauna. etc). y economicos (p.e. registro de costos, niveles de rentabilidad, etc).

Al inicio del proyecto, se elaborara un sistema de monitoreo para los dos niveles y con
participacion de todos los actores.

8. EVALUACION

El proyecto para fines de evaluacion, estara sometido a informes trimestrales de avance, los
mismos que seran supervisados por el Comité Técnico de DEVIDA y aprobados por el Comité
Directivo del proyecto. Cada informe debe de consistir en dos partes: una técnica y otra
financiera. En la parte técnica, se describen los avances y logros intermedios del proyecto, en
relacion con las actividades, resultados e indicadores del marco légico. La parte financiera
cubrira las rendiciones de gastos y toda la informacion base de contabilidad del periodo en
cuestion, con referencias al presupuesto aprobado. Cada cuarto informe tomaré la forma de un
informe anual. recopilando las informaciones técnicas y financieras de todo el afio.

A su vez, se considera la realizacion de una evaluacion externa, al comienzo del tercer afio. En
la evaluacion participaran personal contratado por la Cooperacion Internacional Finlandesa

Asimismo. se realizara una auditoria externa al tercer afio del proyecto, para verificar que el

uso del dinero ha seguido las normas especificadas en el contrato de ejecucion del proyecto, y
en funcion de los objetivos y actividades aprobadas.
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DESCRIPCION DEL PROCESO DE FORMULACION

El proceso de formulacién de este proyecto, ha tenido los siguientes insumos:

Taller para formulacion de vision de manejo forestal al 2005, realizado en Puerto
Bermudez.

Consultoria de Economista para validacion de los proyectos Manejo de Bosques ¢
Inventario Forestal en la comunidad de Santa Rosa de Chivis — Empresa ECOPOYENIRI,
incluyendo trabajo de campo

Consultorfa de Ing. forestal para la formulacion del proyecto, incluyendo trabajo de campo

Taller Participativo Manejo de Bosques Comunitarios en el Pichis

El taller se realizé el 17 y 18 de setiembre por la gestion de la Gerencia de Medio Ambiente de
DEVIDA. fue conducido por el Ing. Wilfredo Valencia Rojas, con la participacion de
representantes de 13 comunidades nativas, dirigentes de la organizacion distrital Asociacién de
Nacionalidades Ashanincas del Pichis (ANAP) y regional ARPI — CEA, representantes de
DEVIDA. Unidad Desconcentrada de La Merced e instituciones publicas y privadas afines a la
actividad forestal.

Conclusiones

Se obtuvo la vision forestal de los comuneros Ashaninkas del Valle del Rio Pichis, donde
esperan realizar actividades de reforestacion, conservacion y uso de recursos, Recibir el
apoyo de instituciones gubernamentales y privadas, fortalecimiento organizacional
comunal, capacitacion, empresas implementadas en funcionamiento, fortalecimiento
institucional, crianza de animales silvestres, becas para comuneros ashaninkas, estabilidad
social, organizacion de mujeres generando ingresos economicos, analisis situacional de
flora y fauna, garantia de estabilidad territorial y desarrollo turistico de calidad.

Se reconocio la realidad de la actividad forestal de las comunidades con respecto a los
actores involucrados. involucrados con el desarrollo comunal en el valle, donde se analizan
los principales éxitos y dificultades entre el 1970y 2002.

Se obtuvo informacion del Calendario del ambito relacionado a la actividad forestal donde
se muestran las actividades como recoleccion de semillas, inventario forestal, produccion
de artesanias. comercializacion, extraccion del caucho y madera. Las actividades se
distribuyen en forma uniforme en todo el ao.

Se analiz6 la situacion del manejo de la biodiversidad, para conocer los recursos existentes
y los recursos perdidos, las instituciones que protegen el medio ambiente y los productos
comercializados, quienes afectan la biodiversidad y el consumo de productos forestales de
los comuneros.

Se analiza la cadena de valor de los principales productos del valle, desde la produccion,
las actividades desarrolladas. participacion de miembros de la familia, mercados, precios y
la situacién de los productos como el maiz, achiote, ganaderia y madera.

Se realizo el Andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), con que
cuentan las comunidades para el desarrollo de la actividad forestal donde destacan los
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recursos forestales existentes y potenciales, la falta de apoyo por parte de instituciones, el
manejo forestal para obtener ingresos economicos, la presencia de madereros y actividades
ilicitas que destruyen la biodiversidad.

Al final del proceso se obtuvo la Vision Estratégica Comunal Forestal del Pichis, basada en
cinco componentes u objetivos estratégicos:

La vision al 2005: “Poblacion Ashaninka Consolidada y Manejando sus Bosques Comunales™,
Los objetivos:

(i) Manejo Sostenible de los Recursos Naturales, (ii) Apoyo Institucional para el Desarrollo,
(iii)Turismo Comunitario, (iv)Empresas Comunales con Equidad de Género y (v) Profesionales

Indigenas Eficientes y Competitivos.

Se expusieron las experiencias en manejo forestal para el aprovechamiento de madera y latex
de Shiringa, que se ejecutan en el valle, causando gran motivacion en los asistentes al taller.

Recomendaciones

e Los planes de manejo que se vienen ejecutando en el valle por parte de dos comunidades.
muestran experiencias exitosas a ser replicadas, en comunidades que cuenten con recursos
forestales disponibles.

e El fin anhelado por las comunidades es consolidar y manejar sus bosques, actividad que
propiciara el desarrollo economico, por el enorme potencial existente, los conocimientos
culturales y experimentales.

e Laactividad del manejo forestal es nueva en la zona, anteriormente las instituciones no han
ejecutado este tipo de aprovechamiento sostenible, es necesario desarrollar un programa de
capacitacion.

e Las comunidades cuentan con un gran potencial de recursos forestales para productos
maderables y no maderables, que es necesario aprovechar en forma sostenida bajo planes
de manejo.

e La comercializacion de los cuatro productos mas importantes: maiz, achiote, madera y
ganaderia, se comercializan en mercados locales de Puerto Bermudez obteniendo minimas
ganancias, se debe dar valor agregado a los productos y comercializarlos en mercados de la
capital.

e La actividad forestal es la alternativa mas concreta para el desarrollo del valle por la gran
cantidad de recursos existentes y por los conocimientos locales para desarrollar la
actividad.

e Los recursos paisajisticos, de flora y fauna son abundantes, siendo necesario un programa
de turismo comunitario a la naturaleza , como alternativa economica.

e La vision obtenida se orienta al manejo forestal, al mas breve plazo se deben iniciar estos
programas, evitando la pérdida de recursos para realizar actividades adversas a la
naturaleza.

e Hay una gran expectativa por el aprovechamiento sostenido de los recursos por parte de los
pobladores indigenas, a la espera que se implementen proyectos forestales.
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Relacion de Participantes en el taller

LUGAR: Puerto Bermudez
FECHA: 17 y 18 de Setiembre

= Hfillari

As

Presidente

2.- Armando del arca Huamani

Cajonari

Presidente
3.- Josué Soto Roémulo Santa Isidora Participante
4.- Aquiles Carina P. Santa Isidora Jefe
5.- Basilio Segundo Soto Santa Isidora Secretario
6.- Nico Capelo Castellano Bella Vista Jefe
7.- Silas Pérez Cruz Kempytiari Representante
8.- Rodolfo Valencio Canango Quirishari Jefe
9.- Alfredo Capelo Herefia Santa Rosa de Chivis Jefe
10.- Nicanor Lopez Mishari Puerto Nuevo Opokiari Jefe
11.- Carolina Tello Tacks PEPP Ingeniera
12.- Lorenzo Victorio Lopez PEPP Esp. Agropecuario
13.- Jorge Chavez Lopez Santa Rosa de Chivis Pdte. ECOP
14.- Walter Castillo Rodriguez El Milagro Participante
15.- Wylmer Gilberto Castillo Aguachini Secretario ANAP
16.- Pedro W. Pérez Cruz Municipio Bach. Forestal
17.- Adolfo G. Rodriguez Fuentes La Esperanza INTA
18.- Jorge Limaylla Hidalgo MINAG Responsable
19.- Jorge Samaniego Castellano Alto Chivis Delegado
20.- Francisco Chavez Pezo INRENA Técnico
21.- Fredy Tueros Zevallos INRENA Responsable ACFFS
22.- Angel Ulises Castellano Alto Chivis Técnico
23.- Sebastian Martinez Lazaro Yarina Comunero
24.- Samuel Pérez Piahuantze Saniveni Jefe
25.- Ruben Lopez Santos Platanillo Jefe
26.- Mauro Soto Ramulo Santa Isidora Comunero
27.- Armando Lopez Mishari Pto. Nuevo Opokiari Tesorero
28.- Ruben Mishari Rojas Cahuapanas Jefe
29.- Javier Chavez Santa Rosa de Chivis ANAP
30.- Heber Sinarahua ANAP Antropologo

31.- Hermelinda Castellano Herefia Bella Vista Dirigente Club de M.
32.- Artemio Capelo Hereiia Bella Vista Fiscal

33.- A21Melanio Neyra Reyes Aso. Pro Carretera Dirigente

34.- Adriano Lépez Pérez Bella Vista Tesorero

el
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA FORMULACION DEL PROYECTO

FORMULACION DE UN PROYECTO FORESTAL INTEGRAL PARA EL PICHIS
CONSIDERANDO EL MANEJO DEL CAUCHO

L ANTECEDENTES

El Valle del Rio Pichis esta ubicado en la zona centro oriental del Peru se inicia en los flancos de la
cordillera oriental para abrirse hacia la cuenca del rio amazonas. Esta ocupado por Colonos y
Comunidades Nativas, siendo estas Gltimas las mas numerosas y necesitadas de asistencia técnica para
legalizar sus actividades y aprovechar ellos mismos sus recursos naturales.

La extraccion de madera ha sido incontrolable, quedando pocas especies forestales comerciales en los
bosques primarios de la mayoria de las Comunidades Nativas, las que no cuentan con facilidades ni
recursos economicos para la presentacion de sus planes de manejo forestal ni para las gestiones del
mismo y menos aun para una posibilidad de Certificacion Voluntaria.

La Ley Forestal y de Fauna permite que las Comunidades Nativas con el apoyo del INRENA puedan
desarrollar sus planes de manejo de sus Bosques Comunitarios, sin embargo el INRENA no cuenta con
los recursos necesarios para atender a todas las Comunidades del Pais.

DEVIDA tiene como uno de sus objetivos principales el cuidado del medio ambiente y la recuperacion
de los ecosistemas forestales degradados, asi como ofrecer oportunidades de desarrollo alternativo para
los ingresos licitos a las poblaciones involucradas. Especial interés despiertan la necesidad de las
Comunidades Nativas en el manejo adecuado de sus bosques y biodiversidad.

Por esta razon la Gerencia de Conservacién del Medio Ambiente y Recuperacion de Ecosistemas
Degradadas, ha eclaborado la siguiente propuesta para contratar la consultoria que se encargue de
realizar un estudio. analisis y formulacion de una propuesta de proyecto forestal integral para las
Comunidades Nativas del Valle del Rio Pichis.

1L OBJETIVO

Formular una propuesta de proyecto forestal integral para el manejo de los bosques de las Comunidades
Nativas del Valle del Rio Pichis.

I11. METODOLOGIA

Para la elaboracion del documento se realizara la recopilacion y andlisis de los antecedentes y
experiencias sobre el tema en la zona, combinados con los resultados de la visita al valle y entrevistas a
los pobladores, profesionales, jefes de proyectos forestales y de reforestacion, gobiernos locales ¢
instituciones relacionadas con el tema.

Un componente principal serd el analisis de las experiencias de las Comunidades Nativas en el Manejo
de sus Bosques y también de madereros complementado con la experiencia de lideres agricultores en
los talleres participativos realizados en el ambito de DEVIDA (EX — CONTRADROGAS), unido a la
experiencia personal del consultor en la formulacion de otros proyectos forestales.

En reunion de los actores principales identificados y participantes de la elaboracion del proyecto el
consultor socializara el esquema de proyecto y verificara la Validez del mismo ante los participantes,
recopilando las observaciones y enriquecimientos durante la reunion.
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IV. ALCANCES

Se elaborara una propuesta de proyecto forestal integral para el manejo de los bosques, que permita
orientar el manejo sostenido de los bosques comunitarios del Valle del Rio Pichis, sobre la base de la
reglamentacion de la Ley Forestal y de la situacion de los recursos de cada una de las comunidades
atendidas. complementando con actividades forestales como el aprovechamiento de otros productos
forestales diferentes de la madera y la transformacion primaria de los productos forestales; con especial
énfasis en la participacion activa de la poblacion.

Este documento, se desarrollara de acuerdo a los lineamientos de Cooperacion Internacional previsto
para éste tipo de proyectos. bajo los siguientes aspectos:

(a) Resumen ejecutivo

(b) Situacion actual:
b.1) Politicas sectoriales relevantes
b.2) Esfuerzos y estudios anteriores relevantes al proyecto
b.3) Problemas que el proyecto pretende resolver
b.4) Ambito del proyecto, actores y beneficiarios

(c) Definicion del Proyecto:
¢.1) Objetivo General (Overall Objective) e indicadores
¢.2) Objetivo Especifico (Purpose) e indicadores
¢.3) Resultados previstos (Results) e indicadores
c.4) Actividades

(d) Supuestos y riesgos
d.1) Marco Logico.

(e) Compatibilidad y Sostenibilidad
e.1) Compatibilidad con las metas estratégicas de la cooperacion Finlandesa
e2) Compatibilidad con las politicas y esfuerzos nacionales
e.3) Factibilidad Economica y Financiera
e.4) Capacidad institucional de los actores
e.5) Aspectos socioculturales
e.7) Participacion de los beneficiarios y perspectivas para autogestion
e.8) Aspectos del género
e.9) Aspectos de Medio Ambiente
e.10) Aspectos Tecnologicos

(f) Implementacion
f.1) Estrategia de implementacion
f.2) Organizacion del proyecto
£.3) Cronograma de implementacion
f.4) Insumosy Presupuesto

(g) Monitoreo
(h) Evaluacion

(i) Anexos:
i.1)  Marco Légico (si no esta incorporado al documento)
i.2) Listado de los documentos consultados
i.3) Términos de Referencia
i4) Descripcion del proceso de formulacion y listado de eventos, talleres y personas que
participaron / fueron entrevistados
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V. ACTIVIDADES

Revision bibliografica y entrevistas a los actores involucrados de DEVIDA y otras instituciones o
personas relacionadas al tema forestal que se relaciona con el proyecto forestal. Tomar los resultados
del Taller Forestal participativo.

Visita a la zona del ambito propuesto por el proyecto (Valle del Rio Pichis — Puerto Bermudez),
reconocimiento de las Comunidades Nativas de la zona y de sus posibilidades para la incorporacion en
el proyecto forestal de manejo integral de bosques comunitarios.

Visita a instituciones y organizaciones relacionadas con el proyecto, especial énfasis a la entrevista con
actores de la actividad forestal como los madereros, aserraderos y comerciantes de otros productos
forestales diferentes a la madera con especial énfasis en el manejo y aprovechamiento del caucho.

Elaboracién de la propuesta de proyecto en coordinacion con el equipo forestal de DEVIDA de la
Gerencia Ambiental.

VI CRONOGRAMA
ACTIVIDADES FECHAS
Recopilacion de Datos y entrevistas 1 — 12 de Agosto
Visita v reconocimiento del ambito 13 — 20 de Agosto
Elaboracion del documento 21 -25 de Agosto
Presentacion del primer borrador 26 de Agosto
Presentacion del documento final 05 de Septiembre
VIIL. DURACION

Cuarenta y cinco (45) dias calendarios.
VIII. FINANCIAMIENTO

El presupuesto para los servicios de consultoria a suma alzada propuesto, se encuentra en el Plan
Operativo 2002 de Medio Ambiente, en el Convenio de donacion de USAID

IX. PRESUPUESTO

El presupuesto requerido para el desarrollo de la consultoria asciende a Catorce mil ochocientos
nuevos soles (S/. 14.800,00), que corresponde a los gastos de: Honorarios Profesionales, considerando
la retencion para pago de impuestos, pasajes aéreos y terrestres necesarios para obtencion de
informacién primaria; alimentacion y alojamiento para los dias de trabajo en los lugares visitados, que
incluye gastos de movilidad local, adquisicion de informacion bibliografica y otros.

X. FORMA DE PAGO
El pago de los servicios de Consultoria se efectuara en tres armadas:

= 20% al avance del trabajo

= 40% a la presentacion del informe de avance de la consultoria.

= 40% a la presentacion del informe final (incorporando las modificaciones al documento borrador
sugeridos por CONTRADROGAS.

Los informes deberan contar con la aprobacion de la Gerencia de Medio Ambiente y Recuperacion de
Ecosistemas Degradados de DEVIDA.




Anexo 2

AL APOYO INSTITUCIONAL

Previa coordinacion de la Gerencia Ambiental, el consultor tendra apoyo logistico de las Unidades
Desconcentradas y de los Ejecutores, en la medida de las consultas y sus posibilidades, compartiendo
los objetivos.

XII. MONITOREO Y SUPERVISION

El cumplimiento de las actividades de esta propuesta, sera supervisado por la Gerencia Ambiental de
DEVIDA (EX - CONTRADROGAS).
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ITINERARIO DE CAMPO Y PERSONAS ENTREVISTADAS
12/10/02 Viaje Lima-Villa Rica
13/10/02 Viaje Villa Rica - Puerto Bermudez

14/10/02 Visita a Santa Rosa de Chivis

- Entrevista con Jefe de la comunidad Alfredo Capelo. y Jorge Chévez, Presidente de
empresa “ECOP-POYENIRI™ .

- Visita a Centro de artesanias de la Comunidad, Sra Luz Matilde Canua, encargada de
ventas

- FEntrevista a Manuel Herafia, comunero de Sta Rosa y productor de caucho

- Entrevista a profesores de Escuela inicial, primaria y Colegio Agropecuario de la
comunidad Santa Rosa de Chivis

- Entrevista con Ing. Freddy Tueros de Oficina de INRENA

- Entrevista con Sr. Roberto Caceres, maderero y transportista de productos agropecuarios.

- Entrevista con Mishari Merndoza, Jefe Maximo ANAP

- Entrevista con Mishari Rojas, Jefe Comunidad Nativa de Cahuapanas

- Visita a Municipio de Puerto Bermidez y entrevista con regidores Manuel Lazaro y Nora
Mafnango

- Entrevista con Mauro Soto, Jefe de comunidad de Santa Isidora.

. Visita a Comunidad Nativa de Quirishari-sector Cajonari: Entrevista y visita de estrada de
caucho de comunero Segundo Pefia

15/10/02 Visita a Ciudad Constitucion

- Entrevista con Luis Burga (Jefe de Proyecto Caucho), Rail Figueroa (antrop6logo) e Ing
Vidal Vega (Agronomo) del Proyecto Caucho de Naciones Unidas

16/10/02 Viaje Ciudad Constitucion —Pucallpa-Lima
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LISTA DE DOCUMENTOS CONSULTADOS

1.

2

10.

11.

12.

14.

1>
16.

Y7

Comunidad Nativa El Milagro, 2002. Plan General de Manejo Forestal para el
Aprovechamiento Sostenible de Recursos No Maderables (Hevea spp.) “Shiringa”.
Documento presentado para su aprobacion al INRENA

DEVIDA- Informe de Taller de manejo de Bosques comunitarios en el Pichis, realizado el
119 y 20 de septiembre y facilitado por el Ing. Wilfredo Valencia

INADE-PEPP. 2002. Proyecto “Manejo Integral de Bosques Comunales en los Valles del
Palcazu y Pichis”. Documento de proyecto elaborado por Unidad de Medio Ambiente. La
Merced, Mayo del 2002. p.irr.

INRENA, 2001. Diagnostico Forestal y Fauna del departamento de Pasco. Oxapampa-Peru.
71pp.

Kometter, R. 2001. Procesamiento de Datos de Inventarios Forestales en las Comunidades
Nativas de Santa Rosa de Chivis y San Pedro de Pichanaz. Informe para Winrock
International. Noviembre del 2001. p.irr

Mayta, M. 2001. Diagnéstico de la problematica de los organismos publicos y privados,
asociaciones, comités del valle del Pichis, Palcazu y Pachitea. Informe para Winrock
International. Diciembre del 2001. 101pp

OIMT. Documento del Proyecto “Uso sostenible y repoblamiento de los bosques
amazonicos por poblaciones Indigenas”. Proyecto en ejecucion por la ONG EDMAR en
siete (7) comunidades nativas del Valle del Pichis

ONERN-PEPP, 1988. Monitoreo Medioambiental del Valle del Rio Pichis (Segundo
Informe) 41 pp. + mapas

ONERN, 1981. Inventario y evaluacion semidetallada de los recursos naturales dela zona
del Rio Pichis (Proyecto Pichis-Palcazu). Informe y Anexos. 359 pp + Anexos

Palomares. B. et al. 2001. Validacion del Proyecto Manejo de Bosques en la Comunidad
Nativa San Pedro de Pichanaz. PEPP. Convenio INADE -Contradrogas. 78pp

Palomares, B. 2002. Validacion de los Proyectos Manejo de Bosques e Inventario Forestal
del Programa de Desarrollo Alternativo en la Comunidad Nativa de Santa Rosa de Chivis —
Valle del Pichis. Noviembre de 2002. 45 pp + anexos.

Perez, O. 2002. Plan de Desarrollo Rural Participativo Comunidad de Dinamarca. Informe
de consultoria para OIMT. Proyecto CEF/ITTO/52 PD 14/98 “Uso sostenible y
repoblamiento de los bosques amazonicos por poblaciones Indigenas”™. Lima, setiembre del
2002. 34pp.

. PNUFID, 2001. Proyecto Caucho en la Cuenca del Pichis, Febrero 2001. PNUD-Proyecto

Desarrollo Alternativo Pichis, Palcazu, Aguaytia (AD/PER/99/D06)

Pro Naturaleza, Programa Selva Central. Inventario Forestal Santa Rosa de Chivis. Informe
que incluye propuesta de plan de manejo. P.irr

Rivano, Frank.2002. Informe de Misién en el Peri. CIRAD-CP Programa Caucho.

Rojas Zolezzi. E. 1994 Los Ashaninka: Un Pueblo tras el bosque. Contribucion a la
etnologia de los Campa de la Selva Central Peruana. Pontificia Universidad Catolica del
Pert. Fondo Editorial 1994. 149 pp.

William Elick, J. 1969. An Ethnography of the Pichis Valley Campa of Eastern Peru. A
dissertation submitted in partial satisfaction of the requirements for the degree Doctor of
Philosophy in Antropology . University of California. 274 pp.




TERMINOS DE REFERENCIA DE EQUIPO TECNICO EJECUTOR
A. JEFE DEL PROYECTO/ESPECIALISTA EN MANEJO DE BOSQUES

I. Ing. forestal, con experiencia de mas de 10 afios en actividades relacionadas con coordinacion de
proyectos o iniciativas empresariales de manejo forestal y trabajo con comunidades nativas de la
amazonia peruana. Debe tener facilidades para coordinar con instituciones, gremios y autoridades
locales, de modo de promover una dindmica adecuada en el trabajo del Comité de Direccion del
proyecto.

2. Es responsable de la formulacion de los planes de trabajo anuales, de la supervision del trabajo del
resto del equipo técnico del proyecto, asi como de dirigir la formulacion e implementacion de un
sistema de monitoreo del proyecto, en coordinacion con los funcionarios responsables de DEVIDA.
Debe reportar los avances del proyecto sobre la base de informes trimestrales y atender los
requerimientos de informacion del CS y del CD

3. Encargado de la elaboracién de términos de referencia para la contratacion de consultorias
necesarias para el desarrollo del proyecto, y de supervisar la consistencia de los productos del
trabajo de los consultores.

4. Encargado de convocar y promover la constitucién del comité coordinador, y de alcanzar
informacion periddica a sus integrantes, de los avances, propuestas y problemas que se afrontan
para la ejecucion de las actividades planteadas en el proyecto

5. Mantiene relaciones de coordinacion con el INRENA, para el seguimiento de los requerimientos
técnicos y administrativos relacionados con los planes de manejo, la extraccion y movilizacion de
recursos y productos que el proyecto promueve, como en las vinculaciones con autoridades y
actores ligados a las areas protegidas vecinas.

6. Responsable de precisar las necesidades de capacitacion en gestion empresarial a las organizaciones
beneficiarias, y de asegurar que las actividades del proyecto, sea mediante el trabajo del staff
técnico. como de los consultores, cubran dichos requerimientos de una manera eficiente.

7. Se encarga de convocar a universidades o investigadores para convenios de cooperacion orientadas
al seguimiento de ciertas actividades del proyecto como parcelas de crecimiento, ecologia de
especies, etc., y también de las negociaciones con empresas que puedan constituir sociedades para
la promocién, transformacion y comercializacion de productos promovidos por el proyecto.

8. Responsable de sistematizar informacion de los talleres de evaluacion rural participativa, las
propuestas de zonificacion, y conduccion de los inventarios forestales y otros estudios relacionados
con la elaboracion e implementacion de los planes de manejo. Se encarga también de la elaboracion
de los planes de manejo, cuidando de seguir los términos de referencia aprobados por INRENA 'y
las recomendaciones o estandares para la certificacion forestal voluntaria.

9. Se encarga de la coordinacién con extractores madereros y de la formulacion de modelos de
trabajos asociativos con las comunidades nativas, en funcién de la implementacion de los planes de
manejo.10. Se encarga de organizar las actividades de capacitacion y difusion para las comunidades
participantes, en coordinacion con el especialista forestal y en relaciones comunitarias tanto en el
campo de manejo de bosques como en procesamiento de madera y gestion empresarial.




C.

D

ESPECIALISTA EN PRODUCTOS NO MADERABLES Y COMERCIALIZACION

Ing. Agrénomo o forestal, con experiencia en el trabajo con productos forestales diferentes de la
madera. Responsable de la conduccion de las actividades de capacitacion y produccion de caucho
de bosques naturales, asi como de las actividades relacionadas con plantaciones experimentales de
caucho. Haber trabajado con Comunidades Nativas preferentemente Ashaninkas.

Se encarga de asistir a la Asociacion de Productores de Caucho en las acciones necesarias para su
fortalecimiento gremial y gerencial, como del involucramiento de sus dirigentes en las actividades
de comercializacion.

Coordina con especialista de manejo de bosques para la elaboracion de los planes de manejo de
caucho, que finalmente son de su responsabilidad. Se encarga de identificar otros productos no
maderables con viabilidad técnica y comercial para produccion sostenible, y de organizar las lineas
de produccion relacionadas con dichos productos

Responsable de la interaccion con otras organizaciones que trabajan con productos no maderables
en la Amazonia, a fin de incorporar lecciones aprendidas de otras experiencias.

Responsable de la promocion de actividades productivas y comerciales en base a productos
forestales no maderables con grupos de mujeres.

Encargado de identificar otras acciones destinadas a fortalecer iniciativas de agrupaciones
comunales de mujeres, tales como clubes de madres, o de otros grupos como asociaciones de
padres de familia (APAFA), siempre que tengan una vinculacion con la difusion de practicas de
manejo de bosques y la diversificacion de ingreso.

ESPECIALISTA FORESTAL CON CONOCIMIENTOS DE RELACIONES Y

TRADICIONES COMUNITARIAS

Ing. Forestal . con experiencia no menor de cinco anos en trabajo con Comunidades Nativas,
preferentemente Ashaninkas. Responsable de formular una propuesta de politicas y lineamientos
para el relacionamiento con las comunidades participantes.

Se encarga de organizar los talleres de evaluacion rural participativa, de promover la constitucion
de los comités de manejo de bosques, y de desarrollar ciertas reglas basicas para su funcionamiento.

Prepara propuestas metodologicas para las actividades de capacitacion (fechas, agendas, duracion,
lista de invitados, etc.)

Responsable del componente técnico y social del plan de monitoreo, tanto en la seleccion de
indicadores, como en la forma de analisis y seguimiento

Encargado de la organizacion de la asistencia y apoyo para el Municipio Distrital de Puerto
Bermudez y de la Asociacion de Nacionalidades Ashaninkas (ANAP), como del seguimiento de las
necesidades de estas instituciones para actividades relacionadas con los objetivos del proyecto.

En coordinacion con el Jefe del proyecto/Especialista en manejo forestal, se encargara de acciones
vinculadas a la elaboracion de planes de manejo forestal, a la reforestacion, a la capacitacion
técnica en temas forestales y a la transformacion de productos maderables.




TECNICOS INDIGENAS

Técnicos de origen nativo, con dominio de la lengua Ashaninka y niveles de especializacion en
actividades de desarrollo rural, agroforesteria, reforestacion, contabilidad, etc.

Se encargan de asistir a los comités de manejo de bosques y grupos empresariales, en la
implementacion de actividades productivas y administrativas, como en la convocatoria y desarrollo
de las actividades de capacitacion y monitoreo.

PROMOTORES COMUNALES

Comuneros con capacidad de liderazgo, que seran formados por el personal técnico del proyecto y
los técnicos indigenas, a fin de asistir en las acciones de difusion de las practicas de manejo de
bosques, transformacion y comercializacion.

Participan en el seguimiento de las actividades de los comités de manejo de bosques, y en la
capacitacion de acciones practicas ligadas a cubicacion de maderas, identificacion de especies,
planes de manejo y transformacion de productos




