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PLAN DFE OPERACTIONES

L. Con arreplo &l acuerdo concertado ¢on el Gobierno de DINAMARGA
(el Gobierno donante) y 2 peticién del Gobierno de PEHU (el Gobierno,
la Orgenizacibn de las Naciones Unidss pars le Agricultura y le Alimen
tecibn (FAO) fecilitard ayudas para le ejecucidn del siguiente proyecto:

T{tulo del Proyecto : Demostracién de Fertilizentes y Progreme de
Distribucibn de Fertilizentes,

Fstimacidn de gastos : (Plan de Gestos en los Apéndices I y II):

Contribucién del Gobierno donente 322,000 d3-
leres }XEUU,

Contribucién de contrapartide 270,000 d6-
lares FEUU, eaqnivalentea a

Duracibn prevista : 5 efios

Antecedentes y finalidades : Apéndice III

Descripeién del plen de trabajo (incluide la deseripeidn del trobaio
del Director de Proyecto/Jefe de kiguipo : Apéndice IV,

OBLIGACIONES DE LA FAD

2e La FAO tendré & su cargo la contratecidn, visjes internscioneles,

sueldos y emolumentos del personel internecional indicsdo en el Apén
dice I (con excepcién de los voluntarios). Los nombremientos de fun
cionerios internscionsles se someterdn @ lo sprobacidn del Gobierno ,
Todo el personsl internscionsl trebajeré s los 8rdenes del Fxperto —-
Principsl, encargedo por le FAO de asesorar al Ministerio de Agricultu
re, representado por el Suvervisor Nacional, en ls ojecuciédn del Pro--
vacto,

3. La FAD facilitaré el equipo u los suministros que se indieen en
el Apéndice I, ¥l equipo seguird siends de propiedad de ls FA) mien~
tras dure el proyecto, -Su destino definitivn serd decidido por la -
FAQ y el CGobierno,

//e



k. La FAO orgenizerd visjes snuales de inspecci’n del proyecto, de
los tuncisnarios del Progrems de Fertiliszentes, aue serdn finsnciadosa
con carzn 8 los gastos del praovecto, segfin se indica en ol Apéndice I,
La inspeccidn del proyects se haré en coleboracisn e n el Instituto Na
cional de Planificeci®n,

5 Todas les nbservaciones c-nirafdes por 1a FAD en virtud del pre
sente Plen de Operacisnes serfn supeditedas (i) » las decigiones de sus
Srpanse de gobiernn v 8 sus disposieiones sonstitneionales, financierss
v presipuestarias, v (ii) 21 recib» de le contribueién neceseris del
"biernn dmente, Cnelouier sblicacisn e ntrefda por 1a FAO puede, -
por scuerdn entre lag pertes ser asumida por el (»biern» d-onante,

6. La FAO pydrf, con entorizecifn del tixbierns, ejecntsr perte » la
tatalided del oriyvects mediente smbeontrets, L& seleceidn de subern-
tratistes se hard, previs consulta con el (inbierno, de conformidad con
los procedimientos de 1a IFAQ,

OBLIGAGIONKS DEL GOBIFKNO

W k1 Gobierno designerf un Ingeniero Agrénomo, de 12 Dirececidn Ge-
neral de Produceidn Agreris del Ministerin de Agriculturs, orgsenismo ng
cional responseble de la ejrcucidn del proyecto, como Director Nacio—-
nal del proyecto,

8e ¥l Gobierno sdopterd todes les medides neceseries pere faciliter
18 ejecucidn del proyecto y syuder &l personsl de la FAD & conseguir
los servicios y medios neceseérios pers el desempeiio de su lsbor, El
tiobierno eplicerf a la FAO, » los fondos y objrtos de su propiedad, o
sus funcionerios, ous desampefien servicios en su nombre, en relacibn
con ¢l proyecto, les clefisulas do le Convencidn sobre Privilegios e In
munidades de los Organismos Fspecializados,

9. k1l Gobierno resolverf las reclsmagiones formiladas por torcoros,
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contra ls FAQ, su personsl o demfs quo desompefien servicios en su nom-

bre en relacién con ol proyecto, selvo cuendo el Gobierno y le FAO con

vengan que eses reclemeciones obedecen a negligencia culpsble o mten
cidn dolosa de eses personas,

10, Kl Gobierno responderfd de le contretecidn, los sueldos y les me
dides de segurided sociel del personal nacionel, ¥l Gobierno aports
rd, ademfs, los servicios y suministros ospncifiooa indicedos en ol A
péndice II, en la forme y le oessidn en que hagan felta pers ol proync
to.

11, ¥1 Gobiarno concederf al personsl de la FAO y del Gobierno donsn
te y a les personss que actfien en nombre de una o de otro, scceso 8l
emplegamiento del proyecto y 2 todo tipo de meteriel o de documentacidn
reletivo el mismo, y suministrarf tods la informacién pertinente & di
cho personsel,

12, ¥1. Gobiern» atenderf » los gestos de importacién y se cneergers
de la tremitecién eduaners del equipo destinado sl proyecto, de su -
trensporte, manipulecién, eslmacensamiento y gastos conoxns dentro  del
pafs; ssimismo se ocuparé de su custorias, su mantenimiento, eseguremien
to y sustitucidn, si hsce falte, une vez entregedo en ol luger del pro
yocto,.

INF GRS

13. Cada efio 6l Gobierno informerf e 1z FAO sobre le merches del Proyec
to,

1L, ¥l Gobierno accederf a la difusidn de informecidn - por ejemplo,
descripciones del proyecto y de sus objetivos y resultsdos - con obje-
to de former la opinién pfblica,

ENMI®NDAS Y TRRMINAGION

15¢ kste Plan de Opereciones puede ser modificado o concluido por con
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sentimiento mutun, La esnclneisn surtird afectr » los 60 dias del -
recibo por cuslquiern de las partes de une notificacién escrite de 1la
otro porte, En este caso, las obligociones contrefdas por el Gobier-
no seguirdn en vigor en la medids neceserin pars permitir le retirede

ordennda de los fondos y del sctivo de la FAQ y del personnl que cctie

en su nombre y viceversa,

16, Fl Presentc Plan de Operaciones entrard en vigor o su firme por

embag partes,

Por el Gobierno del Pert

MIGUEL
ENERAL DE B8R
¢ ahuETRD DE RELALIONES EATEMORES ¢ 0 0«

Lovea . 30 MAR 1978

#

Por 1o Orgenigzacion de los Naciones
Unidng pare 1o Agricultura y le Ali-
mentneidn,

[EEEEE ENERERENER] L N

Pierre Bernheim
Consejero Principal de Agricultura

e ———

Representante de la FAO en el Perd.



APENDICE I

COSTO ESTIMADO

A. CONTRIBUCION DEL PAIS DONANTE, EN DOLARES, EN CINCO AROS

1. PROYECTO

DETALLE H ler Afio| 2°Ano 3er Afiol 4° Afio 5%Afio TOTAL

Experto en Ferti-

lidad del suelo
(P-3). 22000 22000 22000 22000 22000 110000

Expertos Asocia-- .
dos (2 en 1972) (No se iPdica partida alguna para Expertos Asocia-

dos qud se financiaran con fondos de otras fuenteﬁ}
Fertilizantes 1/ 5000 12000 18000 30000 25000 90000
Semillas 1/ 2000 3000 2000 1000 1000 9000
Pesticidas 1/ 500 500 500 500 - 2000
Vehiculos moto-
rizados %/ 10000 5000 4000 3000 - 22000

Equipe de campo
(aparatos para

medir y otros) 1/ 4000 2000 1000 1000 - 8000
Gastos de viaje.

- Supervisor 500 500 500 500 500 2500
- Experto 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Servicios por con-

trata. 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Donaciones y Sub-

sidios. 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Capacitaciones de
los Técnicos de -
Contraparte. - 3000 4000 4000 - 11000

Varios 3000 3000 3000 3000 3000 15000

Gastos de Servicioq
del Proyecto:
5% sobre los de-

talles 1/ 1080 1130 1270 1770 1300 6550
- 14% sobre 1los de-
mé§ detalles | 3990 uy10 4550 4550 3990 21490

TOTAL: 55070 59540 63820 74320 59730 312540




ITI. MISION DE EVALUACION A MITAD DEL PROYECTO

(a) Duracidn y Composicidén: La misién serd por un total de 10
semanas en Perl, mas una semana en Roma para los miembros
que se indica a continuacién.

Designado por DANIDA (Consultor) - 2 semanas en Peri
1 semana en Roma

Agrdnomo/Economista de la FAO,Roma 2 semanas en Peri

Oficial de Comercializacién y Crédito de la FAO, Roma,
6 semanas en PerQ

(b) Presupuesto Estimado:

Honorarios del miembro designado por DANIDA

029 % 0 8) | ascamssoeeaeses v S & ReEvers $ 1 470
Dietas
~ Roma, miembro designado por DANIDA (7 x 22 §) 154
- Perli, miembros designados por la FAO y DANIDA

Cih x 24 §) # (24 % 24 '3) #+ (U2 x 3% ) .oves 1 680
Viajes y Transporte (incluso dentro del Perd).. 4 500
VRDLET 5 & o vowens s o v aBonin B asmnE § SEEsswE § e 506
Costos de servicios del P:oyecto (14%) ......... 1,160

TOTAL: $ 9 470

CONTRIBUCION TOTAL DEL PAIS DONANTE: 322 010 $
-(en nimeros redondos 322,000 $)
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APENDICE II

B. CONTRIBUCION DE CONTRAPARTIDA EN DOLARES DE LOS EE.UU. EN CINCO AROS

Personal - Un Técnico nacional de contraparte en jornada comple-
ta (un técnico en posesidn del titulo de licenciado -
en ciencias o equivalente. Preferiblemente un Inge--
niero Agrdnomo).

- Un funcionario administrativo superior en jornada par
cial.

- Un Supervisor Regional en jornada parcial (uno para
cada una de las Zonas Agrarias interesadas, I1I, III,
VI v XI).

- Varios Oficiales de Extensidn de Campo en jornada par
cial, tentativamente 40 en el primer afio y mads en los
afios siguientes. Cada uno de ellos deberd poder efec-
tuar y supervisar un minimo de 10 ensayos o demostra--
ciones de campo con fertilizantes cada afio.

- Una Secretaria Bilingte.

Edificios - Provisidén de locales y elementos de Oficina adecuados,
asi como de almacenes.
Facilidades - Privilegios e inmunidades segin lo convenido en la --

Convencidn del Gobierno y los Organismos especializa-
dos de las iaciones Unidas.

Total de Fondos
adicionales en
cinco afos

Pequefio Equipo de Campo (escalas, cintas métri-
cas, estacas, etc.) $ EE.UU. 10 000

Viajes y Transporte

a) Seguro, mantenimiento, servicio y repara-
cidén de todo el material de transporte re
lacionado con operaciones efectuadas con
arreglo al Programa de Fertilizantes, y -
especialmente de los carros oficiales de
los expertos de la FAO: 20 000

b) Costo de transporte interno de los fertili
zantes facilitados al Programa ex-almacen~
o CIF, asi como de su almacenamiento, mez-

cla, pesada y ensacado: 25 000
c) Viajes del todo el personal local y trans-

porte interno de los Oficiales de la FAO: 12 000

Total de Fondos Adicionales: ........... $ EE.UU. 67 000

Centribuciones estimadas de la contraparte en cinco afios: 270 000
dblares de los cuales, 67 000 délares solamente son fon-
dos adicionales.



PROGRAMA DE COOPERACION FAO/DINAMARCA

APENDICE III

DESCRIPCION Y PLAN DE TRABAJO

1. ANTECEDENTES

El Gobierno de la Repiblica del Peru, ha manifestado su interés
en participar en el Programa de Fertilizantes de la FAO, que viene
operando en muchos otros paises de América Latina, desde hace diez
afios.

Diversos contactos mentenidos con diferentes funcionarios del -
Ministerio de Agricultura en Lima por el Representante de FAO en el
PerQ y el Director Regional del Programa de Fertilizantes de la FAO,
tuvieron como resultado ayudar al Gobierno en la preparacidn de una
solicitud oficial para llevar a cabo el Programa en el pais.

Por su parte, el Gobierno de Dinamarca mostrd su deseo de asumir
el financiamiento del Programa a través de la Agencia Danesa para el
Desarrollo Internacional (DANIDA). Ademés de esta importante contri
bucién, el propio Gobierno del Peru se comprometlo a ofrecer otra im
portante contribucidn en recursos econdmicos y de personal, para el
mantenimiento del Programa como, por ejemplo, personal para la ofici
na Principal y las &reas del Proyecto, equipo de campo, fertilizan--
tes en la medida disponible localmente, costo de los viajes del per-
sonal, locales adecuados para oficinas, almacenes, seguro y manteni-
miento de los vehfculos empleados en el Programa.

Desde un principio, se indicd la regidén de la Sierra del Perl --
como zona prioritaria para el Programa. En ella, el consumo de Fer-
tilizantes es bajo, ya que solamente se aplica en promedio unos 8 --
Kgs. de Nitrdégeno por Hectlrea, sobre una superficie cultivada de
1,1 millones de hectéreas.

Esta superficie representa un 51.6% del &rea total cultivada del
pais, pero solamente consume un 11% de la totalidad de los fertili-
zantes consumidos en el Perlt. La productividad de la mayoria de los
cultivos de la regidén es baja.

Los factores causantes de esta situacidn son varios. entre ellos,
se puede citar el bajo grado de tecnificacién agricola de la regidn,
la limitada capacidad de operacidén de la Extensidn Agraria, la defi-
ciencia en vias de comunicacidn y transportes, y la inadecuada infra-
estructura de comercializacidén de insumos agricolas y de las cosechas
producidas. En la Sierra predomina un tipo de agricultura de subsis-
tencia, destindndose un 58.8% de la tierra a la produccidén de cerea--
les, un 29.3% a la de tubérculos y el resto a otros cultivos de uso
industrial o de alimentacidn. El cultivo de 1la papa ocupa 294.000 Ha.
con un rendimiento promedio de 5 800 Kg/Ha., el maiz con 219.000 Ha.

y un rendimiento de 9?5 Kg/Ha., y el trigo, con 160 000 Ha. y una pro
duccidn media de 920 Kg/Ha.
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2. PROPOSITO DEL PROYECTO

La meta que el Gobierno ha fijado de sustituir una parte signifi-
cativa de las actuales importaciones de productos basicos alimenti--
cios mediante un aumento de la productividad de dichos cultivos en -
la regidn de la Sierra, puede ser lograda mediante un Programa de --
cooperacidén entre el Gobierno del Perli y la FAO, encaminado a promo-
ver un répido aumento del consumo de fertilizantes en dicha regidn.

La finalidad del Programa de Fertilizantes es conseguir los obje-
tivos siguientes en cooperacidn con las Instituciones pertinentes del
pais:

- Aumentar la produccién agricola y especialmente la de alimentos
mediante el empleo eficaz de fertilizantes y de otras practicas
mejoradas de manejo de suelos y cultivos.

- Prestar asistencia en la formulacidén de recomendaciones raciona-
les sobre ¢l empleo econdmico de fertilizantes para los agricul-
tores mediante pruebas sencillas.

- Demostrar a los agricultores el empleo de fertilizantes y de préac
ticas asociadas de manejo de suelos y cultivos por medio de de--"
mostracicnes y ensayos sencillos en los propios terrenos de los
agricultores.

- Mejorar la formulacidén y creacidn de politicas, préacticas e ins-
tituciones racionales relacionadas con la comercializacién, la
distribucién y el ecrédito, especialmente mediante sistemas pilo-
to, y asesorar en ello.

- Prestar asistencia en la capacitacidén de un cuerpo de oficiales
y auxiliares agrondmicos en lo que concierne al uso de fertili-
zantes y otras prédcticas mejoradas de manejo de suelos y culti-
vos.

El Programa utilizard la misma metodologfia y sistemas de traba-
jo que ya han sido ampliamente experimentados durante diez afios en
mis de 30 pafses de diferentes &reas geograficas del mundo.

Tendra una duracidén de 5 afios, a partir de la campafia agricola
1972-73 y se desarrollard a través de las siguientes fases:

1) Establecimiento de numerosos “Ensayos Demostrativos®, en 1§ --
propios terrenos de los agricultores medianos y pequefies. La fina-
lidad de esta fase, que tendrd una duracidn de 2 afios, es la de su-
ministrar suficiente informacidén acerca de la fertilidad natural de
los suelos y la respuesta de los cultivos a diferentes dosis de fer
tilizantes, para llegar a establecer las relaciones y niveles dpti-
mos de cada uno de los tres elementos nutritivos esenciales (nitrd-
geno, fésforo y potasio) a efectos de dar recomendaciones practicas
de fertilizacidén para los principales cultivos considerados.
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2) Establecimiento de numerosas demostraciones simples, en los propios

terrenos de los agricultores, con el fin de divulgar de manera ex-
tensiva férmulas .y niveles ya suficientemente ensayados. Durante esta
fase se reallzaran numerosos “'Dias de Campo”, cursillos de adiestra--
miento y la méxima dlvulg&Clon entre los agricultores, del uso correc-
to de todos los insumos y practicas agricolas mejoradas.

3) Implantacidn de pequefios Planes Piloto de Distribucidn y Créditc -

para fertilizantes, con el fin de habituar a los agricultores a -
utilizacidn de los sistemas de crédito existentes en el pafs. Los CrZ
ditos serdn adecuadamente supervisados y operarén sobre la base de ---
creacién de “Fondos Rotativos® que se irdn invirtiendo sucesivamente
en nuevas adquisiciones de este insumo. Esta fase permitird elaborar
informes y sugerencias al Gobierno, acerca de diversas cuestiones re-
ferentes al mercadeo y canales de distribucidén de los fertilizantes.
Silumtédneamente con la realizacién de cada una de las fases anteriores
citadas, se concederid mucha atencidén al adecuado entrenamiento del per
sonal del Servicio de then31on, tanto a nivel de Zona como a nivel de
campo, en todo lo relativo al uso correcto de los fertilizantes, y es-
pecialmente, los aspectos econdmicos de su empleo.

3. UBICACION Y DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS

Como se ha 1ndlcado, el Proyecto operard fundamentalmente en la -
Sierra (Regibén Andina elevada), en Areas dentro de la Jurlsd1c016n de 1
las Zonas Agrarlas iI, III, VI y XI, sobre los cultivos que mds adelan
te se 1nd1caran, y preferentemente en el ambito de las Agencias de Lx-
tensidn siguientes:

Zona Agraria II - Lambayeque Agencias de Motupe, Jayanca, Mo--
chumi, Monsefli, Zafia, Chongoyape,
Santa Cruz, Chota, Cutervo y

Zona Agraria III - Trujillo Agencias de Santa, Casma, Huarmey,
Viri, Trujillo, Chlcama Jequete-
peque, Condebamba, Huamachuco, San
tiago de Chuco, Otuzco, Cabana y
Bambamarca.

Zona Agraria VI - Arequipa Agencias de Chivay, Arequipa, Sa--
bandfa y Cocachacra.

Zona Agraria XI - Cuzco Agencias de Chincheros, Andahuay-
las, Abancay, Curahuasi, Anta, Uru
bamba Qulsplcanchls, Calca, Cuz-"
co, Slcuanl y Paucartambo.

4. NUMERO INICIAL DE ENSAYOS

A través de la informacidn recibida en cada una de las cuatro men..
cionadas Zonas Agrarlas, se con51dera factible iniciar el trabajo con
la instalacidén del siguiente nimero de ensayos:

Zona Agraria II ........... 100 ensayos
" REE «ewenwwsvs 100 "
i N VI esewsess 200
o B RL  spsasvaws e 100

Total en el primer afio: ... 400 ensayos
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Teniendo en cuenta que cada Sectorista puede establecer y contro-
lar debidamente unos 5 & 6 ensayos sin restar mucho tiempo a sus res-
tantes actividades, seria aproximadamente 100 el niimero de Sectoristas
implicados en la realizacidn de este trabajo.

El nlmero arriba mencionado (400 ensayos iniciales), se considera
un minimo justificativo de la importancia de los recursos humanos y
materiales que el Programa va a movilizar.

La evolucidén del nlmero de trabajos a desarrollar en los afios su -
cesivos de operacidén del Programa, adf como también el nfimero total 1=
demostraciones y Planes Pilotos de Cré€dito durante el perfodo de cin:.
afios, son los siguientes:

ler. afio
Ensayos 3 200 (en 1 200 lugares diferentes) 400
Demostraciones 1 500 (en 1 500 i L ) 300
Planes Piloto 12 ( en doce areas diferentes ) 0

5. CULTIVOS

El Programa operard sobre los cultivos de mayor importancia econd-
mica en cada Zona. La distribucién definitiva sefi objeto de una pos-
terior planificacidén a nivel de cada una de la mencionadas Zonas Agra-
rias, sin embargo, se consideran prioritarios los siguientes:

Zona Agraria II : papas, maiz, menestras
B " III : maiz, menestras, papas, cerales de
grano pequefio.
Zonas Agrarias VI y XI . papas, maiz y trigo.

6. DISPOSITIVOS EXPERIMENTALES

6.1 Ensayos Demostrativos

Se adoptaré el mismo disefio experimental que viene utilizando
el Programa de Fertilizantes de FAO, en todos los paises, por cum-
plir perfectamente una doble finalidad, tanto desde el punto de --
vista de suministros de informacidn para estudios posteriores, como
desde el puramente demostrativo frente a los agricultores.

Cada ensayo constarid de 8 parcelas, en las que se ensayaran
tres niveles de cada elemento fertilizantes (Nitrégeno, fésforo y
potasio) seglin el esquema siguiente:

Testigo: 0 -0-0 1-0-1 1-1-0
0 -1-1 1-1-1 1 -3 -2
2 -1 -1 3 =12 = ¥

La dimensién de cada una de las parcelas seri fijada posteric:

mente teniendo en cuenta las caracteristicas de la Zona, pero en
ningun caso sera inferior a 100 metros cuadrados.
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Igualmente, los niveles 0,1 y 2 de cada uno de los tres elementos
nutritivos serén determinados por cada Zona y cultivo sobre la base de
la informacién disponible en cada una de ellas, los resultados, si los
hubiere, de experimentos efectuados previamente en la zona, y el cri-
terio de los T&cnicos conocedores de cada una de las &reas, junto con
el personal Superviosr de FAO para el Proyecto.

Este disefio experimental carece de repeticiones en el mismo lugar.
El andlisis estadistico se efectuard por el método de los “Experimen-
tos dispersos’, es decir, considerando cada ensayo como repeticidn der
experimento en una regién. Esta metodologia es aniloga a la ya util..u
da en el Programa de Fertilizantes de la FAO, que se describe en el Bo
letin de Suelos N° 11 de la FAO "Guia tipo para las investigaciones soO
bre fertilidad de los suelos en terrenos de agricultores’ por el Dr. -
Hausey, Roma, 1971.

Demostraciones

Conocidas, a través de la fase anterior, las férmulas recomenda--
bles en cada caso, por zonas y cultivos, se instalaréan demostraciones
simples, en parcelas sensiblemente mayores, y utilizando el siguiente
disefio:

- Parcela con las técnicas habituales usadas por el agricultor

-~ Parcela sin fertilizacidn, pero con la introduccidn de todas
las précticas mejoradas.

- Parcela a la que se aplique la férmula de fertilizacidén sus-
ceptible de dar el médximo beneficio neto por hectérea.

- Parcela a la que se aplique la formula de fertilizacidn sus-
ceptible de dar el valor mds alto de la relacidn “Valor/Costo'!

Las férmulas a ser utilizadas en las dos {iltimas parcelas se ob-
tendran de los ensayos realizados en la zona, una vez efectuado el -
estudio econdémico de los resultados de los mismos.

En las areas en que se disponga de resultados correctos de ensa-
yos de los institutos de investigacidén la labor de campo se iniciard
con demostraciones solamente empleando €l plan precedente o cudquier
otro mis adaptado a la informacidén disponible.

7. PLANES PILOTO DE DISTRIBUCION Y CREDITO DE FERTILIZANTES 1/

Esta actividad se iniciari a partir del tercer afio de actividad

del Programa, en zonas donde se haya creado una fuerte demanda
de fertilizantes mediante las fases anteriores de ensayos y demostra
ciones. Los detalles de esta actividad serdn un tema a discutir con
el Gobierno de Perli en el segundo afio del Programa.

1/ Estos Planes Piloto se expondran en un anexo a este Plan de Ope-
raciones.
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8. ENTRENAMIENTO DE TECNICOS

Se concederd gran importancia a esta actividad, destinada a crear

en el pais un grupo numeroso de Técnicos debidamente adiestrados
en todos los aspectos relativos al uso racional de los fertilizantes
y capaces de continuar las actividades de promocidn de su uso después
de la finalizacién del Proyecto.

Se organizaradn diversos cursillos de capacitacidén a diferentes ni-
veles. Durante los meses anteriores a la iniciacidén de los trabajos -
de campo en cada Zona Agraria se daran cursilles de capacitacién de
tres a cuatro dias al personal de campo encargado de 1os trabajos en
éste. Aparte las cuestlones generales relativas a fertlllzac1on, se
estudiaran aspectos mas concretos del Programa, asi como su metodoleo
gia Ly finalidad. Durante estos cursillos, el personal de campo cono-
cerd la Guia de trabajos de campo y otros aspectos practicos del mis-
mo, y aprenderd el modo de rellenar los formularios, el envio oportuno
de la informacidn, etc. En estos cursillos participard activamente el
Especialista en Fertilizantes ubicado en cada Zona Agraria.

Posteriormente se derdn otros muchos cursillos preridédicamente al
personal de Extensidn encargado de los trabajos de campo y se trata-
réa més esPec1flcanente los aspectos econdmicos del empleo de fertili-
zantes y la evaluacidn de los resultados practlcos, en modo tal que -
dicho personal pueda hacer por si mismo el cilculo del beneficio neto
y de la relacidn ‘Valor/Costo ‘.

9. RELACIONES CON ORGANISMOS Y PROGRAMAS NACIONALES E INTERNACIONALES

9.1 Organismo Nacional Ejecutor del Programa

El Organlsmo Nacional responsable de la ejecucidn del Progra-

ma serd la Direccidn de Promocidn Agropecuaria del Ministerio
de Agrlcultura. A nivel de Zona Agraria el Organismo nacional respon-
sable serd la Direccidén de la misma (Ministerio de Agricultura) ubica-
da en cada Zona Agraria.

9.2 Organismo Nacional de Apoyo Técnico al Programa

El Programa de Fertilizantes contard con el apoyo cientifico

de la Direccidn General de Investigaciones, del Ministerio de
Agricultura, por mediacidn del representante de la Direccidn ubicada
en cada Zona Agraria y el personal investigador disponible dependien-
te de la misma.

Debe hacerse mencidn especial de la Lstacidn de Investlga01o-
nes y Experlenc1as de la Molina, que aparte de dar el apoyo cientifi-
co y téenico al Programa, analizard las muestras de suelos de las par
celas de experimentacidn y demostracién. También intervendri act1va~
mente en el estudio y la evaluacidn de los resultados, asi como en 1-
correspondientes estudics de correlacidén, determinacibén de nivels cri-
ticos, ete.

Por otra parte, se estableceri una comunicacidn permanente co’
esta Direccidn General en lo referente a intercambio de informacidn --
técnica y resultados experimentales.
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9.3 SENATER

Asimismo se establecerd estrecho contacto con esta Institu--

cién Nacional de Fertilizantes. Su colaboracidén serad parti-
cularmente necesaria en las cuestiones relativas al almacenamiento y
la distribucidén de los fertilizantes para los programas de campo (Prue
bas,demostraciones y Planes Piloto de distribucidn y crédito). La ex~
periencia de esta Institucidn en las cuestiones relacionadas con la --
distribucidén de fertilizantes en el pais serid muy util en la realiza-
giéq,de estudios acerca de los problemas de comercializacidn y distri-

ucidn.

Es muy recomendable que un representante de la DENAFER traba-

je en contacto permanente con la Oficina Nacional para el Programa es-
tablecida en el Ministerio de Agricultura.

9.4 Relacidn con otros organismos nacionales

La colaboracidn con la Direccidén de Reforma Agraria queda es-
tablecida automaticamente a nivel de zona, al haberse seleccionado, en
cada una de ellas, aquellas Agencias de Extensidn ubicadas en &reas --
prioritarias de Reforma Agraria. Por tanto, se trabajarad preferente-
mente con las adjudicaciones a empresas canpesinas generadas por el --
proceso de Reforma Agraria.

El trabajo con las SAIS (Sociedades Agricolas de Interés So-
cial) o con Cooperativas ya establecidas, favoreceri la consecucidn
de las finalidades especificas del Programa.

9.5 Relacidn con otros Programas Nacionales e Internacionales

Se estima muy necesaria la coordinacidén de las actividades --
con las que llevan a cabo los '"Programas Verticales’, y otros Progra-
mas Nacionales que aquellos actuadn sobre los cultivos que han sido --
considerados como prioritarios para el trabajo de campo del Programa
de Fertilizantes en la Sierra del Per{i. Por ejemplo el Programa de --
Trigo, que realiza la Comisidn iacional de Trigo, el Programa de Papas,
del Ministerio de Agricultura, que viene recibiendo asistencia técnica
de la Universidad de Carolina del Norte, el de menestras del Ministe-
rio de Agricultura, asi como el Programa de Mafz que viene desarrollin
dose dentro de la Universidad Nacional Agraria.

Todos estos cultivos se han incluido en los trabajos pricti-
cos a efectuar en el Programa de Fertilizantes.

Con respecto a otros Programas de Naciones Unidas, se consi-
dera de interés la coordinacién con los siguientes:

Proyecto PER-44 (Centro de Capacitacién de la Reforma Agraria) cc-
laborando en cursos de capacitacidn sobre el uso racional de los fer--
tilizantes, en el marco de la Reforma Agraria.

Froyecto PER-23, en materia de estudios de fertilizacidn en zona-
de riego.

Programa Cooperativo FAO/BID, para el desarrollo agropecuario y --
comercializacidén en areas de Reforma Agraria.
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10. PERSONAL RESPONSABLE DEL PROGRAMA

10.1 Supervisidn a Nivel Nacional

La Superv151on del Programa a Nivel llacional se llevarid a
cabo desde una Unidad Central establecida en el seno del Ministerio de
Agricultura, en Lima (Direccidn General de Produccidn). Dicha Unidad
estarid constituida por:

- 1 Ingeniero Agrdnomo peruano, Especialista en Fertilidad del Suelo
y uso de Pertlllzantes, como Superv1sor Nacional para el Programa,
y con dedicacién a tiempo completo, quien la dirigira.

- 1 Ingeniero Agrdnomo de la FAO, Experto en Fertilidad del Sueo y uso
de Fertilizantes, y Jefe de Expertos de FAO.

10.2 Supervisores a Nivel de Zonas Agrarias

Por parte de FAO, serdn nombrados dos Expertos Asociados, -
con la siguiente ubicacidén y zonas de trabajo.

- Experto situado en Chiclayo, para las Zonas Agrarias II y III. _
- 1 Experto situado en Cuzco, con jurisdiccidn en las Zonas Agrarias
VI vy XI.

Por parte del Ministerio de Agricultura del Peri, se nombra
ri en cada una de las 4 mencionadas Zonas Agrarias un Ingeniero Agrd-
nomo, como Contraparte Regional en cada una de ellas, con dedicacidn a
tiempo completo para el Programa y dotado del correspondiente vehiculo
para las necesidades del trabajo especifico del Programa.

En donde sea posible, el Ingeniero Agrdnomo Contraparte a
nivel de Zona serd el Especialista en Fertilizantes radicado en la Zo-
na Agraria.

10.3 Personal Ejecutor del Programa a Nivel de Campo

El trabajo de campo, es decir, el establecimiento, vigilan-
cia y control de los ensayos y demostraciones, lo realizaradn los téc--
nicos “Sectoristas’ adscritos a cada una de las Agencias de Extensidn
sefialadas, siendo el respectivo Jefe de Agencia el responsable del tra
bajo que se desarrolie dentro del ambito de cada una.

11. ORGANIZACION DEL TRABAJO Y CANALES DE INFORMACION

Es de la maxlma 1mportanc1a para el éxito del Programa la defini-
cidén clara y precisa de las obligaciones y responsabllldad, asi como
el establecimiento definido de los canales de informacidén adecuados
desde la Oficina Central en Lima al campo y viceversa.

La oportuna recopilacidn de datos de campo para estudios poster1o
res cuyos resultados puedan aplicarse inmediatamente en la campafia s: -
guiente es un aspecto muy importante de estas relaciones.

Al final de este Apéndice figura un diagrama en que se proponen
los canales de informacidn y recopilacidén de datos de campo, de enlace
entre la Oficina Central de Lima y las respectivas Zonas Agrarias don-
de se efectuin los trabajos pricticos.
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12, MISION DE EVALUACION A MITAD DEL PROYECTO

Al final del segundo afio de operaciones del Programa se organiza-
rd una Misidén de Evaluacidn a mitad del Proyecto. Tras un cuidadoso
examen de los objetivos ya conseguidos, esta Misidn informari a la FAO
acerca de la extensidn del programa a otras Zonas Agrarias ademds de
las primitivas, asi como acerca de la inclusidn de nuevas cantidades -
de fertilizantes adicionales a las previstas primitivamente en el pre-
sente Plan de Operaciones.

13. ESTUDIOS E INFORMES PERIODICOS

13.1 Informe Anual de Resultados

Al término de cada afio agricola, y una vez reunida la tota-
lidad de la informacidn procedente de zonas de actividad, los técnicos
que componen la unidad supervisora del Programa a nivel nacional, ela-
borarén un informe anual de resultados, incluso provisionales, para --
ser sometido a la Superioridad.

A medida que la informacidn disponible vaya permitiéndolo,
se realizardn los correspondienres estudios de correlacidn entre tipos
de suelos, anélisis de tierras y respuestas de los cultivos a los fer-
tilizantes, por zonas y cultivos, con el fin de determinar niveles --
criticos de respuesta que permitan extrapolar las conclusiones obteni-
das a otras &reas de caracteristicas similares, con vistas a sentar --
las bases para recomendaciones précticas y seguras sobre fertilizacidn
de los diferentes cultivos.

Los estudios se orientardn siempre en un sentido fundamen--
e : = T
talmente econdémico, mostrando siempre los resultados en términos de --
beneficio neto y ‘“relacidn Valor/Costo’.

13.2 Estudios de Mercadeo

Al mismo tiempo se redactaridn los pertinentes estudios e --
informes sobre comercializacidn de fertilizantes y otros insumos, en
los cuales se sugeriran las medidas necesarias encaminadas a fortale-
cer le estructura existente o se propondrédn nuevas acciones y-métodos.

Igualmente se prepararan estudios e informes en que se pre-
senten soluciones que puedan ser (tiles para la planificacidén de una
politica a largo plazo relativa a distribucidn, comercializacidn, al-
macenamientc, precios, subsidios y crédito para fertilizantes. La ex-
periencia adquirida al cabo del tercer afio (primer afio de los Planes
Piloto de Distribucidn y Crédito) serd particularmente Gtil para este
fan.

13.3 Recomendaciones sobre Fertilizantes por Regiones y Cultivos

A medida que la informacidn disponible (resultados de en-
sayos de campo y demostraciones) lo permita, la unidad central del
Programa de Fertilizantes del Ministerio de Agricultura, juntamente -
c¢con el Departamento de Suelos y Fertilizantes de la Estacidén de In--
vestigaciones de La liolina, prepararid “Guias’ provisionales para re-
comendaciones sobre Fertilizantes que se facilitardn al personal de -
campo del Servicio de Extensidén, para que las utilicen como instrumen-
to valioso en su labor de asistencia a los agricultores.
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14, DIVULGACION

Desde un principio se efectuarid una divulgacion intensiva del Pro-
grama, en que se destaque su finalidad, utilizando medios audiovisua--
les, asi como folletos, boletines de 1nformac1on, ete,

Tan pronto como se dlsponga de los primeros resultados o las pri-
meras conclu51ones, se hard una amplia difusién de los mismos entre los
diversos organlsmos © programas nacionales que, en un modo u otro, se
dediquen a la mejora de los cultivos en que se ocupa el Programa de --
Fertilizantes.

15. REUNIONES PERIODICAS ENTRE PERSONAL DE DIVERSAS INSTITUCIONES DE-
CADAS AL DLSARROLLO DE 10S C v L .

Al igual que Se viene realizando con éxito en otros paises, es --
muy importante fomentar la celebracidn perlédlca de reuniones entre re-
presentantes de los diversos sectores que intervienen en los proble--
mas relativos al uso de fertilizantes, es decir, el de la investiga--
cidn, laboratorios de suelos, funcionarios de exten516n, fabricantes
de fertilizantes, etc.

Una de las finalidades primordiales de estas reuniones sepri la
unificacién de criterios a Nivel Nacional para la interpretacidn de -
andlisis de suelos con vistas a recomendaciones sobre el uso de ferti-
llzantes, métodos de ensayo de suelos, recopilacién de toda la infor-
macidn dispersa sobre anteriores trabajos relativos a fertilizantes
realizados en el pals, y la publicacidén de “Guias’ para recomendacio--
nes sobre uso de fertilizantes para empleo por los Extensionistas. En
estas reunlones se estudiaran también otras cuestiones concernientes
a 1a preparacidén de relaciones mas adecuadas, problemas de distribu-
cidén y mercadeo, politicas de crédito, etc.

Las conclusiones de estas reuniones se someteran al estudio del

Gobierno en informes periddicos, con un restmen de las diversas cues-
tiones estudiadas y las conclu51ones o recomendaciones propuestas.
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PROGRAMA DE FERTILIZANTES DE LA FAO

MANDATO DE LOS ESPECIALISTAS EN FERTILIDAD DEL SUELO

Bajo la supervisidn del Director Regional efectuardn el Programa

de campo del Programa de Fertilizantes de la FAC como sigue:

Ayudarin a los funcionarios oficiales a determinar las necesida--

des de fertilizantes de los suelos y cultivos principales y a aumen-
tar rapldamunte el empleo de fertilizantes, contribuyendo a planifi-
car, organizar, coordinar y analizar la labor del Programa de campo -
en el pais.

Los objetivos del Programa de campo se conseguirdn mediante medi-

das tales como:

a)

b)

c)

d)

e)

h)

Ejecucidn de un gran nimero de demostraciones de fertilizantes con-
sistentes en dos a cuatro parcelas, demostrando relaciones de fer-
tilizantes que ya se sepa que son eficaces.

Establecimiento, en terrenos de los agricultores, de ensayos prac~
ticos consistentes en seis a doce parcelas con relaciones variables
de aplicaciones de fertilizantes para determinar el uso mds eficaz
de ellos, segin el tipo de suelo y cultivo.

Reforzamiento o iniciacidn en Estaciones Experimentales, cuando --
sea necesario y posible, de la experimentacidén de fertilizantes con
algunos disefios complejos.

Reforzamiento o iniciacidn de servicios de ensayc de suelos que --
contribuyan al asesoramiento sobre el uso de fertilizantes bas&ndo-
se en el anilisis de suelos.

Reslmen y correlacidn de la respuesta de los cultivos a los fertili
zantes con datos de suelos.

Recopilacién de informacidén sobre los obsticulos econémicos y socia
les que se¢ oponen al empleo de los fertilizantes, como son la fal-
ta de medios adecuados de dlstrlbuc16n, la falta de crédito y el -
nivel de estabilidad de los prccios de cultivos y fertilizantes.

Supervisidén de los Planes Piloto sobre distribucién y crédito de
fertilizantes.

Capacitacidn de personal local en la ejecucidn de ensayos de campo
y demostraciones y en la realizacidn de la distribucidn de fertili-
zantes basada en actividades crediticias.



CANALES DE INFORMACION

(Transmisidn de Instrucciones y Recepcidn Datos de Campo)
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