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ACTA APROBADA"DE LAS 'NEGOCIACIONES SOBRE COCPEPACION TECNICA
ENTRE EL PERU Y LOS PAISES BAJOS LN LA ESFEFA DE LA PRODUC--
CICN AZUCARERA PERUANA.

Con fecha 23 de Noviembre de 1972, se llevaron a cabo dentro del dmbito
# de COOPRRACION TECNICA ENTRE EL PERU Y LOS PAISES BAJOS, por la Delegacidn
Peruana encabezada por el General Rudecindo Zaﬁaleta, Jefe del Sistema de
Asesoramiento y Fiscalizacién de las Cooperativas Agrarias de Produccidn -
del Perfi v una Delegacidn dirigida por el sefior P.F.Kiewiet de Joge, Jefe
de la Divisién de Implementacién del Departamento de Ayuda Técnica (DTH) -

del Ministerioc de Relaciones Exteriores de los Pzises Bajos.

Los debates se refirieren al tema de COOPERACION TECHICA ENTRE EL PERU Y
LOS PAISES BAJOS, en el area de PRODUCCINN AZUCARERA Y SUS ACTIVIDADES co
NEXAS EN EL PERU.

Al finalizar el debate, hubo aprobacién unidnime del contenido y texto del

Cronograma de Operaciones, adjunto a la presente Acta Aprobada.
Se acordd asimismo que, el Cronograma de Operaciones se presentaria de in
mediato a las autoridades peruanas competentes, a través del representante

del Embajador de los Paises Bajos.

por DELEGACION' PERUANA por DELEGACION HOLANDESA

: (firmado) . (firmado)
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CRONOGRAMA DE OPERACIONES DEIL PROYECTO

AZUCARERO PERUANO-HOLANDES

I.. GEWERALIDADES.

x

2.

Nombre

Localizacidn:

Idiomas:

Contribucidn

Holandesa:

Contribucidn

Peruana:

Duracién del

Prozecto:

Autoridades
Competentes :

PROYECTO AZUCARERO AGRO-INLUSTRIAL.

El Jefe del Proyecto residird en Lima., Los in-
tegrantes de los equipos trabajarén con las --
Cooperativas, estando en primer lugar concentra
do su trabajo en la Cooperativa CAYALTT de Chi-
clayo (Lanbayeque) v en el INSTITUTO CENTRAL DE
INVESTIGACIONES AZUCARERAS (I.c.1.A.), Centro -
Experimental con residencia en Casa Grande (La
Libertad).

El idioma oficial serd el Castellano.

Los reportes sobre Avances para el Departamen-
to Internacional de Asistencia Técnica, se ha-
rén en Holandés; los reportes a las autoridades

competentes peruanas, se haran en Castellano.

La contribucién de los Paises Bajos serd de ---
Df1.3'560,000 (Florines Holandeses), para Exper

tos, Equipo, Becas y Expertos Visitantes.

El compromiso peruano consistira“en disponer la
"contrapartida'; terrenos y edificios, oficinas,

Yy equipo de laboratorio.

La duracidn del Proyecto se estima en 24 meses,

(2 afios), contandose a partir de Febrero 1972.

La Autoridad competente de los Paises Bajos serd
el Ministro sin Portafolio, a cargo de Cooperacién
de Desarrollo.

Las Autoridades competentes Peruanas serin el
SAFCAP que pertenece a SINAMOS.

£l



de’ la pag.1 ...

8. Autoridad
Ejecutiva:

II. PROYECTO.

3 Objetivos:

2. Alcances del

Prgzecto.

La Autoridad Ejecutiva Peruana serd la Central de
Cooperativas Agrarias de Produccién Azucarera del
Peri (CECOAAP).

La Central (CECOAAP), para Proyectos Especificos con
las Cooperativas, concertard acuerdos con cada una
de é€llas, sentando los derechos y obligaciones de -
cada una de las partes en la ejecucidn :del Proyecto.
Esto se hace necesario, por la situacidén de indivi-

dualidad completa de las CAPs,

El objeto del Proyecto es brindar asistencia en el
desarrollo de la produccidn y diversificacién, ase
sorando expertos peruanos y colaborando en el entre
namiento de personal peruano de manera tal, que al
fin del periodo de asistencia técnica, los expertos
técnicos peruanos, estén facultados a continuar o
finalizar el proyecto, independientemente. E1 entre
namiento de las contrapartidas se brindari en las -
siguientes &reas:

1.1 Planeamiento

1.2 Investigacidn

1.3 Mejoramiento Técnico.

2ua Planeamiento:a

Estd dirigido/incrementar la rentabilidad y efi
ciencia de las Cooperativas asociadas de la Cen

tral dindose énfasis a la diversificacién y al en
trenamiento de personal de alto nivel de la In
dustria Azucarera.

2.2 La Investigacién que se efectuard, se referira

en primer lugar a problemas fisicos del suelo,
incluyendo irrigacién y drenaje y otras inves-
tigaciones, si asi fuera decidido por las auto

ridades ejecutivas,
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3.

u'

2.3 En relacidn a sembrios, desarrollo técnico,
se referird a sistemas de irrigae¢ién, con--
trol de salinidad, entre otros y en relacidn
a fédbrica, se referiri a la eficienciaz de téc

nicas de procesamiento.

Descripcidn del

Proyecto.

Contribucidn

Holandesa.

Para incrementar la rentabilidad, se dard especial
atencién al proceso de conversidon de productos deri
vados (sub-productos) de la industrializacién de la
cafia de azficar, en alimentos para ganado v productos
quimicos y fibra.

La investigacidn se concentrard en primer lugar, en
los aspectos fisicos del suelo de algunos de los SEE
te valles donde existen sembrios de cafia de azficar.
La investigacidn se realizard en aquellcs valles que
se ven afectados en mayor proporcidn por problemas -
de irrigacidn y drenaje. Las recomendaciones relacio
nadas con mejoras en los sistemas de irrigacidn y -
drenaje de las plantaciones de cafia de azficar, se da
rén como resultado de la investigacién. En relacidn

con la implementacidn técnica y practica de las re-

comendaciones, se haradn disefios basadeos en los resul

tados de la investigacidn para mejorar los sistemas
de irrigacidn y drenaje. :

En las fabricas, se dardn recomendacidn concernien-
tes a las medidas a tomarse para mejorar las insta-

laciones y método de operacidn.

4,1 Personal

a) Jefe del Provecto.

El Jefe del Proyecto/Coordinador (LP), serd

un experto en Finanzas y/o un hombre de amplia

experiencia, preferentemente en planeamiento

industrial y econdmico.

11/ ....
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d)

Residird en Lima. Se mantendri en zontacto con
los funcionarios autorizados de CECOAAP. Se man-
tendrd en contacto regular con los otros exper
tos holandeses para integrar sus actividades a
la politica de la Central. Serd responsable de
la coordinacidn de las varias etapas del proyec
to. El Jefe del Proyecto, asesorard a CECOAAP

en diversificacidn de la produccién o en la con-
tratacidn de servicios de asesores con conoci-
mientos técnicos especificos.

Deberd dominar el Castellano.

Especialistas en Tierras y Uso del Agua.

Estos expertos serdn Ingenieros Agrénomos gra-
duados y especiaiizados en irrigecién y drena-
je. Llevarén a cabo la investigacién en la Esta-
cidn Experimental de I.C.I.A.(Instituto Central
de Investigaciones Azucareras), dentro de los
problemas fisicos relacionados con suelos, asi
como ser capaces de disefiar y mejorar la irriga-
cidn y sistemas de drenaje para las CAPs en el
Per@i. Uno de los expertos tendri msyor responsa-
bilidad en drenaje y el otro enproblemas de irri
gacidn.

Técnico Azucarero.

Deberd haber recibido un elevado entrenamiento
técnico. Se le empleard en primera instancia -
en la Fabrica de Cayalti y serd responsable de
la asesoria en el procesamiento del azficar en

la fabrica. Dard también asesoria para obtener
una mds eficiente operacién de la maquinaria.

Asesorard asimismo en cualquier adquisicidén o

compra de magquinaria nueva.

Su asesoria podria relacionarse con otras Coo-

perativas.

a la p&g.5 ...
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‘h.z.

Becas,

e)

£)

g)
h)

i)

Ingeniero~Electricista.

Deberd poseer elevado entrenamiento técnico. Serd
emnpleado en primera instancia en la fébrica de la
CAP Cayalti v serd responsable del asesoramiento
en el uso y mejoramientc de las instalaciones --
eléctricas. Dard asimisrmo asesoria para una efi-
ciente operacidn de la maguinaria. Asesorard tam-
bién en cualguier adquisicidn de maguinaria nueva,
en adicidén al equipo existente, comc también al -
reemplazarlo.

Su asesoria se extenderd hacia las otras CAPs.

Inpeniero Mecanico.

Deberd poseer elevada experiencia técnica. Sera

empleado en primer lugar en la fabrica de la CAP
.CAYALTI y serd responsable de dar asesoria en el
uso v mejoramiento del equipo mecé&nico. Brindard
asesoria para una més eficiente operacidn de la -
maquinaria. Asesorard ademAs sobre cualquier com
pra de equipo nuevo. Su asesoria se extenderd ha-

cia otras CAPs,.

Especialistes en Tierra v Uso de Agua.

Deberén ser Ingenieros-Agrdnomos graduados. Los
dos trabajardn en primera instancia con CAYALTI.
Uno de éllos serd responsable especificamente en
drenaje y el otro en irrigacidn. Darén asesoria en
en obras de irrigacidn y drenajelde las plantacio-
nes de larCocperativa. Su asesoria se extenderd ha-
cia otras Cooperativas.

Comisiones (de corta duracidn)

El nlimero, duracién, tiempo y propdsito de estas
misiones, se decidira en el curso del proyecto, de
comin acuerdo entre las autoridades ejecutoras.
Alrededor de 30 hombres/mes para expertos peruanos
Desplies de haber completado su entrenamiento, se
les encargard dentro.de CECOAAP, el entrenamiento

de técnicos en Procesamiento de Azlcar.

a la pag. 6 ...
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4.3. Eauipo. Varios vehiculos de deoble traccidn para terrenos esca-

brosos y otro equipo hasta por un valor de Florines

Heolandeses 100,000.00 (Dfl), cono contribucién holan

desa.

4.4, Monto total de-El monto total de la Contribucidén Holandesa no excede

la Contribucién

Eg}andesa.

4,50 Contribucidn
Peruana. S |

5.4

rd a Dfl 3'560,000 (Florines Holandeses.

Personal.

a) Un Ingeniero, Director del Proyecto, quien se

ré responsable del desarrollo del Proyecto.-
Deberd de preferencia tener varios afios de -
experiencia en los aspectos que cubre el pro
yecto. Serd la contrapartida del Jefe del Pro
yecto, con quien coordinard los trabajos del
" eguipo peruanco-holandés, de conformidad con
las especificaciones o standards de las Auto-
ridades Ejecutivas Peruanas competentes.
b) Por lo menos un técnico calificado peruano,

serd designado a tiempo completo por cada -
experto holandés, el que también recibird -

adecuada asistencia técnica y de oficina.

Informaciodn.

Hacer accesible la informacidn requerida para la
implementacién del proyecto.

Oficinas.

Proveer adecuadas facilidades de oficina, mo-
biliario y otros requisitos a los expertos ho-
landeses y peruanos.

Costos Operativos.

Los gastos efectuados en el uso, mantenimiento,
seguro y reparacidon de los vehiculos motorizados

y otro eauipo proporcionado por los Paises Bajos.

alapig. Tivss
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ORGANIZACION,

la.

Jefatura Perua-

na del Provecto

5.5

5.6

5.8

a)

b)

c)

d)

e)

o R

Castos de Viaje y Sostenimiento.

Gastos de Viaje y Sostenimiento dentro del Perfi
incurridos por los expertos holandeses en la eje-
cucién del proyecto, de acuerdo a especificacio
nes aplicadas al personal peruané.

Gastos locales incurridos en relacidn a Equipo

Holandés.

El total de gasfos de desembarque, formalidades

de aduana, transporte en el Perfi de equipo envia
do por Holanda, incluyendo seguro durante el trans-
porte,

Fondo Rotativo.

Establecimiento de un fondo rotativo suficiente
para sufragar los gastos referidos en 5.3 y 5.6
(Gastos incurridos en relacién con equipo holan

dés).

Contribucién total peruana.

La contribucidn total peruana no excederi de --

S/.150,000.00

El Director del Proyecto (JP), serd responsable
de su administracidén general.

En ésto cooperard estrechamente con el Jefe Ho-
landés del Proyecto (LP), éllos tomarén decisio
nes relacionadas con el proyecto, de comfin acuer
do.

El JP (Director del Proyecto) vigilard que las
obligaciones del personal de contraparte, se de
sarrollen del modo méas adecuado.

El JP dirigird al personal de contraparte, el -
que se reportéré periddicamente por escrito, --
tanto a €1 como al LP Holandés.

Consultard al LP Holandés en relacidén con el --

perscnal peruano.

a la pag.8 ...
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1b.Jefatura Holandesa
del Proyecto.

a) Los expertos holandeses trabajardn bajo la di-
reccién del LP. Holandés. Le consultaran todos
los asuntos de importancia del proyecto.

b) Los holandeses realizaran tantos trabajos como
le sean encomendacos por el LP.

c) El LP delegard sus funciones, en caso de ausen-
cia, en alglin otro experto holandés.

d) El LP informard trimestralmente por escrito a -

las Autoridades Ejecutivas Peruahas, asi como a

las Holandesas, en lo que se refiere al desarro

1llo del proyecto. tanto en los asuntos técnicos

como en lo que respecta a los administrativos.

e) Consultard al JP. en la designacidn o reemplazo
de personal holandés.

f) Al concluir el proyecto, el LP. emitirid un infor
me final a las Autoridades Competentes y Ejecuti
vas Holandesas, las que lo trasladardn a la Auto
ridad Competente Peruana. El reporte contendri
toda la informacidn importante del trabajoahasta
ese momento realizado. con recomendaciones para

futuras ampliaciones del provecto.

lc. Otros Aspectos.Todos los expertos holandeses llevardn a cabo sus --

obligaciones en estrecha cooperacidén con las centra-
partidas peruanas. Los funcionarios de la contrapar-
tida peruana se encargardn del personalrsubalternc -
designado para llevar adelante las labores de su es-
pecialidad,

Los expertos holandeses informardn periddicamente por
escrito al JP y LP. sobre los progresos del trabajo
que les fuera encomendado.

Los integrantes de los equipos estarén supervisados
por el Jefe del Proyecto, en todos los asuntos no -
relacionados con los aspectos puramente técnicos de
cooperacidn previstos, especialmente en relacién a

.

a la pag.9 ...
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Jerarquia.

Oficinas
Asesoras.

a) Holandesa.

la reunidon de compromiso de la contrapartida de -- °
CECOAAP y aspectos organizativos relaéionados con-
las contrapartidas. o

En cuanto al aspecto técnico de las obligaciones de
los expertos, quedarén a cargo de la "Gerencia' de -
la empresa gque los emplea y del Director del Institu
to Central de Investigaciones Azucareras, respectiva
mente.

El Jefe del Proyecto se sujetard a las instrucciones
del Ministerio de Relaciones Exteriores Holandés. Rea
lizard sus actividades en el Perfi, de acuerdo con la
Gerencia de CECOAAP.

Los integrantes del equipo holandés estardn bajo el
mando del Jefe del Proyecto; todos los asuntos con-
cernientes al Proyecto que competan a las autorida-
des peruanas, incluyendo CECOAAP, serdn tratados por

el Jefe del Proyecto, por €l o a través de &l.

La Directiva del Proyecto Azucarero Agro-Industrial,
asesorard al Departamento Internacional de Asistencia
Técnica, sobre aspectos técnicos. La Directiva estari

conformada entre otros por:

el Amsterdam Trade Association (HVA) -«
ASOCIACICH DE COMERCIANTES DE AVMSTERDAM

- el International Agricultural Centre
CENTRO INTERNACIONAL AGRICOLA

- el International Land Development Consultants(ILACO)

CONSULTORES INTERNACIONALES DE DESAPROLLO DE
TIERRAS.

- el International Land Reclamation Institute (ILRI)
- INSTITUTO INTERNACIONAL DE RECLAMACIONES DE
TIEPRAS.

- el Poyal Tropical Institute (KIT)
INSTITUTO REAL DEL TROPICO

- el Ministry of Agriculture and Fisheries
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y PESQUERIA.
(Asesoria técnica sobre asuntos especificos se dard
a través de cada uno de los miembros del Direc-
torio).

a la pag.10 ..,
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IV,

b) Peruana.

IMPLEMENTACION,

1.Recomendaciones

a Seguirse.

2.Programa de

Trabajo.

- la Direccidn General de Aguas de Irrigacidn del
Ministerio de Agricultura.

- la Universidad Nacional Agraria 'La lMolina" -
Centro de Tecnologia.

- las distintas Cooperativas Agrarias de Produccién.
- el Instituto Central de Investigaciones Azucareras.
- el Proyecto Jequetepeque - Zafia.

- el CENDRET. :

5\ . ¥ L
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Las autoridades competentes peruamas garantizarin que
las empresas en las cuales se encuentran empleados -
los expertos holandeses, tengan suficientes fondos y
personal técnico para llevar adelante las recomenda-
ciones relacionadas con asuntos que deban ser consi-
cerados como parte de la marcha normal del negocio,

en especial, mantenimiento v provisidn suficiente de
repuestos, asumiendo que las recomendaciones cuenten
con lar aprcbacidn de la gerencia de la empresa invo-

lucrada.

El Jefe del Proyecto serd el eslabdn entre la politi=
ca central de CECOAAF y la labor de los expertos holan
deses, en la Estacidn Experimental y en las plantacio
nes de las Cooperativas Azucareras.

El Jefe cdel Proyecto, visitard mensualmente al equipo
holandés o con mayor frecuencia, si las circunstancias
asi lo demandasen, para mantenerse informado de los
avances de la labor del personal a su cargo.

La Investigacidn de problemas fisicos relacionados

con el suelo, se llevardn a cabo en la Estacién Expe
rimental del I.C.I.A. Se conduciri la investigacidn
en cuatro esferas: ¢

i)  en tres vallesriberefios en los cuales estén esta
blecidas siete Cooperativas, se reunird informa-
cidn sobre aspectos fisicos del suelo.

se llevaran a cabo énsayos en base a lo detecta-
do.

=
e
S

a la pdg.9S o



de la p&g.10 ...

iii)

iv)

EY
do
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se ampliard la investigacidn a modo de ex-
perimento, durante la tercera etapa.

durante la cuarta etapa, se hardn recomen-
daciones detalladas para mejorar el estado

de las plantaciones, a base de la informacidn
obtenida.

siguiente programa de trabajo ha sido desefia
para la CAP Cavalti:

Programa de Emergencia., para resol
ver problemas en las dreas de drenaje, sali-
nidad, en localidades donde dichos programas
pudieran ser iniciados de inmediato.

Un programa sistematico para alcanzar mejoras
en la irrigacidn y drenajecen las plantaciones
que lo requieran.

te programa és parte integrante de:

Un programa integral para el Control de Agua
en todas las CAPs. La formulacidon de tal pro
yecto requerird el establecimiznto e imple--
mentacidn de un total y sistemdtico programa
de inspeccidn, experimentos prdcticos y estu
dios especificos.

En la fébrica se dirigira el primer esfuerzo

hacia el mejoramiento de la situacidn actual

y aumento de la eficiencia.

El equipo técnico formulard recomendaciones pre

i

sas, a ser adoptadas con tal propdsito.

Deberdn tomarse en cuenta los siguientes puntos:

a)

b)

c)

d)

Redactar una lista de equipo requerido de in-
mediato.

Lista de los problemas en si mismos y presen
tacidén de propuestas para su solucidn.
Desarrollo técnico del procesamiento y estado
reparacion de las instalaciones.

Presentacidén de propuestas para el mejoramien-
to de los métodos de trabajo, mecanizacidn y

automatizacidn.

a la pag.12 ...
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e) Satisfacer necesidades de personal de funcio-
narios y de cuadros técricos.
f) Entrenamiento de personal en sus propias ta-
- reas y asesoria en &1 métodos de entrenamien
to.
g) Transmisidén de conocimiento a las contraparti
das.

En segunda instancia, los servicios del equipo

podrian ser solicitados para:
A. Dentro de la CAP CAYALTI.

a) Actualizar lat@cnica y los Planes de Desa-

rrollo Financiero (Proyecciones Financieras)
propuestas por H.V.A. y por CECCAAP, emi-
tiendo un reporte final.

3 b) Preparacidn de pedidos para el proyecto
arriba mencionado; programacidén y asisten
cia en la implementacidén del proyecto.

B, Fuera de la CAP CAYALTI.

c) Asesoramiento tal como se indica en Dentro
de Cayalti- (puntos a) y g)

d) Asistencia en la elaboracién de estudios
de factibilidad y planeamiento técnico -
por ejemplo para:

- la refineria central
- el taller central :
- proyectos de diversificacidn

e) Standarizacion del Control de Calidad.

3. Reclamos/ Cualquier mal enténdido que se suceda en relacién con
Litigios la implementacidn del proyecto, seglin se -desprende de

las Reglas Operativas v que no pudiera solucionarse en
forma amistosa, serd sometido a la consideracidn de
las Autoridades competentes de las partes a través -
de las autoridades ejecutivas, el que se decidira se

gln lo determinen aquellas autoridades.,

a la pag.13 .



. ..
.

- .

-

de la péag.12

vl

INSTRUCCIONES .

1. Relacionadas con
Materia de la --
Competencia.

2. Concernientes
al Cumplimien-
to.

3. Jerarquia.

4. Reportes.

g Circunstancias

Iggrevistas.

6. Evaluacién.

Modificacién del Pro-

grama de Operaciones.

L

Los expertos se sujetarin a las drdenes emana-
das del Departamente de Asistencia Técnica In-
ternacional; los especialistas de HWA e ILACO
estardn sujetos a las instrucciones de HVA e -
ILACO emanadas del Departamento de Asistencia

Técnica Internacional.

El trabajo en la CAP CAYALTI ha sido encomendador
al HVA e ILACO por el Departamento de Asistencia
Técnica Internacional. Cuando los asuntos de or-
ganizacion se refieran al trabajo de los expertos
serén de responsabilidad del Jefe del Proyecto;
en relacién a aspectos técnicos, deberén estar -
supervisados directamente por los sub-contratans-
tes a aue se refieren.

> Aew 1118,

El reporte del Progresoc Técnico del Proyecto se
hard en castellano, a beneficio de las autorida
des peruanos. Ademds el Jefe del Proyecto someté-
rda trimestralmente un reporte al Departameﬁto de

Asistencia Técnica Internacional, en Holandés.
En el supuesto de circunstancias imprevistas,

como desastres naturales, debe entenderse que

el equipo holandés se dedicard por si mismo a la
reparacién de la obra, rindiendo cualquier oilra
asistencia necesaria.

El trabajo serd evaluado periddicamente por pri
mera vez, en Julio de 1973 por ambas partes en

.

conjunto. El resultado de la evaluacidn decidira
la continuacidn del proyecto y si es asi, en qué
forma.

Las Autoridades Ejecutivas de las dos Paftes, po-
drian modificar y/o suplementar en consulta con

junta, el Programa de Operaciones.

Lima, 19.Enero.1973 (traduccién)

/arl.



