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ARTE | - CONTEXTO LES/ L

Este documents de aroyecto es-el document al que se rofiere el Ar-
ticulo 1, pérrafs 2 del Acuerds cntre el Gobierno dol 2erG y el Prograra de
las Nacionas Unidas pora el Desarrolls, concernientz a la asistencic o  corgo
del sector de Fondas Esnecicles del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolls, firinads por amias partes el 19 de eners de 1560.

El proyscts a que se hace referencia, se ejecuta dentro del marco

del Decreto Loy Peruans INY 13742 y su reglaments sobre Coogeraciin Téenjca
Internacional en la Readblica del Perd.

CARTE Il - EL ZKOYECTO

PARTE Il. A._OBJETIVOS DEL DESARROLLO Y DE PRO?IEDAD S OCIAL

El Plan Nacional de Dasarrallo 1975 - 1978, arapone upu estrategia
global que eombina arm3nicamente el crecimiento eqon3micy con una amplia
participacisn popular en las actividodes eeondmicas, sociales y culturales, lo
que conlleva un eanjupto de combins estructurales.

El Zobierns Revalucionario de lo Fuerza Armada entre los medidas
conducentes o lagrar el desarrolls integral, ha establecids o Sistema iacla
nal nara el Desarrallo de Jropiedad Social, cama un instrumento tepdiente a
generar mayares y majores condiciones de emplao, actuando preferentemente
en oquellos sectoreg de menor dascrrollo rofativo,

Cl presente lroyecto, comprendido dantrs del Programa PERU/INUD,
tiene par abjet> proporcionar apoy> téenico al Centry de Estudios Superiores
de Propledad Social en sus planes de capacifacidn eoncordantes con la polit]
ca do dosarralls de Propiedad Social y, on consccuencia, apoyar la estrategia
y los objetivas del desarrolls enunclados por e] Goblerno Peruanmo.

PAKTE 11, B. ~ OBJETIVOS IMMEDIATOS

Este Proyecto constituye un apoyo preliminar al CESUPS, conducente
a un apoy> del PNUD de mayar envergadura a implementarse en ol  futurs
(o partir de 1970).

Los objetivos inmediatos del Proyecto son Ias siguientes:
a) Colaborar con el CESUZS en ol desarmllo y la evaluacidon de Ios cursos

que esid ofreciends actualmente, en administracion de emprosas outoges-
tionarias;
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5)  Asesorar al CESUDS en la areparacion da cursos de nost grado en ad ainis
tracion de ciprasas autogestionarias y en es»acializacion de casacitadoras
dal misao tino da emprasa. Asi wisno, aszsorar al CESUSS en la sresara:
cion de cursos da actualizacion, recicleje y perfeccionaaiento, destinados
@ mandos altos y nadios de empresas autagestionarias. stz abjetifo inclu-
ye la elaborecidn de los curricula y la preparacion del sersonal ddocente

correspondientes.

PARTE Il C - CONSIDERACI DNES LS PECIA'ES

Ninguna

PARTE N & - ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

lo ley de ’ropiedad Social (259 7) defne asi o las £%S:  los Ennre
sas de Propiedad Social son personas juridicas de Derecho Social integradas ex
clusivamenta sor trabajodoras, constituides dentro del arincinio de solidaridad.
cor. el objato de reclizar actividedes economicos. Sus caracteristicas son:
Participacion plena, propizdad social de la empresa. acumulacisn social y
canacitacion permanente  (Art. 1°).

Los factores aue dzter.ainan una canccitacisn cualitativa.sente dife
rante en las empresas autogastoras son consecuencia diracta de la especial natu
raleza de estas emprescs v de sus sustanciales diferencias con las otras formas
emnoresariales.

la narticipacion plena requiera un nivel de capacitacisn que la
empresa fradicional no exige. fn la empresa autogastionaria la situacién es di
versa: la participacion en e! proceso decisional sunone un conocimiento de la
enprese, tle sus netas, olsjetivos y limitaciones. un eonocimiento de! mercado.
de los precios, del planeamiento y control emresarial: un conocimiento  del
rol del trabajador; una responsabilidad derivada del mismo, una aotivacion que
asegura lo participacién y garantice sus resultados. '

£l Sector Social esté »lanteads como una posibilidad en el proyecto
del Plan de Gobierno Tupac 7acru . agrusando a todas aquellas empresas en que
los medias de produccion son de total orosiedad de los trabajodores (EPS, CA3S,
Coonerativas de Servicios, SAIS y Comunidades Campesinas y Nativas). El
Plan de Gobierno ‘Tupac Amard’ se refiere expresamente a la canacitacion en
el Sector Social. [.'znciona la necesided de for.aar cuadros directivos para los
diferentes sectores de nropiedad ‘con énfosis en el Sactor Social .

Fs importante resaltar que el CESUOS as la unica institucion aubiica

existente en 2l campo previsto sara el Sector Sociol. dedicada a la canacita-
cidn e investigacion de alto nivel,
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PARTEN E - 1DGROE CSPERAL 6

"

Durante el desarrally del proyecta sa estina qua se debera lograr:

la evaluacion y reajuste dal Pragrema de Canacltacjan 1977, actualnente
en ejecucian; .

la imolementacian da un Cursa Tallar nerq capacitadores cod 39 narticl
nantas paro nandos altos y medias da B2 y C JNA:

lg arenarac]én dal Prograna de post grada en Capacjtacion:

ii] disefio de nyevos cursas da duracidn varjable an administrag|an qutages
tjonaria parg mandas altas y medjos da 1125, @ ofrecerse en 1973;

Consolider |a estruature [nstitucianal dol CESLIS; y

la preparacian de seainarias intarnas da octualizacidn,

PARTE I F - ACTIVIDADES

Se han programada las actjvidadas can e| Plan de Trabojo slgulente;

ACT|VIDADES lUGPR FL\,; Dl I ‘ICLJ\CI N

Y OU.lACI N PROPUESTA

Aslstlr 2n lo avaluaclon y

reajusta del ’rograma de
Canacltacion 1¢77 (Ver anexo 22 Setienre da 1977

) Ling ~ dos semencs

Asistir en la praporacion a
Imple nertoclon de un Curso
Taller para caxcitadoras _ 15 octusre de 1977
(Ver anexo 1) Lima dos semanas

Asesorar en la preparacion y

disefio curricular del Programa

de posi-gracs en Capacitacion 1¢ noviembre de 1977
(Ver anexo 1) Lima dos samanas
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A,  Asistir en ol diszfio de nuevos
cursos en adaizistracion auto - 1¥ noviembre de 1977
gastionaria, (Ver anexs l) i-aa dos semenas
5.  larticinar en la consalidocion
de la ustructura instivucional Lima 15 noviembra de 1977
del CESURS dos semancs
5.  Participar en seminarios internas  'ima 21 noviamore de 1977
de actualizacion cuafro sz nanas
‘ PATTE 1L G - INSUMDS
7. DESCRIZCION DE LS INSUMDE A2ORTAD 05 2R EL GMIERND

Monto (Soles)
a) Directar dal Tantro de iistudios Superiores
da Propiedad Social (Director del Proyecto) 120 200

h) Parsonel docente y de investigacidn dzl

« Centro de Ustuclios Superioras de Prapiadad
Social. 450,37

2. Fdificios, equipy y suministro proporcionadas por el Zobierns Peruano

Lugor F‘e_c_ha [Aonto (soles)
a)  Eaquioo fungible Lima 2J setiembre 1977 . 15,92
5)  Fquipo no fungible Lima 20 setiewbre 1977 . 15,000

c) locales Lima 20 sotiembre 1977 15,000
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. Saskos Civarsys

a) Viajes y comunicaci mes 20,000 A
b)  Varios 19,200
3e DESCLIXCION DE LOS 1hSUIACS ~2CRT-.D0S 2R EL 2NUD

e —— S — e — 0 _—— ] — — —— . n A . mm L w memea s
-

¥a Asignacisn de Paorsonal Internacional i

—— - e e ————— - —

a)  Expert> en Capacitacidn y Sestidn de Emprasas de Partici xci dn

1. Requisitos: - ForrmaciSn universiteria de alt

nivael

- Conocimienty amplin de instituci>
nas acaddmicas de copacitacisn y
cde comprasts autygestoras.

- Exporioncia docenta en formacidn
y serfoccionamient> del personai
directivo.

- Juen conocimients dal idioma
castellano.

Il. Taroas: - 2roporcionar apoy> téenico  al
CESUS en los aspectos siguientes:
i ~sistic an la evaluacisn y

.

reajuste <zl Jrograna cde Ca
sacitacidn de 1977, consisien
to en s Seminarios y Curss
de .«dminisiraciZn on Jwtoges
tidn que han sid> programadss
y estdn on ajecuci in;

{i. Asistir en la_presoraciin ¢ im
slomentcecisn de un Curs> Taller
parc caxacitedores do E£ y da
CONASS, (mandos altos y me
dios), do & semanas de duracisn
iNoviembre/Dicierade do 19//
(3 copacitedares);

iii. .Ascsorar en lo preparacisn y di

. sofid curricular dol Programa de
post grado en Copacitacisn quo
so ofrocerd a partir do 1973;
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iv. Aststir 2n 2l disefio de nuevos cursos
de duracisn variable en ad ninistra
cion autonostionaria que se iapartiran
en 1973 para nandos altos v inedios
de 175 y de otras fornas asociatives;.

Ve Partici par en la consolidacion de
la estructura institucional del Canirg
e la elaboracidn de nornas. regla-
mentas internos. manual de funciones.
etc.; y

vie Participor en semingrios internos da
actualizacidn para docertes  del
CESUPS y funcionarfos de C ONASS.,

2 Gastos Varios

Para el pago de diversos gastos, tales como: Telax, teléfons. Informe
final, etc,

PARTEN. H - PREPARACION DEL MAN DI TRAJAJ I DEFINITIV O

Un "Plan da Trahajo detallado ' para la ianlementacion dzl prasente pro
yecto seré preparaco por el experto asignado, en consulta con el Director del
’royecto. [iste ajercicio seré hecho al iniciarse el proyecto. Adjunto el
Anexo llt:Cronograma de Trabajo de las actividedes del experto (20 setiembre/
20 diciembre 1977).



KU Pltoy, CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE PROPIEDAD SOCIAL
BOLOGNES!I 480 MIRAFLORES
TELF. 481722

PRRTE Moo 1. - AEXRACLI DE Uil LLACO DE SFECTIVL,
- Ve 5:\.il Ido .uloid u':L a)EAS{ :. L \ \CI\) v lL E

!.‘uiLul w “...-iU. ” i UB.L ‘ \r ) ’E O.

'

Las actividades nocesarias sore araducir ios resultadss y para conseguir
s objetivas inaediatos del proyects serdn llovead is a caby eonjuntanents por
el a2ersonal nacional ¢ intornacional designads ara ol efecto. Los roles  a
doseipeiior se filardn o la lesada del axporis on discusidn y acuerds  mutud
dontrs de un marco que permita la efectiva particiacidn del personal nacional
@ internacional.

SWTE . K.~ ESTRUCTURA INSTITUCI O WL

i Sisteraa ivecionai xra el Desarrollc de ropiedad Social (SHNADESS)
creado por of D.L. MY 2123, os una estructura orgdnica del aparcts Gblico
sara apodyar y aomover ¢l desarrsllo de lo Propisdad Social.

=l Sistema instituids, >osee una adecuacion de sus elementos eonforma
das a los niveles nacional, rozinal y sectorial a fin do Iograr la consolida
cidn y expansisn de lo Propiedad Social.

Conforman ei Sistema:

a) La Comisi%a ilecional de Jropiecad Social
D) Las Uficinas kegionales do Propiedad Social

c) Los Organas Sectoriales de Aropiedad Social
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La Comisi3n Nacional de Propieded Social es el organismo rector del
Sistema, oncarncds do formuler smoner, Adirigir v cjecutar la oolitica  de
’ " 4 ‘ r 5] ¥
Jroniedad Social.

El D.L. 2V (11/5/78) o eraacidn del Centro de Esiudios Superin
res de Propicdad Sxcial, pormite dar coborture a dos Gabitos intervinculed os:
lo canacitaciin y la investigecisn. La carceitacisn va dirigidai'a oreparar
pors *ncl profesional para la administracin de las empresas y otras formas aso -
ciativas de ropiedad Social. La investigacidn se otienta hacia el andlisis
de la problemética de la Propiedad Social, en sus manifestaciones ccondmicas,
sociales, culturales y politicas que aseguren su desenvolvimients autosostenido.

JARTE 1. L. - OSLIGACIONES PREVIAS Y ZRE-REG UL
SITCS

Ninguna

PAKTE 1. 2. - ASISTENCIA FUTURA DEL PNUD

e b e e e—— e —— . ——

De la presente asesoria podrd definirse la cooperacidn futura  del
PNUD, a partir del afi> 1973,

PARTE .~ AGENDA DE SUZERVISE. v, EVALUACION
E HINEORMES

——— o

CARTE 11iT A = KEVISIONES DE SUJERVISION

El proyects estard sujets a rovisidn, de acuerds eon las politicas
procedimientos estallocidos por el 2NUD, en edncordancia con los procedimien
tos establecidas por el Organismo do Planificacisn del Perd.

PARTE Ill. 3 - EVALUACION

Cl proyects estard sujet> a evaluacidn de acuerd> con las politicas
y procedimientos  establecidos por ¢l PNUD, de acucrds con el Sistema de
Planificacisn y el SINADE’S. Lla evaluacidn llevard o determinar una futura
asistoncia del 2NUD.
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ARTE . € - INFOUAES QF i‘iiUGRESO Y FINALIZACION

El experto internacional deol oroyzcty al terminar su asesoriq elaborard
un Informe Final sobro las actividados realizades y ol aparte téenico Lrindads
ol Gobierny Poruans, al misad que lloverd @ datormipar pna futura asistanciq
del °NU
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PRESUULESTO PEL 2RDVECT O CORRAS 2OMDIENT! A LA CONTRIBUCH DN
o :?—_ ANUD _(39.9?'9re_= LA)
PAIS : DERY ’
N DEL PROYECTD : PE/7Y/ NV A/
TITULD : Anoya i Tentro de Ustudios Superiores
de Prantedad Social (CRSUSS)
TOTAL 1877
1V UV IR, AR B
1. Personal del 'royecto
¥ Expertos -
11.27  Consultor - 3 - 12,900 3 12, ¢
11.6¢ SUD-TTAL 3 - 12,4130 3= 21209
59. Gastas Verios a1 4933
¢ TOTAL 13,339 13,33

S —— A 8 o Gt

b
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PRESUPUEST 3 DEL ROVECT O CORRES 2-0MDIENTE A LA CONTRIBL h"'I IN DL

CONTRAPANE DEL .;J BIERND (Fn esdecie: .ro[as "eruarqz—)

PAl PRRU
;
N°DEL PROYECTO s PER/TY N YA/ /1
TITULD :  Apoyo al Ceniro de [studios Superioras de

’ropieclad Social (CHESUPS)

TOTAL 7 77

:A/I, 7R 17/ M 7 S
lﬁ”ersonaf'de] i i i Dl o A et i ek
1. Director del TESIJPS 3 122,009 Kt 120, 003
2. Docantes e Investigodores
del CESUPS 18 40,0000 18 450,000
19. TOTAL PERSONAL 21 579,090 21 579. 0539
3 E: "UI"’Q
41 . Fquipo fungible 15.82) 15, 003
42, Equipo no'fungible ' 15.899. & 15,002
43. Locales 15, 007 15, 000
49. Total Equino 45,000 45,000
5’1 GA 5T JS DIV. RS -.)S
51 Viajes y coqunicacionas 20.320 29,000
52.Varios 12,000 12.990
53.Total diversos 3),030 30,2300
. TOTAL GEMERAL 845,001 ; 645,000

P e
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ANEXO 3

ROGRYAA DL CAPACITACH ON 1977

Consiste da cuatro saninarios y dos cursos qua vieno ofrecionds ol
CESUIS @ partle dal 1' de agosto pasado y qua conclulran el 16 dodiclon’re pro
)(I 0. :‘

l.os cuatra s2minariss, de 15 horas de duracidn en dos dias consecuti=-
vos. son las siguientes:

a) Urnanizacidn autogestionaria ( 1)

) Planes v autogestisn (A2)

¢)  Coordinacian y conirol de gestion (A-23)

d) Financianiento y autogestidn (A-2)

EI serainaric A-1 se ofrece 4 vecas durante el afio 177, Los semina-
rios A2 A-3 y ./\-4 so ofracen dos veces cada uno. Todos los seminarios estan

desiinados a manas alios ds eiapresus de sropiedad sacial y cooperativas de
arocluccidn.

Los dos cursos, de 27, horas de duracisn en cinco dias consacutivos,
son los siguientas:

a) “)peraciones y supervision (Li-1)
h)  Adainistrocisn y supervision (1V1-2)

Cada uno de ostos cursas se ofracerd un minimo de cinco veces durante
el afio 1977, Iillas astén dastinados @ mandos medios de empresas de propiedad 50
cial y cooncrativas de nroduccion,

Para ol dictado de ostos seminarios y cursos, el CESUPS cuenta can
sus pronios protesoras de alanta (3) y adenas can 2l concurso de docentes exter-
nos.

Para cada seminario y curso se ha preparado un raanual especial . que
ayuda al narticinanta duranic el praceso de aprendizaje y le sirve, ulteriormenta,
'comd material de lectura y consulta,

La matodologia erapleade en los seminarios y cursos es eminantemente
aarticipatoria.
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Se estima que esta arimera expariencia docenta del CESUPS dabe

ser evaluada. A partir de este evaluacisn, ¢a-ardn introducirse modificacio
nas en el nlan de capacitacisa de 1973, i experto 2xiranjaro a qua se con=
trae esta documento de aroyecto. asistiré al persoral del C:SUPS en la evaluo
cion referida y en la estructuracisn del plan para 1973, :

-
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ANEXO

. CAACITACION DE CAPACITAD JRES

Bl CESUIS osta aindafiado en aspecializar canacitadoras gena la
Diraccidon Genaral de Casacitacion de € 014X v para las aapresas de pro-
siedad social y autogastionarias en caneral. Con esta finalidad, ol CESUS
sroyecta dos actividadas: una, de mayor volumen v a cumdlirse en 1977,
ave consista 2n un surso do post-greds nara capacitadoras (educacion  de
adulios). Tendrd una duracidn de ¢ mases. La otra activided se cuaplird a
fass de 1977 5 comienzos da 1V72 y serd necesariamenta previa al post-grado
anteriormente raferido. Se trata de un curso taller sara actuales capacitado
res. Tendra una duracidn da £ seimanas ¥ no requerira qua el porticipante
tenga titulo profasional.

Fl experto extranjaro @ que se refiera este documento de proyscto
asasorara en la presaracion. iaslenentacién, disefio curicular y metodologico
de los dos cursas para canacitacores anteriormente referidos.
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A"’TIVI')AD‘:.. ARID (1977)

B el W WEmaaRSE A b s Vimals Soridond 448" Wiag N a S
- - L) ’ t L]
Setiembre Octubra | NMoviambre | Diclembra

- s b — o es m—. . —— g v e e segca o[ e sma gt ] B g A o 4 o] e v e g

1. Asistir en lo evaluacion y
reaiuste del 2rograma de
Canacitecion 1V77

2 Asistir en lo orenaracion
e imnlementacion de un

Curso Taller

3.  Prenarccidn del Programa
de nost grado en Capaci ta
cidn.

'« Asistir en el disefio d2 nuevos
cursos en Administracion Auvto-
oastionaria.

5.  Particioar en la consalidacisn
de le estructura institucional i
d C c' 'l)r

. Darticipar en seminarios inter-
nos de actualizacisn.

-




