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PROGRAMA DE COOPERACION FAO/GOBIEEIO

PLAN DE OPERACIONES

Gobierno donante: Dinamarca
Pafs: PERU .

Sigla y tftulo del proyecto: TF-PER. 22 (DIN)
Asistencia Técnica e Insumos Agrfcolas



PLAN DE OPERACIONES

1. Con arreglo al acuerdo concertado con el Gobierno de Dinamarca
(el Gobierno donante) y a peticién del Gobierno de Perd (el Gobierno),
la Organizacién de las Nacimes Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) faciliterf ayuda para la ejecucién del siguiente
proyectos

TLtulo del provecto: Asigtencia Técnica e Insumos Agricolas

Estimacibn de gastoss: (Plan de Gastos en los Ap&ndices I y II):

Contribucifn del Gobierno donante 2 030 665 d8lares EE.UL
Contribucidn de contrapartida 566 730 141 soles oro

Duracifén previstas 3 anos

Antecedentes y finalidades: Apéndice III

Descripecifn del plan de trabajo (inclufda la descripcibn
del trapzjo del Director de rroyecto/Jefe de lquipo y
Técnicos Extranjeros)s Apéndice IV

OBLIGACIONES DE LA FAO

2. La FAO tendrf a su cargo la contratacibn, viajes internacionales,
sueldos y emolumentos del personal internacional indicado en el Apéndice
(con excepcifn de los voluntarios)e Los nombramientos de funcionarios
internacionales se someterfn a la aprobacibn del Gobierno, Todo el

personal internacicmnal trebajarf a las 6rdenes del Jefe de Equipo, encargado
por la FAO de asesorar al Hinisterio de Alimentacifn, representado por el
Director General de Produccibn en la ejecucifn del proyecto.

e La FAO facilitarf el equipo y los suministros que se indican en el
Apfndice I. El equipo seguiri siendo de propiedad de la FAO mientras dure
el proyecto. Su destino definitivo ser4 decidido por la FAQ en consulta
con el Gobierno.

Le La FAO organizar4 viajes anuales de inspeccifn del proyecto, que
serfn financiados con cargo a los gastos del proyecto, segin se indica en
el Apéndice I. La inspeccién del proyecto se hari en colaboracifn con

las entoridades del Ministerio de Alimentacién y ENCI,

Se Todas las obligaciones contrafdas por la FAO en virtud del presente
Plan de Operaciones serfn supeditadas (i) a las decisiones de sus 8rgenos

de gobierno y a sus disposiciones constitucionales, finencieras y presupues—.
tarism, ¥y (ii{ 2l recibo de la contribucifn necesariza del Gobierno donanies
Cualquier cbligecifn contrafda por la FAO puede, por acuerdo entre las
partes, ser asumida por el Gobierno donante.



6. La FAO podr4, en consulta con el Gobierno, ejecutar parte o la
totalidad del proyecto mediante subcontrata. La seleccién de subcontra-
tistas se harZ, previa consulta con el Gobierno, de conformidad con los
procedimientos de la FAO,

CBLIGCACIONES DEL GOBIERNO

Te La persona responsable de la ejecucidén total del proyecto seré el
Director Generzl de Produccibn. Ademis, se nombrarf un Coordinador
General del Proyecto a nivel nacional, quién asistido por el Jefe del
equipo de Expertos extranjeros, tomars a2 su cargo la responsabilidad de
la ejecucién y supervisifn de este proyecto con responsabilidad directa
ante el Director General de Produccifn.

Be El Gobierno zdoptaréi todas las medidas necesarias para facilitar
la ejecucifn del proyecto y ayudar 2l personzl de la FAO a conseguir los
servicios y medios necesarios para el desempeno de su labor. El Gobierno
aplicar4 a la FAO, a los fondos y objetos de su propiedad, a sus
funcionarios y demfs personas o entidades que desempenen servicios en su
nombre, en relacién con el proyecto, las cléusulas de la Convencilén sobre
Privilegios e Inmmidades de los Orgenismos Especializados.

Q. El Gobierno resolverf las reclamaciones forruladas por terceros
contra la FAO, su personal o demfs perscnas que desempenen servicios en
su nombre en relacifn con el proyecto, salvo cuendo el Gobierno y la FAO
convengan que esas reclamaciones obedecen a negligencia culpable o
intencifn dolosa de esas personace

10. El Gobierno responderf de la contratacifn, los sueldos y las
medidas de segurided socizl del personal nacional. Bl Gobierno aportars,
adenfs, los servicios y suministros especfficos indicados en el Apéndice
II, en la forma y la ocasifén en que hagan falta para el proyecio.

1. El Gobierno concederf al personal de la FAO y del Gobierno donante
y a las personas que actuén en nombre de una o de oiro, acceso al
emplazamiento del proyecto y a todo tipo de mzterfal o de documentacién
relativo al mismo, y suministrari toda la informaciln pertinente a dicho
personale.

12. El Gobierno atenderf a los gastos de importacibn y se encargaré de
la tramitacifn adusnera del equipo destinado al proyecto, de su transporte,
manipulacién, elmacenamiento y gastos conexos deniro del pafs; esimismo
se ocupari de su custodia, su mentenimiento, sseguremiento y sustitucibn,
si hace falta, una vez entregado en el lugar del proyecto.

INFORES

13. Cada 12 meses el Gobierno, a través del funcionario responsable del
proyecto, informarf a la FAO sobre la marcha del proyecto.

{
14. El Gobierno accederf a la difusién de infermacién = por ejemplo,
" descripciones del proyecto y de sus objetivos y resultados = con objeto de
formar la opinidn pfblica.
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ENMIENDAS Y TERMINACION

15 Este Plan de Operaciones puede ser modificado o conclufdo por
consentimiento mituo. La conclusibn surtirs efecto a los 60 dfas del recibdo
por cualquiera de las. partes de una notificaciln escrita de la otra parte.
En este caso, las obligaciones contrafdas por el Gobierno seguirin ean vigor
en la medida necesariz para permitir la retirada ordenzda de los fondos y
del activo de la FAO y del persocnal que actde en su nombre y viceversa.

16. El presente Plan de Operaciones entrarf en vigor a su firma por
ambag paries.

Por el Gobierno de - Por la Orgenizacifn de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacibn

\_f/ ‘ (YY\ Qc_pu Qﬁpﬁ

EMBAJADOR JONR_BE 1A PUE

MINISTRO DE RELACIQN SCTCRTORES DEL PERU HI‘VP/ \W A FAO!

Tk 2 de mayo de 1978 Fechas 03) 1) 2%
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PLAN DE GASTOS

CONTRIBUCION EXTERNWA (EN DOLARES EE. UU.)

AEGndice p

Cod, DESCRIPCION DEL GASTO 1° Ano 2% Afo 3° Afio TOTAL
10 Servicios de personal
1 Jefe Internacional de Proyecto, 36 h/m 54 000 54 000 54 000 162 000
1 Experto en Fertilidad de Suelos/Uso de
Fertilizantes, 36 h/m 47 400 47 400 AT 400 142 200
1 Experto en Mercadeo de Fertilizantes,
18 h/n 23 700 47 400 - 71 100
1 Experto e Economfa Agrfcola, 24 7/m 23 700 47 400 23 700 94 800
1 Experto en Manejo de Pastos, 24 h/m 23 700 47 400 23 700 94 800
1 Experto en Mecanizacién Agrfcola, 34 h/m 39 500 4T 400 47 400 134 300
1 Experto en Produccién y Distribucién
de Semillas, 24 h/m 23 700 4T 400 23 700 94 800
Varios Expertos Agociados FPinanciados con otros recursos
1 Secrctaria Bilingue a tiempo completo,
36 h/m 3 400 3 400 3 400 10 200
20 Viajes de Servicio 35 000 42 000 42 000 119 000
30 Servicios por Contrata 5 000 T 500 10 000 22 500
40 Gastos Generales de Operacifn 37 146 29 478 18 918 85 542
50 Suministros y llateriales
~ Equipo pequeno de campo y oficina 50 000 20 000 10 000 80 000
-~ Semillas 10 000 10 000 10 000 30 000
60 Bienes de Equipo
~ Vehfculos y piezas de repuesto 90 000 10 000 10 000 110 000
~ Motocicletas 70 000 10 000 - 80 000
-~ Maquinaria pequena, aperos ¢ implementos 60 000 20 000 _ 80 000

agricoles

of eoe




Contritucién externa (en délares EE. UU.) (contimacibén)

Cod. DESCRIPCICON DEL GASTO Ano 20 Afio 37 Ano TOTAL
80 Formacién de personal, entrenamiento,
becas y contribuciones 60 000 30 000 10 000 100 000
90 Castos de Administracién del Proyecto 91 874 T2 908 46 790 211 572
TOTAL 148 120 593 686 381 008 | 1 722 814
Fector especial, debido a la inflacibn T4 812 118 737 114 302 307 851
TOTAL GENERAL 822 932 T2 423 495 310{ 2 030 665




PLAN DE GASTOS

PROYECTO DE ASISTINCIA TECNICA E THSUNOS AGRICOLAS

CONNSOLIDADO THTEGRADO

Apéndice II

PARTIDAS GIERICAS 1° Ano 2° Ao 3° ARo TOTAL GENERAL S/
01.00 Remmeracién 91 127 000 {115 414 360 | 139 701 720 346 243 080
02,00 Bienes 8 185 000 | 10 385 300 12 621 390 31 191 690
03,00 Servicios 24 559 440 | 30 757 884 37 077 172 92 394 496
04.00 Trensferencias corrientes | 7 548 899 | 9 625 400 | 11 701 901 28 876 200
09,00 Bienes de Capital 16 142 500 | 20 166 T50 24 665 425 60 974 675
TOTAL 147 562 839 |186 349 694 | 225 767 608 559 680 141

P ——



PLAN DE GASTOS

Avéndice II

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA E INSUNOS AGRICOLAS
RESUMEN GENERAL - CONTRAPARTIDA NACIONAL EN S/.

PARTIDAS GENERICAS 1° Afio 2° Afio °#do | Vo,
01,00 Remuneraciones 30 408 600| 30 408 600{ 30 408 600} 91 225 800
02,00 Bienes 3 579 000 3 936 900| 4 330 590] 11 846 490
03,00 Servicios 12 084 440] 13 292 834] 14 622 172] 39 999 496
04,00 Transferencias corrientes 2 35T 6471 2 357 64T| 2 357 647 T 072 941
09.00 Bienes de capital T 442 500] 8 186 750 9 005 425| 24 634 675
TOTAL: S/, 55 872 187| 58 182 781| 60 724 434} 174 779 402
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PLAN DI GASTOS

Agéndice T

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA E INSUMOS AGRICOLAS
PROFESIONALES Y SECTORISTAS A TIEMPO PARCIAL

PARTIDAS GENERICAS 1° Ano 2° Afo 3% Ao g%gggﬁL s/.

01.00 Remuneraciones 60 718 400 | 85 005 760{109 293 120 | 255 017 280
02,00 Bienes 4 606 000 6 448 400| 8 290 800 19 345 200
03.00 Servicios" 12 475 000 | 17 465 000| 22 455 000 | 52 395 000
04,00 Tranferencias corrientes 5 191 252 T 267 753] 9 344 254 21 803 259
09.00 Bienes de Capital 8 700 000 | 11 980 000| 15 660 000 36 340 000
TOTAL 91 690 652 {128 166 913[165 043 174 | 384 900 739




Apéndice II
PLAN DE GASTOS

PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA E INSUMOS AGRICOLAS
TMPLEMENTACION EN CAPACIDAD INSTALADA DE PERSONAL
A NIVEL NACIONAL Y POR ZOHWAS

Frinidi A Dedicacibn Exclusiva A Dedicacién Parcial ¥° ae
Alimentacifn Profesionales Técnicos Auxil, Profesionales Técnicos Agencias
Nivel Nacicnal 8 5
I - Piura 5 5 5 17 39 1
II - Chiclayo 7 5 4 35 83 20
IITI - Trujillo 5 5 4 26 T1 15
IV - Lima 5 5 4 15 37 10
V - Ica 5 5 4 19 20 5
VI = Arequipa 5 5 4 17 42 10
VII - Tacna 5 5 4 8 20 6
IX - Tarapoto 5 5 4 20 65 1
X - Huancayo 5 5 4 32 81 18
XI -~ Cuzco 6 5 4 23 84 16
XIT = Puno 5 5 4 24 52
XIII - Ayacucho 5 5 4 22 56 8
71 60 54 *258 *650 135
RESUMEN GENERAL
Profesionales 329
Técnices T10
Auxiliares 54
Total H 1 093

. — . ~ _ il . - 0O =~ 7
(*) El primer ano se considera 50 de su tiempo dedicado al proyecto, 2 ano TO,:J,

v 3er ano 9.



PLAN DE GASTOS

CONTRAPARTIDA TOTAL - ENCI

Apéndice II

1978

1979

L 2° SEM, TODO ANO 1980 ToTa L
Contraparte a tiempo completo
(Jefe del Departamento de
Mercadotécnia) 240 000 480 000 720 000
Bienes de Capital 100 000 50 GO0 150 000
Servicios 60 000 120 000 180 000
Fertilizantes (segin contrato ENCI-
Ministerio de Alimentacifn) (Esti-
mado) 2 000 000 | 2 000 000 2 000 000 6 000 000
2OmA L 2 400 000 | 2 650 000 2 000 000 T 050 000
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Apéndice III

ANTECEDENTES y FINALIDADES

El Problema

Perd tiene un frea total de 128 millones de Has de las cuales
aproximadamente 20 a 30 millones (205 del total) son cultivables. Sin
embargo, solamenie 2,7 millones estfn siendo cultivadas en la actualidad
con 144 millones de Has en la région de Sierra, 1,3 millones en la
regifn de Costa y 0,22 millones en la regidn de Selva., Ademfs se estima
700 mil Has de tierra en descanso y unos 20 millones de Has de pastos
naturales.

A largo plazo se puede incrementar la produccifn de productos alimenti
cios por expansibn de la frontera agrfcola, en las regiones de Costa, Sierra
y Selvz, '

A corto plzzo sin embargo, se lograrf el aumento de la produccibn
Agropecuaria casi en forma exclusiva por el incremento de la productividad.

Los rendimientos de culiives que generalmenie son bajos, salvo
condiciones o 4reas bajo riego en la Costa, pueden ser facilmente duplicados
o triplicados por el uso eficiente de insumos y mejores précticas culturales;
esto puede apreciarse en el cuadro adjunto que representa los resultados de
los informes sobre las actividades del actual Proyecto de Fertilizantes.

Resultados de Demostiraciocnes de Fertilizacién obtenida
en las Campanas 1973 — 1974 y 1974 = 1975

PAPA MATIZ TRIGO
Media de 162 demostraciones Media de 100 demonstira. Media de 88 demostra.

Tratamiento Rendiriento Tratamiento Rendimiento Tratamiento Rendimiento
Kz/Ha Kg/Ha Kg/Ha

%estigi 6,807 ?estig; 1,577 Eestig; 1,064
90=90~60 13,745 = 80-70-40 2,581 60--40-30 1,974
180--180-120 18,074 160-140-180 3,090 120-80-60 2,472

La relacién Valor/Costo, atribufdo e los efectos del fertilizante serfn
como se indicas -

Papa de 7,00 - 8,60
Mafz de 1,90 = 2,50
Trigo de 2,90 - 3,70



El uso actual de fertilizantes es muy limitado, s6lo el 256 del 4rea
cultivada estf siendo fertilizada, ademfs la distribucibén del consumo entre
las 3 regiones es my desiguale. L2 cifra promedio parz la Sierra es de
15 Kg. de nutriente por Ha. — mientras pricticamente no se aplica fertili-
zantes en el 4rea cultivada de la Selva.

El consumo de fertilizantes per cépite en el Perd es de solamente
8,5 Kse en 1o que se refiere a otros insumos agrfcolas, la situacibn es
miy similar, El uso de semilla certificada es muy limitado, situacifn
que trobablemente siga igual durante los préximos anos. Sin embargo hay
grandes posibilidades mediante una seleccibn y una mejora sistemitica en
el uso de semilla, Esto en combinacién con la produccién de semilla
oficializada, 2s5f como el mejoramiento del sistema de almacenaje y distribu-
cifn, rucde zumentar considerablementelos rendimientos que se obtienen en
la actualidad,

En general el control de plagas y proteccifén de cultivos necesita
una mejor organizacifén asf como la introduccidén de una legislacifén al
respecto, hay disponibilidad de pesticidas a todos los niveles, pero los
t8cnicos de campo pueden juger un rol mmy importante en cuanto a mejorar
la forma y cantidad de aplicacidén a nivel de agricultores, mediante
demostraciones y elaboracién de boletines simples.

Por lo generzl se realizan labores culturales en forma manual y con
implementos de traccifn animzl, sunque ha sido introducida en las Zonas
maquinaria nueva. Los métodos tradicionales pueden ser mejorados
.considerablemente y la productividad de la maquinaria actual puede ser
incrementada por el mejor mantenimiento y manejo de las mismas, sin embargo
se requiere de la especializaciln de técnicos en dicho campo. Como
resultado de esta problemfitica el pafs enfrenta un gran déficit de
productos alimenticios, el que tiene que ser cubierto por importaciones
que representan aproximedamente 350 millones de dblares cada ano. Los
productos de importacién estén representados bésicamente por: Trigo, Mafz
v Aceite Vegetal, productos que ficilmente pueden ser producidos en el

pafs.

En la actualidad la comercializacién de insumos agrfcolas es
deficiente, no hay un sistema adecuado de facilidades de almacenaje a nivel
regional y local, michos agricultores no pueden abastecerse de los insumos
por la lejanfa del distribuidor, el inaedecuado sistema de vias ferreas
¥ carreteras, asf ccmo el desabastecimiento frecuente de fertilizantes a
nivel de los pocos distribuidores principalmente en la regilfn de Sierra.
Sin embargo los obstfculos estén siendo anulados répidamente mediante las
mejoras del gistema de comercializacién.

De los 200 distribuidores de fertilizantes inicialmente programados
por INCI, 150 han sido implementados durante los dltimos 6 meses. Esta
red de distribucifén seri ampliada afn m&s, pero el apoyo técnico externo es
necesario para asegurar eficientes operaciones dentro del sistema,



o e

La asistencia t&cnica cubre la mayor parte del pafs, sin embargo la
capacidad instalada no siempre ha sido utilizada en la manera mis eficiente.
Ha faltado un equipo de técnicos a nivel nacional, para proveer al personal
de campo la suficiente tecnologfa; ademfs este personzl con frecusncia ha
sido recargedo con trabajos de tipo administrativo. H&s afin los viejes
en las condiciones de Sierra requieren de mucho tiempo, ademnfs el &rea de
acciln asignada a cada t8mico de campo, hace muy dfficil llegar eficiente-
mente & un gran ndmero de agricultorese.

El sistema de crédito agrfcola est4 bien organizado por el Banco
Agrario del Perd, y se ha logrado un incremento del 3 en 1976 con relacién
a2 1975 en los créditos otorgados, lo gque indica que los agricultores muestran
un interfs creciente en utilizar el crédito del Estado, esto a pesar de que
los trémites para la obtencilén del crédito requieren de ticmpo y las oficinas
locales del Banco estfn dispersase. Por lo tanto el sistemz de crédito en sf
no es el principal obsticulo para la produccién agrfcola.

La infraestructura del mercadeo de productos agrfcolas puede ser
considerablemente mejorada, la Direccién General de Comercializacifn del
Ministerio de Alimentacibn estf dzndo los lineamientos para la comercializaciln.

Existen 66 Agencias de Comercializacién a nivel local,; que tiemen como
finalidad asesorar a los productores en aspectos de mercadeo de sus productose
Lz Empresa Estatal EPSA que pertenece al Ministerio de Alimentaciln, comercializa
el 100/ del arroz, pero solamente en parte algunos otros cultivos. Lo anterior
significa que los precios de refugio establecidos para la mayorfa de los cultivos
estfn siendo respetados en su totalidad solamente en el caso de arroz, El
mimero de centros de acopio y facilidades de almacenaje de EPSA es insuficiente
¥y los agricultores a memudo tienen que trasladar sus productos hasta mercados
lejenos o venderlos 2 intermediarios.

Otros Proyvectos Relacionados

FAO-FER/038 Investigacidn de Pastos

Como parte del programa que realiza el Instituto Veterinario de
Investigaciones Tropicales y de Altura (IVITA) se ha obtenido en la zona de Buancayo
resultados muy positivos sobre la introduccidn y manejo de nuevas especies de
pastos, asf como sobre el manejo de pastos naturales. Estos resultados deberén
ser fomentados en la Zona, que es representative de los 20 millones de Has,
de pastos naturales anteriormente mencionadas.

Universidad de Carolina del Norte — Direccifn Generazl de Investigacién del
Ministerio de Alimentacifn

Durente los €ltimos 4 znos se ha llevado a cabo en la Selva Baja (Yuri-
maguas), investigaciones de orientaciln préctica que han tenido como finalidad
proveer recomendaciones sobre el manejo de suelos tropicales, bajo condiciones
especiales de clima de esta regifn. Las recomendaciones estén disponibles con
métodos que permiten cultivos intensives con un mfnimo uso de insumos agrfcolas.
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Programa Bilateral de Cooperacién Técnica — Holanda

Este proyecto ha sido implementado en la parte sur del pafs (Puno y
Cuzco) con la finalidad de establecer Centros de Capacitacién para Agricultores
(CENCI-CAPs).,

Provecto de Quinua (Chenopodium) — Fondo Simén Boliver

Este proyecto ha sido implementado en Puno con el objetivo principal de
llevar a cabo investigacifn y produccién de Quinua, cultivo éste que juega
un rol importante como cultivo alimenticio de alta calidad. Los resultados
de dicha investizgaci8n deberin ser fomentados en las aproximadamente 20 000
Has que se siembran con dicho cultivo a escala comercial en esa zona.

Programa Bilateral de Cooperacibn T&cnica — Canadl

En la actualidad dicha cooperacifn estf orientada hacia la elaboracifn
de estudios de suelos y mecanizacién egrfcola en Puno, ambos aspectos tienen
gran importancia para la fase I1 propuesta.

Cooperacifn Técnica Bilateral = Nueva Zelandia

Este proyecto realiza investigaciones sobre pastos y su manejo en Puno,
la coordinaciln entre este proyecto y la fase II propuesta es esencial.

Cooperacién T&cnica Bilatersl — Gran Bretana

El proyecto trabaja principalmente en investigacifn relacionada a la
produccién de pastos y leche en el Valle deCajamarcas Los resultados deberén
ser fomentados dentro del &mbito de la Zona.

FAC-PER 71/544 CEPAC - Ayuda Audio Visual

El proyecto apoya al Centro Nacicnal de Capacitacibn e Investigacifn
vara la Reforma Agraria CENCIRA, elzbora b&sicamente ayuda sudio visual para
la capacitacibn t8cnica de agricultores. In la actualidad se viene coordinando
con CEPAC una accifn que puede estrecharse adn mfs durante la II fase propuesta.

FAO-PNUD - Proyecto de Semillas

Una partida del presupuesto PNUD en el perfodo 77-78 ha sido reservada
para la implementacién de un proyecto de semillas que tendrfa como finalidad
implementar las facilidades necesarias para la certificacifn de semillasj
sin embargo la partida prevista para este proyecto ha disminufdo en relacibn
a lo que fue asignado inicialmente. La implementacifnprobablemente no seré
realizable antesde 1979, por lo tanto las actividades preparatorias deben ser
realizadas por la fase II propuesta.



Intereses y Apoyo del Gobierno

La polftica de Produccifn, dentro de la polftica alimentaria del Perd,
tiende especfficamente a desarrollar la produccifn planificada de alimentos
con la participacidn organizada de los productores.

Pera viabilizar este lineamiento de pclftica por Dele 21169 se ha
establecido el Sistema de Produccibn Agropecuario con la finalidad de
asegurar la adecuada programacibn y ejecucién de la produccibn agrfcola y
pecuaria. i '

El Sistema de Produccifn Agropecuaria en actual ejecucifn ha demandado
la organizacifn de los productores en ndcleos y la adecuacién de las Zonas
de Alimentacién, requeriendo ademfs le efectiva participacifn de los sectores
involucrados en el proceso productivo, dfndose la coordinacién a través de los
Consejos Locales, Zonales y Nacional,.

Para la ejecucién de la produccidn conceriada, el Estado ademis de
brindar los recursos financieros y materiales, considera la Asistencia Técnice

como su accifn preponderente para consezuir el incremento de la produccibn
y productividad,

Para brindar el apoyo necesario al Sistema de Produccifn Agropecuario,
y en cumplimiento de los lineamientos de polftica para la produccién, el
Estado viene realizando esfuerzos para estructurar e implementar un sistema
adecuado de asesorfa t8cnica permanentea los productores, para lo que
considera necesario la ampliacién del Proyectc "Demonstracidn de Fertilizantes
¥ Programa de Distribucién de Fertilizentes TF FER.1T", de tal forma que
cubra en forme integral los insumos y servicios esenciales para la produccibn.

Para asegurar el cumplimiento de las actividades considerads en esta
ampliacifn, se ha previsto:

- Nominacifn de un Coordinador Nacional con responsabilidad
directa ante el Director General de Produccién, manteniendo
relaciones funcionales con la Direccién de Produccién Agrfcola.

- Asegurar la disponibilidad necesaria de técnicos en los niveles
nacional, zonzl y local, a dedicacifn exclusiva del Proyecto.

- Brindar las facilidades de oficinas, equipo y recursos financieros
para wne eficiente operacifn del Proyecto.

Objetivos vy Metas

Los objetivos y metas del Proyecto coinciden plenamente con la
polftica y la estrategia del Gobierno del Perd en sus programas orientados
al sumento de la produccién de zlimentos asf como al deseo del Gobierno
v los esfuerzos que estfn siendo desarrollados para llevar los beneficios
sooio/econ&micos de la reforma agraria al campesino especialmente en la
Sierra.

A T R W = —— - - T e g
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Objetivos a largo plazo

Disminuir y si es posible eliminar la necesidad de importar
alimentos, mediante un aumento vertical en la produccibn.

Crear y mantener un sistema integrado de asistencia técnica

a los productores, que asegure la répida y eficiente transferencia
de la tecnologfa agrfcola actual y futura, desde el nivel de la
investigacifn, al de la produccién primaria de alimentos.

Objetivos a corto plazo

Durante el periodo de ejeucifén del Proyecto que se propone, los

objetivos especfficamente serfn los siguientess

Apoyzr técnica y materialmente a2 nivel nacional, zonal y local,
la creacifn de un sistema eficiente de asistencia t&cnica a los
agricultores, como el medio para lograr un aumento en la
produccién agrfcola,.

Aumentar la produccién de los cultivos para la alimentacién
humana, mediante el incremento de la productividad de la tierra
agrfcola, a través del uso correcto y oportuno de fertilizantes,
semillas, pesticidas y précticas agrfcolas mejoradase.

Aumentar los conocimientos té&cnices, asf como la motivacibn del
personal que brinda asistencia técmica, mediante el adecuado
entrenamiento, tanto a nivel de campo comoc en centros especiali-
zados.

Dar apoyo t&cnico a las instituciones nacionales encergadas del
suministro de insumos agrfcolas y de la comercializacilén de
productos 2grfcolas. Se dari &nfasis a la creaciln de una
estructura adecuada de distribucifn y 2lmacenamiento a nivel de
regidn, provincia y distrito.

Colaborar y dar apoyo a las instituciones responsables de la
investigacifn y capacitacién agricola.

Asegurar la integracifn eficiente de las actividades de todas
las instituciones involucradas en la produccifn y el desarrollo
agrfcolz.
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Apéndice IV

DESCRIPCION DEL PIAN DE TRABAJO

Etapas y Ubicacién del Proyecto

El Proyecto serf una continuacién del actual Proyecto de Fertilizantes
y serf iniciado el 1 de eanero de 1978, con una duracién de 3 anos.

El Proyecto depende de la Direccién General de Produccién, con un
Coordinador Nacional a tiempo campleto responsable de las operaciones diarias.
El personal a nivel nacional, tal como se describe en el presupuesio de
contraparte, deberd estar en su puesto antes de la fecha de inicio,.

Con el fin de evitar cvalquier atraso en el inicio de las actividades
del Proyecto, seri deseable adquirir el equipo financiado por contribucién
externa, antes de la fecha de iniciomrevista.

El Proyecto trabajard en estrecha colaboracién con las instituciones
naciocnales de mercadeo agrfcola, investigacién, Banco Agrario y otros.

Los Expertos extranjeros tendrsn su sede en la unidad principal del
Proyecto en Lima, pero tendrfn que viajer frecuentemente a las diferentes
Zonas de Alimentacién con el fin de fomentar la asistencia técnica dentro de
su especialidad (vea términos de referencia del personal extranjero).

Como el Proyecto cubre 12 de las 13 Zonas de Alimentacibén, serfa
deseable disponer de un Experto Asociado con sede en cada una de ellas,
bajo la direccién de la Zona respectiva. Las principales funcicnes de los
Expertos Asociados seréns

— Demostrar el uso eficiente de fertilizantes, semillas, pesticidas,
maquinaria e implementos agrfcolas y otras pricticas culturzles.
Esto se obtendrd a través de un programa extensivo de ensayos y
demostraciones realizados en campos de agricultores, explotando
en su miximo dichos resultados de campo para programas de capaci-
tacibn a agricultores (Dfas de Campo, charlas, reaniones, ayuda
andio=-visual y otros).

= Conducir cursos de capacitacién para Agentes de Produccién y
Técnicos de Mando Hedio.

Se preve que el Jefe Internacional del Proyecto y el Experto en
Fertilidad de Suelos del actual Proyecto continuarfan en tal forma que
estarfan en su puesto en la fecha de inicio prevista. Los otros expertos
deberfan estar en su puesto segin lo que se ha indicado en el presupuesto de
contribucibn externa y los Expertos Asociados lo antes posible.



w0

El componente de capacitacién previsto dentro del Proyecto se llevard
a cabo principalmente mediante el entrenamiento de los agrénomos y técnicos
de mando medio a nivel localj sin embargo, se ba previsto la capacitaciln
de contrepartes en el exirenjero, tal como se ha otorgado becas en el Proyecto
actual, Los fondos de contribuciln externa para capacitacién también considera
los gestos para un delegado del Ferd ante la Consultorfa Anual sobre el Programa
de Fertilizantes — FAO en Roma,

Los resultados de las demostraciones y de las otras actividades que
lleva a cabo el Proyecto serfn analizados y presentados al Gobierno mediante
informes amizles, Al finalizar el Proyecto se presentarf un informe final,

Serfa deseable evaluar los logros del Proyecto despufs de la conclusifn
del mismo, es decir el ano 1981,

. Equipo v lMateriales

El equipo que figura en el presupuesto externo considera:

- 15 Toyota (Land Cruiser) diesel

= 150 motocicletas = Honda 90 cc

- diferentes equipos de campo necesarios para demostraciones, para
programas de capacitacién y otros, asf como equipo de oficina
hasta un total de $ 80 000

- equipo especial para el fomento de temologfa intermedia mejorada,
tales como pequenas miquinas e implementos agrfcolas

- gpemilla de especies que no puede ser obtenida localmente hasta
un costo estimedo de $ 30 000.

AdemAs la FAO ha obtenido de Gran Bretana una contribucién de 1 500 Telle
de fertilizantes de un valor aproximado de 180 000 libras esterlinas. Estos
fertilizantes serfn utilizados en las demostraciones y ensayos, asf como en los
Planes de Distribucibn., La contribucién esti supeditada a la aprobacibn de
este proyecto.

Descripeibn de la Contrapartida Nacional

El Gobierno mediante la Direcciln General de Produccibn - Ministerio de
Alimentacién y ENCI pondri a disposicibn el personal y fondos que se han
indicado en el presupuesto, los que incluyen especf{ficamentes

~ Remuneraciones y otros gastos para el personal nacional asignado
al Proyecto.

- Facilidades adecuadas de oficina a nivel nacicnal y zonal,

- Seguro, mantenimiento, servicios y reparacifn de todo equipo y
vehfculos motorizados que serén proporcionados por el donante
para las operaciones del Proyecto.
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- Combustible para los vehfculos motorizados arriba indicados.
~ Vifticos para personal local y transporte tanto para personal
local e internacional del Proyecto.

Adem&s ENCI proveeri las 115 Te.Me de nutrimentos vegetales para
ensayos y demostraciones, de acuerdo 2l contrato firmade enire dicha
Empresa y el llinisterio de Alimentacifn.

Términos de Referencia

Log té&rminos de referencia para el Coordinador Nacional y los
Expertos extranjeros ce especifican en las piginas siguientes. Para los
Expertos en disciplinas técnicas, estos términos coinciden con la
especialidad dentro de la cuzl serf capacitado el respectivo contraparte
nacionale.

Funcionario Responsable del Proyecto

El Director General de Produccibn serfi la persoma responsable
de la ejecucién total del proyecto. Ademfs, se nombrarf un Coordinador
General del proyecto a nivel nacional, quien asistido por el Jefe del
equipo de Expertos extranjeros, tomari a su cargo la responsabilidad de
la ejecucibn y supervicibn del Proyecto de Asistencia Técnica e Insumos
Agricolas con responsabilidad directa ante el Director General de
Produccibne.

Con el fin de asegurar la oportuna implementacifn de la Fase II
del Proyecto se considera imprenscindible que el Coordinador General del
Froyecto asuma sus deberes el 1 de 2bril de 15977.

landato de los Técnicos Extranjeros

Jefe Internacional del Proyecto

Serd el Jefe del equipo de t&cnicos extranjeros al servicio del
proyecto y el principal asesor del Coordinador Nacional del mismo, al cual
asistird mediante el cumplimiento de los siguientes deberes:

- Asegurar la adecuada implementacifn del proyecto, asignado
a la Direccifén General de Produccién del liinisterio de
Alimentacibn, con el fin cde reforzar la asistencia t€cnica
a los productores, dentro del Sistema de Produccibén
Agropecuaria.

- Coordinar las actividades de los diversos especialistas
asignados el proyecto, con el fin de prestar una asistencia
técnica integral y arménica alos productores agricolas
¥ asegurar la transferencia de tecnologfa al Agro,
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- Formar y entrenar técnicos nacionales en los diversos niveles,
en la metodologfa de asistencia t€conica al sector rural.

- Asesorar al Director General de Produccifn en la adopcidn de
una estrategia referente a2l uso de insumos agrfcolas y asistencia
técnica al productor agrfcola.

= Asesorar en la coordinacibén de las actividades de las diversas
instituciones nacionales involucradas en el proceso de produccibn
agrfcola, suministro de insumos y comercializacién de productos
agrfcolas, asf como con los servicios de investigacidn y de
crédito agrfcola.

- MAdemfs de los deberes especfficos arriba mencionados, seré
responsable ante la FAO de la ejecucién del proyecto de acuerdo
con el calendarioc de actividades que se indica en el documento:
bésico del proyecto. Seri también responsable de la administra-
cibn de la contribucibén externa al proyecto y de la elaboracibn
de los informes provisionales y finales que deberén presentarse
al Gobierno del Perd y a la FAC,

Experto en Fertilidad de Suelos/Uso de Fertilizantes

Bajo la supervisifn general de los Jefes del Proyecto, y en estrecha
colaboracifn con el contraperte nacional, el Experio colzborarf en la
introduccién de un adecuado sistema de asistencia técnica en lo que
corresponde a su especialidad, desarrollando especfficamente acciones
tendientes ad

- Ejecucién de un gran ndmero de demostraciones de campo con el
fin de demostrar las dosis de fertilizantes, que junto con las
restantes précticas agrfcolas, produzcan el miximo aumento de
produccidn en condiciones econdmicamente rentables.

- Dstablecimiento en terrenos de los agricultores, de ensaycs
préicticos consistentes en seis a doce parcelas con relaciones
variables de aplicaciones de fertilizantes para determinar el uso
mfs eficaz de ellos, segin el tipo de suelo y cultivo.

- Asesoramiento en la mejora de los servicios de anflisis de suelos
que contribuyan a una mayor eficiencia del uso de fertilizentes
en beneficio de la produccifén agrfcola.

- Efectuar los estudios pertinentes de correlacifn de la respuesta
de los cultivos a los fertilizantes y otros factores tales como
tipo de suelos y su disponibilidad de nuirientese

~ Capacitacifn de perscnal local en el uso adecuado de fertilizantes
de acuerdo con las necesidades de cada cultivo y regifn agro-
ecol8zica del pafs.
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Experto en Mercadeo de Fertilizantes

Bajo la supervisién general del Jefe Intermacional y del Coordinador
Nacional del Proyecto, y en_estrecha colaboracibén con el contraparte nacional
designado por ILIICI, desempenard los siguientes deberes:

Asesorar 2 ENCI en la formlacifn de una polftica referente
a la importacifn de los fertilizantes necesarios, basada en
un conocimiento profundo de la situacibn del mercado mindial
¥y su dinfmica.

Asesorar en la formlacién de estrategias con la finalidad de
una posible exportaciln de "guano de islas" y eventualmente
fertilizantes sintéticos.

Asesorar en la elaboracifn del adecuado cuerpo legislativo
referente al control de calidad y demés reglamentos sobre

comercio de fertilizantes, con el fin de salvaguardar los

intereses del productor del Agro.

Asesorer en laadopcifn de una estrategia racional del transporte
de fertilizantes, de manera que se garantice, al mismo tiempo,

el suministro adecuado y la méxima eficiencia de la estructura
de trensporte disponible.

Asistir a2 IICI en el mejoramiento de su estructura orginica con
el fin de aumentar la eficiencia de su trabajo en los siguientes
aspectos:

- Almacenamiento y manipuleo de los fertilizantes desde factorfa
o puerto de llegeda hastazlmacen distribuidor de tercer grado,

- Equipo para recepcifn, manipuleo y transporte de fertilizantes
a granel, asf como el equipo para mezclado, pesado y ensacado
de los mismos.

Asesorar en la formulacidn de especificaciones t&cnicas que deben
camplir los locales de almacenamiento para fertilizantes en las
diversas regiones geogréificas del pafis.

Asesorar en el sistema de administracién de almacenes y stocks
a diferentes niveles con el fin de aumentar su eficiencia y
disminuir los gastos de administracién.

Efectuar un estudio sobre la viabilidad de establecer la
infreesiructura necesaria para la comercializacibn de ferillizantes
1fquidos.,.

Cooperar con los otros especialistes del proyecto en la previsibn
de necesidades de fertilizantes por zonas y cultivos, de menera
que se pueda elaborar el adecuzdo ecquema de aproviscnamiento
sin desajustes o posibles desabastecimientos,

i s TR RN s, . M——
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Experto en Gestidn Empresarial a nivel de unidad productiva y en mercadeo
agrfcola

Bajo la supervisibn general de los Jefes del Proyecto, y en estrecha
colaboracifn con el contraparte nacional, el Experto ayuderi a la introduccibn
de un adecuado sistema de asistencia técnica en lo que corresponde a su especia-
lidad, desarrollando especfficamente acciones tendientes asd

Gestidn Empresarial

- Evaluar desde el punto de vista econbmico los resultados obtenidos
nediznte la introduccifn de mejores métodos y précticas de
produceidn a nivel de unidad de produccifn.

- Determinar en base a dicha evaluacién el impacto econdmico de los
mejores métodos de produccién cuando sean aplicados a escala
comercial,

- Introducir sistemas que permitan a los agentes de produccién

ntilizar criterios econfmicos para minimizar costos y meximizar la
utilidad de la produccibn agrfcola.

- Degarrollar sistemas simples de contabilidad que permitan al
agricultor apreciar el resultado econdmico de diferentes mé€todos
de produccibn que consideren el factor riesgo de la inversifn.

Mercadeo Lgrfcola

- Propiciar el mejoramiento de la infraestructura establecida para
el mercadeo de los productos agrfcolas.

- Desarrollar un sistema informativo sobre la situacifn del mercado
que permita al agricultor aprovechar las facilidades existentes
de crédito para almacenar su cosecha en espera de buenos precios.

- Estructurar y organizar sistemas de almacenaje a nivel de disirito
¥ unidad de producciéne.

- Formar y entrenar a un equipo de t&cnicos nacionales en su campo
de especializacibn. :

Experto en menejo de pastos

Bajo la supervisién general de los Jefes del Proyecto, y en estrecha
colaboracién con el contraparte nacional, el Experto ayudarf eam la intro-
duccifn de un adecuado sistema de asistencia técnica en lo que corresponde
a su especialidad desarrollando especificemente acciones tendientes at

- Identificar las 4reas del pafs més adecuadas para una produccién
intensiva de pastos y demfs cultivos de alimentacién del ganado,
dentro de los planes y prioridades definidos por el lMinisterio de
Alimentacifne.
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- Realizar un ndmero de ensayos y demositraciones de campo, para
determinar los adecuados niveles de insumos, o las pricticas
culturales que tiendan a maximizar la produccién y diseminarlas
entre el mayor ndmero posible de productores.

- M4s especfficamente, el Experto asesorari en la introduccién
de nuevas especies o variedades altamente productivas, adaptadas
a las diversas condiciones agro-ecolbgicas de cada zona, y en
la adopcifn del pquete tecnolbgico adecuado, incluyendo fertili-
zacifn, riego, explotacidn racional del pasto, henificacibén o
ensilado, etc. de acuerdo con su viabilidad en cada zona.

- Estudiar la posibilidad de introducir pastos ariificiales bajo
sistema de alta tecnologfa asf como otros cultivos forrajeros
de ciclo corto y su posibilidad de introducciln en las rota-
ciones de cultivos mfs comunes,

- Cooperar estrechamente con los otros especialistas y en especial
con el de mecanizacifn y el de economfa agrfcola en el estable-
cimiento de Planes Pilotos en los que la aplicacibén del paquete
tecnolézico se complemente con un sistema racional de explota=-
cibn del pasto, (por ejemplo pastoreo rotativo con uso de cercas
eléctricas, pestoreo libre semi-estabulacibn etc.).

- Formar y entrenar a2 un equipo de té&cnicos nacionales en su campo
de especizlizacibn.

Experto en Mecanizacifn Agrfcola

Bajo la supervisifn general de los Jefes del Proyecto, y en estrecha
colaboracibn con lcs contrapartes nacionales el Experto ayudarf en la
introduccién de un adecuado Sistema de asistencia técnica en lo que
corresponde a su especialidad desarrollando especfficamente acciones
tendientes a3

- Asesorar en el anflisis de las necesidades de mecanizaciln de
los cultivos alimenticios, objeto del proyecto, y en la formulacién
de la adecuada estrategia para garantizar la méxima eficiencia del
proceso de produccibn agrfcola.

- Dar recomendaciones especfficas sobre maquinaria o implementos
adaptados a las diversas condiciones geogréficas del pafs, a
nivel de tecnologfa apropiada para dichas condiciones.

- Proveer con gufas para la eficiente operacifn, mantenimiento,
oportuno provisionamiento de repuestos, asf como la prestacifn
de servicios de asistencia t&cnica sobre el uso de la maguinaria
o implementos agrfcolas, con el fin de asegurar su més alto
indice de operacifn.
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- Colaborar en las actividades nacionales encaminadas a la creacifn
de un Centro de Magquinaria Agrfcola, para capacitacién de t&cnicos
a todos los niveles,.

- Participar activamente en la planificacién de cursos de entrenamiento
y otras actividades de formaciln de especialistas nacionales en
mecanizacibn con el fin de asegurar la adecuada transferencia de
tecnologfa al Agro,

Experto en produccibn, seleccifn y distribucién de semillas

Bajo la supervisifén general de los Jefes del Proyecto, y en estrecha
colaboracifn con el contraparte nacional, el Experto ayudari a2 la intro-
duccidén de un adecuado sisteme de asistencia técnica en lo que corresponde
a su especialidad, desarrollando especfficamente acciones tendientes a:

- Sentar las bases para la obtencién de semillas certificadas,
incluyendo una propuesta para un sistema de control adecuado
para las etapas que median entre la obtencidén del material
mejorado y el uso de semillas mejoradas.

- Establecer un sistema de produccidn y distribuciédn de semillas
a nivel de zonas.

- Introducir sistemaspilotos de seleccién y tratamiento de
semilla a nivel de zonas.

- Fomentar el uso de semilla autorizada de alta calidad.

- Capacitar al personal local en la produccién, distribucidn

¥y uso de semillas mejoradas.

Secretaria bilingue y Asistente Administrativo

Bajo la coordinacifn del Jefe del Proyecto de parte de FAO ejecutexr
las funciones como Secretaria Bilinsue y Asistente Administrativo,
desarrollando especificamente los deberes siguientes:

- Kecanografiado general de documentos de caricter administrativo
vy t8cnico del Jefe del Proyecto de parte de FAO,

- Traduccibn de documentos de idioma inglés a castellano y viceversa,
- Commnicacibn de caricter administrativo con la FAO en Lima y Roma,
- Registro y control del equipo financiado por la contribucién

externa para las operaciones del Proyecto,

- Coordinar y facilitar las operaciones administrativas del equipo
de expertos extranjeros.

- Lilevar la contzbilidad de la cuenta corriente y caja chica de la
contribucibn financiera externa del Proyecto,
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Logros esperados del Proyecto

Se espera que los resultados concretos que se obtengan por efecto
del Proyecto serfén los siguientes:

Asistencia t&cnica disponible para todos los agricultores en
12 de las 13 Zonas de Alimentacifn, mediante un sistema
eficiente e implementado por agrénomos y técnicos de mando
medio plenamente capacitados a nivel nacional, zonal y local,

Establecimiento de una "Unidad modelo de Asistencia Técnica”,
la que servird como centro de entrenamiento prictico de agrf-
nomos y t&cnicos de mando medio que han recibido su capaciia=—
cifn tebrica y quessumirfn funciones dentro de la asistencia
t8cnica. Estas unidades serfn elegidas dentro de las Agencias
de Produccifn existentes y por lo tanto no requieren muevas
infraestructurase

Incremento considerasble en el consumo de fertilizaentes y
cambio de la actual proporcién de consumo por regifn, que es
rfs de 80F en la Costa y memos de 20 en la Sierra, hasta
lograr aproximademente 60-7C y 30-40P respectivamentes;
asimismo la actual relacién NPK de 1-0,17-0,14 (1976) debers
ser ocambiado a 1-(0,30-0,40) - (0,20-0,30).

Un grupo de técnicos especializados y entrenados en el uso,
manejo y mantenimiento de maquinaria e implementos agrfcolas.

Plena operacifn de la maquinaria disponible.

Introduccifn y amplio uso de sistemas précticos de contabilidad
que gufan operaciones eficientes y econfmices a nivel de unidad
de produccién y hacen posible que el agricultor las aprecie
desde el punto de vista econbmico.

Poner en cultivo gran parte de las TOO 000 Eas de tierra en
descanso de la Sierra.

Plena operacifn de cuatro Proyectos Pilotos a escala comerciel
sobre manejo de pastos con resultados fomentados més 2114 de
esas &reas,

Un sistema de produccidn, seleccifn y distribucifn de semilla a
nivel zonal asf como los estudios necesarios para iniciar un
prograna de certificacifn de semilla.

Mejorar considerablemente la disponibilidad de fertilizantes y

los otros insumos necesarios para eficientes operaciones agrfcolas,

El Sistema de Distribucibén de ENCI, siendo ampliado, deberi
asegurar que los insumos zgrfcolas que maneja dicha Empresa
estarfn 2l alcance de los agricultores en calidad, cantidad
v oportunidad requerida por ellos.
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- El acceso a los centros de acopio deberi ser mejorado para
los agricultores. Mediante las Agencias de Comercializacibn
se orientari e informari a los agricultores sobre aspectos y
perspectivas del mercedo y mercadeo de productos y que la
estructura y organizacifn mejorada de LPSA faciliten la
eliminacifn de pérdidas despufs de la cosechae.

-~ Integracién més estrecha entre las actividades de las
Instituciones involucradas en el desarrollo de la agricultura.

Los resultados que se han indicado anteriormente permiten establecer
como objetivo principel el lograr una disminucibén en la importacibn de
alimentos. En caso de no llevarse a cabo los esfuerzos descritos en este
documento, el valor de la importacibn en 1980 llegari a no menos de
US § 400 millones. Resultados anteriores del actual Proyecto de Fertilizantes
mnestran que una inversibn adicional en fertilizantes de S/. 400 millones
(US $ 6 millones) (incluyendo subsidio) ha resultado en un incremento de la
produccién agrfcola, que en caso de importarse costarfa US § 45 millones.

En base a lc anterior, como un estimado conservador, se puede asumir
que se puede lograr un incremento similar por ano durante los 3 anos
de operacidén del Proyecto, ya que otras actividades hhn sido inclufdas en
el mismo. Por lo tanto estimar una reduccién de U3 $ 100 = 150 millones *
en divisas para la importacidn, serfa una meta alcgnzable. Este, por
supuesto, ests basado en s precios y consumo per capita actuales,

¥ anual



