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PLAN DE OPERACIONES

Te Con arreglo al acuerdo concertado con el Gobierno del Reino de los Pafses
Bajos (el Gobierno donante) y a peticién del Gobierno del Perfi (el Gobierno), la
Organizacién de las MNaciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FA0)
facilitard ayuda para la ejecucibn del siguiente proyecto:

T€tulo del oprovectcs lantaciones Forestales pare Fines Energ&ticos y para
el Deszrrollo de las Comxridades Rureles en la Sierra
Peru=n=,

Estimecibn de zestos: (Plan de CGasios en los Aofndices I ¥y II):

Coztritmcifbrn del Gotiermo cdom=nte 4 940 303 dfiares =W

Cori=itmcibn -le comtrapertica
Soies & 939 745 000

i

ecvzlente 2 29 T99 150 dflizres =,T0,
Durzcifbn pressics 5 2=2s
Antecedenties v fim=licdadess Axfndice IIT

T > 3 Ap&ndice IV
cel trav2io de los diferentes Asesores)
OELICACIONES DE LA FAC
Ze La FAO tendré a su cargo la contratacibn, viajes internacionales, sueldos
¥ emolumentos del personzl internaciocnal indicado en el Apfndice I (con excepciln

de los voluntarios), Los nombramientos de fumcionarios initernacionzles se some-
terén 2 la aprobacibn del Gotierno, Todo el personal tranhajard a las Brdenes del
Director _del Proyectio, encarzado por cuenta de la FAO de la ejecucibn t&cnica del
provecto, ‘

e La FAOQ facilitarf el equipo y los suministros que se indican en el
Apéndice I, El equipo seguirf siendo de prspiedad de la FAO mientras cure el
proyecios Su destino definitivo serf decidido por la FAQ en consulia con el
Gouierno,

e la FAQ orzamizaré vizjes anumies de inspecciln del proyecto, que serfn
fipancizdos con carso a2 los zesios del proyecio, segfn se indica en el ApSndice I,

Se Todzs las otligacicnes conirafdzs por lz PAC en virtud del presente Flan
de Operaciones serfn suwpeditadzs (i) 2 las decisiones de sus &rganos de gobierno
¥ & sus disposiciones constitucionzles, financierasy presupuestarias, y (ii) al
recivo de la contribucibn necesaria del Gobierno donante, El Gobierno donante
podré en cualquier momento subrogarse en las obligaciones asumidas por 1a FAO,
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6e La FAO podr4, en consulta con el Gotierno, ejecutar parte o la totalidad
del proyecto mediante subcontratae La seleccibn de subcontratistas se haré,
previa consulta con gl Gobierno, de conformidad con los procedimientos de la FAO,

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO

Te El Gobierno adoptari todas las medidas necesarias para facilitar la eje-
cucién del proyecto y ayudar al personal de lz FAO a consesir los servicios ¥
medios necesarios pare el desempeno de su labore EL Gobierno aplicarf a la FAQ,

a los fondos y obietos de su propiedad, = sus funcion2rios y decfs persores o
entidades que desempenen servicios en su nombre, en relacifn con el proyecto, las
cléusulas de la Convencidn sobre Privilegsios e Immunidzdes de los Orzanismos (f

Especializados; se concederé el tipo de caxthio convexido por el Fondo Moneiario
Internacionzal,
Ee El Gobiermo resolverf las reciammciones formzladas per terceros conire 1=

FAQ, su person2l o demfs persozas gue desechenen Servicios en Sz nomore en rels-
cibn con el proyecio, sa2lvo cuzndo el Gotiermo y la ¥A0 coznversan gue esas recla-
maciones obedecen a neglizencia culpabie o imienciln doiosz Ce €SaS DErsOnES,

Qe El Gobierno responderf de 12 contresacibn, los sueldos y las medidas de
sezuridad social del personzl nacionzl, EIL Gobierno zporiarf, ademfs, los servi-
cios y suministros especfficos indicados en €l ApSndice II, en la forme ¥ la
ocasibn en que hagan falia para el proyecioc,

10, El Gobierno concederf al personal de la FAO y del Gotierno donante y a
las personas que actfien en nombre de una o de otro, acceso a2l emplazamiento del
provecto y @ todo tipo de meterial o de documentacibn relativo al mismo, y sumi-

nistrarf toda la informacibn pertinente a cdicho personzl,

11, El Gobierno atenderf a los gastos de importacibn y se encargarf de la
tramitacibn aduanera del egquipvo destinado 21 proyecto, de su transporte, manipu-
lacibn, almacenamiento y gastos conexos dentro del pafs; asimismo se ocuparf de
su custodia, su mantenimiento, aseguramiento y sustitucibn, si hace falta, una vez
entregado en el lugar del proyecto.

INFORMES
s Cada 6 meses la FAO informarf al Gotiermo scbre la marchz del proyecto,
13 El Gobierno accederf a la difusibn ce informecifn — por ejemnlo, descrip-

ciones del proyecio y de sus opjeiivos y resuli=dos — con objeto de former la
ooinibn plblicae



ENMIENDAS Y TERMINACION

14 ¢ Este Plan de Operaciones puede ser modificado o concluido por consenti-
miente metusc. La conclusidn surtird efecto a los £C dfas del recibo por cuzi-

quiera de las partes de unz notificaciln escrita de la otra parte, En este caso,
las obligaciones contrafdas por el Gobierno sezuirin en vigor en la medida nece-
saria para permitir la retirada ordenzda de los fondos y del activo de 1a FAO y
del personzal que acifie en su nombre,

15e El presente Plan de Operaciones emiraerf em vigor 2 su firme por ambtes
Daries, '
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APENDICE I:
APEKDICE II:°

APENDICE III1s

APERDICE IV:

APENDICES

Contribucibén del Gobierno Donante
Contribucién de Contrapartida

1s¢ Antecedentes
2e Finalidades

Plzar de Trabzjo

1« Organizacién del Proyecto

2e Comtribucibn de Comtrapartida

3. Plan de Trabajo |

4, Irforme ¥ Evaluacibn del Proyecto

5« Términos de Referencia dénlos_aseaores



TOTAL CENERAL

1992 19713 1974 98¢ 1974 TOTALES
m/h $EUR m/h S$EUA m/h $FUA a/h { 1al] ) m/h $EUA n/h $FUA
10 Personal
Hival de Planificacidn
0,1 Anenor Técnico Prineipal 12 16 200 12 76 200 12 76 200 12 16 200 12 16 200 60 181 000
0.2 Aeepor Técnico en Re forestacion 10 60 000 12 72 000 12 72 N0 12 12 000 2 12 000 A8 288 000
N,V Amenor Técnico en Desarrolle
Comunitario 6 11 500 12 63 600 12 63 600 12 63 620 6 31 Boo 49 254 400
Nival F jecutivo
0.4 Anenor Técnico en Extonnidn ‘
Forental 6 31 800 12 63 600 12 63 600 6 31 800 36 190 Roo
0.5 Anesor Técnico en Extensidn
Foreatal 6 31 800 12 63 600 12 6y 600 6 11 Ao 16 190 00
0.6 Amanor Téenico en Extensidn
Forestal 6 11 Boo 12 63 600 12 63 600 6 31 Boo 6 190 800
Connultoras
0.7 Apristlvicultura 2 12 000 2 12 000 2 12 000 2 12 000 8 48 000
0.1 Invastiganién 3 18 000 3 14 000 6 16 000
0.9 Fdaeaetén ) 1 000 ) 18 Do 6 ¥ 000
10 Carhdn vegetal 2 12 000 2 12 000 4 24 000
" Fxtensién 2 12 000 2 12 N0 4 24 000
12 Capacitacién 2 12 000 ? 12 000 4 24 000
13 Industrian locales 2 12 000 2 12 000 2 12 000 6 36 000
14 Indaterminadon 2 12 000 2 12 00O ? 12 000 H 12 000D 4 24 000 12 T2 00O
Adminiatratidn
15  Oficial Administrativo 6 27900 12 55 B0O 1?2 55 Boo 6 27 900 36 167 400
Subtotal del componente 315 300 530 400 518 400 395 100 204 000 1963 200
0 VYiajea Oficimlen de Trabajo 10 DOO 25 D00 25 000 20 D00 10 000 90 000
1N Servicion Contractos 30 400 70 000 60 000 60 000 10 000 250 400
U0 Oanlosm Oeneralens 25 000 40 000 40 000 40 OO0 20 000 165 000
KN Suminiatros y Materinlea 15 000 20 00O 20 000 20 000 15 000 90 00O
L;f] Mohiliario y Equipos 500 000 50 DOO 50 000 50 000 25 000 675 000
0 Adquiricién y Arreglos 10 000 20 000 10 000 60 000
0 Capacitacién/Pacas . 42 000 50 000 80 000 100 000 170 000 442 000
Subtotal 961 100 104 400 10y 400 6% 100 A74 000 Y 735 600
0 Coatos da Serviecio 131 125 9m 104 702 104 442 RO (V) 61 620 495 629
TOTAL 1 093 501 910 102 any 42 174 163 515 620 4 221 228
Paotor Fananial 91 010 1 568 212 249 214 248 719 015
1 093 501 1 001 112 1 089 410 1006 412 749 B68 4 910 10}




Las componentes del procrama

meran seguldamente:

a) Personal

Supervisidn: 1/
Asesor Técnico Princirpel
Asesor Técnico en Desarrollo Comunitario

Agesor Técnico en Reforestacién
Reforestacidn: 2/

Asesor Té&cnico en Extensién Forestal
Agesor Técnico en Extensidn Forestal

Asesor Técnico en Extensién Forestal

Administracidm

Oficial administrativeo

Consultores
Agrosilvicultura
Investigacion
Educacidn
Produccion de carbon vegetal
Extensidn
Capacitacidn
Industrias locales

Sin deteroinar

Expertos asociados: 3/
Reforestadién
Reforestacidn
Reforestacidn
Extensidn forestal
Extensién forestal

Extensibfn forestal

Sub total

60

48
48

R owwwooo

no

no

no

no

no

se

se

se

se

s5e

se

381.000
288,000
254.400

150.800
150.800
190.800

167.200

48.CCO
36.000
36.CCO0
212.000
21.000
22,0C0
S8.000
72.CC0

inciuyen
incluyen
incluyen
incluyen
incluyen

incluyen

1.9G3.200

de asistencia internacional se enu_

gastoss
gastaoss

gasios

1/ La sede de trabajo de estos expertos serd Lima; se espera, sin empargo,

que dediquen alrededor del 50 de su tiempo en el campoe.

2/ Los miembros de 1la

unidad de reforestacidn estarin destinados en el

campo. La zona exacta sera elegida por el zobicrno durante el desarrollo

d2l procedimiento de planificacidne.
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3/ Los expertos asociados seran asignados a los equipos nacionales de

reforestacion de la Sierra.

b) Viajes cficiales de trabajo

Misidn de evaluaciodon (2) 30.00C
Viajes (vi&ticos) 6U.000
: Sub-total 90.000

c) Servicios contratados

Material de extensidn 50.0¢0
Investigacién sobre reforestacion 50.000
studios sobre comunidades 20.400
Mano de obra local 80.0C0
inforpes/publicaciones S5C.0C0
Sub-total 250.400

d) Gastos generales de funcicnamiento

Mantenimiento de vehiculeos 50.000
Arrendamiento cée €guipos 50.000
Cables, etc. 15.000
Servicios hospitalarios 20,000
Varios S50.000

Subetotal 163.000

e) Suministros ¥y materiales
(materiales fungibles)

Semillas 20.000
Envases para plantas 20.00C0
Otros materiales para viveros forestales 5C.000
(fertilizantes, productos quimicos, fungicidas)
Sub-total S0.000
f) Mobiliario y eguipos
Mobiliario y eguipos de oficina 1060.000
Maguinaria para publicaciones 20.000
Material educativo 1C.000
Eguipos aundiovisuales 82 .000
Herramientas forestales S50.000
Herramientas de plantacién 5.000
Equipos de 1nvestigacién_ © 15,000
Repuestos ¥ accesorios 38.000

Hornos para carbdn vegetal (3) 20.000

—
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Tractor Catterpillar D4 con "ripper" (1) 65.000
Vehiculos con audiovisuales (2) ~ 70.000
Jeeps con traccién a las 4 ruedas (10) 102.000
2 "Station wagons" 16.000

Sub-total 675.000

g) Adgquisicidn y arreglos
Arreglo de oficinas 6C.000

Sub-total 60.000

h) Capacitacién

Becas S6.000

Viajes de estudio 176,000

Seminarios internacionales S50.0C0

Reuniones nacionales ; 60,000

Cursos nacionales de capacitacidn 60.000

Sub-total 412,000

Total 3.735.600

Costos de servicio 13 % 485. 628

Total 4- 221« 228

Factor especizal | 719,075
(en vase; 10% 1983; 20% 1984;

30% 1985 y 40% 1986)
TOTAL GENERAL 4,940, 303
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1. Peraonnl

n,.

l.

2.

30
4,
sl
0.
?l
R.
0.
10,

ll
2.
3.

1ono 10 1014 1onn 1014 TOTAL
' 0 mouen
A. Nivel nupcrvireor .
bDirector Naclonnl J.000 Je 000 Je0g) Je 000 3,000 15.000
Directores Adjunton (2) 4,800 4,100 4,000 4,100 4.000 24,000
Planificncibn (2) 4,000 1800 41000 4000 44000 24,000
lNeforeatneffin (0) 14,400 114,400 14,400 14,400 14,400 | 2,000
Manefo de las plantnaclones (2) 4,000 4,000 4001 4. 000 4,000 1 24,000
Extensifn forentnl (4) " 9.000 (I 000 {1, 000 9.600 | AH,000
Copnellacifn (2) 4,000 4000 4,00 4,100 4,000 21.000
Industvian () 4,800 4,100 Ay 10ty 4,100 4,000 21,000
Investignelbn (2) 4,100 4,000 1,100 4,000 4,000 24,000
Medlo Amblente (1) 4,000 4,000 4,000 4,00 4,800 24,000
Nivel njoenbive .
Direelores do roloroetacifn (30) 00,000 D000 D 0oty 0o, 000 90,000 A%0, 000
Directores Adjunton (30) 72.000 7000 TR000 7,000 72,000 A60 000
Téenleon (1220) 172,000 173000 e A 1701000 172,600 nod, 000
Capnineeon (000} 720,000 TR0, 000 70,000 70,000 720.000 HL 600,000
Nivel ndminluleollve
Admintntrodores (1) 406,010 40,0010 Al 0 40,000 46,000 230,400
Ayndanten (12) I, 440 RUIPE R 1] R BT Mo 30,440 102,200
Seerelnrinn (A0) A2, 000 A0, 000 AQ,000 A, 000 42,000 | 210,000
Aywmilanten de olleinn (40) AN, 000 1,000 Al oo Al 000 48,000 240,000
Conduetores (1Y) an, 140 HUPEELT] any 440 A, 440 38.440 102,200
b lotnl 1,328,300 1,320,000 1o 300, 300 1,001,700 10328,360 | 6.6A1.000
Tl . Equipoe y Materinlen '
Vehfeulom (10) . 84.000 , 51,000
Materinlem de vivero 117.75% 120,400 121,400 1an,400 128.460 631,505
Maquinarin de oflecinn 16.000 i 36.000
Materinl de extenalhn 500 noon non L] 500 2,500
Materinl educntive 500 f8oo non non 500 ! 2,500
Equipo de reproducelfhn 20.000 20,000
Equipos audiovieinles 600 ano 000 000 600 3,000
llerramientan de plantaclfn i 15.000 11,000 18,700 18,000 11,000 70,750
lerramientan foreatnlon 10,000 B.,000 ; 15.000
Vorion 14200 600 000 600 600 3.600
Sub Tolnl i 255.555 140,000 140,410 110,000 141.660 AR, 915
111, Gantom do funclonnamlento '
Arrendamiento de of fednan 14.400 14,400 14,400 14,400 14,400 72,000
Segnron de vehliculon 900 noo o (0] 9.000 1.500
Garolina/Aceltn 7.500 7500 7000 7500 7.500 37.500
Montenimlicento de Velifeulonm 6.000 000 0,000 0,000 6.000 30,000
Vifticon 258,400 210400 200,400 anf, 400 258,400 1,207,000
Coaton do vinjem | 24000 4000 2,000 2,000 2,000 10,000
flepuenton . Ty 2,000 34000 @y 000 2,000 © Jo.000
Yarion ; 000 vo0 nun 600 , 3,000
Sub Total i 290.800 201,800 ania,hoy 2014100 291,800 + 1,480,000
TOTAL GENKRAL 1,874,715 1,700,820 1,770,070 1.700,0820 1,761,820 | B.039,745

I 4 FUA = 300 Bolen
By 030,740,000 soles = 20,700,170 § KUA

(se10s 2P seTTu ua)

(TYNOIOVN) VAII¥YdVHINOD JQ NOIONEIHLNOD
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Apéndice III
ANTECEDENTES

Perl estd situcdo en la Costa del Pacifico de la zona norosste de Sudamérica, y
tiene cproximodamente una superficie total de tierras de 1.285,216 kilémetros cuadrodos.
el pais se divide en tres regiones muy diferentes: ( 1) la costa, de cordcter Grido-desértico,
( 2 ) los montaias y mesetcs de los Andes, de cardeter frio y (3 ) los colinas y tierss be-
jos de la Cuenca Amczdnica, de climo célido y himedo.

1.1 Situacién Econémica G.enercl

Segin indices econdmicos bésicos sefialados por el Instituto Naoziaal de Estodistica
( INE ), el Producto B8ruto Interno ( PBl ), de acuerdo a precios constantes de 1973, ha segui-
do la siguiente tendencia: En 1977 fue de 10 mil millon2s de délares EE.UU., en 1978 de
9 mil millones y en 1979 de 10.3 mil millones de délares EE.UU.. Estos vaiores 2quivalen

resectivanente a un PBl per cdpita de aproximodamente EE .UU. $ 611, 530 y 593.

La situacidn econémica gzneral d2l Perd puede explicarse mdés amplionente sedalan—
do zlgunos problemas que han afectodo o la nazién durante la Gltima décoda. La tosa de in-
flacién en 1980 ha sido alta, 6135; no ha sido posidble cubrir totalmenie el pogo de les daudss
contraidas correspondiendo cpraximcdamente al 1 %. También_se han presentodo otros proble-
mos serios como la desaparicién de la anchoveta de las costas marinas peruancs; la zaida del
precio infernazional del cobre, el cucl constituye el principal producto de exporiccida del
oois; y, una extensa sequia de los tierros ogricoles de la costa y los terrenos montafiosos cel

norfe .

A continuacidn se indica el P3l de los sectores de mayor importancia en 1979,
mcnufaciura, 25 %; comercio, incluyendo hotel2s y resioutantes, 13 %; ogricultura, incluyen—
do boxques, pesca y ganoderia, 13 % fianzas, 12 % ; servicios gubernameniales, 11 % -

servicios socicles, 7 9% tronsporte, 6 %; mineric, 9 %;y ofros , 4 %.

Se estima que la fuerza lcboral del Perd clcanza a los 9 millones, pero debido a la
sifuacidn econdmica general existente el nivel de desempleo ss bastante aito ressecio a
los sectores ya mencionodos. De ocuerdo a estodisticas recientes, el desempleo alcanzaria
un promedio de 10 a 12 %. El subempleo asi mismo es un grave problema, ya que en

1977 se estimé en un 46 % y desde enfonces a esta fecha este porcentaje ha aumentado.
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El sector agricola emplea el 69 %de la fuerza laboral del
pais, destinando un total de 30 millones de hectireas al uso agricola.
Se utilizan alrededor de 27 millones de hectéreas para el pastoreo y
ge cultivan 3 millores de hectfreas. En general, la produccién agricola
no alcanza a satisfacer las necesidades nacionales debido a algunos de
los siguientes wotivosl una gran parte de las tierras de la Sierra han
perdido su potencialidad produnctiva y se encuentran seriamente erosionadas
como consecuencia de una extensa deforestecifn, un pastoreo excesivo y
culiivos inadecuados; las tierras agricolas fériiles ubicadas en valles
aluviales de la costa cesértica no son plenamente uwtilizades ya cque
existe mma seria escasez cde aguzs de regzifo; el cultivo en sunelos de
Tna gran paree e 1a selva es TD2 operacifn Ca&ra ¥ Una vezr Gesprovisios

Ce su cobertma I=TITEl  pierden ripidamente su fertilidad.

Se &I=m trazado dos plames para incremexniar las {ierras disporilbles
vera la asTiculiora: la coloxzizacifn ce reciones despobladas ce la
selva y 1la irrigacifn de tierras &ridas de la cosia. El Gobierno se ha
propuesto objetivos moderados cor respecto & le colonizacibdn en lz selve
por el elevadlo costo de cultivo ¥y la baja potencielidad de la tierraz.
Corntrariamente, se h= planeado irrigar alrededor de 812.000 hectéreas

de la cosia antes de 1033,

Los servicios sociales v administrativos del Gobierno proporcionan
empleo a aproximadamente el 18% de la fuerza laboral del pafs, es decir,
este sector constituye la sezunca fuente de empleo, siguiendo luego la
marmufactura que emplea un 7% de la fuerza laborale Entre las indusirias
mis significativas se encuentran la industria del azficar y la industria
procesadora de pescado. Otras industrias de relativa importancia son
las de produccién de bebidas, textil y manufacturera. La mayoria de las
industirias estén ubicadas en Lima y sus alrededores, sin embargo, el
Gobierno confia expandir el sector industrial a otras &reas como Areguipa,
Trujillo , Tocna, Cuzco y hHuancays.

La minerfa emnlea s5lo el }9%:» de la fuerga laboral, pero se
congidera una actividad importante ponestio gue la mayoria de sus prodncios
son de exporiecifn. Enire los recursos importantes que el pafs ex:irae
actualmente cabe mencionar: cobre, oro, hierro, plata, mercurio, fosfato,

potagio, cloruros, yeso ¥y mirmol.
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1.2 Sector forestal

Feri cuenta con unos 74 millones de has de bosques naturales, de
.los cuales el 98% corresponde a la selva. Ademés, la nacién tiene aproxi-
madamentel0,4 millones de has de tierras aptas para la reforestacidn. De
este potencial, 0,5 millones se encuentran en la regzidén costera, 7.4
millones se distribuven entre las laderas ¥ altiplanos, desnudos y degra-
dados, de los Andes, ¥y 2,5 millones corresponden en su mavoria a parcelas
acricolas zbandonadas o antizuas guem2s gue S€ éencueniran en la zona de

1a selva (Ver Anexo IZI).

El desarrollo de las industrizs forestales es relativamente redu-
cido en Ferd representando solazente el 1.2% del total de la procuccidn eco-
ndémica nacional. Sin embargoc, estas industrias ecplean =is de 8.5CC perso-
pas ¥ son bastante numerosas: 430 aserraderos de tazafio pegueno 2 mediano,
68 industrias de pargunet, # fébricas de chapas, %4 indusirias de pastas ce-

luldsicas y 8 industrias de papel.

(a) Lz Costa ™

En esta regidén pueden emccntirarse aproximadacente 3 millones de
has de bosgues achaparrados de creciziento lento. Lsta zona ha sido fuerte-
mente explotada para lefia y carbdn vegetal, estando necesitada de refores-
tacidn. Se estima gue el volumen de madera en pie es de unos 40 o” por ha.
Con la esperanza de favorecer la reproduccidn natural, el Gobierno peruano
ha declarado ilegal la continuacidén de las ceortas précticamente en la tota-

lidad de esteos bosgues,

De las muchas especies de esta zona el "algarrobo" (Prosopnis, sp)
es el &rbol “para todo" mis prometedor. Puede emplearse para lena, para fo-
rraje, para construccién ¥y para la fabricacidn de medicinas. Es una espe-
cie de crecimiento ripido ¥ si se riega alcanza dimensidén aprovechable en

4 ¥y 5 afios. Se han plantado aproximadamente 1.000 ba de esta especie ¥ su

potencial productivo es muy alentaccr.

Se han establecidc arroximadamente 15.0U0 ha de plantaciones de
Eucalyptus globulus. Estas plantaciones suelen ser de pegueno tamano y es-

tén fuertemente integradas con la acricultura.
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(b) La Sierra

La gran mayorfa de los bosques naturales de esta regidn ha desa-
parecido. La presidon de la poblacidén, la demanda corntinuamente creciente de

combustibles de madera y la agricultura migratoria han sido las causas prin-

[

cipa

es de estz deforestacidn masiva, La finica vegetacidén lefosa que queda
se encuentra en las mérgenes inclinadas de los cursos de agua y en otras
zonas de dificil-acceso. Desgraciadamente, en la actualidad se estin cortan-
do réipidamente estas &reas, con lo cue se intensifican los problemas ecold-

gicos cue constituyen el proceso de erosidn, es decir:

- Los rios se estan cargando fuertemente de sedimentos,
- En muchas &reas se han hecho erriticos los caudales, habifr—

dose intensificado las inundaciones ¥ los periodos de sequia.
- La vida silvestre, como el ciervo andino v las aves de ca-

za han desaparecido casi totalmente,.

De los 27 milloned de ha de tierras de pastoreo, aproxicadamente
7 millones valen para laz selvicultura. Un codesto programa de plantaciones
ha llerado a establecer unas 12C.000 ha de piantaciones de Eucalrptus, gre
se concentran sobre toddb en la zona de Cuzco y Huancayo. La mzadera que se

aprovecha de estas plantaciones se consume como 1e;1a, carbbn vegetal, postes,

piquetes y madera dimensioracz.

(c) La Selva

Lo regién de . 1a selva puede dividirse en dos syb-regiones principa
les: "La Selva Alta" y "la Selva Baja". La primera esta caracterizada por
un relieve de fuertes pendientes, valles estrechos e inclinados ¥ rios to-
rrenciales. Por el contrario, la sezunda se compone de laderas de suave

pendiente, valles amplios y rios serpenteantes.

La Selva Alta contiene alrededor delll %de los bosgues de Peri.
Las especies representativas de valor gue se encuentran en estos bosgues
scn: el cedro, la moena, el roble guinillo, el copal, el romerillo, ¥ la

tnica conifera de Perii, el Fodocarrus.

Casi toda la Selve Bajo estd cubierta de bosaues hGmedos tropicales suya super—
ficie reoresenta el 87% de los bosyues del Peri. Estos bosaues son extraordinarianente cam=
plejos, conteniendo unas 2.500 esoecies. Hay tipos forestales fézilmente identificables que

contienen ojuaie o chonto y que oroducen espacies como el huasi



- 4 -

v el ungurahaui. Se encuentran también otras especies valiosas como el ce-
dro (cedro espaiol), la caoba (maiho.any), el tornillo, la IUpPUNg, la moena

v la cumala.

Tanto la Selva Alta como la Selva Baja han sido explotadas ex-
tensivamente seleccionando las maderas valiosas. De un 5gun 6% de los
bosques ya han sido desmontados o destruidos y transformados en agricultu-
ra. El ritmo de deforestacidn de la selva de Perii es actualmente de unas
250 mil hectéreas amuales, sezfin el Froyecto de Inventario de Recursos Tropicales

ée FA0/UNZP,

1.5 Foblaciodn

La poblacidn de Ferfi, cnando se hizo el @ltimo censo en 1872, era
de 14.223.900 personas. Esta poblacidén se calculazba gue habia aumentado a

17,5 millones en 1979 (Véase Arexo ).

De ocuerdo con una esfimocidn reciente del Instituio Naocional de Estadistica, lc poblo-
cidn urbzna de Perli es aproximacdacente el67 S.del total, porcentaje gue ha
auomentado desde el 6l en 1972, debido principalmente a la migracién rural
hacia las ciudades. Esta migracion se atribuye predominaniemente a la po-
breza rural y a la atraccidén de los centros urbanes como principales cen-
tros politicos, administrativos, de negocios ¥ de servicios. 31in embargo,
lamentablemente las zonas urbanas suelen ser incapaces de atender necesi-
dades humanas b&sicas tales como la vivienda, el enpleo y alimentos ¥ agua
en condiciones adecuadas. En consecuencia, mDuchos de los emigrantes rura-
les se ven forzados: g vivir en ciudades insalubles en la peri-

feria de las zonas céntricas, v sufren una mala alimentacidn.

-

El Gobierno peruano, en un intento de mejorar la situacidén del gran
niimero de recién llegados a2 las zonas urbanas, ha organizado muchos de los
asentamientos atacados por la pobreza gue rodean a los centros de las ciu-
dades, en unas nuevas poblaciones (pueblos joévenes). Dentro de estas ciu-
dades, el Gobierno ha otorgado a los residentes el titulo legzal de su tie-
rra, ayudéndoles a construir ¥ fortaleciendo su estructura politica ¥ orza-

nizativa e impulsando l2 vivienda ¥ Clertos proyecios cooperativos ¥ de ser-
vicios. El Banco Kundial ¥ el AID ae los ZUA man participado activasente
en esiosS progsramas,

La poblacidén rural, que es casi en su totalidad de origen indio, se

“concentra en la Sierra. Seriin estimaclones esta poblacidm es de unos 6 mi-
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llones, pudiendo dividirse en dos grupos principales: los Aymarés. que vi-
ven en las proximidades del Lago Titicaca, y los Quechuas, que estén dis-
tribufdos por toda la regidén. Cada grupo tiene su propio idioma y el prin-
cipal idioma del Estado, el espaiol, lo entiende alrededor del87 %de

la poblocién. Ei porcentaje de cifabetismo en ias zonas rurales es del 48%, mientras que en

les zonos urbanas es de alrededor d=l 84 %.

La mayoria de 1la poblacidn rural de la sierra vive en condiciones
de extremada pobreza. Las necesidades humanas bésicas de vivienda, alimen-
tacidn, agua potable, ¥y recursos ener:éticos para cocinma y calefaccidn son

insuficientes en czsi todas las zonas, Como resultado de ello, se estinz gue
=

5% é= los potliadores rmwales sufrer ura mela mutricifn y gue las causszs meyoritarias

ce morealidad son enfermedades prevenzives como tobercaloesis, cdiarrez, ios convulsiva,

szrzrpifc 3 t€tazc,

El desempleo actuzl en la Sierra es del orcen del 505, mientras que
el subexmpleo se calcula en el 90%. La gran mayoria de la poblacidon subsis-
ie sobre la base de un ingreso per cipita situado enire los 150 ¥ los 200
S EUA anuales, de acueqﬁo con las estimacicnes realizadas por el AID de
LlA en un estudio realizado a nivel nacional en 1978. La vida rural se ha
hecno especialmente dificil durante los tltimos afios, debido a las desia-
vorables condiciones econdmicas, que han provocado la elevacidén de los pre-

cios, afectando con ello gravemente al poder de compra de la poblacidn.

1.4 Desarrollo rural

—

El Gobierno ha considerado la erradicacidn de la pobreza de la pobla-

cidn rural de la Sierra como un objetivo nacional de alta prioridad.

A fin de sentar la base para el desarrollo rural pretendido, se han
comenzado reformas agrarias en gran escala. En la actualidad, tales refor-
mas han llevado a la expropiacidén de alrededor del 30% de los 30 millones
de has de tierras agricolas y de pastorec. Estas tierras foercm expropiadas
2 varios miles de grandes propietarios y eniregadas a la poblacidém. Ll pri-
mer secilor de poblacidn gue se beneficid de este cambio fué el de los tra-
bajacores agricoclas gue vivian o trabazjaban en las grandes haciendas en el

momento de la expropiacidn.
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Para hacer frente a Sus nuevas responsabilidades, los canmpesinos han

fortalecido las viejas crganizaciones comunales o han formado otras nuevas.

Aparte de los 400.000 pequenos agricultores tradicionales que son duenos de

sus tierras, con superficies gue varfan de 1 a 200 ha, précticamente todos

los dem&s caopesinos pobres, unos 5,6 millones, incluidos en estas recien-

tes reformas agrarias, pertenecen a uno de los siguientes grupos:

(a)

(b)

(c)

(d)

Conunidades Camnesinas: Son crganizaciones histdéricas con una

estructura bien definida. Existen unas 3.C00 entidades de este
tipo, gue representan uncs 4 millones de habitantes rurales y

gue poseen alrededor de 16 =millones de has de tierras.

Cooverativas de Frocuccién Arraria: (CPA): Som grupos de agri-

cultecres asociados para canejar conjuntamente pegueinas fincas
expropiadas. Lo ©=i2s corriente es cue sean trabajadores gque es-
Taban en estashociencasen el momento de la expropiacidn. EHay
aproximadamente ©60C CFi, L1as zonas cue manejan puedsr va—

riar en tamano desde 4C0C ha a 1.5G0 bha. La poblacidon rural de

l2s CPA se calculza en 1 =illdn.

Sociedades Arrarias de Interés Social (SAIS): Son asociaciones

de comunidaqaes cazpesinas acrupadas para =anejar las grandes
haciencas ganaderas expropiadas, Su manejo en general se hace
mediante un pegueno grupo de antiruos trabajadores de la hacien-
da gue se resisten a distribuir los beneficios ¥y ganancias con
las comunidades circundantes. Existen 60 SAIS que controlan apro=-

ximadamente 2,6 millones de has, o

Grupvos Campesinos: Se trata de asociaciones en formacidn gue to=-
davia no han alcanzado la situacidn legal de una comunidad can-
pesina. Hay alredecor de medio milldén de campesinos pobres que

~Stan asociados a estas orcganizaciones.

El Gobierno estd tradbajando a través de estos grupos para elevar el

nivel de vida de la poblacién. Hay crandes procrasas de asistencia interna-

cional para auxentar la calicad § cantidad de alimentos producidos en la

Sierra,

gue 1ncluven oOrganlisics i1ales como el lanco kundial, el Banco In-

teracericano de Desarrollc. el AID de LUA, etc. Muchas de estas agencias
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trabajarén a través de Cooperacién Popular. Esta es una organizacibén especial del
Gobierno, creada por el propio Presidente Belafinde para dar asistencia a la pobla-
cifn rurale. Su meta general es acelerar la produccibn acricola; su meta especifica

es aenerar en foma significativa nuevos puestos d= trabajo, en el medio rural.

1.5 L2 escasez de energia ¥ sus consecuencias .

Un borrador de informe ambiental sobre Peri:, preparado por la Divi-
sidén de Cienciz y Tecnolozia de la Biblioteca del Conrreso de= lcs ZC4, lle-
g2 2 1la conclusiédn de gue el recurso tradicional de energia para la mayoria
ce los cazpesinos pobres de la Sierrz es la leia. Sin enbarzo, tal come ¥F2
se ha mencionado, la vegetacidn ledosa pztvral, situada en las tierras en

gue vive esta poblacidn o ea sus cercanias, se ha asotado en su mayor parte.

La falta de leia tiene muchas consecuencias graves de caricter am-
biental, cue se traducen en un sufripiento hnmano cada vez EHayor. es decir,
menos comodidad ¥ upa deficiente salud pental ¥ fisica de los campesinos
pobres. Algunas de estas consecuencias se demuestran en la publicacidén de

1978 "Balance Nacional “de Energfa" Proyecto PER/76/004/A/01/01:

(a) Los miembros de la familia dedican de medio dfa a un dia por se-

mana a recoger combustible para cocinar diariamente.

(b) Cada vez se necesita una mayor proporcidn de los ingresos fami-
liares para comprar combustibles, mientras cue en el pasado la

obtencidén de estos articulos era gratuita.

(¢) El nfimero de pobladores gue utilizan como combustible el estiér-

col de vaca * bosta ¥ ha aumentodo de 1 millén o 1,3 millones durante los

Ggltimos 15 a::ﬁr.:ns,-r a pesar de las fuertes fendencias de la emigraz¥én rural.

(d) La calefaccién de las viviendas familiares se hace fnicamente cuando

se preparan 108 2limenioSe

(e) Se esté reduciendo la canticad de alimentos cocipados cdiaria-
mente. £l promedio de comidas preparadas cada dia es aproxima-
damente de 1,3.

(f) Ha dejado de emplcarse la lena para tareas ordinarias como la

— de calentar el agua para lavar la repa ¥ bafiar a los bebés.

() Las hierbas medicinales naturales y otros productos del bosjue mativo

y han dejado de Ser apundariess
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(h) Hay una pérdida de puestos de trabajo ¥ de ingresos debida prin-
cipalmente a la paralizacién de la produccidén del carbdn vegetal

1/

necesario para abastecer a las indusirias mineras nacionales. =

1.6 Solucidon del problema enercético

El Gobierno ha declarado gque la mejor forma de corregir el problema
energético de los campesinos pobres de los Andes consiste en la ejecucibn
de zrandes procramas de reforestacidn en los terrenos donde vive la pobla-
cién. Esta decisidn se ha adoptado después de un anilisis cuidadoso de las

alternativas enercéticas. de los beneficios del vrocrama, de los recientes

i

avances del sectior forestzl ¥ de las licitaciones para el desarrollo del

SI'CITalice

a) Altermativas ener~éticas

Los otres recursos energéticos del pais, como el aguma, el petrdleo,
el carbon mipneral ¥ las maderas tropicales, sdlo contribuirin en una pro-
porcién muy peguefz a2 resolver el problema energético de la Sierra. La prin-
cipal razdn de ello estriba simplenente en la localizacidén. La mavoria de
los rios del Perili, tocdo su petrdleo y sus boscues tropicales, ¥y una buena
parte de sus modestas reservas de carbém mineral, se encuentran situados
a2 muchos miles de kilOmetros de las poblaciones de montahia. El transporte.
de estas materias primas productoras de energia es extraordinariamente di-
ficil y costoso. Tan costoso, en realidad, que los campesinos pobres no
pueden permitirse el comprar los productos o los servicios energéticos cuan-
do se les ofrecen, incluso aungue estos productos estén fuertemente subven-__

cionados por el Gobierno.

-

Es extraordinariamente improbable gue el problema descrito anterior=-

mente pueda ser resuelto, entre otras, por las siguientes razones:

- la tcpografia es generalmente montanosa y en todo caso diffcil;

— el presupuesto nacional es limitado;

1/ 2 _ :
= La mayoria de las minas importan actualmente cok para fines energéticos.

Esto ha aumentado, naturalmente, el coste de fabricacién.

e
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- la mayorfa de los rios que pueden producir energia eléctrica per-
manente no discurren por los grandes centros de poblacidn o cerca
de ellos, y los que pasan cerca de los grandes centros de pobla-

cién tienen una gran carga de sedimentos 0 son de caudal muy va-

riable;

- los hallazros de petrdleo han tenido la importancia esperada. La
£
produccidn es de unos 200.00C barriles diarios y el consumo nacio=-

nal es del orden de los 180.000 barriles diarios. Baséndose en' - .
datos del Instituto Nocional de Plonificocidn, las reservas de petrdleo de Perl sélo dure-

rén aproximcdamente de 4 a 5 ghos.

- la extraccifn de lefa tropical no es probable cue llezue 2 ser

econdmica en un futuro praxisc;

- las necesicdades de enercia de la poblacidn nrbana esiln creciendo

5_6 . S
'\-/ - - —
20< = 1os fitimos CosS Zn0S,

a un ritmo considerable, celi criex ce ™

&) Beneficios del preocrama

Un programa masivo ce plantacicnes forestales no s0lo contribui-
ria a resolver el problema de la epnergia de los campesinos pobres, sino
gue ayudaria también a correzir aguellos problemas gue enfrenta actualmen-
te la poblacidén, como los de carécter ambiental, el desexpleo ¥ la escasez

ceneral de madera.

A continuacidn se da un resumen de los principales beneficios del

programa:

Sociales: Un abastecimiento adecuado de lefna representarfa menor
esfuerzo y gasto para obtener combustibles, una prepa-
racidn eficiente-de los alimentos, m&s comodidad en
casas mejor caldeadas ¥ unas mejores condiciones sanita-
rias para banarse y para lavar la ropa. Estos beneficios
recaerian en toda la familia rurazl, pero de forma més
directa en la madre ¥y en mujeres del hogar, Emn la vida
familiar de los Andes, es sobre “todo responsabilidad
de las cujeres el recoger combustible, calentar la vi-
vienda. cocinar los aliczentos, badar a los ninos y la-
var la ropa. Ln consecuencia, um mejor abastecimiento
de lena y de ficil acceso haria menos duro el trabajo
de las mujeres ¥ mejoraria la eficiencia de éstas en

el cuidado de sus fazilias.



Los programas de plantacibn proporcionarfan empleo es-
tacional inmediato a los campesinos pobres. También
significaria la creacidn de més puestos permanentes

de trabajo en la explotacidn forestal, el transporte,

la transforuacidno de 1la madera y la fabricacidn de

[

carbén vegetal una vez que comience el aprovechamiento

de las plantaciones.

Aobientales: Si se planifican ¥ ejecuian tenlendo en cuenta sus

efectos ambientales, las plantaciones servirfn para
croteger suelos degradados ¥ para estigclar la reco-
peracidén de la vegetacidm patural, lo gue serviria pa-
ra mejorar las funciones hidroldcicas de los TerTenos,
para acmentar el habitat de la vida silvestre ¥ para

promover la conservacidn ambiental em su conjunide

Productivos: Como complemento de 1la procduccidn de leia, las plaz-

taciones producirén madera en rollo. &Lsta madera puede
utilizarse para promover el establecimiento de indus-
trias madereras de caricter local y nacional, ¥y para
abastecer a las industrias existentes gue emplean made-
ra, como las minas, fundiciones, aserraderos, f&bricas
de papel, fébricas de parguet, etic. También se necesi-
ta madera para abastecer de material de construccidn

en general a la poblacidn rural. Muchos pobladores es-
t&n utilizando actualmente sustitutos de calidad infe-
rior para puertas, ventanas, tejados, ¥ elementos es-

tructurales, como por ejemplo adobes, yerbas.y cactus.

c) Avances del sector forestal

La orgzanizacidén forestal macional de la gue dependeréd el funcio-
namiento del prograca de plantaciones forestales, tiene experiencia, es

institucionalmente fuerie ¥ cumenta con apoFo internacional,.

El Servicio Forestzl Kacional, "Direccibn General Forestal y de Fauna"
\ < - - . . R 5
(DGFF), se establecid er 1957. Desde entonces na coniribuido a lograr muchos

importanties obietivos del secior, como pOr ejexmplo:
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La creacién de los programas de educac ¥n forestal en lq * Universidod Nazional
del Centro", la Universidad Nazional Agraria, la Universidad Nodional de la

Amazonia Peruana y la Escuela Nacional de Peritos Forestales de Iquitos y Puzallpa.

El establetimiento de 15 pargu=s nazionales y reserveos de fauna que comprenden clre-

dedor de 4,2 millon=s de hezigeas y que incluyen la " Reserva Nacional de Pompa

u 3 i - -
Goleras " que s manejo esoecialmente para la conservacién de lo viawda;
— El1 establecimiento de 60 distritos forestales;
- El disefio y aprobacion de la ley forestal nacionalj

— El establecimiento de un cuerpo nacional para el control del

manejo forestal;

- Lo elchorocidn de de un mapa forestal ¥y el comienzo de un inventa-

rio forestal nacional;

- La clasificacidn del uso forestal de 8 millones de has de tie-

rras;

- Una mejor utilizacidon del bosque tropical, mediante la intro-

duccidén de unas 40 especies poco conocidas;

- El progreso de los métoaos de aprovechamiento del bosgue tro-
pical mediante estudios ¥ el establecimiento de zonas demos-

trativas;

- E]l establecimiento de 6 bosques nacionales, con unos 5,6 mi-
licones de ha, gue contienen en su mayoria terrenos tropicales

himedog;

- El establecimiento de ioportantes industrias forestales, como

fabricas de pasta y papel;

- L1 establecimiento de la "Direccidn Nacional de Investigacidn
Forestal', que cuenta con dos centros nacionales: el de Caja-
marca, dedicado a la reforestacidén de la Sierra, y el de Pu-
callpa, dedicado sobre todo a2 las operaciones de aprovechamien-

to en la Selva;

La iniciacidn de procramas de reforestacibén en las regiones de
la Costa y la sierra, cue guranie los 0ltimos 20 anos han lle-
gado a plantar unas 115-120 mil has, principalmente de

Eucalvotus rlobulus;
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- La rcalizacidn de estudios de pre-inversidn para la creacidn
de 45C.000 bha de plantacicnes forestales, principalmente en

la Sierra (Véase inexo IV),

Recientemente ha tenido lugar una campaia de reorganizacidn de to-
do el sector agrario. Dentro de este programa, se ha crecdo el Instituto -
Nacional Foestal ( INFOR). Como tal este Instituto ha integrado  todas las ~ ** S
principales actividades forestales de caricter nacional colocandolas bajo_
su direccidn y supervisidén. Lsto mejorari la planificacidén forestal pacio-
nal, aumentari la eficiencia administrativa y la eficacia del apoyo de to-

dos los prozZrasas de cambo.

Lz DET ba recibido en el pasadio zynsa ée los ors=rismos internmacio— E
r=les de asistencia foresizl, avnia cgue ve 2 comtinm=-, 4 comiiruacibn se - -
ermmeran alsunos 6e los mEs irporsaries procrames G2 =Sistencia guoe estén - F=

€N TETChz.,e

Surante los {iitimos cinco 2fos el Provectc de desarrollo FAC/PXUD

PCR/78/CC3 se ha concentrado en las actividades de investigacidén y capa-
citacidén para mejorar las técnicas de aprovechamiento ¥ transformacidn

de la madera en las zonas de selva. 5e espera gue este programa sea am=-
pliado para incorporar los aspectos de gestién ¥ de comercializacidn de

maderas tropicales,

El Gobierno Belra va a continuar desarrollando un programa de in-

vestigacidén muy necesario para el establecimiento en la Sierra de espe-
cies arbéreas de répido crecimiento. Los resultados obtenidos hasta hoy =
han sido importantes para dar orientaciones al programa de reforestacidn

del Gobierno.

El Gobierno de Suiza continua ayudando al sector forestal en la ca-

pacitacidén de trabajadGores y técnicos forestales. La mayor parte de la
capacitacidén se orienta hacia la selvicultura tropical. Sin embargo, se
est3a exaninanao actualmente la forma de adaptar los futuros "curricula"
de estuclos a fin de incluir las necesidades de capacitacion referentes

a los programas de reforestacion.

En 1981 el Gobierno cde Canadd va a comenzar un programa quinguenal

de ayuda bilateral con un i1nporte de 35 millones de 5 CND Se ban iden-

tificado tres actividades para otros tantos proyectos:
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(1) un préstamo blando para industrias basadas en maderas tropica-

les, que asciende a 25 pillones de S CND

(2) un programa de estudios para graduados sobre industrias fores-

tales, en La Molina, por unm importe de 4 millones de 3 CND

(3) el fortalecimiento del Servicio Forestal hacional en campos la-
les como la explotacidn maderera y el desarrollo de industrias

rurales apropiadas, por un importe de 6 millones de 3 CND

d . Limitaciones para el desarrollo del procrama

Teniendo en cuenta gue se han realizado izmportantes avances e:
2 resolncidn de ciertas limitaciones para el desarrollo del preograma, por
exexnlo respecto 2 zenencia de lz tierra, organizacibén de las cozunidades
rurales, ensavos de plantaciones, pla:ificacién nacional de la reforesta-
cién, cregcidn de una institvcidn nacional ¥ el desarrollo forestal en ge-
neral, el Gobierno ha decidido gue &ste es el momento apropiado para
crear upa unidad administrativa y técanica con capacidad para planificar,
promover, financiar, ¥ ejecutar los numerosos programas de plantaciones
de gran dimensidn y de pequefia dimensidon, con la cooperacidén del Gobierno
¥ las cocunidades, prograczas necesarios para atender las crandes y eviden-

tes necesidades de madera de las zonas de la sierra -

El 21 de Agosto de 1980 se creb tal unidad, mediante Decreto Supremo del
Presidente de Per( y del Ministro de Agricultura y de Alimentacién. Su nombre es el de
# Progroma Nazional de Reforestasién ® ( PRONARE ), programa esoecial dependiente de
lo Direccién General Foresta} y de Fauna con una autonomia relativa en el funcionamiento

administrativo, incluyendo las materias presupuestarias.

Ante la realidad de la existencia de muchos y variados proble-
mas nacionales que hay gue resolver antes de que PRCNARE pueda funcionar
eficientemente, el Gobierno solicité ¥ obtuvo una misién técnica patroci-
nada por la Fa0 con el fin de evaluar las limitaciones para el desarrollo
del PRCNAkE, como por ejemplo organizacidn, planificacidn, disponibilidad
de personal, responsabilidades, técnicas de ejecuciodon ¥ financiacidn. Es-
ta m1sidén estuvo en el terreno en novienbre de 1980 e incluvdé 4 consulto-
res internacionales en los campos de capacitacidn ¥ extensibén forestal,

desarrollo rural, planificacién ¥y reforestacién e industrias locales de
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14 wmadera. Este equipo fué apoyado y compiemcntaco Con Dumerosos expdrios
nacionales procedentes del sector forestal y de los liinisterios de Ener- .
gfa, Agricultura, Finanzas y Planificacién. Las conclusiones de esta Di-
sién se publicaron en el "Informe de la Misién Exploratoria de la FAO sco-
bre el Prosrama Nacional de Reforestacidn del Fert". A continuacién se

resumen brevemcnte algunas de las conclusiones mis importantes:

(i) La reforestecibén en la Sierra se ha realizade en el pasado ep
pegueiia escala y es muy insuficiente para abastecer lzs nece- 3
sidades de madera de la poblacidn rural., Las plantaciones rea-
lizadas presentan una mortalidad elevada que se debe general-
mente a2l carficter inadecnado de la seleccidn de especies, de
1a calidad de las plantas, de 1la preparacion del terreno, ce
las técnicas de plantacidno ¥ de la proteccidn contira les incen—

dios ¥ los animales.

(ii) PRONARE debe desarrollar um procrama de plantacionss para aten—
der las necesidades actuales de madera en la Sierra, gue s¢

calculan en 9 millones de m~ anualmente,

(iii) La madera procducida se utilizarad de la forma siguiente: 5-6 mi-
S = = : 3 .
llones de w"~ para le3a, 1-2 millones de m parz construcciozn
: S ; .
local, 1-2 millones de m" para industrias locales, 0,8-1,2

- ~ & = . x H
millones de m~ para industirias nacionales, cono la mineria ¥

la pasta de celulosa.

(iv) Teniendo en cuenta factores tales como 1la urgencia, las posi-
bilidades nacionales y las caracterfisticas de crecimiento de
. las edpecies consideradas, la meta de producciodn mencionada
puede lograrse en 15 afios. Esto significa que el programa ancal”™
de plantaciones forestales debe aumentarse rapidamente de
10.000 a 60.0C0 hectareas, 1o cue dari empleo complementario a lo

asricola a 30,000 familias ruralec.

(v)

Las principales responsabilidades del PRCNARE serin la planifi-

c2cibn npacional general, 1z promociér de ios programas ce plaxntacif -

foresial con las comuridades, la producciln de plentas, la asistezcia

i técnica a las cocuridades en tareas tales como 12 plu-ificacifn de los
proyectos de plamtacifn, la prepzracibn del suelc, lz plantacibn y la
proteccibn, el manitenimiento, el m2nejo ¥ el aprovecnaciento de las

plantaciones. Finalmente, PRGIATE avudari a las comunidades en lz2 °

préctica de la utilizacibn, la transformacibén y las ventas de la

maders una ver gue hava comenzado la produccibr.
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(vi) Fara realizar las tareas gue todo ello representa, el PRONARE
debe ser dotado de personal incluyendo unos 25 profesionales
en los niveles de planificacidn ¥y supervisién, y 30 unidades
de campo de reforestacién conteniendo cada una de ellas un 2
Director, un Director Adjunto, 4 técnicos ¥y 20 capataces. Tanm-
bién debe contar con el nimero apropiado de ayudantes adminis-

trativos, conduclores, €icC.

(vii) Las tres limitaciones m&s importantes para la ejecucidn efec-

tiva del programa son: financiamiento, mano de obra capacita-

da ¥ administracién eficiente. 0

- E1 coste total del preograma curante el primer ciclo de pla-
cificacidn de cinco a2itos es de B0 millones de $ EUA. Alre-
dedor de 40 millones de 5 se necesitaran para la admimistra-
cidén efectiva del PRONARE; este dinero debe proceder del Go-
biernc. Los restantes 4L millones de délares corresponden 2
costos de mano de obra incluidos en la plantacidén. Las fuen-
tes potenciales para atender a estos gastos son las coouni-

dades. las industrias nacionales, los bancos internacionales

v los organismos internacionales donantes de alimentos.

- El problema de contar con mano de obra capacitada es muy acu-
ciante no sdlo entre el personal profesional ¥y técnico del

PRONARE sino también en las propias comunidades. e

- Administracién eficiente significa simplemente apoyar en la
forma adecuada al personal técnico en los momentos decisivos

de la ejecucidn del programa.

El Gobierno ha analizado esias recomendaciones, aceptando todas
ellas como pauta para planificar el desarrollo del prograza. Entre las -

acclones adoptagas para su ejecucidén, el Gobierno ha realizado lo siguiente:

- ha transierico touo el personal profesional ¥ adoinistrativo,
del desaparecido Departamento de Selvicultura del Servicio
Forestal al FChAir; esto representa unos 35 profesionales,
60 técnicos, 15 oficiales acoinistrativos y unos 100 traba-

_Jadorcs;
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- ha aceptado financiar los 40 millones de § EUA necesarios
para el funcionamiento del PROMNARE; ha aprobado & millones

de

W

CUA para el ano fiscal 1981;

— ha disenado programas cooperativos de plantaciones, de cos-

to compartido, con industrias mineras nacionales;

— se han comenzado conversaciones con comunidades, el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Programa
upndial de Alimentos ¥ el AID de los EUA a fin de cubrir
los costos de mano de obra incluidos en el Programaj estos
deos filtimos organismos sa han aprobado unecs 4 millones de 3

ECA de contribucidn en alimentos para el programa de plan-
taciones; y el BID estaric finoncionds el estcolecimiento de 40,000 ha. en

el periodo 1952-1934.

— se ha desarrcllado un prorecto de asisteacia técnica inter-

pacional para atender a 1la capacitacidn de mano de cbra.

El prozrama de asistencia técnica es el tema central de estie doCu-
mento ¥ se presenta en su totalidad,

Ze FINAITDADES

2l Justificacion del Proyecto

Estando los problemas de financiamiento en buen camino para Su so-
lucidén. los inconvenientes bisicos gue guedan por resolver antes de que
el PRUNARE pueda funcionar eficientemente son: (1) la falta de personal =
capacitado, (2) la imposibilidad de dar una adecuada asistencia técnica
y administrativa a los técnicos en los momentos decisivos de la ejezucibn
del programa. Para ayudar a resolver estos problemas, el Gobierno ha con-
siderado necesario solicitar un proyvecio de asistencia técnica interna-

cional.

Can respecto a la fzlwa de perscmal capacitado, el proyecto tacbién pruﬁee:ﬁ
expertos coniraiados por periodos de laTe2 ¥ coriz éuracifn, cor el fin de orgeziz=T
izs actividades gue Se TefuUlEran DETa DrEDErar personzl profesiozal y té€crico de
FRCRAZE y 1z poblacibn rurai participznie€e. Istas actividades se llevarén & cabo
bzio la forma de programas CEmOSIratiivos, reuriones informativas, publicaciones
técnicas, seminarios nacionzles y de capacitacibn, viajes de estudios internacio—

nzles v seminarios.
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En lo referente al apoyo admixistrativo para la ejecucibn de programas de
plantacibn, €l proyecto incluirf la compra de eguipo especizl, el financiamiento de
ensayos investigativos que se reguieran, asistencie er la planificacibn e imple-—
mentacibn de programas de actividades tales como el desarrollo de aciividades de
extensién forestal, desarrollo de programas de plantacibn con comunidades indivi-

duales y supervisién y evaluacibn de programas comunitarios de plantacibne

s )
—

D Obietivos:

Objetivos ce desarrollo

El objetivo del proyecto a largo plazo es elevar el nivel de vida
de los campesinos pobres de la Sierrz de Ferf:s meciante el establecimien-

1o de progracas cooperztiivos de plantacidn fgorestal.

Este objetivo se lograrid mediante:

(a) la elevacidn del nivel nedio de ingresos de la familia rural
mediznte el establecimiento de oportunidades de empleo en ac-
tivicades forestales como la procuccién de plantas, el esta-
blecimiento de las plantaciones, el manejo de las plantacio-
nes, las operaciones de aprovechamiento, el aserrio, la fabri-

cacibn de carbén vegetal, los transportes de madera ¥ Olros;

(b) el aumento de la producciém ¥ la disponibilidad de madera ¥
productos forestales afines gue son de primera necesidad para
los campesinos pobres; por ejemplo, la lefia, material de cons=-=

truccidén, forrajes, hierbas medicinales, etc;

(¢) la promocién de las ventas de madera de construccidén, de made-
ra aserrada dimensionada y de carbon vegetal, propiedad de las
comunidades, a las industrias nacionales consumidoras de made-

ra; por ejemplo las minas, las fundiciones, fabricantes de pa-

pel, etc,

(d) el mejoramiento de 1la productividad de los terrenocs agricolas
advacentes o de las zonas circumndantes, mediante la proteccidn
ge la reiorestaciénm a recursos como el suelo, el agua, el habi-

tat de la vida silvestre, ¥ la comservaciom ambiental;

(e) la contribucidén a la proteccién ¥ receneracidn de los bosques
naturales existentes, mediante el ifomento ¥ desarrollo de re-

cursos energéticos alternativose.

\
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Objetivos especificos .

La finalidad especifica del proyecto incluird acciones para for-
talecer la base institucional del PRONARE; es decir, ayudar al desarro-
llo de esta organizacién para llegar a constituir un organiswmo bien or-
ganizado y eficiente capaz de fomentar ¥ apoyar las actividades de refo-

restacidén entre los campesinos pobres de la Sierra. Esto se logrard ca-

pacitando y ayudando a los miembros del PRCNARE en las tareas siguientes:

(a) planificacidén de un programa nacional de reforestacién para

la poblacidén rural de la Sierraj;

(b) organizacidn, instrumentacidén ¥y ejecucidn de un progracza na-
cional de extensidén forestal para promover las plantacioanes

forestales cooperativas entre las comunidades rurales;

(c) organizacidén, instrumentacién y ejecucidn de prozra=mas de ca-
pacitacidén de las comunidades con el fin de aumerntar la capa-
cidad de la poblacidén rural para el establecimiento, Drotec-

cién y manejo de plantaciones Iorestales ¥ sistemas azro-fores-

tales; ¥ -~

(d) organizacidn, instrumentacidn y ejecucidn de procramas de
asistencia a las comunidades para ayudar 2 los esfuerzos ge-
nerales de reforestacidn, es decir, investigacidén sobre plan-
taciones, produccidn y transporte de plantas, ¥ supervisidn
técnica del trabajo a ejecutar por las comunidades, especial-
mente en las etapas de planificacidn, establecimiento ¥y manejo

de los proyectos de plantacidn.

2.3 Consiaceraciones especiales

Los esfuerzos de reforestacidn se concentrardn en los siguientes
departamentos politicos: Puno, Cuzco, Apurimac. Avacucho, Junin, Huanuco,

Ancash, Cajamarca, Huancarelica, La Libertac, Areguipa y Puno.

El trapajo de plantaciones a realizar en la Sierra se llevaré a
cabo mediante provectos cooperativos de reforestacion orientados a las

comunidades y apoyados por el Gooierno.

Estos provectos cooperativos adoptarédn dos formas principales:
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(2) Proyectos cooperativos: Implicarfan la asistencia de PRONARE

a las comunidades en la planificacién de las plantaciones fores-
stales, Tembién proporcionarfia a las comunidades las planias,

las herramientas y la capacitacién y supervisién técnica necesarias
para la ejecucién de proyectos. Se supone que los grupos de las
comuidades contribuirfan con el trabajo pesado y con las tierras.-
PROKARE pagarfa el trabajo realizado utilizando un sistema de cré-
ditos obtenido de los bancos internacionales, donaciones de
slimentos procedentes del Progremz ¥undial Alimenios o del LATD

de EJL, y subvenciones procederies de las industrias usuarias de
iz medera y del carbén vegeizl. Para recuperar algunos de sus
costos, el Govierno recibiria uma perticipacién en los veneficios
obtenidos, es decir, tomaria el 30% de todos los beneficios proce-

dentes de la venta de medera de las plamiaciones.

(v) Cré&itos: En este caso, el Gobiermo asistirfa a las comunidades,
segfin fuera explicado mfs arriba, con la excepcién del pego de szlarios
por la mano de otra. Con este propdsito las comunidades se bene-—
ficiarfan de los préstamos bancarios nacionales exisientes para
promover la plantacién forestal. Actualmente esios préstamos estén
disponibles con un interés del 18% y las comunidades son responsa—
bles de su reembolso. EI primer pago coincidiria con el comienzo -
del aprovechamiento de la madera. Existe participacién de utili-
dades por parte del Gobierno, de acuerdo con la nueva Ley de Promo-

cién y Desarrollo Agrario.

Se definirén también otras formes amplias de ayuda a las comunidades

2 medida gue se vayan conociendo las necesidadies y deseos de ésias.
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PLAN DE TRABAJO

1o Organizacibn del Provecto

Con motivo de la nueva organizacién del Sector Agrario, la Direccibn
General Forestal y de Fauna (DGFF) es 21 6rzano regulador y normaiivo de la
ejecucién de la politica forestal y de fauna silvesire del pais, y el Instituto
Kacional Forestal y de Fauna (1IN 0R) de reciente creacifn, es el organismo eje-—
cutivo de los proyectos y actividades derivados de esa polftica., En este sentido
ge considera a la DGFF como el 6rgano de planificacibm y coordinacibn del proyecto
y a1l INFOR como la agencia gubernmamental ejecutora.

Con la creacién de este Imstituto, el PROURAEE ha pz=sado a ser la Direccibn
de Reforestaciém y gne con las Direcciocnes de Comservaciln, Irvestizaciln,
Extensibn y Capacitacién y de Desarrcllo Forestal, comnstituyen su organizacifn.
E] proyecto se azpovari con el personal y recursos de estz orgarizaciln para alcarzar

las metas antes senaladas,

Ocasionalmente el provecto trabzjarf con instituciones pacionales educacio-
nales como la Universidad Nacional Agraria y Universidad Nacional del Centro y
otras afines con la aciividad forestal, as{ también trabajard con organizaciones
internacionales, tales como el Programa Kundial de Alimentos y BID, La DGFF en

estas gestiones actuari como entidad coordinadora.

A fin de estimular la plena participacién del sector forestal en el proyecto,
se constituiré un comité nacional para asesorar al proyecto sobre la mejor forma
de alcanzar sus objetivos. Este comité contarid con representantes de los sectores--
energético, educativo, agricola, crediticio, e industrial y del sector forestal
privado del Peri. También contarid con mienbros que representen a las comunidades
rurales de la Sierra, El personal internacional del proyecto servirid como equipo

ad-hoc o en su capacidad asesora. Presidir4 este comité€ la DGFF,



2 Contribucién de Contrgggrﬁida

E1 contenido de la contribucidn del Gobiernc ol proyecio es el

siguiente: 8

Nimero /b Miles de soles
a) Personal =
Nivel superv:isor:
Director MNacional (1) 60 15.000
Director Adjunto (2) 120 24.000
Planificacicn (2) 120 24,000
reforestacion (8) 3560 72.000
Manejo de las plantaciones (2) 120 24.000
Extensibén forestal (1) 210 48.000
Capacitaciérn (2) 120 24.000
Industrias (2) 120 24.000
investigacién (2) 120 24.000
Medio ambiente (2) 120 24.000
Sub-total
Nivel ejecutivo:
Directores de las unidades de
reiorestacidn (30) 1620 450.000
Directores adjuntos (30) 18620 360.000 -
® Técnicos forestales/agricelas (120) 6.480 864,000
Capataces (600) 32.400 3.600.000
Sub-total
Nivel administrativo:
Administradores (32) 1.728 230.400
Avudantes de administradores (32) 1.728 182.200
Secretarias (35) 1.8S0 210.000
) Avyudantes de oficina (40) 2.160 240.000
_ Conductores (32) 1.728 192.2

Sub-tota.
Fersonal/Subtotal 6.641.800
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b) Equipos y Materiales

18 Vehiculos 54.000
Materiales de viveros 631.5935
Egquipos de Oficina 36.000
FHateriales de divulgacidn 2.500
Materiales didécticos 2.500
Equipos de publicacién 20.00C
Eguipos auvdio visunales 3.000
Herrazientas de plantaciones 70.750
Herrzmientas forestales 15.000
¥arios 3.600

Sub-total B38.845

c) Gastos de funcionaniento:

30 oficinas nacionales ¥ de ca=mpo 72.000
Seguros de vehiculos 4.500
Combustibles ¥ lubricantes 37500
Mantenimiento de vehiculos 30.000
Vidticos 1.292.000
Costos de viajes 10.0C0O
Repuestos y accesorios 10.000
Varios 5.000

BN Sub-total 1.459.000

Total general 8.939.745

-

s 5 300 soles = 1 35 EUA 25.789.150
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e Plan de Trabajo

El proyecito debe comenzar a principios de 1382 y tendr& una duracién

de 5 anos, A continuacibén se da una lista de las metas programadas més

impartanies y de su secuencia aproximada en el tiempo bzjo el supuesto de

cue comience durante la ovrimerz mitad de 1682,

2)

-4 N

3)

designar el Director Nacional y el personz2l encargado de arganizar

1z plexnificacibn (Epero 1982); - wi: 0%

contrztar el Asesor Técnico Principal (Enero 1982);

coniraiar y organizar el persomal macional de campo en las

mnidades de reforestacibn (UR) (Enero 1982);

preparar la politica bisica de plarmificacibn y los procedimientos

operativos para lozrar las meizs (Enero — Fetrero 1982);

contratar los expertos intermaciomales de plazo largo (Enero 1982 -

Diciembre 1982);

contratar los expertos asociados (Julio 1982 — Diciembre 1983);

contratar los consultores de plazo ©orto (Epero 1982 — Diciembre 1986);

capacitar el personal nacional de planificacibn mediante la orge-

nizacién de becas, viajes de estuiio, seminarios y programas de

trabajo /(Enero 1982 — Diciembre 1986); »

capacitar el personzl nacional] de campo de cada una de las UR mediante

la organizacibn de becas, viajes & estudio, seminarios, programas

de trabajo y cursos cortos tEnem 1982 — Diciembre 1986);

orgenizar y ejecutar programas de extensidn para promover la re—

forestacibn, es decir:

- desarrollar sistemas audiovisuales y otros maieriales ed.uca.tivos‘
(de Marzo 1982 en a.de-lante);

— orgenizar reuniones a nivel polftico y local (de Marzo 1982 en
adelante);

— preparar programas para los medios de difusibén social - prensa,
televisibn, radio, carteles (de Marzo 1982 en adelante)

= organizar charlas en los pueblos, escuelas y para el pfiblico

en general (de Marzo 1982 en adelante);
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organizar un programa de reforestacién con plantas en enva-

ses en Lrezs en que es relativacente desconocicdas la planta-

cidén forestal,

(k) acpliar y fortalecer el sisteca nacional de viveros, es decis:

- organizar un banco de sexillas (Marzo 1982 — Diciembre 1983-);

planificar y disefar los viveros foresiales necesarios paya
atender las decapdas del prqograca en cuanto a plantulas

(¥arzo 1982 - Diciembre 1882);

estzbleciciento inicial de huertos sexzilleros forestales per-

zanentes (Junic 1S82 y en adelznte);

establecer nuevos viveros, F1 se precisa (yarg, 1982 -
Diciembre 1933);

©rganizar ¥y racionalizar las tareas pecesarias para la pro-
duccién de pléntulas en todos los vivercs (¥arzo 1982 -
Diciembre 1983);

(v

establecer progracas cocperativos de plantacica forestal con

l1as cozunidades wmediante las sifuientes acciones:

negociando acuerdos con las cocunidades para establecer pro-

granas de reforestacidn ¥ contratos de plastacidn (Marzo
1552 en adelante);

proporcicnando cursos de capacitacidn para los pobladores

rurales en cacpos relacionados con las plantaciones como

preparacibo del suelo, técnicas de plantacidn y cuidado de

las plantaciocnes (Marzo 1982 en adelante):

dando crientacidn ¥ supervision técnica a las cocounidades

en el comento de las plantaciones (Marzo 1982 en adelante);

proporcionando orientacion ¥ supervisién técnica a las co-

=unicades para el cuicado de las plaztacicnes ¥ tareas ta-

les coao el replante, el control de la ercsicn, la preven-
cicn de ¢ahos por animales,

incendclos ¥ Seres Ju—anos
(¥arzo 1982 en adelante);

(=) concerter v guserviser coziretos com CrFanizaciones necin

nales © privacas para acpliar ¥ fortalecer las casacidades @

-investigacidn del sector forestal, especialmente las relacico



(=)

(o)

()
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nadas con la reforestacidn en la Sierra, es decir:

- introduccids de nuevas especies (Junio 1982 - Diciecbre 1S83);3
- produccidén de sezillas (Junioc 1982 - Diciembre 1585);

~ produccidn de plantas ( © " " " )s

-"“técnicas de plantacidén ( "7 " “ e |

- manejo de las plantaciones (Junio 1982 - Diciecbre 1985);

estalliecer aciiviizales de las com=icades para el manejo de

las plantaciones tediante:

- e}l establciziento de un procraca de externsidon con activida-

des sicilares a las descritas en las actividades (j) (Jurie

1S82 en adelacnte); '

L
»

A
el ocfreciziento a los zldeznos de curscs cortos, especial-
mente en te=as tales como el de raliecs ¥ el de aprovecha~

=1entos (Jonic 1922 en adelaxnte);

- orientacidén ¥ supervisidn técnica durante la ejecucidn de

las operacjiones de canejo (de Junio 1982 en adelante);

- provisidén de asistencia técnica para el tratamiento y utilie

zacion de los productos obtenidos de los raleos, por ejecple

wadera para cocbustible (de Enero 1982 en adelante);

a2o0t2r las crimeras melidas para promover v est2blecer pe-

guefias industrias wmadereras, cuyo funcionamiento esté a cargo
de las conunidades, mediante el establecimiento de trabajos

dezostrativos en areas rurales seleccionadas, como por ejemple:
- fabricacibdn de carbdén vegetal (Junio 1982 en adelarte);

- pilotes, postes, mangos de herramientas, cajas (Enero 1983 en
adelante);

estatlecar ¥ suUDerviB2T CISIT2108 ©o2 Crzmc=izaciones nactioe
nales pari auseniar el convencimiento de 1a necesidad de 1la
proieccion azpiental, con atencidn especial a las plantaciones
establecicas en la Sierra; por ejexplo:

- ©organizar una cacpana de exiensidn para la prevencibn y el

control ce los incendios forestales (Enero 1S83.en azdelante);

-~ Orranizar una campaina de extensién para el control de la

erosidn (Enero 1983 en adelante);
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q) ayudar a PRONARE a obtener el egquipo necesario para llever
a cabo las actividades eau—eresdazg anteriormente (Exero 1952 -

Diciembre 1935).

Una vez que se baya aprobado el docurento del proyectc, las actividades
anteriores se ampliarén en un plan de trabajo mfés detalizdo, Xste plan

de tTabajo se considerarf como parte del documento del proyectoe

- I~ or-es ;3- Evaluacifn del Provaectio
S

Se prepararéin informes de progreso sotre les actividaies del poyecto
cs3a seis meses. Se producirf te=tifn un Irforme Fimml sobre el efecio
glob=l del proyecio.

El persconal éel provecto producixi pesildicanernte irfor—es itfc=icos
e i=formes de traiejo, los cuales se prep-a:r.:r&z sigciendo respeciivemexie
128 parmzas apliczhles de acuexdo a los reglasmentos normales de PAC,

-

Por 1o menos ura vez &l ano se convocseTd a una reuridn de evaluacidn
sobre el prozreso hecho por el proyectio, re=xifn a la cual se deja astieria
la participacibn del represextante del Gobierno de los Pafses Eajos.
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Apéndice V

GCP/PER/027/NET

Plantaciones forestales para fines energéticos
y para el desarrollo de las comunidades rurales
de la Sierra peruana.

TERMINOS IE REFERENCIA

S5e¢1 Asesor Técnico Principal

Bajo la supervisidn directa del Director de Operaciones del
Departamento de Montes de la FAO y en estrecha colaboracibn con el
Director Nacional del Proyecto, el Asesor Técnico Principal parti-
cipar{ en la planificacibn, organizacibn y ejecucidén de las acti-

vidades del proyecto.

Mis especificamente el titular dirigiré al personal intermacional

en la elaboracién de ur programa de extensifn forestal que tenga por
obieto suplir el dé&ficit de lena, promover el desarrollo rural y con—
servar el medio en la regibn andinz, mediante la elaboracibn de progra—
mas cooperativos de plantaciones forestales, manejo de las plantaciones,
utilizacidén de la madera, conservacibn de los suelos y proteccibén de los
hOBq‘LlEB-

Te

2.

3

4o

Se
6o

Te

Las funciones administrativas principales del titular serén:
Controlar el presupuesto de la contribucibn del gobierno donante,
en relacibn corn la adguisicifn de equipo ¥ material y los contra-
tos de trabajo, arrendamienio, reparaciones, etc.

Supervisar al personal internacional del proyecto, o sea, a los
asesores, consultores, funcionarios administrativos, etce.

Supervisar los recursos internacionales del proyecto y controlar
a diario las actividades del proyecto.

Redactar informes, correspondencia, etc.
Sus funciones técnicas consistirdn en asistir al Gobierno en:
Elaborar los planes de trabajo del proyecto.

Preparar y promover un plan de reforestacibn y conservacibn del
medio para la regi6n de los Andes.

Organizar programas de capacitacién del personal profesional
nacional que consistan en becas en el extranjeroc, viajes de
estudio y seminarios, cursillos, programas de auto—ayuda, etc.,
en el pais.

[oos
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Oe

10.

1.

12.

13

Realizar y supervisar los prosramas de reforestacibén mencionados
anteriormente, para su ejecucién conjunta por las comunidades
rurales y el Gobierno.

Digenar vy organizar programas de capacitaciémn que tengan por
objeto aumentar la capacidad cue tengan las comunidades rurales
de organizar y €jecusar programac cooperativos de plantaciones
forestales.

Preparar, concluir y supervisar contratos de trabajo con organi-
zaciones nacionales para apoyar las actividades del proyectoe.

Promover y coordinar programas de avuda internmacional al proyecto,
de organismos tales como el Programa Mundial de Alimentos, el _
Banco Interamericano de Desarrollo, la ayuda bilateral de Espana
y Bélgica y oiros proyecios, de las Kaciones Unidas asi como de
instituciones nacionales, tazles como "Cooperacifm Popular®, la
Universidad Eacional y el Ministerio de Agzricultura.

Disenar ¥ promover prosramas de educacibn primaria, secundaria
v de ainltos en todo el pais, en lo concerninente a la comservacifm
del medic.

Difundir la experienciz y los conocimientos adguiridos en el provecto
mediante la organizacibn de seminarios, reuniones, €tC., y la publi-
cacibn de documenios técnicos.

El Asesor Técnico Principal adem&s desempenari otras funciones

segfn lo solicite el Director de Uperaciones o las gue se determinen
de acuerdo con el procesc de evolucién general del proyecto.

Fecha de iniciacibn: 1 enero, 1982
Duracién: 60 meses
Lugar de destino: Lima, Pert

Diciembre, 1981
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GCP/PER/027/NET

Plantaciones forestales para fines energséticos y
para el desarrollo de comunidades rurales de la
Sierra peruana.

TERMINCS DE REFERENCIA

Asesor Técnico en Reforestacién

Bajo la supervisibn directa del Asesor Técnico Principal y en

esitrecha colaboracifn con todo el personzl del proyecto, el Asesor
Técnico en Reforestacifm, juzto con su colega nacional, ayudari en

la planificacibn, organizacibn, c¢iecucibén y evaluacién de un programa
de extensibn forestal. Dicho programa tendr€ por objeto suplir el
déficit ce leﬁa, promover el desarrcllo rural ¥ comservar el medio

de la regifn andina, medianie la orgarizacibn de prosramas coopera-
tivos de plantaciones foresiales, manejo de las plantaciones, utili-
zacibn de la madera, conservacibn de los suelos y proteccibdn de los
boscues.

Mis especificamente, el titular participard en este programa

de extensidén en funciones tzles como:

3e

4.

5e

preparando programas de trabzjo;

capacitando personzl del provecto profesionzl ¥ técnico, sobre
todo en la labores foresiales necesarias para realizar su tra-
baijo como es debido;

avudando a las comunidades, cooperatives y familias rurales a
organizarse, para ejecutar con eficacia programas cooperativos
de plantaciones forestales convenientes;

coordinando los programas de ayuda de los organismos interna-
cionales y nacionales que apoyen el proyecto, sobre todo los
cue den crédito o alimentios para promover las labores de re-
forestacibn;

organizando una red de viveros forestales capaz de suministrar
las plantitas cualitativa y cuantitativamente necesarias;

supervisando los programas cooperativos de plantaciones fores—
tales en ejecucibn y las labores complementarias a nivel nacional,
sobre todo con el fin de mejorar las técnicas forestales y afines
empleadas;

preparando y suvervisando los contratos de trabaios concluidos
con organismos naclopales para apoyvar las actividades del proyecto;

difundiendo la experiencia ¥ los conocimientos adquiridos en el
proyecto, mediante la organizacién de seminarios, reuniones, eic.,
Y la publicacién de documentos técnicos;

[ese
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Ge elaborando los medios audiovisuales y did4cticos necesarios para
promover las actividades cooperativas de plantaciones forestales
y para capacitar personas de la comunidad en la ejecucifn de estos
programas;

10. realizando programas de educacibn, orimaria, secundaria y de adultos
en todo el pafs, en lo concerniente a la conservacifén del medio.

El Asesor Técnico en Reforestacién ademis desempenari otras funciones
relacionadas con su especialidad y la administracién general del proyecto,
sezfin 1o determine el Asesor Técnico Principal de acuerdo con las necesidades
del proyecto.

Fecha de iniciaciént 1 marzo, 1582

Duracién: 12 meses, prorrogables hasta wn méximo
de 45 meses

Lugar de destino: Lima, Pertf, e interior del pais

Diciembre, 1981
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GCP/PER/027/NET

Plantaciones forestales para fines energéticos y
para el desarrollo de comunidades rurales de la
Sierra peruana.

TERMINOS DE REFERERCIA

Se3 LAsesor Técrico en Desarrcllo de las Comunidades

Bajo la supervisifén directa del Asesor Técrnico Principzal y en
estrecha colaboracién con el persoral del proyecto, el Asesor Técnico
en Desarrollo de Cosmuridades junto con su coleza nacional ayudard a
planificar, organizar, ejecutar y evaluar un programa de extensibz
forestale Este progrems tendri por objeto suplir el dé&ficit de lena,
promover el desarrollo rurzl y conservar el medio de la rezibén andina
mediante la elaboracibn de programes cooperativos de plantaciones
forestales, manejo de las plantaciones, utilizacibn de la madera,
conservacifn de los suelos y proteccién de los bosgues.

Mig especificamente el titular participari en este programa de
extensién en funciones tales como:

1e preparando planes de trabajo;

2 capacitando al personal profesional ¥ técnico del proyecio,
sobre todo en técnicas de corunicacibn y extensibn;

3 ayvudando a las comunidades, cooperativas y familias rurales a

organizarse ellas mismas parz ejecutar eficazmente programas
cooperativos de plantaciones forestales convenientes;

4, coordinando los programas de ayuda de los organismos interna-
cionales y nacionales cue apovan €l proyecto, sobre todo los

gue se ocupan de la capacitacidn en comunidades rurales;

S5e elaborando los medios audiovisuales y did4dcticos necesarios
para promover los programas cooperativos de plantaciones fores—
tales y capacitar a personas de la comunidad en la ejecucién
de estos programas.

6. supervisando los programas cooperativos de plantaciones fores—
tales en ejecucibn v las labores complementarias, sobre todo
con el fin de avudar a las comunicdades en sus relaciones con
la administracibén de los prozramas 2 nivel pacionzl;

Te preparando y supervisando los coniraios de trabajo concluidos
- con Organismos nacionales para apovar las actividades del proyecto;
Se difundiendo la exverienciz ¥ los ccrocimientos adguiridos ex el

provecto, mediante la organizaciln de seminarios, reuniones, etc.,
v la publicacién de documenios técnicos;

9. organizando programas de educacibn primaria, secundaria y de
adultos en todo el pais, en lo concerniente a la conservacibn
del medio.

[eoe



El1 Asesor Técnico en Desarrollo de Comunidades adem4s desempenaréd
otras funciones relacionadas con su especialidad y con la administracién
del proyecto en general, segfin 1o determine el Asesor Técnico Principal
de acuerdo con las necesidades generales del proyecto.

Fecha de iniciacién: 1 marzo, 1982

Duracibn: 12 meses, prorrogables hasta un méximo
de 48 meses

Lugar de destino: Lima, Perfi, e interior del pais.

Diciembre, 1981
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GCP/PER/027/NET

Plantaciones forestales para fines energéticos
y para el desarrollo de las comunidades rurales
de la Sierra peruana,.

TERKINOS DE REFERERCIA

Asesor Técnico en Extensiér Forestal

Bajo la supervisién directa del Asesor Técnico Principal y en
estrecha colaboracién cor todos los demis funcionarios profesionales del
proyecto, el Asesor Técnico en Extensién Forestal junto con su colega
nacional avudaréi a dirigir un ecuipo de profesionales en la realizacifn
de un programa de extensibn forestal. El obieto de este progzrama serd
suplir el dé&ficit de leﬁa, vromover €l desarrollo rural y conservar el
medio, en una regifn determinada de los Andes, mediante la organizacibn
de programas cooperativos de plantaciornes forestzles, manejo de las plan—
taciones, utilizaciém de la madera, conservacifnm de los suelos y proteccibn
de los bosgues.

El titular participari sobre todo en el desempeno de funciones tales

como:

1 Planificar y coordinar las labores en general.

2. Capacitar al eguipo v a personas de la comunidad para la eijecucién
eficaz de los programas cooperativos de plantaciones forestales,

3e Coordinar los recursos del provecto y del pais destinados al apoyo
de las actividades del equipo y de la comunidad.

4. Organizar comunidades, cooperativas y familias, sobre todo con el
fin de planificar eficazmente las actividades forestales correspon—
dientes.

Se Coordinar los programas de ayuda nacionales e internacionales que
tengan por objeto ayudar a las comunidades a desarrollar actividades
cooperativas de plantaciones forestales.

6e Elaborar y supervisar programas cooperativos de plantaciones fores-
tales, sobre todo con el fin de ayudar a las comunidades a mejorar
la administracién de los programas a nivel local y las técnicas fores-
tales y afines empleadas,

G Difundir la exvperiencia y los conocimientos adguiridos en el proyecto

mediante la organizacién de seminarios, reuniones, €tC., y la publi-
cacifén de documentios técnicos,

[eoe



Be Organizar programas de educacibn primaria, secundaria y de
adultos en la zona de itrabajoc, en lo concerniente a la conser—

vacién del medio.

El Asesor Técnico en Extensién Forestal adem&s desempenard otras
funciones relacionadas con su especialidad y con la administracién general
del proyecio, determinadas por el ssesor técrico principal de acuerdo con
las necesidades generales del proyectoe.

Fecha de iniciacién:

Duracibn:

Lugar de destino:

K@mero de plazas a llenar:

Diciembre, 1981

1 junio 1982

12 meses, prorrogables hasta un mé&ximo
de 30 meses

alternativas: Cuzco, Euancayo o Cajamarca
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GCP/PER/C27/NET

Plantaciones forestales para fines energéticos y

para el desarrollo de las comunidades rurales de
la Sierra peruana.

TERMINOS DE REFERENCIA

Experto Asociado en Reforestacién

Bajo la supervisién general del Asesor Técnico Principal y la orien—
tacién permanente del Asesor Técnico en Extensit6n Forestal, el Experto Aso—
ciado en Reforestacibn avudard en la ejecucién del programa de extensibn
forestal, que tiene por objeto suplir el déficit de lena, promover el de-
sarrollo rural y oproteger el medio, en un 4rea determinada de los Andes,
mediante la organizacién de actividades cooperativas forestales.

Nis especificamente el titular participaréd en la organizacibn de
programas cooperativos de plantazciones forestales, menejo de las plania-
ciones, utilizacién de la madera, comnservacibn de los suelos y proteccibn
de los boscues y, trabajando en estrecha colaboracifn con sus colezas '
nacionales, participard en la organizacién y realizacidém de actividades
tales como:

1. Capacitar técnicos y dirigenies de las comunidades, sobre todo en
labores forestales relacionadas con los programasS mencionados més
arriba.

2. Organizar comnidades, cooperativas y familias rurales para la

vlanificacién v realizacién eficaz de las actividades respectivas.

3. Cavacitar trabajadores comuneros, sobre todo en las labores técnicas
necesarias vara ejecutar con eficacia programas de plantaciones fores-
tales convenientes,

de Suvervisar los programas cooverativos de plantaciones forestales en
ejecucién v las labores complementarias, sobre todo en relacién con

~

los asuntos técnicos forestales.

Se Organizar progsramas de educacibén primaria, secundaria y de adultos
en la zona de trabajo, en lo concerniente a la conservacifn del medio.

Adem&s, el Experto Asociado en Reforestacién desempenari otras funcio—
nes relacionadas con su especialidad, segfin lo determine el Asesor Técnico
en Extensién Forestal, de acuerdo con las necesidades generales del proyectio.

Fecha de iniciacibn: 1 junio, 1982
Duracibn: ) 12 meses prorrogables hasta un miximo
de 30 meses
Lugar de destino: alternativas: Cuzco, Euancavo o Cajamarca
Nimero de plazas a llenar: 3

Diciembre, 1981
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GCP/PER/027/NET
Plantaciones forestales para fines energéticos y

para el desarrollo de las comunidades rurales de
la Sierra peruanz.

TERKINOS DE REFzRENCIA

Experto Asociado en Extensibn Forestal

Bajo la supervisifn general del Asesor Técnico Principal y la orier—
tacibn permanente del Asesor Técnico en Extensibén Forestal, el Experto Aso-
ciado en Extensién Forestal ayudari a ejecutar el programa de extensibén
forestal, cue tiene por objeto suplir el déficit de leﬁa, promover el de—
sarrollo rural y proteger el medio, en una regién determinada de los Andes,
mediante la organizacibén de actividades cooperativas de plantaciones fores—
tales.

Kie especificamente el titular participard en la organizacibn de
programas cooperativos de plantaciones forestales, marejo de las plants—
ciones, utilizacién de la madera, conservacibén de los suelos y protecciér

de los bosques y trabajiando en estrecha colaboracibén con sus coclegas nacio—
pales, pariicipari en la organizacidn y realizacidn de activicades iales como:

o

1. Capacitar técnicos y dirigentes de las comunidades en técnicas de
extensibn.

2. Organizar comunidades, cooverativas y familias rurales vpara la plani-
ficacién ¥ ejecuciédn eficaz de los programas de plantaciones foresizles
correspondientes.

3. Capacitar trabajadores comuneros, sobre todo en las técnicas de super-

visibn y organizacién necesarias para ejecutar con eficacia los pro-

o

gramag de plantaciones forestales convenientes.

4. Supervisar los programas cooperativos de plantaciones forestales en
ejecucibn ¥ las labores complementarias, sobre todo en relacién con
sus aspectos logistiicos y organizativos,

Se Organizar programas de educacién primaria, secundaria y de adultos
en la zona de trabajo, en lo concerniente a la conservacidn del medio.

El Exverto Asociado en Extensién Forestal adem4is desempenari las
funciones relacionadas con su especialidad que determine el Asesor Técnico
en Extensi6én Forestal de acuerdo con las necesidades generales del proyectio.

Fecha de iniciacién: 1 junio, 1982
Iuracibn: 12 meses prorrogables hasta un mé&ximo
de 36 meses
Lugar de destino: alternativas: Cuzco, Huancayo o Cajamarca
Nimero de plazas: 3

Diciembre, 1081



