CONVENIO DE PROYECTO DE DONACION
- LIMITED SCOPE GRANT PROJECT AGREEMENT

Entre los Estados Unidos de América, representado por
la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)
Between the United States of America, acting through
the Agency for International Development ("AID")

Y
AND

Instituto Nacional de Planificacidn
National Planning Institute
("Donatario" o "INP")
("Grantee" or "INP")

1. Titulo del Proyecto 2. Proyecto AID Numero
1. Project Title 2. AID Project Number
Iniciativas de Capacitacion en
Latinoamérica y el Caribe. 598-0622

LAC Training Initiatives,

Las partes arriba indicadas acuerdan en llevar a cabo el Proyecto descrito en este
Convenio de conformidad con (1) los términos de este Convenio, incluyendo cualquier
anexo adjunto, y (2) cualquier acuerdo general entre los dos gobierncs con relacion
a la cooperacidn técnica y econdmica.

The above-named parties hereby mutually agree to carry out the Project described
this Agreement in accordance with (1) the terms of this Agreement, including a
annexes attached hereto, and (2) any general agreement between the two gover
regarding economic or technical cooperation. '

3. Monto de la Donaci®n AID 4. Contribucidn del Dona-
3. Amount of AID Grant tario al Proyecto.
4. Grantee Contribution
to the Project.

$357,000 $119,000

6. Este Convenio consiste de esta primera pagina, Anexo A -
y Anexo B - Disposiciones Basicas del Convenio de Proygtto.
6. This Apreement consists of this title page, Annex A 7 Proje
Annex B - Project Agreement Standard Provisions An

7. Por Donatario g a Agencia para el Desarrollo
7. For the Grantgg Ipternacional

or the Agency for International
Development

/ / Ei;?iture‘ muwmm

Z :

Titulo JAVIER ARIAS m?d Titulo Malcolm Butler
Title Misistro do Relonicmee ™ Title Director

Fecha g Fecha

Date ﬂa AGU 1982 Date 13 de agosto de 1982




I. Descripcidn del Proyecto

La meta de este proyecto es contribuir
a la formacidn de recursos humanos méas
efectivos en los sectores pGblico y privado,
asegurando de esta manera la destreza téc-
nica y el liderazgo necesario para el desa-
rrollo sostenido tanto socio—econdmico como
politico del Perd,

El propdsito del proyecto es incremen—
tar el niimero de individuos del sector pi-
blico y privado, capacitados en los E,.U. en
dreas de importancia para el desarrollo Pe-
ruano, relacionadas con los aspectos de
planificacién, implementacidn, administra-
¢idn, manejo, evaluacidn e investigacion de
los siguientes sectores: desarrollo rural,
salud, nutricidén y poblacidn, educacidn y
recursos humanos, energia y ambiente, cien-
cia y tecnologia y desarrollo institucional,
El Proyecto dard también énfasis a los pro-
gramas que apoyen el desarrollo del sector
privado. La capacitacidn financiada bajo
esta Donacidn tendrd lugar exclusivamente
en los Estados Unidos,

IT, Seleccidn de las Areas de Capacita-
cidbn y de los Candidatos

La seleccidn de las &reas de capacita-
cidn asi como de los candidatos, sera efec-
tuada por el INP y USAID/PerG, conjuntamen-
te v se hard en base a las necesidades ex-
puestas por las instituciones del sector
piiblico y privado que participar@n en el
programa. AID identificard a los candida-
tos del sector privado y podri recibir no-
minaciones directamente de este sector.

El INP identificara a los candidatos del
secter publico. De acordarlo mutuamente,
INP, y AID, se podra utilizar un procedi-
miento de seleccidn en el que participe

una tercera parte (tal como el de Programa
de Estudios Latinoamericancs de las Univer-
sidades Norteamericanas - LASPAU, la Comi-
s1dn Fulbright o un grupo privado, como el
Instituto Peruano de Fomento Educativo -
1IPFE) -

Se presentara a AID un plan de capa-
citacidén anual, que serid preparadoc por el

ANEXO A
ANNEX A

1. Desgc¢ription of the Project

The goal of the Project is to con—
tribute to the formation of more effec-
tive private and public sector manpower
resources, thereby ensuring the leader-
ship and technical skills needed for the
sustained economic, social and political
development of Peru.

The Project purpose is to increase
the number of U.S. trained private and
public sector individuals in areas im-
portant to Peruvian development, such as
the planning, implementation, technical,
managerial, administrative, evaluation
and research aspects of the following
sectors: rural development, health, po-
pulation and nutrition, education and
human resources, energy and environment,
science and technology, and institutio-
nal development. The Project will also
give emphasis to programs which support
private sector development. Training
financed under this Project will take
place exclusively in the United States.

II. Selection of Training Areas and
Candidates

The selection of training areas and
candidates will be jointly performed by
INPF and USAID/Peru based on training re-
quirements presented by participating pu-
blic and private sector institutions.

AID will take the initiative for identi-
fying private sector candidates and may
receive nominations directly from the
Peruvian private sector., If mutually
agreed on by INP and AID, a selection
procedure involving a third party (such
as the Latin American Studies Program of
American Universities - LASPAU, the Ful-
bright Commission or a private group
such as the Peruvian Educational Develop-
ment Institute — IPFE) may be utilized.

A yearly training plan containing
training fields and a description of each



INP y USAID/Perii, el cual contendrd las
areas de capacitacidn y una descripcidn
de cada programa. Cambios substanciales
en el plan seran efectuados sdlamente
previa aprobacidn por escrito de AID,
Sujeto a la disponibilidad de fondos y
al deseo de las partes de proceder, AID
asignard anualmente los fondos para este
proyecto.

III. Programa de Capacitacidn

Todos los programas de capacitacidn
aprobados bajo esta Donacidn, deberdn cum-
plir con los siguientes criterios:

‘A. La capacitacidn debera ser de
importancia para las necesidades de de-
sarrollo del Peri;

B. La capacitacidn deberid estar de
acuerdo con el nivel requerido por el
Peri;

C. A su regreso al PerQ, el candi-
dato debera tener el potencial requerido
para utilizar con eficiencia la capacita-
cion recibidaj

D. El candidato deberd tener el po-
tencial necesario para asumir un rol di-
rigencial;

E. Los costos del programa de ca-
pacitacidn deberdn ser compartidos. Se
dard mayor prioridad a las propuestas
para programas co-financiados, costos
compartidos, programas reembolsables y
otros mecanismos de financiacidon que le
permitirdn al Proyecto financiar la ca-
pacitacidon de un mayor nimero de partici-
pantes;

F. La capacitacion debera llevarse
a cabo en los Estados Unidos.

Cada programa de capacitacidn serd
evaluado de acuerdo a la forma en que
éste se ajuste a una o mas de las siguien-
tes prioridades del proyecto:

training program will be jointly formulated
by INP and USAID/Peru and sent to AID.
Substantial changes in the plan will be
made only with the written concurrence of
AID, Subject to funding availability and
the willingness of the parties to proceed,
AID will make annual allocations of funds
for this project.

III. Training Criteria

The following criteria must be met by
all training programs approved under this
Project:

A. The training must be important to
the development needs of Peru;

B. The training must be at a level
required by Peru;

C. The candidate must have the po-
tential to effectively utilize the training
upon his or her return to Peru;

D. The candidate must have the poten-
tial to assume a leadership role;

E. The training costs must be shared.
Higher priority will be given to proposals
for matching grants, cost sharing, reimburs-
able arrangements and other financing mecha-
nisms which will permit training a larger
number of participants within the Project;

F. The training must be carried out
in the United States.

Each training program will be judged
on how well it fits one or more of the fol-
lowing priorities for this project:
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1. Capacitacidn para personal después
de la terminacidn de un proyecto (AID u otro)
cuando sea necesario para la continuacidn
exitosa de las actividades del proyecto;

2. Capacitacidn para una actividad no
vinculada a un proyecto, la cual contribui-
rd al logrc de un objetivo de la estrategia
del sector;

3. Capacitacidn que logrard un mejor
entendimiento de las Areas prioritarias de
desarrollo de AID;

4. Capacitacidn para instructores a
fin de obtener el mayor efecto multiplica-
dor posible;

5. Capacitaci®n para mejorar las des-
trezas del personal del sector privado y
piblico, en &reas especializadas importan-
tes para la identificacidn de las priorida-
des de desarrollo;

6. Capacitacidn para personal univer-
sitario a fin de llenar las wvacantes espe-
cificas para la creacidn de una especialidad
institucional en un Area prioritaria de de-
sarrolloe; y

7. Capacitacidn especial a corto plazo
en los Estados Unidos, ofrecida periddica-
mente por el Gobierno de los E.U, y por otras
agenclias, que mejore la capacidad del gobier-
no participante y del sector privado en lo
que se refiere a la administracifn y manejo
de programas y recursos,

Asimismc, los criterios y procedimien—
tos indicados en el Manual de AID No. 10
que abarcan todos los aspectos de la capa-
citacidon financiada por AID y otros proce-
dimientos ya acordados entre USAID/Peri
y el INP, se aplicaran a todos los progra-
mas de capacitacidn financiados por este
Acuerdo.

IV, Componentes del Proyecto

A. Capacitacidn en los E.U. a Largo
Plazo

1. Training for personnel after the
completion of a project (AID or otherwise)
as necessary for the successful continua-
tion of the project activity;

2. Training for a non-Project ac-
tivity which will contribute to the achieve-
ment of a sector strategy objective;

3, Training that will provide better
understanding of an AID development con-
cern;

4, Training for trainers to provide
for the broadest possible multiplier ef-
fect;

5. Training to upgrade skills of
private and public sector personnel in
specialized areas that are critical to
the identification and resolution of de-
velopment priorities;

6. Training for university staff
to fill specific positions in creating
an institutional expertise in a priori-
ty development area; and

7. Special short-term U,S. train-
ing offered periodically by U.S. Govern-
ment and other agencies which enhances
host government and private sector capa-
bilities in the administration and man-
agement of programs and resources.

In addition, the criteria and pro-
cedures outlined in AID Handbook 10
covering all AID-financed participant
training and procedures already agreed
upon between USAID/Peru and INP will
apply to all training financed under
this Agreement.

IV. Project Components

A, U.S. Long Term Training




El componente mas extenso del Proyecto
serd capacitacidn a largo plazo post-bachi-
ller, ofrecida en universidades de los E.U.
y escuelas t&@cnicas. Para los efectos de
este convenio, la capacitacidn a largo pla-
zo es definida como la instruccidn recibida
durante un afio académico o un periodo mayor.
La capacitacidn se diseflard para lograr lo
slgulientce:

1. Capacitacidn previa y posterior a
las actividades de un proyecto, de la cual
no se dispone en el Peri,

2, Capacitacifn en liderazgo para
las poblaciones indigenas,

3. Programas para futuro personal
universitario asi como para personal clave
del gobierno, quien trabajard directamente
en programas de desarrollo.

4. Programas para individuos del
sector piblico y privado, quienes tendrin
un impacto directo en las actividades de
desarrcllo del Perd,

5. Programas para personas del sec-
tor plblico y privado que trabajan en ac-
tividades que respondan a las prioridades
que tiene fijadas AID en cuanto al desa-
rrollo.

B. Capacitacidn en los E,U, a Corto
Plazo

El segundo componente del Proyecto
propercionara oportunidades en los Esta-
dos Unidos para tomar parte en programas
de capacitacidn intensiva a corto plaze,
visitas de observacidn y otros tipos de
instruccidn a corto plazo, dirigidos al
desarrolle de destrezas y capacidad diri-
gencial. Este componente serad utilizado
para dar a una persona con conocimientos
generales o a un técnico, la oportunidad de
adquirir conocimientos mds especificos de
uno o mds elementos relativos a su campo,
Los programas especiales en Espafiol en las
universidades de los E.U., convenios coope-
rativos de capacitacidn con firmas del sec-

The largest component of the Pro-
ject will be long term post-bachelor
level training offered in U.S. univer-
sities and technical schools. For pur-
poses of the Agreement, long term
training is defined as training of one
academic year or longer. The training
will be designed to meet:

1. Pre and post-project training
requirements which are not available in
Peru.

2., Leadership training for indige-
nour populations.

3. Programs for future university
staff and key government personnel who
will work directly in development pro-
grams.,

4, Programs for private and public
sector individuals who will have a direct
impact on development activities in Peru,

5. Programs for private and public
sector persons who work in activities
which respond to AID development concerns.

B. U.S. Short Term Training

The second component of the Project
will provide opportunities in the U.S. for
short term training arrangements directed
towards leadership and skills development.
This component will be utilized to give a
generalist or technician more specific
knowledge of one or more elements of his/
her field. Special programs in Spanish at
U.8. universities, cooperative training
arrangements with U.S. private sector
firms, periodic courses offered by USDA,
BUCEN, other U.S. government and private
agencies, and other such special courses
and observational travel will be eligible
programs under this component. For pur-



tor privado de los E.U., cursos periddicos
ofrecidos por USDA, BUCEN y otras agencias

del Gobierno de los E.U. y entidades priva-

das, y otros, tales como cursos especiales
y viajes de observaci®n serdn programas

factibles bajo este componente. Para los
efectos de este convenio, la capacitacidn

a corto plazo es definida como una instruc-

cidn a ser recibida durante un periodo me-
nor de un ano académico.

C. Costo Aproximado del Componente

En la actualidad la capacitacidn a
large plazo en los estados Unidos tiene un
costo promedio de cerca de $21,000 al ano,
ademds del costc del viaje por via aérea
y gastos suplementarios de mantenimiento.
El costo de la capacitacidn a corto plazo
en los Estados Unidos es aproximadamente
de $3,800 al mes, ademds de los gastos de
transporte por via aérea y gastos de man-
tenimiento. El viaje de ida y vuelta por
via aérea y el transporte terrestre nece~-
sario, puede tener un costo aproximado
de $1,000 a $1,400, dependiendc de la ubi~
racidn en la que esté disponible el pro-
grama de capacitacidn. AlGn cuando el es—
timado de los costos indicado anterior—
mente incluye una asignacifn para gastos
de estadia del participante en los Esta-
dos Unidos, éste podria tener obligacio-
nes para el mantenimiento de su familia,
Estos costos deben ser cubiertos como
fondos de contrapartida, pagados por el
participante o por la organizacidn auspi-
ciadora.

Considerando esta estructura de costos,
aproximadamente 17 personas/afios de capa-
citacién a largo plazo agotarian los re—
curscs disponibles para el primer ano de
financiacidn disponible bajo este conve-
nio, Oportunidades de capacitacidn adi-
cionales serdn financiadas con los in-
crementos subsiguientes.

V. Responsabilidades de la Agencia No-
minadora

La agenclia nominadora debe asegurar
en su sclicitud que al término de la ca-

poses of Agreement, short term training
is defined to consist of training for
less than one academic year.

C. Approximate Component Cost

The cost of U.S. long-term training
now averages about $21,000 per year, plus
air fare and supplemental living expenses.
The cost of U.S. short-term training is
about $3,800 per month, plus air fare and
supplemental living expenses. Round-trip
economy class air fare and necessary sur-
face transportation may cost from approxi-
mately $1,000 to $1,400, depending on the
location at which training is available.
While the above training cost estimates
include a living expenses allowance suf-
ficient for the participant while in the
United States, the participant could have
continuing obligations for maintaining
his family. These costs must be covered
as counterpart contributions, paid by the
individual or his sponsoring organization,

Given this cost structure, approximately
17 person years of long-term training
would exhaust the resources made avai-
able in the first year of funding under
this agreement. Subsequent increments
will finance additional training oppor—
tunities.

V. The Responsibilities of the Nomi
nating Agency

The nominating agency must give assur-
ance in its application that upon comple-



tion of the training and the return to
Peru, the nominee will be employed in a
position which assures application in

parlt&CIOR y retornc al Perd, el participan-
te serd empleado en un puesto en el que
dpllcara las experiencias obtenidas, en el
mismo nivel de responsabilidad o mayor. Peru of the training experience under

La agencia nominadora compartirad los costos the same or increased level of responsi-
de la capacitacién, proporcionando un mi- bility. The nominating agency will

nimo de 25% del costo total del programa, share the costs for training, providing
Los participantes despu@s de completada su a minimum of 25% of total program cost.
capacitacidn deberdn trabajar para la agen— Participants will be required to work

cia nominadora en el caso de capacitaciﬁn
a corto plazo por un periodo minimo de un

ano y en el de capacitacidn a largo plazo,

deberdn cumplir con el doble del tiempo
empleado en dicha capacitacidn.

VI. Grados Académicos

El programa de capacitacifn estid di-
senado para lograr el desarrollo social v
econdmico del Perl y no necesariamente el
mejoramiento académico de los participan—
tes., La capacitacidn se proporcionara
para grados académicos sélamente cuando
se haya determinado que dicho grado es
esencial para mejorar la efectividad de
una institucidn. El hecho de que el can-
didato estuviera participando en el pro-
grama para la obtencidn de un grado aca-
démico, debe ser acordado en documentos
de implementacidn.

Un programa de capacitacidn académico,
puede ser dado por terminado antes de la
finalizacidn del periodo de capacitacidn,
cuando los informes del progreso del par-
ticipante no sean satisfactorios. Las
solicitudes para extender los programas
de capacitacidn serdn generalmente dene-
gadas. Los participantes no pueden so-
licitar extensiones de entrenamiento.

Las extenslones deben ser propuestas

por el Gobierno Peruano, o por la agen-
cia nominadora para los programas del
sector privado y tales solicitudes de-
beran ser aprobadas por AID,

VII. Contribuciones de las Partes

ALD espera comprometer fondos para
este Proyecto durante un periodo de tres
anos, empezando con los $357,000 conve-

for the nominating agency for a minimum
period of one year following short-term
training and for twice as long as the
training period following long-term
training.

VI. Academic Degrees

The participant training program
1s designed to further the social and
economic development of Peru and not
necessarily the academic advancement of
individuals., Training will be provided
for academic degrees only where it has
been determined that the degree is es-
sential to upgrade the effectiveness of
an institution. The fact that the can-
didate will be working towards an aca-
demic degree must be agreed to in imple-
mentation documents.

An academic training program may be ter-—
minated before the completion of the
training period when progress reports
indicate unsatisfactory progress. Ex-
tensions of training programs will gen-
erally be denied. Participants may not
request extensions of training. Exten-
sions must be proposed by the Peruvian
Government, or the nominating agency
for private sector programs, and all
such requests must be approved by AID.

VII. Contributions of the Parties

AID expects to obligate funds for
this Project over a three year period,
beginning with the $357,000 provided



dos bajo este convenio. Los fondos de AID
pueden ser utilizados para gastos de matri-
cula, mantenimiento y/o vidticos, otras
aslgnaciones, costo de clases, cursos, li-
bros y envio de los mismos, adquisicidn
del material educativo requerido, costo de
los viajes dentro de los Estados Unidos,
tesis y costos de informes requeridos, y
seguro de estudiante, El pago de los sa-
larios de los participantes del Gobierno
del Perl y del sector privado, se inclui-
rd como contribucidn de contrapartida.

La institucidn o empleado del sector pii-
blico o privado que se beneficiard con el
programa de capacitacidn, debera cubrir
los costos del viaje internacional, gas-
tos de viaje y vidticos en el Per, gas-
tos de pasaporte, impuestos en aeropuerto,
examenes médicos, continuacidén de los sa-
larios del participante y gastos afines.
El INP proporcionara los servicios de un
coordinador en la Oficina de Cooperacidn
Técnica Internacional para acelerar las
aprobaciones del GDP y proporcionar cual-
quler otro apoyo que sea necesario.

El Gobierno del Peril tendrd la responsa-
bilidad de asegurar que los fondos de
contrapartida atribuidos a los programas
de capacitacidn para los planes del sector
piiblico constituyan un minimo de 25% de
los costos asociados con estos programas.
El INP mantendrd registros apartes y al
dia de los fondos de contrapartida para
los programas de capacitacidn del sector
piblico.

Medianre disposiciones de implementacidn

con la entidad nominadora del sector pri-
vado, AID asegurard que las contribucio-

nes de contrapartida de este sector tam-

bién alcancen el nivel de 25%.

VIII. Programa de Capacitacidn para el
Afic Fiscal 1982

Durante el primer ano del Proyecto,
el programa se concentrard en capacita-
¢idn a nivel administrativo y dirigencial
en los sectores privado y pliblico. E1
plan general del programa del Afio Fiscal
de 1982, es el siguiente:

under this Agreement. AID funds may be
used for tuition, participant mainte-—
nance and/or per diem, other allowances,
class fees, course costs, books and
book shipment, purchase of required edu-
cational materials, travel costs within
the United States, thesis and required
report costs and student insurance.

GOP and private sector payment for par-
ticipants' salaries will be included as
Project counterpart contributions. The
public or private sector institution or
employee benefitting from the training
will normally be expected to pay inter-
national travel costs, travel costs and
per diem in Peru, passport expenses,
airport taxes, medical examination ex—
penses, continuation of participant sa-
laries and related costs. The INP will
provide the services of a coordinator in
the Office of International Technical
Cooperation to expedite GOP clearances
and provide other necessary logistical
Support.

The Peruvian Government will be respon-
sible for assuring that counterpart
funds attributed to training programs
for public sector programs constitute
at least 25% of costs associated with
these programs. INP will maintain
timely records of counterpart funding
by training program.

Through implementing arrangements with
the nominating private sector entity,
AID will seek to assure that private
sector counterpart contributions also
reach the 257 level.,

VIII, FY 1982 Training Program

During the Project's first year,
the program will focus on administrative
and managerial level training in the
private and public sectors. The general
plan for the Fiscal Year 1982 program is
as follows:
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Capacitacidn a Largo Plazo
Long Term Training
Area Nimero de Candidatos

Nimero de Personas Afio

Numbér of Candidates

Number of Person Years

Agricultura 3 6
Agriculture
Educacidn (Administracidn) 3 3
Education (Administration)
Sector Privado (MBA) 4 4
Private Sector (MBA)
Universidad 4 4
University —_ e
14 17
IX. PRESUPUESTO
SUMMARY BUDGET
Componente Capacitacidn** Costo Aproximado (S) * Costo Total ($)
Training Component** Approximate Cost (8) * Total Cost (S)
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo AID Contra-
ANO  Personas/mes Personas/Afio a $3,800/ a $21,000/ partida
Persona/mes Persona/afo Minima*
Short Term Long Term Short Term Long Term Minimum
YEAR Person months Person Years at $3,800/ at $21,000/ AID Counter-
Person month Person Year part*
I - i I - 357,000 357,000 119,000
11 26 14 99,000 294,000 393,000 131,000
II1 29 9 111,000 189,000 300,000 100,000
=l 40 $210,000 $840,000 $1'050,000%* $350,000

Personas/mes Personas/ano
Person months Person years

* Redondeado hasta cerca de $000.
Rounded up to nearest $000,

*% A costos actuales, El nimero de capacitandos puede variar si los costos

cambian substancialmente.

At current costs., The number of trainees may vary if costs change

substantially,



