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Costos compartidos Instituciones gubernamentales: 1.016.470
Gobierno 0 | Instituciones non-gubernamentales: 7.044.200
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3.633.100

Breve descripcion: A la finalizacién del proyecto, la superficie ocupado con cultivos de coca en produccion en el valle
del rio Apurimac-Ene no solo ha disminuido, sino ha sido paulatinamente reemplazado por cultivos alternativos y
rentables. Con la autoridad de CONTRADROGAS, se ha establecido e institucionalizado una coordinacion permanente
entre las entidades de cooperacion técnica que actian en el valle. Una mayor inversion, sobre todo del Estado Peruano,
ha permitido el desarrollo integral del valle. El sistema cooperativo se ha transformado en una estructura organizada
de mayor representatividad del valle. La planta industrial para la transformacion de pijuayo y frutas estara en operacion
y su produccién serd comercializada a los mercados nacionales e internacionales. A través de las organizaciones
campesinas, se ha diversificado, tecnificado y ampliado la economia alternativa. En las organizaciones de productores
se observara una activa participacion de la mujer campesina. Las organizaciones campesinas participaran activa y
democraticamente en la gestion de la emisora radial instalada. Un sistema de monitoreo perrfitira determinar la
dinamica ocupacional de los cultivos de coca y medir el avance de los cultivos alternativos.
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A.  CONTEXTO

A.l. SITUACION GENERAL DE FISCALIZACION DE DROGAS

1. Peni es parte de la Convencion Unica de Estupefacientes de 1961, el Convenio sobre Sustancias
Sicotrépicas de 1972 y la Convencién de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de
Estupefacientes, Sustancias Sicotropicas de 1988. El principio bésico que ha propugnado el Pera con
respecto a las drogas ilicitas, es el de la Responsabilidad Compartida donde, tanto los paises

productores como los consumidores, son parte de la problematica y deben cooperar para buscar la
solucion a este mal.

2. [a decision politica del Gobierno de hacer frente al problema de drogas ilicitas se ha puesto de
manifiesto a través del establecimiento de una base legal e institucional que permita hacer frente a la
produccién, consumo Y trafico de drogas.

3. Es en el marco de este compromiso, que el Gobierno aprueba el Plan Nacional de Prevencion
y Control de Drogas, mediante el Decreto Supremo N* 82-94-PCM; documento que orientara los
esfuerzos nacionales para hacer frente a problemas de produccion, trafico y consumo de drogas ilicitas.

4. En este contexto, el Gobierno promulga el Decreto Legislativo N* 824 y Decreto Supremo 013-
97-PCM mediante la cual se crea la Comisién de Lucha contra el Consumo de Drogas
(CONTRADROGAS) ante 1a Cooperacion Internacional, que se constituye en el ente rector encargado
de coordinar el disefio multisectorial, unificar, dirigir y evaluar la ejecucion de las acciones de

sustitucion de cultivos ilicitos, la erradicacién del consumo de drogas asi como la prevencion y
rehabilitacion.

5. [as acciones contempladas en el Plan Nacional de Prevencion y Control de Drogas son llevadas
a cabo por instituciones especializadas; es asi que en el caso de la Lucha contra el Trafico Ilicito de
drogas (TID) la responsabilidad la asume la Policia Nacional que previene, combate, investiga y
denuncia el TID y, ademés, ejerce control de aeropuertos, puertos fluviales y lacustres ubicados en las
zonas cocaleras. Las Fuerzas Armadas apoyan a la Policia Nacional en acciones de interdiccion.
Asimismo, otros ministerios y organismos del Estado trabajan, conjuntamente con la Policia Nacional,
para los asuntos de lavado de dinero (Superintendencia de Banca y Seguros); control de salida de droga
al exterior (Superintendencia de aduanas). Un aspecto importante de esta lucha es el control de
sustancias quimicas necesarias para la elaboracion de pasta basica y clorhidrato de cocaina, cuya
comercializacién ilegal esta penalizada segiin el Decreto Ley N* 25623. El Ministerio de Industrias,
a través de la Oficina de Control de Insumos Quimicos, es el encargado de regular su comercio.

6. En lo concerniente a la prevencion y rehabilitacion del consumo de drogas ilicitas, el Gobierno
viene desarrollando diversos programas, a través del Ministerio de Educacion y mas especificamente
la Direccion de Programas de Prevencién Integral (PPT) que desarrolla acciones de educacion preventiva
con lo miembros de la comunidad educativa a nivel nacional. Poro otro lado, el Ministerio de
Promocién de la Mujer y Desarrollo Humano, a través de la Gerencia de Promocion de la Nifiez y la
Adolescencia, viene desarrollando acciones de movilizaciéon comunitaria, en el marco del Plan Nacional
de Accion por la Infancia 1996-2000, con una linea de prevencion del uso indebido de drogas, dirigida
a adolescentes. Las actividades preventivas se desarrollan teniendo como area de accién a la propia
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comunidad. Es el Ministerio de Salud quien ve el aspecto de tratamiento y rehabihitacion de
drogodependientes, asi como el de la fiscalizacion de centros de atencién para adictos.

T Todas las acciones de caracter delictivo que se derivan de la problematica del consumo,

comercio y produccion de drogas es tratado por Jueces y Fiscales Especiales Antidrogas, para lo cual
se dispone de una legislacion especial sobre este tema.

8. En esta lucha, el Estado considera al Desarrollo Alternativo como la estrategia mas importante
para hacer frente a la produccion de cultivos 1licitos.

A.2. AREA ESPECIFICA DE CONTROL DE DROGAS

9. A partir de los afios ‘70, causas de orden externo como el incremento de la demanda mundial
de clorhidrato de cocaina y de orden interno como la depresiéon de los precios de los cultivos
tradicionales, entre otros, favorecieron en el Perd una vertiginosa dispersion de las areas cocaleras
afectando importantes cuencas alto amazénicas y de la baja amazonia.

10. De acuerdo a estimados no oficiales, la extension intervenida con cultivos-de coca en su mayor
expansion habria alcanzado una cobertura de 240.000 hectareas representando, a nivel nacional, el
segundo lugar de importancia en érea cultivada, después del maiz y antes que €l arroz, café, papa,
involucrando aproximadamente a 200.000 familias que han dependido de esta actividad. Esta
significativa extension de tierras dedicadas a este cultivo, hizo del Peri el principal productor de hoja
de coca y abastecedor del 60% de las necesidades del narcotrafico nacional ¢ internacional.

1L Este problema inicialmente focalizado en el Alto Huallaga, estimulado por ¢l trafico 1licitos de
drogas, genero posteriormente nuevas zonas de alta dinamica de ocupacién y produccion de cultivos
de coca, siendo las mas importantes las cuencas de los rios Aguay tia, Huallaga Central, Pichis-Palcazu,
Tamaya, Pisqui e inclusive en sectores de produccién tradicional bajo control de ENACO (Empresa
Nacional de la Coca), como en el Valle del Rio Apurimac e Inambari-Tambopata.

12, La excepcion de este panorama la constituyd la zona de La Convencién y Lares del
departamento del Cusco, area donde historicamente ENACO (Empresa Nacional de la Coca) ha
acopiado el mayor volumen de hoja (80%) para uso tradicional, a nivel nacional. Si bien es cierto que
este sector igualmente registré una notable expansion de areas dedicadas al cultivo, la actividad 1legal
se orientd basicamente al comercio informal de hoja hacia los principales centros de consumo (Cusco,

Puno, Arequipa). No se descarta que un porcentaje importante de este volumen haya sido articulado
al trafico 1licito de drogas. :

13. A partir de abnl de 1995, se registra una caida de la demanda de la hoja de coca y sus
derivados, primero por una sobre oferta propiciada por la expansion de las areas de cultivos de coca

en Colombia y Bolivia; y segundo, por las efectivas acciones de interdiccion al trafico ilicito de drogas
desarrolladas por el Gobierno Peruano.
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14. En estas circunstancias, la desactivacion y control de la mayoria de los aerédromos clandestinos
y la captura de los mas importantes carteles que operaban en el pais, produjo en los centros de
produccion un sobre stock de droga, que no pudo ser colocada.

15. Lareaccion fue el “abandono relativo” de una importante extension del cultivo (40% - 50%),
una menor inversion en las areas de produccion siempre con la expectativa de los cocaleros que los

precios mejoren y la implementacion de una agricultura de emergencia orientada a satisfacer
necesidades alimenticias.

16. En la actualidad, y en la medida en que se ha establecido nuevas rutas de salida para la droga,
se vienen registrando mejoras de los precios de la hoja de coca y/o derivados, que esta onginando la
rehabilitacion de algunas areas que estuvieron abandonadas.

17. El riesgo es que otras cuencas, anteriormente articuladas al narcotrafico, no estan exentas de
retornar a esta dinamica.

a. Erradicacién
18. En 1979 y 1980 se ejecutaron, con apoyo norteamericano, los primeros operativos policiales,

dirigidos a la erradicacion fisica de plantaciones de coca y destruccion de secaderos de hojas en la zona
de Tingo Maria.

19.  Entre los afios 1983-1988 se intensificaron las acciones de erradicacion compulsiva, a través del
Proyecto CORAH (Control y Reduccion de la Coca en al Alto Huallaga), originando el desplazamiento
de nuevas plantaciones de coca hacia otras areas geograficas. Ante esta situacion, el CORAH pacta con
los productores cocaleros de Tingo Maria el pago de hasta US$1.000 por hectérea erradicada, con el
compromiso de brindar apoyo técnico y crediticio para la promocion de cultivos sustitutos. Si bien es
cierto que se erradicé aproximadamente 18.000 hectareas en el Alto Huallaga por parte del proyecto
CORAH, asi mismo se registré en la misma zona una expansion significativa de los cultivos de coca.

20. En el mismo periodo, el Gobierno de los Estados Unidos propone al Gobiemo Peruano el
empleo del herbicida “Spike”, concretindose algunos experimentos en Uchiza (1987). Ante la
posibilidad de uso masivo del “Spike”, se generé un amplio debate nacional e internacional, que llevé
a que el Gobierno Peruano prohiba el uso de este herbicida.

Z1. En 1988, el Frente de Cocaleros de Uchiza planteé al Gobierno la sustitucion gradual y
voluntaria de los cultivos de coca. Esto determiné un cambio importante en la posicion peruana: el
Gobierno suspende la erradicacion compulsiva de la coca a partir de 1989; considerando que esa
politica habia generado mas violencia, aprovechada por la subversion y que el area cocalera no se habia
reducido sino incrementado explosivamente en otras areas. No es sino, hasta el periodo de 1996-1997
que se retoma este tipo de acciones, a través del Convenio entre INRENA (Instituto Nacional de

Recursos Naturales) y el proyecto CORAH para erradicar los cultivos de coca instalados en las areas
reservadas por €l Estado.
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b. Interdiccion del trafico ilicito de drogas en zonas cocaleras

22. En 1979 se establecio en Tingo Maria, con apoyo del Gobierno de los Estados Unidos, el primer
destacamento policial para el control del narcotrafico, la UMOPAR (Unidad Movil de Patrullaje Rural).

23. Las acciones de interdiccion son ejecutadas por la Policia Nacional del Peru con apoyo de las
Fuerzas Armadas. Comprenden el control de puertos y aeropuertos, control de insumos quimicos,
investigaciones financieras contra el lavado de dinero y operaciones de interdiccion.

c. Legislacion con respecto al desarrollo alternativo

24. En el transcurso de los tltimos afios, el Gobierno Peruano ha dado dispositivos legales para
controlar la produccion de hoja de coca y el narcotrafico, tales como:

e [a Resolucién Suprema No. 293-91-PCM del 20 de julio de 1991 que reconoce como
interlocutores validos sobre desarrollo alternativo y produccién de hoja de coca a los
Comités de Productores y Organizaciones de Agricultores Cocaleros.

e La Resolucion Suprema 341-91-RE del 12 de setiembre de 1991 que aprueba el
Memorandum de Entendimiento entre los Gobiernos del Pert y de los Estados Unidos de

América referente a la cooperacion en las actividades contra-narcéticos y la asistencia
economica.

e FEl Decreto Legislativo 753 “Ley de Bases de la Estrategia Integral de Desarrollo
Alternativo para erradicar el Trafico Ilicito de Drogas con la Participacion de la Poblacién”
reconoce el desarrollo alternativo como el camino adecuado para erradicar el trafico ilicito
de drogas y a los campesinos cocaleros como interlocutores validos para el desarrollo
alternativo y participantes en la decision y ejecucion de la estrategia. Mediante esta ley se
acuerda el empadronamiento de los agricultores cocaleros y el reconocimiento de la
organizacion que ellos han elegido.

todos los aeropuertos existentes en la zona del Huallaga y otros donde se siembra coca.

® El Decreto Ley No. 25623 del 21 de julio de 1992 que establece el control y fiscalizacion
de los productos e insumos quimicos directa o indirectamente destinados a la elaboracion
de pasta basica, pasta lavada y clorhidrato de cocaina.

e El Decreto Supremo N° 82-94-PCM de setiembre de 1994 aprueba el Plan Nacional de
Prevencién y Control de Drogas el cual considera como una estrategia prioritaria en la
reduccion de cultivos de coca al Desarrollo Alternativo.

e ElDecreto Legislativo N° 824 del 23 de abril del 1996 mediante el cual se crea la Comision
de Lucha contra las Drogas (CONTRADROGAS) y el Decreto Supremo 013-97-PCM del
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02 de abril de 1997 que aprueba el reglamento.

A.3. ESTRATEGIA, POLITICA Y PLANES DEL PAIS EN EL CAMPO DEL
DESARROLLO ALTERNATIVO

25.  El Gobiemno del Peni, con apoyo del PNUFID, elabor6 a principios de 1994 el “Plan Nacional
de Prevencion y Control de Drogas (1994-2000)” que fue aprobado en setiembre de 1994 por Decreto
Supremo No. 82-94-PCM vy constituye el principal instrumento orientador de la accion estatal, tanto en
el campo de la represion de los delitos de trafico ilicito de drogas y conexos, como en las areas del
desarrollo alternativo y €l control del consumo de drogas.

26. El Plan reafirma la voluntad del Gobierno de luchar contra la produccion y consumo de drogas;
convocando la participaciéon de todos los sectores nacionales para liderar un movimiento con la decisiva

participacion de la poblacion en general.

27. El Plan en mencion desarrolla en forma precisa el concepto de desarrollo alternativo como linea
estratégica y que esta guiada por los siguientes principios:

e El derecho de los campesinos peruanos a una alternativa de desarrollo y de realizacion
personal y familiar libre, viable y digna.

e El Gobierno Peruano otorga la mas alta prioridad al desarrollo alternativo a fin de reducir
la produccion de cultivos con fines ilicitos y reactivar el crecimiento del sector agrario.

A4. EL MARCO INSTITUCIONAL NACIONAL

28. CONTRADROGAS ha formulado un Plan Nacional de Lucha contra las Drogas 1998-2002 del
que forma parte de un Programa Nacional de Desarrollo Alternativo, cuyas principales estrategias son:

e (Concepcion del Desarrollo Alternativo bajo criterio de desarrollo integzgl.

®  Participacion concertada del sector publico, privadc_)_ y de la Cooperacion Internacional.
® Incorporacidn de la perspectiva de Género y consideracion de aspectos ambientales.

e Focalizacion de las zonas productoras de coca y areas con mayor potencial productivo.

29. En marco del Programa Nacional de Desarrollo Alternativo, se ha focalizado nueve zonas
productoras de hoja de coca entre las que se encuentra el valle del Rio Apurimac

30. Como se menciona en el parrafo 4, el Gobierno Peruano, mediante Decreto Legislativo N” 824
crea la Comision de Lucha Contra el Consumo de Drogas - CONTRADROGAS, cuyo Reglamento
establece como una de sus funciones, “actuar como entidad interlocutora y contraparte del Gobierno
Peruano con los gobiernos extranjeros y comunidad intemacional para los asuntos relativos a las drogas
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ilegales y, en especial, aquellos referidos a la cooperacion técnica y financiera”.

3. CONTRADROGAS cuenta en su estructura organica con la Unidad de Desarrollo Alternativo,
que tiene como funcion disenar, en coordinacion con las instituciones involucradas, las estrategias, los
planes y demas acciones conducentes a promover la sustitucion de cultivos ilicitos, proponer la
implementacion de programas multisectoriales y dar seguimiento a los programas y proyectos de las
instituciones del Poder Ejecutivo y de la cooperacion internacional en lo que refiere a Desarrollo

Alternativo.
32.

En este contexto, la cooperacion nacional e internacional que financian y/o ejecutan proyectos

de desarrollo en cuencas cocaleras deben coordinar sus acciones con CONTRADROGAS, con la
finalidad de enmarcarlas en las politicas establecidas por el Gobierno para tal fin.

A.5. LA ASISTENCIA del PNUFID EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
33. La asistencia anterior del PNUFID en el desarrollo alternativo es como sigue:
AREA No. DE TITULO DE PROYECTO PRESUPUESTO | PERIODO
PROYECTO PNUFID (USS)
PER/B4/465 | Asistencia técnica a la planta industrial de cacao en o1 1984-87
Tingo Maria
PER/B4/467 Asistencia técnica a la planta industnal de cacao en 1.060.600 1984-86
Tingo Maria
PER/B6/458 Desarrollo de la produccién y procesamiento del cacao 1:511.195 1986-88
en la region de Tingo Maria
HUALLAGA PER/B6/459 | Desarrollo rural en la regién de Tingo Maria 6.632.626 1986-92
PER/92/601 Microproyectos de desarrollo alternativo con 2.337.131 1992-94
organizaciones campesinas en la region del Huallaga "
PER/93/759 | Consolidacién del desarrollo alternativo Region del 0.842.502 1993-96 “
Huallaga
PER/96/B58 | Fortalecimiento Institucional para la Sostenibilidad y 1380.000 1996-98 "
Expansion de los Logros Alcanzados en el Huallaga en -
el Marco del Desarrollo Alternativo J
PER/84/466 | Desarrollo rural en La Convencién y Lares 1.137.000 1985-89
LA PER/88/454 | Reduccién de cultivos de coca y desarrollo rural en 7.876.886 1989-92
CONVENCION los valles de La Convencion y Lares Il
PER/93/749 Consolidacion del desarrollo alternativo en el valle de 7.964.912 1993-96
La Convencion y Lares
PER/96/B62 | Fortalecimiento Institucional de la Organizacién S598.731 1996-97 h
Campesina para la Sostembilidad del Desarrollo
Alternativo en La Convencion y Yanatile
APURIMAC- PER/93/939 Desarrollo Alternativo del Valle Apurimac - Ene 4.412.600 1995-98
ENE
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34 Ademas del aporte del PNUFID en Desarrollo Alternativo, se ha contado con otras fuentes de

cooperacion técnica para financiar proyectos productivos y sociales en las principales cuencas cocaleras
del pais:

. En 1995 el Gobierno Peruano establece un convenio con su similar de los Estados Unidos para
financiar un programa de Desarrollo Alternativo en cinco zonas cocaleras articuladas al
Narcotrafico (Aguaytia, Tocache, Apurimac, Pichis- Pachitea y Sisa-Biavo-Ponaza), por un
monto de 44 millones de délares, de los cuales 30 millones son aportados por los Estados Unidos
y 14 millones de contraparte nacional. Por enmiendas suscritas en 1996 y 1997, la contribucién
total estimada de USAID se ha incrementado a 107 millones de délares hasta el afio 2001 siendo
la contraparte peruana de 33.2 millones de dolares.

. La Cooperacion Técnica Espaiiola ha venido financiando proyectos productivos en las lineas
agricolas (cacao, pijuayo) y agroindustriales (cacao, harinas, palmito) en algunas subcuencas
cocaleras (Sisa y Sauce) correspondientes al Huallaga Central y en Loreto. Estas acciones han
sido ejecutadas a través de ONG’s, siendo Curmi la de mayor importancia para esta cooperacion.

» Otra fuente de cooperacién que ha venido apoyando al tema de Desarrollo Altemativo, es la GTZ

(Cooperacion Alemana), através de proyectos orientados al asesoramiento e investigacion en este
tema.

Asi mismo, existe una inversion significativa que viene realizando el Fondo Contravalor Peri - Canada
en las areas de desarrollo agricola e industrial.

B. JUSTIFICACION
B.1. PROBLEMA DE DROGAS QUE HA DE ABORDAR EL PROYECTO

35, Como se senala en el Documento del Proyecto de Desarrollo Alternativo del Valle del rio
Apurimac - Ene, estructurado para sustentar la primera fase de “Orientacién Estratégica (1995 - 1996)",

esta zona representa a nivel nacional uno de los polos de mayor actividad cocalera, con una produccion
articulada al trafico ilicito de drogas. -

36. Hasta el aio 1994, se registro en la zona los mas altos indices de expansion y ocupacion de tierras
con cultivos de coca. Se estimaba a ese ano, la existencia de 32.500 hectareas, con rendimientos

promedios de 1,5 a 1,7 Tm de hoja seca/afio, lo que permitié el predominio de este cultivo_sobre las
actividades legales.

37. Esta marcada predominancia tuvo implicancias de orden econdmico, social y ambiental. En el
aspecto econdmico, propicio la sustitucion y/o desplazamiento de los cultivos tradicionales, como café
y cacao; consecuentemente, la poblacion se hizo dependiente directa o indirectamente de los ingresos que
generd la actividad ilicita. En lo social, fue evidente la desintegracion de las estructuras sociales en su
conjunto, producto de la violencia generalizada y en lo ambiental la zona acus6 una alta tasa de
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deforestacion y contaminacion de las fuentes de agua (aspectos tratados en el PRODOC de la primera
fase). '

38. A partir de abril de 1995, al igual que en otros sectores del territorio nacional, la retraccion del
mercado ilegal de hoja de coca y sus denvados, afectd a esta zona, registrandose una reduccién
significativa de la produccion cocalera.

39. La ausencia de compradores de droga en el valle, origind una severa y sostenida crisis econémica
que tuvo su mayor impacto en las zonas de monocultivo de coca; caso de Palma pampa, Sorza,
Pichihuillca, Santa Rosa (Manntari y Glonapata), Llochegua y Paquichari, entre otras.

40. A partir de esta crisis, el nivel de abandono inicial fue elevado y en areas que todavia se
mantuvieron en produccion, se redujo la inversion al minimo (mano de obra familiar). Por otro lado, este
hecho forzo6 a la poblacion involucrada, al establecimiento de una agnicultura de corto plazo, como
respuesta ante una situacién de emergencia alimentaria.

41. A partir del primer trimestre de 1996, se detecta en el valle indicios de comercio informal de hoja
de coca para el chacchado, hacia localidades de Huamanga, Huanta y Huancavehca. Paralelamente, se
registran esporadicas actividades del trafico ilicito de drogas, demandando volimenes de droga.

Coincidentemente, también se registra por cortos periodos pequenas alzas en la cotizacién de la hoja de
coca y sus derivados.

42. Al haberse desactivado la red de aerédromos existentes en el valle y acentuado las acciones de
interdiccién, las organizaciones ligadas al trafico ilicito de drogas, transfieren los riesgos de
transformacién al productor y modifican sus modalidades de acopio y transporte; realizandose
transacciones comerciales fuera de la zona, principalmente en los centros poblados de la costa.

43. Estas alzas relativas de los precios incentivan una cierta reactivacion de la produccién cocalera,
prioritariamente en las areas de monocultivo.

44.  Porlo tanto, si bien es cierto que existe en el valle todavia una importante extension de areas con

una considerable extension en situacion de abandono.

45.  La actual situaciéon de abandono de los cultivos de coca iniciada en 1995 y que con ciertas
variaciones se mantiene presente hasta la fecha, responde a una serie de factores siendo los principales:

e La disminucién de la demanda por parte del trafico internacional de drogas respecto de la
droga peruana.

e La eficiencia de las acciones de interdiccion, que han permitido la desarticulacion de los
principales carteles de la droga y la destruccion de aerodromos ilegales en el valle.

e La voluntad del agricultor de deshgarse de la situacion de violencia que genera el trafico
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ilicito de drogas.

Las condiciones productivas y de organizacion social creadas por el Proyecto, que han
posibilitado la convocatoria y participacion de las entidades del Estado y Cooperacion
Técnica en acciones de desarrollo alternativo.

e La decisién politica del gobierno de hacer frente al trafico ilicito de drogas y, al mismo

tiempo, promover la inversion en infraestructura productiva y de servicios (carreteras, energia
eléctrica y telefonia).

a. Logros del Proyecto AD/PER/95/939 en el valle del Apurimac - Ene.

46. La implementacién del Proyecto AD/PER/95/939 en el valle del Rio Apurimac-Ene, representa
la decision de PNUFID y del Gobiemno Peruano para establecer un conjunto de acciones de desarrollo

alternativo, que permita concretar la voluntad de la poblacién organizada para desligarse del cultivo de
coca.

47, Asimismo, la viabilidad de la propuesta planteada ha significado la presencia de otras instancias
del Estado y de la cooperacion técnica internacional en la zona.

48. En este marco, los logros obtenidos en la primera fase de ejecucion, se concretan en los siguientes
aspectos:

b. Organizacion campesina

49. La situacion de violencia y la economia de la droga contribuy6 a la desintegracion de la base social

del valle; el proyecto inicié un trabajo de apoyo para la reorganizacién asociativa y empresarial de las
cooperativas.

50. Las tres cooperativas, como parte de este proceso, gradualmente vienen recuperando la confianza
de sus asociados, lo que se refleja en el reempadronamiento que al 31 de diciembre de 1997 cuenta con
2.225 socios los cuales estan organizados en comités sectonales de base.

Cooperativas Socios Comités
Sectoriales
Valle Rio Apurimac 1.000 25
Quinacho 900 24
Union Selvatica 323 9
Total 2.225 58

Fuente: Proyecto AD/PER/95/939

51.  En este contexto, la indicada reestructuracion ha permitido iniciar un trabajo de acopio y
comercializacion de café y el cacao, posibilitando asi una mayor participacion del asociado en los precios
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finales. A pesar de los logros obtenidos es necesario seguir con el proceso de consolidacion de estas
organizaciones para que se conviertan en empresas eficientes y autosostenibles. )

c.  Diversificacion Agropecuaria

52, Las acciones de diversificaciéon agropecuaria desarrolladas por el proyecto a nivel de sus
beneficiarios en la primera fase se orientaron a :

®  Mejorar los indices de produccion y productividad con tecnologias que incluyen précticas de
conservacion del medio ambiente, en las plantaciones de cacao y café.

e Diversificar la cédula agropecuaria familiar, a través de la inclusion de componentes (citricos,
ovinos de pelo, apicultura y cultivos alimenticios) que complementan los ingresos generados

por los cultivos tradicionales de cacao y café.

ACCIONES DE DIVERSIFICACION AGROPECUARIA

Zonas Café Cacao Citricos| Cultivos | Chacras | Ovinos | Apicultura |  Médulo

Concentrado | Instalado |Rehabilitad|Renovado| (has) | Alimenticio |Integrado|Unidad| Colmena | Postcosecha
(ZAC) (has) (has) (has) (has) Café

Rosario 208 90 18 | 120 15 104 28 5

Santa rosa 164 360 34 5 15 97 13

Pichan 108 270 22 3 15 191 14 15

Sivia 312 90 22 2 15 305 30

Boca Mantaro 10 504 40 5 15 S

Palma Pampa 215 270 20 15 15 53 |1 108

Villa Virgen 162 216 14 2 15 10

Cecar-Pichan 31 7

TOTAL 1.179 1.800 170 | 152 105 53 | 903 62 50

FUENTE: Proyecto AD/PER/95/939

e Incrementar el ingreso familiar con mayores niveles de produccion alcanzados en las nuevas
plantaciones de cacao y café instalados con paquetes tecnoldgicos mejorados.

e Diversificacion de la produccion para generar una mayor capacidad economica del agricultor ante
una elevacion de la demanda de la hoja de coca y/o de sus denvados.

53.  Sin embargo, para la consolidacion del desarrollo alternativo es necesanio ampliar estas acciones con
la participacion de otras fuentes de cooperacion técnica, asi como un mayor involucramiento de las
organizaciones campesinas en las labores de asistencia técnica y de gestion.




d. Comercializacion

54. El apoyo con créditos por parte del proyecto a las cooperativas se refleja en los mayores niveles de
acopioogrados en 1997, los cuales han permitido pagar precios por encima del mercado local . Ello ha
contribuido a ganar la confianza del agncultor, lo que conjuntamente con la reestructuracion del sistema de
acopio implementado a través de los comités sectoriales, permitira en la campaiia de 1998 a incrementar los
niveles actuales de acopio.

Organizacion Café Cacao Arroz (TM)
1996 1997 1996 1997 1997
Coop.Valle Rio Apurimac 7 91 0 108
Coop. Quinacho 10 82 26 17
Empresa Multicomunal 62
Total 17 173 26 125 62

Fuente: Proyecto AD/PER/95/939
e. Transformacion Agroindustrial -

55. En convenio con el Comité de Productores de Omaya se implementé un médulo de elaboracion de
néctares para el aprovechamiento de los excedentes de produccion de frutos en la zona. Durante 1997 se
ha obtenido 8.000 litros de néctar (1.200 jabas) del procesamiento de frutos de cocona, papaya, maracuya
y pifia, lo cuales han sido comercializados en el valle.

56. Esta pequeiia agroindustria, no representa un componente significativo en esta fase. Sin embargo,
la demanda local y regional justifican una ampliacién de la produccion industrial en esta linea, por lo que
esta experiencia de transformacién deberd complementarse con nuevas inversiones que contribuyan a
consolidar la economia legal del valle.

f. Acciones de Gestion B
57.. La compleja division politica administrativa regional en el valle, la dispersién de la accion
institucional del Estado motivd que el Proyecto apoyara al Comité de Desarrollo, instancia de
participacion de las instituciones que actian en el valle, formulando El Plan Estratégico de Desarrollo, el
mismo que ha tenido un debate regional para promover proyectos de inversion.

58. Otro aporte importante es la participacion conjunta con el Gobierno Regional de la Region Andrés
Avelino Caceres para la formulacién de un diagnéstico socioeconémico y de lineamientos de desarrollo
para la cuenca del rio Ene.

59. El Proyecto, concebido como fase de orentacion estratégica, ha contribuido para que otras
instituciones de la cooperacion internacional prioricen su intervencion en los cultivos de café y cacao
promovidos por el Proyecto.
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g. Situaciéon de Abandono de los Cultivos de coca

60. En el mes de setiembre de 1997 el Proyecto AD/PER/95/939, realizo una encuesta entre sus
beneficiarios directos. Los resultados obtenidos determinaron un nivel de abandono equivalente al 58%.

61. Ese mismo afio, PNUFID, en convenio con CORAH (CADA/NAS), INADE, INRENA vy
CONTRADROGAS; procesan en conjunto fotografias aéreas a escala 1/20.000, de registro octubre de
1996, con la finalidad de determinar la extension de los cultivos de coca en produccién y abandono
existentes en el valle. Este procesamiento se encuentra en su etapa final de ejecucion. Sin embargo,
preliminarmente se ha determinado a nivel de todo el valle, que del total de areas intervenidas con cultivos
de coca, el 43% se halla en situacion de abandono.

62. De acuerdo a los resultados que se presenta a continuacion, en la mayoria de las Zonas de Accion
Concentradas (ZAC’s), los niveles iniciales de abandono registrados después de la caida de los precios
de la coca (1995), se incrementaron al afio 1997, en rangos superiores al 100%. Un factor importante de

este significativo abandono se sustenta en que los beneficiarios del proyecto orientaron sus intereses hacia
la rehabilitacion de los cultivos tradicionales como el café y el cacao.

63. La excepcion de esta tendencia se da en la ZAC Palma pampa, donde el abandono inicial de 9%
existente en el afio 1995, se mantiene al ano 1997. Esto se explica por el hecho de que el monocultivo
prevaleciente ha minimizado la presencia de cultivos tradicionales en el area. En tal sentido, a la caida de
los precios de la hoja, el poblador no ha tenido otra opcién que adaptarse a la situacion, manteniendo sus

plantaciones de coca, con una minima inversion. Sin embargo, en el drea existe una actitud de cambio,
pero las opciones atin son limitadas.

EVOLUCION DEL ABANDONO POR CULTIVOS EN EL VALLE

ZAC COCA CAFE CACAO
1995 1997 1995 1997 1995 1997
Rosario(38)*  37% 2% 17% 9%
Santa Rosa (28) 16% 62% 28% 0% 44% 5%
Pichari(44) 10% 75% 38% 2% 21% 7%
Sivia (24) 6% 81% 35% 10% 15% 14%
Boca 4% 81% 35% 10% 15% 4%
Palma Pampa (19) 9% 9% 0% 0% 8% 0%
TOTAL (173) 13% 58% 30% 5% 19% 6%

FUENTE: Proyecto AD/PER/95/939. Setiembre 1997
(*) Refendos a nimero de encuestados.

64, El reporte siguiente muestra los niveles de abandono de cultivos de coca por parte de los
beneficiarios, segin la fecha de incorporacion a acciones de desarrollo alternativo ejecutados por el
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proyecto. Los resultados sefialan que los beneficiarios de 1995 han abandonado sus cultivos de coca en
una mayor proporcion (76%). =

GRADO DE ABANDONO COCA
SEGUN FECHA INCORPORACION
INCORPORACION 1995 1997
1995 115% 76%
1996 55% 52%
1997 22 6% 43%

Fuente: Proyecto AD/PER/95/939

65. Se puede concluir que la situacién de abandono de los cultivos de coca en posesion de los
beneficiarios del proyecto tiende a consolidarse, basicamente por el conjunto de acciones que viene
desarrollando el proyecto lo que permite el restablecimiento de una economia legal y sostenible.

h. Susceptibilidad del Area a la reactivacion cocalera .
66.  Analizando la situacion del valle, se puede aseverar lo siguiente:
° Existen focos de cultivos de coca, con una produccién reactivada y articulada al trafico
ilicito de drogas.
® Los cultivos de coca existentes en situacion de abandono son de facil rehabilitacion
productiva.
® Si bien es cierto, que el Estado y la cooperacion técnica viene ejecutando un plan de
inversiones en favor del desarrollo, la situacion de pobreza atn persiste.
. La recuperacion productiva de la estructura agropecuaria existente, aiin no se da en la
magnitud requerida.
67. En tal sentido, se puede afirmar que el area es fragil todavia ante la eventualidad de un crecimiento

sostenido de la demanda de hoja de coca y sus derivados. La mayor o menor reactivacion cocalera, estara
condicionada por la fortaleza de la estructura econdémica vigente

68.  Se puede concluir que en la actual situacidn, la zona es susceptible a una rehabilitacion de la
actividad cocalera, debido a la presencia de cultivos abandonados de coca y porque aun persiste una
cultura cocalera en la poblacion.

B.3. SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

69. Al final del proyecto:

e  [Lasuperficie ocupada con cultivos de coca en produccion no solo ha disminuido, sino ha sido
paulatinamente reemplazado por cultivos alternativos y rentables
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® (Con la autondad de CONTRADROGAS, se ha establecido e institucionalizado una
coordinacion permanente entre las entidades de cooperacion que actiian en el valle.

e  Una mayor inversion, sobre todo del Estado, ha permitido el desarrollo integral del valle.

® ] sistema cooperativo se ha transformado en una estructura orgamizada de mayor
representatividad del valle, que maneja eficientemente la asistencia técnica, el acopio y la
comercializacién de la produccién alternativa de sus asociados, y es capaz de convocar

apoyos significativos de entidades nacionales y de la cooperacion internacional en favor del
desarrollo.

e [a planta industrial para la transformacién de pijuayo y frutas estd en operacién y su
produccion es comercializada a los mercados nacionales e intemnacionales.

e Una asociacion de apicultores contribuye activamente con el desarrollo del potencial apicola
del valle.

e A través de los Departamentos Técnicos de las organizaciones campesinas, se ha
diversificado, tecnificado y ampliado la economia alternativa, disminuyendo en forma
significativa el rniesgo de una posible reactivacion cocalera en el valle.

e En las organizaciones de productores se observa una activa participacion de la mujer
campesina.

® [a emisora radial instalada contribuye en forma efectiva al desarrollo del valle y las
organizaciones campesinas participan activa y democraticamente en su gestion, apoyando a
mejorar el nivel cultural y de 1dentidad de la poblacion con la participacion activa de la mujer
campesina.

e E]sistema de monitoreo permite determinar la dindamica ocupacional de los cultivos de coca,
asi como medir el avance de los cultivos alternativos. El procesamiento de los registros de

campo, determina con precision los impactos del proyecto en la economia de la familia
campesina y en la zona de intervencion. ' sinii B

B.4. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

70. El ambito de influencia del proyecto, de acuerdo al Cuadro 1, registra una poblacion de 111,581
habitantes (aproximadamente 18.500 familias), de la cual el 79% corresponde al segmento rural. La

poblacion objetivo del Proyecto estara constituido por pequefios y medianos productores agropecuarios
cocaleros y/o ex-cocaleros.

71 La poblacion beneficiana del Proyecto, considerando las 1,750 familias beneficiarias de la primera

fase, asciende a 3.500 familias, que representan aproximadamente el 24% de la poblacién rural del 4rea
del proyecto.
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Se constituiran en beneficiarios directos de las acciones del Proyecto:

Las familias campesinas y agricultores de pequeiia y mediana escala organizados con la
finalidad de asumir un rol importante en el desarrollo alternativo del valle.

Las organizaciones campesinas (cooperativas y/o asociaciones) con sus respectivos comités
sectoriales de base.

Las empresas industriales implementadas conjuntamente con los Gobiernos Regionales y la
cooperacion internacional.

El Estado Peruano, en sus instancias de nivel central, regional y local.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO

a.

Estrategia de Intervencion del Proyecto

El Proyecto en la primera fase de "Orientacion Estratégica” ha contribuido al restablecimiento
de las bases sociales y productivas las que permitieron la generacion de una economia legal en el Valle.
En la segunda fase el PNUFID busca la "Consolidaciéon y Sostenibilidad de las estructuras
productivas y sociales" iniciados en la primera fase.

En conclusion, los componentes de la estrategia de intervencion del PNUFID son:

Apoyar a CONTRADROGAS para establecer las mejores relaciones de coordinacion y
cooperacion para lograr una mayor eficiencia en el desarrollo alternativo en el valle.

La consolidacion y sostenibilidad social y econdmica de las organizaciones campesinas para
que se conviertan en agentes activos del desarrollo en el valle. El analisis en conjunto de las
debilidades y del rol que deben asumir las organizaciones va a permitir de ejecutar acciones
que llevan a una mayor racionalidad y efectividad en sus servicios. =

Ampliar y consolidar la diversificacién agropecuaria para generar una economia familiar
campesina sélida y diversificada que sea menos susceptible a las variaciones de los precios
del mercado.

Mejorar la eficiencia de los sistemas de acopio y comercializacién implementades por las

organizaclones campesinas, para asegurar a sus asociados una mayor retribucion econémica
por la calidad de sus productos.

La transformacion agroindustrial de algunos productos en funciéon a la demanda de mercados
especificos.



B.6. ARREGLOS INSTITUCIONALES
a) Comité Interinstitucional

5. El Comité Internstitucional se constituye con la finalidad de orentar y guiar el proyecto,
asegurando una ejecucion que permita lograr los resultados y objetivos perseguidos. Dicho Comité es la

instancia mediante la cual se establece el marco normativo del proyecto. El Comité estara presidido por
CONTRADROGAS y constituido:

Por parte del Gobierno:

® Secretario Ejecutivo de CONTRADROGAS o su representante, quien presidira el
comite;

® [os presidentes de las Regiones Inca, Libertadores-Wan y Andrés Avelino Caceres o
sus representantes;

e El/la Director/a Nacional del Proyecto.

Por parte del PNUFID y UNOPS:

° EVla Representante del PNUFID en el Peri;
® El/la Asesor/a Técnico/a Principal del Programa PNUFID/UNOPS;
. EVla Director/a Técnico/a del Proyecto.

Por parte de los donantes:
] EVla Representante del pais donante.

76. El/la Asesor/a Técnico/a Principal (ATP) del Proyecto y el/la Director/a Nacional cumpliran la
funcién de Secretaria del Comité.

71 Cada miembro del Comité puede invitar a las reuniones, después de haber informado al Presidente
del Comité, a los expertos nacionales e internacionales del proyecto, funcionarios del Gobierno,
representantes de las organizaciones campesinas y beneficiarios o representantes de otras instituciones que
se consideren convenientes.

78. El Comité se reunira ordinariamente al menos una vez por semestre, a convocatoria del Presidente
y con agenda especifica.

Sus funciones son:

° Supervisar regularmente la ejecucion del proyecto y velar por el cumplimiento de sus
objetivos y resultados;
L] Aprobar los planes operativos y supervisar su ejecucion;

2 Analizar y revisar los informes que el proyecto debe elaborar en el proceso de ejecucion.
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79. En la sesion de instalacion se definiran otras funciones que pucda asumir el Comité

Interinstitucional, las cuales seran reglamentadas.

b) Modalidad de ejecucion:

80. El proyecto forma parte del subprograma de desarrollo alternativo del “Programa del PNUFID para
el Peri en apoyo al Plan Nacional de Control de Drogas (1998-2002)”, aprobado por el Director Ejecutivo
del PNUFID el 31 de diciembre de 1997. Dicho subprograma sera ejecutado por el PNUFID Peni con la
Oficina de Naciones Unidas para Servicios de Proyectos (UNOPS) como agencia asociada. La ejecucion
del subprograma entero es sujeto a la disponibilidad de fondos.

81. Para la implementacion de los actuales y futuros proyectos de desarrollo alternativo del
subprograma, UNOPS ha establecido una oficina central en Lima, dirigida por un/una Asesor/a Técnico/a
Principal (ATP) contratado por UNOPS, previa consulta con PNUFID.

82.  UNOPS sera responsable de proveer todos los servicios € insumos provistos en el presente
documento de proyecto y brindara el apoyo administrativo y logistico respecto a la contratacion de
personal, provision de servicios (subcontratos), equipo y la responsabilidad financiera, en acuerdo con las
normas de UNOPS, los lineamientos del PNUFID en materia de control y reportes financieros asi como
instrucciones administrativas del PNUFID.

83. El/la ATP sera responsable por la implementacion técnica, administrativa y financiera del presente

proyecto, incluyendo la seleccion del personal, la adquisicion de equipos y la firma de subcontratos de
asistencia técnica y créditos.

84.  El/la Representante del PNUFID en el Peni tendra la responsabilidad global de la direccion del
subprograma de desarrollo altemativo y, dentro de este contexto, ejercera la supervision de las actividades
estipuladas en el presente documento de proyecto y el Plan Operativo del mismo, siendo informado por
el/la ATP sobre la implementacion del proyecto. Respecto a las negociaciones con el gobierno y

representantes de la comunidad internacional, el/la ATP actuara en acuerdo y bajo la coordinacion del/la
Representante del PNUFID en el Pert. =

B.7. RAZONES QUE JUSTIFICAN LA EJECUCION DE UN PROGRAMA DE
DESARROLLO ALTERNATIVO Y MODALIDAD DE EJECUCION ELEGIDA

85.  Sibien es cierto, las condiciones del cultivo de coca se han modificado por las razones expuestas
en el punto [1.A. éstas ain contintan siendo dinamicas, habiendo inclusive el narcotrafico modificado su

estrategia, focalizando su accionar en micro cuencas donde desarrolla con mayor intensidad su actividad
ilicita.

86.  Sibien hay una mayor conciencia campesina en términos de valorar los efectos negativos que ha

temido la economia de la droga; todavia es lento el proceso de recuperacion de la estructura social y
productiva del valle.



= ]9

87. En tal sentido, las organizaciones campesinas, han manifestado su interés en consolidar su
organizacion para transformarse en empresas eficientes y que generen una economia alternativa que les

permita desligarse definitivamente de los ingresos que aun genera los cultivos ilicitos de coca destinados
a fines 1licitos.

88.  El Gobierno, a través de la implementacién del “Plan Nacional de Prevencion y Lucha contra las
Drogas”, viene otorgando prioridad al Desarrollo Alternativo en el Valle mediante la construccion,

rehabilitacion y mantenimiento de las obras basicas de infraestructura vial, energética y de servicios en
general .

89.  Eneste contexto, el PNUFID tiene definida las estrategias y metodologias de intervencion validas,
que posibilitan el cumplimiento de los objetivos de reducciédn, tanto de la extension como de la produccion
de 1a hoja de coca, a través de la consolidacién del abandono de areas de este cultivos.

B.8. CAPACIDAD DE APOYO DE LA CONTRAPARTE

90.  En relacion con la situacidn observada al inicio de la primera fase del Proyecto, existe en la
actualidad (1998) una mayor presencia del Estado, tanto en el aspecto normativo eomo en lo referente a

infraestructura social y productiva, ademas de haberse incrementado significativamente la concurrencia
de la Cooperacion Técnica.

91.  Desde 1996, la politica de la lucha contra la droga del Gobiemo es liderada por CONTRADROGAS,
entidad que se encuentra en una fase de consolidacion y que es la contraparte nacional del Proyecto.

92.  El Gobiemno del Peri, con cargo a recursos del tesoro publico, endeudamiento externo y

Cooperacion Intemacional (particularmente de USAID), viene ejecutando un programa de inversiones que
se manifiesta en los siguientes componentes:

° Ampliacion de la red vial al interior del valle y mejoramiento de la carretera Huamanga-
Pisco, principal medio de acceso a los mercados.

° Implementacion del sistema de energia eléctrica y ampliacion de la red de agua potable y
mejoramiento de la infraestructura de salud y educacion.

@ Desarrollo de actividades vinculadas a la seguridad alimentaria en édreas de pobreza critica.

. Ejecucion de planes de sanidad vegetal aplicados principalmente a contrarrestar los efectos
de la Monilia en los cultivos de cacao.

93. USAID viene gjecutando las siguientes actividades en matena productiva, a través de instituciones
seleccionadas:

94. ONG Ingenieria para el Desarrollo (INDES), desarrolla un programa de asistencia técnica al cultivo
de café. Existe un componente de crédito para avio agricola y comercializacion.
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95.  ONG Instituto de Desarrollo Altenativo (IDA), ejecuta un programa de agroforcslcna orientado a
la conservacién del medio ambiente y manejo de suelos.

96.  Laentidad benéfica ADRA/OFASA, promueve la instalacion de cultivos anuales en la perspectiva
de seguridad alimentaria, ademas de complementar con acciones vinculadas a sanidad famihar y nutricién.

97.  ONG Prisma promueve la generacion de pequefios proyectos productivos y asistencia alimentaria
en el ambito comunal.

98. ONG CEDRO, mediante recursos provenientes del Fondo Contravalor Peri - Canadd ha

implementado una planta de secado y molido de barbasco, que es comercializado en el mercado nacional
e internacional.

99. La Institucion “Médicos sin Fronteras™ ejecuta un programa de salud matemo - infantil y de
formacion de promotores de salud en los pagos mas alejados.

C. OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS _

100.  El objetivo de control de drogas es:

Contribuir a la reduccion de la superficie y volumen de la produccion de hoja de coca, asi como, evitar
la reactivacion de las dreas de coca actualmente en abandono y la implementacion de nuevos cultivos.

Indicadores

. Al final del proyecto, no se ha detectado o registrado la instalacion de nuevas plantaciones de
cultivos de coca.

° Al final del proyecto, se han reducido en 1.500 hectareas de cultivo de coca en produccién entre los
beneficianos del proyecto. =

° Al final del proyecto, las areas de coca abandonadas no han sido habilitadas.

D. OBJETIVO INMEDIATO, RESULTADOS Y ACTIVIDADES

D.1. OBJETIVO INMEDIATO

Ampliar, consolidar y hacer sostenible la economia alternativa generada en la primera fase.

Indicadores

Al final del proyecto, se incrementan los componentes de la cédula agropecuaria y el rendimiento
por unidad de area.
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. Al final del proyecto, la produccién altemnativa es comercializada en condiciones ventajosas.
¢ Al final del proyecto, las organizaciones campesinas han constituido empresas sostenibles social y
econémicamente.

D.2. RESULTADOS

Resultado 1

Existe una capacidad técnico - administrativa implementada con los medios necesarios para
Garantizar la capacidad de ejecucion del proyecto

Indicadores

. Al final del primer semestre del primer afio, el equipo técnico - administrativo de la primera fase,
esta debidamente complementado con profesionales, equipos y demas medios que garanticen el
cumplimiento de los objetivos de la segunda fase.

Actividades del Resultado 1
Contratar al personal previsto en el Plan Operativo Anual.

@ Adquirir los equipos necesarios para el funcionamiento del proyecto.

Resultado 2

Existen mejores niveles de coordinacion y participacion de las entidades del estado y de la
cooperacion internacional en las acciones de Desarrollo Alternativo en el valle

Indicadores =

B Al final del proyecto, con el liderazgo de CONTRADROGAS se ha institucionalizado Ta |
coordinacion de las entidades de Cooperacion Técnica que actian en el valle.

© Al final del proyecto, existe una mayor participacion e inversion de las instituciones del Estado en
el valle.

Actividades del Resultado 2

] Ayudar a la Unidad Desconcentrada de CONTRADROGAS, en la implementacion de un sistema
de monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo alternativo en el valle.

L Apoyar a la Unidad Desconcentradas d¢ CONTRADROGAS  a planificar, gestionar y ejecutar
reuniones de coordinacion con las instituciones que actiuan en el valle.
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Con el apoyo de Unidad Desconcentrada de CONTRADROGAS vy la participacion de los
Gobiernos Regionales, formular los Planes de Desarrollo Integral por cuencas.

Conjuntamente con CONTRADROGAS, apoyar a los Gobiernos Regionales para la obtencion de
financiamiento de proyectos identificados en los planes.

Con el apoyo de CONTRADROGAS, comprometer una mayor participacion del sector publico en
favor del desarrollo del valle.

Resultado 3

Se ha racionalizado, fortalecido y consolidado el sistema cooperativo y estan constituidas y en plena
operatividad dos nuevas organizaciones campesinas

Indicadores

Al final del proyecto, el sistema cooperativo ha logrado la racionalizacion de sus estructuras y
procedimientos, contribuyendo a la optimizacion de los servicios en favor de sus asociados.

Al final del proyecto, se ha incrementado significativamente la base social y, a través de los comités
sectoriales, participa activa y permanentemente en los 6rganos de gobiemo del sistema cooperativo.

Al final del Proyecto, existe una asociacion de apicultores que maneja en forma integral la actividad
apicola (produccion de colmenas e insumos y comercializacion de miel y mateniales).

Al final del Proyecto, existe una organizacion de productores de pijuayo y frutas, que manejan la
asistencia técnica y acopio de la produccion de las nuevas plantaciones

Actividades del Resultado 3

Efectuar un estudio de costos y beneficios de la actividad econémica del sistema cooperativo.
Promover, conjuntamente con los comités sectoriales y las cooperativas, el analisis de la eficiencia
del sistema cooperativo y en funcién a los resultados definir el curso a seguir en su racionalizacion. -

Ayudar al sistema cooperativo para que los nuevos beneficianios de los departamentos técnicos se
integren a los comités sectoriales.

Ejecutar un plan de capacitacion dirigido a los socios de los comités, delegados, directivos y
funcionarios del sistema cooperativo en temas de organizacion y gestion.

Apoyar, con el asesoramiento de APILAC - Quilla bamba, a los apicultores del valle en la
constitucion de su asociacion.

Apoyar a la asociacion de apicultores, con la dotacion de medios necesarios para el manejo integral
de la apicultura en el valle.
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° Apoyar a los productores de pijuayo y fruta, a constituir una organizacién que se encargue del
manejo del cultivo. '

° Asegurar a estas organizaciones constituidas el nivel de asistencia técnica y gerencial adecuado

° Ejecutar programas de capacitacion en aspectos técnicos, organizativos y gerenciales, con la
finalidad de obtener su consolidacion.

Resultado 4

Se ha ampliado, diversificado y consolidado la produccién agropecuaria del valle, mejorando los
indicadores de productividad y calidad.

Indicadores
® Al final del proyecto, se han instalado 2,100 hectareas de cultivos permanentes alternativos:
Cultivos Hectareas =4
Cafe 1.000
Pijuayo 300
Frutales 300
Alimentarios 500
® Al final del proyecto, se han renovado 400 hectareas de cacao en produccion.
® Al final del proyecto, se cuenta con aproximadamente 3.000 ovinos de pelo en el valle.
®

Al final del proyecto, los apicultores del valle conducen aproximadamente 500 colmenas standard.

. Al final del proyecto, la productividad de los cultivos instalados y/o renovados es:
Cultivo  1°aiio _2°afo  3"afo 4° afio
Café (qq) 5 o 20 T
Cacao (Kilos) 150 450 1.000
Pijuayo (Tallos) 1.000-1.500  2.000-2.500 4.000
Apicultura (I/colmena)  15-20 15-20 15-20

e Al final del proyecto, se han mejorado los parametros de calidad:
° En café, no menos de 75% de pergamino a pilado

® En cacao, no menos de 78% de rendimiento industrial.



Actividades del Resultado 4

L] Fortalecer los Departamentos Técnicos de las organizaciones beneficiarias en la pnmera fase,
dotandolos de los medios necesarios para su adecuado funcionamiento.

e  Implementar servicios de asistencia técnica en las nuevas organizaciones beneficiarias del proyecto.

= Transferir a las organizaciones, mediante convenios, los insumos y materiales necesarios para el
cumplimiento de las metas de diversificacion.

®  Apoyar a los Departamentos Técnicos en la ejecucion de programas de capacitacion para promotores
y promotoras agricolas.

e  Asegurar la disponibilidad de créditos para la instalaciéon y el mantenimiento de los cultivos
promovidos e implementar un sistema de crédito en materiales e insumos para garantizar el
mejoramiento de la postcosecha, principalmente de cacao y café.

e  Suscribir un convenio de ampliacion de cesion en uso de las instalaciones del Centro de Capacitacion
y Experimentacion Rural (CECAR) Pichan, con el Ministerio de Agricultura.

e  Reforzar la gestion técnica - administrativa del CECAR - Pichan para asegurar la provision del
material genético de los cultivos promovidos.

e  (Consolidar el modelo de Sistemas Integrales de Produccion ejecutados en las areas de monocultivo
de coca.

®  Promover la réplica del modelo de Sistemas Integrales de Produccién, convocando la participacion
de otras fuentes de cooperacion técnica.

° Asegurar que los paquetes tecnolégicos promovidos tienen incorporados practicas de manejo y
conservacién de suelos; asi como el uso y la produccién de abonos organicos.

. Apoyar a la implementacion de un Programa de Control Sanitario de las cspecies agricolas
promovidas por el proyecto.

Resultado 5

Las organizaciones campesinas han logrado una eficiencia empresarial que le permite acopiar la

produccion de sus asociados, comercializarla en condiciones favorables y lograr la autosostenibilidad
de sus servicios.

Indicadores

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas acopian no menos de 25,000 quintales de café
y 800 TM de cacao por afio.
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e Al final del proyecto, el 50% del café acopiado por las organizaciones campesinas se ha
comercializado a mercados especiales. )

® Al final del proyecto, el 100% del cacao acopiado por las organizaciones campesinas se comercializa
a un nivel de precios mayor que el promedio del valle.

e  Durante el ultimo afio del Proyecto, se ha acopian aproximadamente 750.000 tallos de pijuayo.

Actividades del resultado 5

e  Asegurar, para las organizaciones, la disponibilidad de los fondos necesanios para el acopio y
comercializacion de la produccién agricola de sus asociados.

e  Apoyar la implementaciéon de los cuadros gerenciales en las organizaciones campesinas, que
garanticen la comercializacion de los productos en condiciones ventajosas.

e Apoyar a las organizaciones, en el desarrollo de estudios de mercado para optimizar la
comercializacion de sus productos.

E Apoyar a las organizaciones en la modernizacién de sus estructuras de administracion.

Ayudar a las organizaciones en la capacitacion de su personal administrativo y gerencial.

Resultado 6

Se ha iniciado un proceso de generacion de valor agregado industrial para aquellos productos cuya
transformacion previa es condiciéon para una adecuada comercializacion.

Indicadores

e Al final del proyecto, se cuenta con capacidad de transformacién industrial de los productos
seleccionados para tal fin.

Actividades del resultado 6

e  Elaborar los estudios de factibilidad definitivos para el dimensionamiento de la planta de
transformacion industrial de pijuayo y frutas.

° Ayudar a la organizacion de productores de pijuayo y frutas, a constituir una empresa de tipo privado
para un manejo empresarnal de la planta industrial.

° Conjuntamente con el Gobierno Regional Andrés Avelino Caceres y otras fuentes de la Cooperacion
Internacional, implementar la planta de transformacion industrial de pijuayo y frutas.
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®  Apoyar los trabajos de perfeccionamiento de los productos de acuerdo a los parametros de mercado.
e  Elaborar estudios con miras a identificar otras opciones de transformacion industnal y, en caso de ser

viables, promover su implementacion.

Resultado 7

Se ha fortalecido la unidad familiar, por medio de una mayor participacion de la mujer en la
economia licita campesina.

Indicadores

e Al final del proyecto, los hombres y mujeres son admitidos como socios de las organizaciones
campesinas con igualdad de derechos y obligaciones.

. Al final del proyecto, los consejos directivos estan constituidos en un 25% por mujeres socias.

e Al final del proyecto, un 75% de las socias de las organizaciones se han beneficiado de los programas
de capacitacidn y asistencia técnica implementados por el proyecto.

Actividades del resultado 7

e  Sistematizar, validar y extrapolar las experiencias en el tema de género del proyecto en la pnmera
fase.

e  Fortalecer la participacion integral de la familia en las nuevas actividades promowvidas por el proyecto.
e  Incorporar en los estatutos la participacion de la familia la vida institucional de las organizaciones.

e Institucionalizar en las organizaciones campesinas una estructura que promueva fa participacion de
la familia.

Resultado 8

Existe una capacidad de difusién radial, controlada por las organizaciones campesinas y orientada
a impulsar el desarrollo integral del valle.

Indicadores

Al final del proyecto, esta en funcionamiento una emisora radial de onda corta que difunde, en forma
continua, temas vinculados al desarrollo del valle.

e Al final del proyecto, existe una administracion empresarial de la emisora de radio.



L Al final del proyecto, la emisora es autosostenible.

Actividades del resultado 8

e  Tomando como base el estudio realizado en la primera fase del proyecto, concertar con otras fuentes
de Cooperacion Técnica el financiamiento para la implementacion de la emisora radial.

e  Promover la constitucion de la estructura empresanial que paulatinamente asuma el control y
administracion de la emisora radial.

®  Proveer el soporte técnico inicial que permita el funcionamiento de la radio.

e Al final del proyecto, transferir la responsabilidad, bienes y equipos adquiridos por el proyecto a la
empresa constituida.

Resultado 9

Esta en operatividad un sistema de monitoreo de las actividades del proyecto, de sus impactos e
implicancias sobre los cultivos ilicitos.

Indicadores

L] Se dispone de una base de datos cartograficos y estadisticos de la evolucion de los cultivos de coca
en el valle.

e  Sedispone de informacion permanente sobre la ejecucion del proyecto.

e  Se dispone de indicadores que permite dimensionar los impactos del proyecto en términos
productivos, economicos y sociales. 3

~ @ Elsistema de monitoreo cuenta con informacién desagregada por género

Actividades del resultado 9

L Asegurar que el personal técnico proporcione informacion para el funcionamiento del sistema
establecido.

®  Monitorear, complementar y actualizar los registros de beneficiarios ( del Proyecto.
®  Cofinanciar un segundo recubnimiento aerofotografico del valle a escala 1/20.000.

Convocar la participacion de entidades del Estado y Cooperacion Técnica para un nuevo relevamiento
cartografico de los cultivos de coca en el valle.
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Elaborar la cartografia especifica que permita monitorear la evolucion del cultivo de coca entre los
anos 1996, 1998 y 2000. ’

Sistematizar, validar y difundir las experiencias obtenidas por el proyecto.

Realizar los Estudios de Percepcion de los Beneficiarios del proyecto bajo la perspectiva de género.
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E. INSUMOS

101. Los insumos para cada uno de los resultados esperados y las actividades se muestran en Anexo VI..

F.  RIESGOS
102. Los riesgos que podrian retrasar o impedir alcanzar los resultados y objetivos del Proyecto son:

e Una reactivacion de la demanda de drogas que determine la rehabilitacion de los cultivos de coca
abandonados y el restablecimiento de las estructuras del narcotrafico;

® Una caida significativa de los precios intemnacionales de cacao y café y/o la retraccion de la
demanda internacional de palmito de pijuayo.

e El resurgimiento de acciones subversivas que impedirian el avance normal del Proyecto.

G. OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

103. El Gobiemno de Peni, a través de CONTRADROGAS, se compromete a liderar las acciones previstas
en el Resultado 2, a fin de que CONTRADROGAS asuma institucionalmente las tareas de coordinacion y
complementariedad con las instituciones de la cooperacion intermacional.

104. Cabe indicar que un requisito previo para la implementacion de cada sub-contrato con las
organizaciones campesinas es la aprobacion de un convenio especifico entre las organizaciones campesinas
y el Subprograma de Desarrollo Alternativo del “Programa del PNUFID para el Peni”, el cual incluye un
acuerdo mutuo sobre las contribuciones de ambas organizaciones involucradas.

__H. VIGILANCIA, PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

H.1. VIGILANCIA

105. El Proyecto estara sujeto a un monitoreo por parte del ATP, del PNUFID en el Peri y de
CONTRADROGAS.

106. El avance del proyecto y los informes semestral y final seran analizadas en las reuniones del Comité
Inter-institucional.

107. Ademas, se realizaran Reuniones Trnpartitas, segin el calendario establecido (véase Anexo II), las
cuales integrardn los Representantes de CONTRADROGAS, de los Gobiernos Regionales INKA,

Libertadores Wari y Andrés Avelino Céceres, El PNUFID como agencia financiera y ejecutora y UNOPS
como agencia asociada.



H.2. INFORMES

108. El ATP presentara un informe semestral y un informe anual de los avances del Proyecto al Gobieno
del Peni, a UNOPS/Nueva York y al PNUFID, el cual sera previamente discutido en el Comité
Interinstitucional.

109. Dichos informes deben ser presentados bajo el formato establecido en la seccion 30603 del Manual
de Programas y Proyectos - Monitoreo de Proyectos, Reportes y Evaluaciones.

H.3. EVALUACION

110. Al terminar el proyecto, éste sera sometido a una evaluacion final de acuerdo a los procedimientos
establecidos por el PNUFID. La eleccion de los evaluadores se realizara seguin el siguiente esquema:

® | evaluador/a (jefe de mision) nombrado por el PNUFID
e | evaluador/a nombrado por la Agencia Asociada de Cooperacion UNOPS.
® | evaluador/a nombrado por el Gobiemo Peruano ( CONTRADROGAS)

-_

H.4. BIENES

111. Los equipos no fungibles, adquiridos con fondos del PNUFID, seguiran siendo propiedad del PNUFID
y quedaran bajo la custodia y el control de UNOPS hasta que el PNUFID, UNOPS y el Gobiemo habran
determinado en consulta mutua sobre su transferencia final. Hasta la transferencia final, UNOPS sera
responsable de garamzar el debido seguro para estos equipos.

112. Laimportacion de equipos para la implementacién de los proyectgos es asumida directgamente por
el PNUFID. El aporte del Gobiemo, en este caso, es la liberacion de aproximadamente 36% de impuestos
a este tipo de equipos. Asimismo, el transporte al interior del pais, el almacenamiento y los seguros de los
equipos es cubierto en su integridad por el proyecto. El ATP mantiene los inventarios de los equipos
adquiridos en el exterior, como en el pais beneficiario de la cooperacion.

113, Todos los equipos, materiales y suministros que seanadquirides y finanetados en nombre del PNUFID;—— — -

seran utilizados exclusivamente para los propdsitos del proyecto. Todos los equipos y bienes fungibles y no
fungibles proporcionados seran utilizados de acuerdo con las normas y regulaciones de las Naciones Unidas.

I. CONTEXTO JURIDICO

114. Este Documento de Proyecto constituye el contrato formal previsto al que se hace referencia en el
Articulo I, Parrafo 2 del Convenio entre el Gobierno del Peri y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo suscrito por estas partes el 19 de Enero de 1960, y sera ejecutado dentro de los alcances del

Decreto Ley No. 719 y su reglamentacion en lo concerniente a la Cooperacion Técnica Internacional en la
Republica del Peni.

115. La ejecucion del proyecto pro PNUFID estara sujeto a la disponibilidad de recursos. La ejecucion por
parte de PNUFID de todas las actividades del proyecto estara condicionada a la obtencion de la totalidad de



los recursos requendos.

116. Los créditos de comercializacion para las organizaciones campesinas son administrados, a través de
un fondo fideicomiso establecido con la Banca Comercial. Los requisitos establecidos para acceder a estos
créditos son los normalmente fijados por cualquier Banco. La diferencia esta en el nivel de Intereses que se
paga por dicho crédito, esta nivel es previamente establecido entre el PNUFID y la institucién bancaria. Este
sistema de manejo de créditos para comercializacién, se establece a través de un Convenio o Carta de
acuerdo entre ambas instituciones (PNUFID y Banco).




J. PRESUPUESTO

LINEA Y CONCEPTO TOTAL F 1,998 1999 2000 2001
M/H Us$ uUss UsSs uUss uUss
10 PERSONAL DEL PROYECTO
11 PERSONAL INTERNACIONAL
11.01 Asesor Tecnico Principal 1211 112,200 28,000 37,400 37,400 9,400
11.51 Consultor Internacional-Agroind  |1/1 20,000 20,000
11.52 |Consult. Int., Evaluacion i 30,000 15,000 15,000
11.53 [Consultor Internacional-Percep.B. |1/1 15,000 15,000
11.99 Subtotal 177,200 28,000 72,400 37,400 39,400
13 PERSONAL DE APOYO
13.01 Asistente Administrativo 36/1 24,900 2,100 8,300 8,300 6,200
13.02 Chofer 36/3 72,000 6,000 24,000 24,000 18,000
13.03 Motorista 361 21,000 1,700 7,000 7,000 5,300
13.04 [|Auxiliar de campo 36/1 14,700 1,200 4,900 4,900 3,700
13.05 [|Personal de apoyo Lima 1217 204,000 51,000 68,000 68,000 17,000
13.99 Subtotal Personal de Apoyo 336,600 62,000 112,200 112,200 50,200
15 VIAJES
15.01 Viajes 135,000 11,300 45,000 45,000 33,700
15.99 Subtotal Viajes 135,000 11,300 45,000 45,000 33,700
16.00 [Misiones
16.01 Evaluacion 20,000 20,000
16.99 Subtotal 20,000 0 0 0 20,000
17 PERSONAL NACIONAL
17.01 Director Tecnico 36/1 118,800 9,900 39,600 39,600 29,700
17.02 |Coord. en Org. Agrop./Soc. 36/1 57,600 4,800 19,200 19,200 14,400
17.03 Coord. CECAR-Pichari 36/1 36,000 3,000 12,000 12,000 9,000
17.07 |Esp. en Sist. y programa 361 57,600 4,800 19,200 19,200 14,400
G & i | Consultor Comunicacion 33% 24/2 39,000 3,200 13,000 13,000 9,800
17.12 |Coord. Admin. 33% 1211 42,000 10,500 14,000 14,000 3,500
17.13 |Consultor Monitoreo 33% 1211 30,000 7,500 10,000 10,000 2,500
17.14 |Especialista Comunicaciones 361 43,200 3,600 14,400 14,400 10,800
—17:15 [Especialista Org. €ampesinas 2411 36,0001 4,500/ 18,0001 1500
17.16 Especialista en Genero 36/1 36,000 3,000 12,000 12,000 9,000
17.17 |Técnico Agricola CECAR 2411 19,200 2,400 9,600 7,200
17.61 Consultores varios ien 50,000 5,000 20,000 20,000 5,000
17.99 [Subtotal Personal Nacional 565,400 62,200 201,000 194,100 108,100
19 TOTAL COMPONENTE 1,234,200 163,500 430,600 388,700 251,400
20 SUBCONTRATOS
21.01 Cooperativa l 161,900 48,400 43,500 70,000
21.02 Cooperativa ll 140,100 10,000 52,800 62,900 14,400
21.03 Cooperativa lll 91,900 48,400 43,500 0
21.04 |Asoc. Apicola 46,000 17,000 17,000 12,000
21.05 |Asoc. de Palmicultores 60,000 6,000 24,000 24,000 6,000
21.06 |Empresa Palmito-Frutas 64,000 20,000 20,000 24,000
21.07 |Empresa Radio 45,000 45,000
29 TOTAL COMPONENTE 608,900 16,000 255,600 210,900 126,400
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J. PRESUPUESTO

[LINEA Y CONCEPTO TOTAL 1,998 1999 2000 2001
M/H uss uss uss Uss uss

30 CAPACITACION

32.00 |Capacitacion en Grupo 90,000 40,000 30,000 20,000

33.00 |Capacitaciéon en Servicios 50,000 20,000 20,000 10,000

39 TOTAL COMPONENTE 140,000 0 60,000 50,000 30,000

40 EQUIPOS

41 EQUIPO FUNGIBLE

41.01 |Diversificacion agropecuaria 200,000 150,000 50,000

41.02 |Planta proces. primar. café 40,000 40,000

41.04 |Equipo fungible oficina 15,000 1,000 4,000 5,000 5,000

41.06 |Monitoreo, fotos aéreas satélites 20,000 20,000

41.99 Subtotal 275,000 1,000 214,000 55,000 5,000

42 EQUIPO NO FUNGIBLE

42.01 |Equipo Operacion Proyecto 84,000 84,000

42.03 |Equipo de Industrializacién 225,000 25,000 100,000 100,000

42.04 |Comunic. Emisora Radio 100,000 100,000

42.99 |Subtotal 409,000 0 109,000 200,000 100,000

43.00 |Alquiler Oficinas 30,000 3,000 10,000 10,000 7,000

49 TOTAL COMPONENTE 714,000 4,000 333,000 265,000 112,000

50 MISCELANEOS

51.00 |Operacion y Mant. Equipo 110,000 40,000 35,000 35,000

52.01 |Sist. publicaciones 50,000 20,000 10,000 20,000

53.01 |[Créditos de Acopio 250,000 250,000

53.02 |Gastos Varios 90,000 5,000 30,000 30,000 25,000

54.00 |Prensa (semin., misiones, mat.) 18,000 6,000 6,000 6,000

59 TOTAL COMPONENTE 518,000 5,000 346,000 81,000 86,000

90 TOTAL PROYECTO 3,215,100 188,500 1,425,200 995,600 605,800
UNDCP (5.5%) 176,900 10,400 78,400 54,800 33,300

93 UNOPS (7.5%) 241,100 14,100 106,900 74,700 45,400

99 TOTAL GENERAL 3,633,100 213,000 1,610,500| 1,125,100 684,500
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ANEXO 1

PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo sera detallado anualmente en los respectivos Planes Operativos (1998, 1999, 2000), los cuales deberén ser sometidos, antes de su ejecucion,
al conocimiento y aprobacién del Comité Técnico Inter-institucional.




PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Trd  |Trid |Tri2 |Tri.3 |Tri4 |Trid |Tei2 |Trl3 |Trid |Trid |Tri2 |Trl3
EL OBJETIVO DE CONTROL DE 1. Al final|del proyecto, no se ha detectado o

DROGAS es: Contribuir a la registrado|la instalacién de nuevas

reduccién de la superficie y volumen ptantacionbs de cultivos de coca
de la produccién de hoja de coca, asi
como, evitar la reactivacion de las .
areas de coca actualmente en
abandono y la implementacién de
nuevos cultivos.

2. Al final|del proyecto, se ha reducido en
1,500 hectareas de cultivo de coca en
producci6én entre los beneficiarios del proyecto

3. Al final|del proyecto, las areas de coca
abandonadas no han sido habilitadas.

OBJETIVO INMEDIATO: Indicadores del Obj. Inmediato

Ampliar, consolidar y hacer 1. Al final/del proyecto, se incrementan los
sostenible la economia alternativa cornponer,tes de la cédula agropecuaria y el
generada en la primera fase. rendimiento por unidad de area

2. Al final|del proyecto, la produccion
alternativa es comercializada en condiciones 1
ventajosas
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Tr.4 Tri.t |Tri.2 |Trl.3 |Trl4 |Trit |Tri.2 |Trl.3 |Tri4 |Trid |Tri2 |Trl3
3. Al final del proyecto, las organizaciones
campesinas han constituido empresas
sostenibles social y econé6micamente
RESULTADOS:
Resultado 1 : Existe una * Al final del 1er semestre de 1999, el equipo
capacidad técnico - administrativa |técnico - administrativo de la primera fase, esta
implementada con los medios debidamente complementado con
necesarios para garantizar la profesianales, equipos y demas medios que
capacidad de ejecucién del garanticen el cumplimiento de los objetivos de
proyecto la segunda fase
Actividades del Resultado 1
1.1 Contratar al personal previsto en |- Al segundo trimestre del afio 1999, se cuenta
el Plan Operativo Anual. con los |cuadros profesionales encargados de X
la ejecucion, supervisiéon, administracion y
direccian del proyecto
1.2 Adquirir los equipos necesarios |- Al segfundo trimestre del afio 1999, se cuenta
para el funcionamiento del proyecto |con las iunidades moviles, equipos de computo
y otros equipos necesarios para la ejecucion, X
supervision, administracién y direccién del
proyecto.
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OBJETIVOS/RESULTADOS [ 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES _ INDICADORES Trd  |Trid |Tri2 |Tel.3 |Trid4 |Trid |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trii |Tri.2 [Trl.3
2.3 Con el apoyo de la Unidad <Al ﬂn?l del afto 1999, estan elaborados los
Desconcetrada de CONTRADROGAS Y |planes|de desarrollo por cuenca para la
la participacion de los Gobiernos margen derecha del Rio Apurimac (Regién X
Regionales, formular los Planes de |Inka) y la margen izquierda (Regién
Desarrollo Integral por cuencas Liberta_'dores - Wari).
|
2.4 Conjuntamente con * A partir del afio 2001, las inversiones de los
CONTRADROGAS, apoyar a los gobiernos regionales se efectian de acuerdo a
Gobiernos Regionales para la los planes de desarrollo por cuencas.
obtencién de financiamiento de ' X
proyectos identificados en los planes.
2.5 Con el apoyo de CONTRADROGAS, |- A partir del tercer trimestre del afo 1999,
comprometer una mayor existen compromisos de cooperacién entre las
participacién del sector publico en organizaciones campesinas y las instituciones X
favor del desarrollo del valle. del sector publico.
Resultado 3: Se ha racionalizado, 1. Al final del proyecto, el sistema cooperativo
fortalecido y consolidado el sistema [ha logrado la racionalizacién de sus
cooperativo y estan constituidas y en |estructuras, contribuyendo a la optimizacion de
plena operatividad dos nuevas los servicios en favor de sus asociados !
organizaciones campesinas. i
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OBJETIVOS/RESULTADOS : 1998 1999 2000 2001

ACTIVIDADES ! INDICADORES Tr.4 Tri.d |Tri.2 |Trl.3 |Tri4 |Trid |Tri2 |Tr3 |Tri4 |Trid |Tri2 |Trl3
2. Al 1‘|nal del proyecto, se ha incrementado
significativamente la base social y, a traves de
los coi‘nités sectoriales, participa activa y
permanentemente en los 6rganos de gobierno
del sistema cooperativo

3. Al final del proyecto, existe una asociacion
de apfcultores que maneja en forma integral la
actividad apicola (produccién de colmenas e
insumos y comercializacién de miel y
mater|ales).

4. Al final del proyecto, existe una
organjzacién de productores de pijuayo y
frutas, que manejan la asistencia técnica y
acopio de la produccién de las nuevas
plantgciones

Actividades del Resultado 3:

3.1 Efectuar un estudio de costos y |Al final del segundo trimestre del afio1999, se
beneficios de la actividad econémica |dispone del estudio de costos y beneficios del
del sistema cooperativo. sistema cooperativo
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OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Tr.d Trid |Tri2 |Trl.3 |Trid4 |Trid |Trii2 |Tr3 |Trid4 |Trid |Tri2 |TrL3
3.2 Promover, conjuntamente con  JAl final del aflo 1999, existen acuerdos a nivel

los comites sectoriales y las de las|tres cooperativas de racionalizar el

cooperativas, el analisis de la sistema

eficiencia del sistema cooperativo y X

en funcién a los resultados definir el
curso a seguir en su racionalizacién

3.3 Ayudar al sistema cooperativo Al final del affo 2000, se ha culminado el
para que los nuevos beneficiarios de |proceso de racionalizacién del sistema

los departamentos técnicos se cooperativo X
integren a los comités sectoriales.

3.4 Ejecutar un plan de capacitacion JAl final del afio 2000, se han integrado 75
dirigido a los socios de los comités, nuevo%s comités sectoriales al sistema
delegados, directivos y funcionarios |[cooperativo X
del sistema cooperativo en temas de
organizacion y gestion.

Al ﬁne{l del proyecto, se han desarrollado los
programas de capacitacion asociativa X
previstos en los planes operativos anuales

Al final del proyecto, se observa una plena
identificacién de los socios con el sistema !
cooperativa y una participacion democratica en
los 6rganos de gobierno.
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OBJETIVOS/RESULTADOS [ 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES i INDICADORES Trd4  |Trid |Tri2 |Trl3 |Trl4 |Tri |Tri.2 |Trl3 |Tri4 |Trit |Tri2 |Trl3
3.5 Apoyar, con el asesoramiento de |A partir del tercer trimestre del afio 2000, esta
APILAC - Quillabamba, a los conslitiuida la Asociacion de Apicultores del
apicultores del valle en la Valle Rio Apurimac y Ene. X
constitucion de su asociacién. i
3.6 Apoyar a la asociacion de A partir del afio 2001, la Asociaciéon de
apicultores, con la dotacidn de Apicuitores del Valle Rio Apurimac y Ene
medios necesarios para el manejo produce los materiales necesarios para el X
integral de la apicultura en el valle. desarrollo de la actividad apicola.
3.7 Apoyar a los productores de Al final del afio 1999, se ha constituido la
pijuayo y fruta, a constituir una organizacion de base de los productores de
organizacion que se encargue del pijuayo y frutas. X
manejo del cultivo.
3.8 Asegurar a estas organizaciones [A partjr del afio 2000, las organizaciones
constituidas el nivel de asistencia cuentan con un sistema de asistencia técnica y
X

técnica y gerencial adecuado.

gerencia adecuados.

3.9 Ejecutar programas de
capacitacion en aspectos técnicos,
organizativos y gerenciales, con la
finalidad de obtener su consolidaciéon

Al final del proyecto se han ejecutado los
programas de capacitacién comprendidos en
los re{spectivos planes operativos anuales
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OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES | INDICADORES Tr.4 Trid |Tri.2 |Trl.3 |Trl4 |Trid |Tri.2 |Trl3 |Trl4 |Trid |Tri2 [Tr.3
Resultado 4: Se ha ampliado, 1. Al fﬁnal del proyecto, se han instalado 2.100

diversificado y consolidado la hectareas de cultivos permanentes

produccion agropecuaria del valle, alternativos: Café 1,000 has, pijuayo 300 has.,

mejorando los indicadores de frutales 300 has., y alimenticios 500.

productividad y calidad.

2. Al final del proyecto, se han renovado 400
hectarneas de cacao en produccion

3. Al final del proyecto, se cuenta con aprox.
3.000 ovinos de pelo en el valle.

4. Al final del proyecto. Los apicultores del
valle q’onducen aproximadamente 500
colmenas standard

5. Al final del proyecto, la productividad de los
cultivas instalados y/o renovados es:

Culllvo| 2do Aflo  3er Ao 4to Afto

Café (qq) 5 10 20
Cacao (kgs.) 150 450 1000

|
Pijuay9 (tallos) 1000-1500 1500-2000 4000 1
Apicuu‘rJra (Icolm) 15-20  15-20 15-20
|
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OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Tr4 Tri4 |Tri.2 |Trl.3 |Trl.4 |Trid |Tri.2 |Tri.3 |Trl.4 |Tri |Tri.2 |Trl3
Resultado 2: Existen mejores niveles |- Al final del proyecto, con el liderazgo de
de coordinacibn y participacién de las CONTT#ADROGAS se ha institucionalizado la
entidades del estado y de la coordinacién de las entidades de Cooperacion
cooperacion internacional en las Técnica que actdan en el valle
acciones de Desarrollo Alternativo en
el valle i

- Al final del proyecto, existe una mayor

partichacicn e inversidn de las instituciones

del Estado en el valle
Actividades del Resultado 2: Indicadores de Actividades:
2.1 Ayudar a la Unidad - Al final del afio 1999, CONTRADROGAS
Desconcentrada de CONTRADROGAS, |dispone de un sistema operativo de monitoreo
en la implementacion de un sistema |y evaluacion
de monitoreo y evaluacion de X
proyectos de desarrollo alternativo en
el valle.

|
2.2 Apoyar a la Unidad CA pariir del afio 1998, se llevan a cabo
Desconcentrada de CONTRADROGAS |reuniones periédicas de coordinacion entre las
X

a planificar, gestionar y ejecutar
reuniones de coordinacién con las
instituciones que actuan en el valle

institugiones cooperantes del valle
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES . INDICADORES Tr.4 Trid |Tri2 {Trl.3 |Trl.4 |Trit |Tri.2 [Trl.3 [Trld |Trit |Tri2 |Tr.3
6. Alffinal del proyecto, se han mejorado los
parametros de calidad: En café, no menos de
75% de pergamino pilado. En cacao, no
mentﬁa de 78% de rend. industrial.
Actividades del Resultado 4: .
4.1 Fortalecer los Departamentos - AFiEios del tercer trimestre del ario 1999, los
Técnicos de las organizaciones Departamentos Técnicos de las cooperativas
beneficiarias en la primera fase, cuent;an con la capacidad operativa para
dotandolos de los medios necesarios |gestionar y ejecutar las acciones X
para su adecuado funcionamiento. comprendidas en los convenios suscritos entre
las cciboperativas y el proyecto.
4.2 Implementar servicios de <A palrtir del tercer trimestre del afio 2000, los
Asistencia Técnica en las nuevas servicios de asistencia técnica dan cobertura a
organizaciones beneficiarias del los 3500 familias beneficiarias del proyecto. X
proyecto.
4.3 Transferir a las organizaciones, |- A pq'rtir del tercer trimestre del ario 1999, el
mediante convenios los insumos y  |proyécto ha establecido 02 comvenios con el
materiales necesarios para el sistema cooperativoa, dotando de los insumos X
cumplimiento de las metas de y ma?;riaies para las 2100 ha. de cultivos
diversificacion. alternativos.
4.4 Apoyar a los Departamentos - Al final del proyecto se han ejecutado los !
Técnicos en la ejecucién de planeg’s de capacitacion de promotores y
programas de capacitacién para promptoras agricolas comprendidos en los
promotores agricolas. convenios suscritos con la organizaciones
campesinas.

1
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Tr.4 Trid |Tri.2 |Tr3 |Tr4 |Triid |Tel2 |Trl3 |Tel4 |Trid |Tri2 |Trl3
4.5 Asegurar la disponibilidad de - A partir del tercer trimestre del afio 1999, esta
créditos para la instalacion y el implerﬁentado un sistema de crédito de apoyo
mantenimiento de los cultivos ala aststencia técnica de los cultivos
promovidos e implementar un promo idos y de postcosecha de cacao y café. X
sistema de crédito en materiales e
insumos para garantizar el
mejoramiento de la postcosecha, .
principalmente de cacao y café. _'
4.6 Suscribir un convenio de - Al ﬁnEl del segundo trimestre del afio 2000,
ampliacién de cesién en uso de las  |se ha suscrito con el Ministerio de Agricultura
instalaciones del Centro de un convenio de ampliacién de la cesién en uso
Capacitacion y Experimentacion de las|instalaciones del Centro de X
Rural (CECAR) Pichari, con el Capaditacién y Experimentacién Rural
Ministerio de Agricultura. (CECAR) Pichari.
4.6 Promover la instalacion de - A partir del segundo trimestre del afio 1999,
semilleros de los cultivos el Centro de Capacitacion y Experimentacién
permanentes promovidos por el Rural (CECAR) Pichari esta en capacidad de
proyecto. proveer a los Departamentos Técnicos el X
material genético de cacao y café de los
planes de extension agricola.
4.7 Reforzar la gestion técnica - - Al finglizar el afio 1999, los mddulos de
administrativa del CECAR - Pichari |sistemas integrales de produccion estan en
para asegurar la provision del plena j‘ealizacién de oferta. X
material genético de los cultivos :
promovidos. '
4.8 Consolidar el modelo de
Sistemas Integrales de Produccion, |
ejecutados en las dreas de
monocultivo de coca
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES INDICADORES Tr.4 Trid |Tri.2 |Trl.3 |Trid |Tri4 |Tri.2 |Tr3 |Trld4 |Tri4 |Tri2 [Trl3
4.9 Promover la réplica del modelo |- A partir del tercer trimestre del aflo 2000, se

de Sistemas Integrales de ha conf:enado con fuentes cooperantes la

Produccién, convocando la ampliacién del modelo de sistemas integrales X

participacién de otras fuentes de de produccién en Palmapampa y Santa Rosa.

cooperacién técnica. '

4.10 Asegurar que los paquetes A pa|*|tir del afio 2000, los beneficiarios del

tecnoldgicos promovidos tienen proyegto aplican técnicas de conservacion de

incorporados practicas de manejo y suelos|y aplican insumos orgénicos en la

conservacion de suelos; asi como el |instalacion de los cultivos promovidos. X

uso y la produccién de abonos

organicos |

4.11. Apoyar a la implementacién de |- A pattir del Inicio del proyecto; los cultivos de

un Programa de Control Sanitario de cacao,| café, pijuayo y otros, cuentan con X

las especies agricolas promovidas
por el proyecto

asesofamiento permanente en Control
sanitario.

Resultado 5: Las organizaciones
campesinas han logrado una
eficiencia empresarial que les
permite acopiar la produccién de
sus asociados, comercializarla en
condiciones favorables, y lograr la
autosostenibilidad de sus
servicios.

1. Al final del proyecto, las organizaciones
campgsinas acopian no menos de 25,000
quintales de café y 800 TM de cacao por afo.

2. Al final del proyecto, el 50% del café
acopiado por las organizaciones campesinas
se ha|comercializado a mercados especiales.
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PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES - INDICADORES Tr.4 TriA |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trid4 |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trid |Tri.2 |TrL3
3. Al final del proyecto, el 100% del cacao
acopiado por las organizaciones campesinas
se comercializa a un nivel de precios mayor
que el promedio del valle.
4. Dur;fanle el ultimo ano del proyecto se
acopian aproximadamente 750,000 tallos de
pijuaya
Actividades del Resultado 5. Indicadores de Actividades.
5.1 Asegurar, para las * A partir del segundo trimestre del afio 1999,
organizaciones, la disponibilidad de |se cuenta con los fondos necesarios para el
los fondos necesarios para el acopio cumpligwiento de las metas de acopio
y comercializacién de la produccién  |programadas. X
agricola de sus asociados. '
5.2 Apoyar la implementacién de los |- A partir del aflo 2001, el sistema cooperativo
cuadros gerenciales en las esta en capacidad de comercializar en forma
organizaciones campesinas, que directa la produccién acopiada de sus
garanticen la comercializacién de los |asociados. X
productos en condiciones ventajosas.
- A partir del afio 2001, las nuevas
organizaciones cuentan con una capacidad |
gerenqial que les permite colocar x*
competitivamente la produccién transformada
en los mercados de consumo.
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dimensionamiento de la planta de
transformacién industrial de pijuayo y
frutas.

planta de procesamiento de pijuayo y frutas
|

1.

OBJETIVOS/RESULTADOS [ 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES | INDICADORES Tr.4 TriA |Trl2 |Trl.3 |Teld |Tri4 |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trid [Tri2 [TrL3
5.3 Apoyar a las organizaciones, en |- A fings del afio 1999, se dispone de los
el desarrollo de estudios de mercado estudiis de mercado de conserva de palmito
para optimizar la comercializacién de |de pijL{ayo y de frutas procesadas. X
sus productos. [
5.4 Apoyar a las organizaciones en |- Al final del afio 2000, el sistema cooperativo
la modernizacion de sus estructuras |cuenta con una estructura administrativa X
de administracion. eficiente.
5.5 Ayudar a las organizaciones en |- Al ﬁd{al del proyecto se han ejecutado los
la capacitacion de su personal prograrmas de capacitacidbn comprendidos en D¢
administrativo y gerencial. los respectivos planes operativos anuales.
Resultado 6: Se ha iniciado un 1. Al final del proyecto, se cuenta con
proceso de generacién de valor capagidad de transformacion industrial de los
agregado industrial para aquellos |productos seleccionados para tal fin
productos cuya transformacién '
previa es condicidén para una
adecuada comercializacién.

|
Actividades del Resultado 6. ;[
6.1 Elaborar los estudios de - Al final del afio 1999, se dispone de los
factibilidad definitivos para el estudjos de factibilidad de definitivos de la

I
X
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OBJETIVOS/RESULTADOS | 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES .5 INDICADORES Trd4  |Trid |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trid4 |Tri2 |Trl.3 |Trl4 |Trid |Tri.2 [Trl.3
6.2 Ayudar a la organizacién de - Al final del segundo trimestre del afio 2000,

productores de pijuayo y frutas, a esta constituida la empresa encargada del

constituir una empresa de tipo manejo de la planta industrial de pijuayo y X

privado para un manejo empresarial |frutas.
de la planta industrial.
6.3 Conjuntamente con el Gobierno |- Al fingl del afio 2000, se ha implementado la
Regional Andrés Avelino Caceres y |plantalde transformaciéon de pijuayo y fruta.
otras fuentes de Cooperacion

Internacional, implementar la planta X
de transformacion industrial de [
pijuayo y frutas.

6.4 Apoyar los trabajos de - Al final del segundo trimestre del afio 2001,

perfeccionamiento de los productos |estan definidos los parametros de los

de acuerdo a los parametros de produgtos a comercializar. X
mercado.

6.5. Elaborar estudios con miras a - Al segundo trimestre del arfio 1999, se

identificar otras opciones de dispone de estudios que permiten tomar una

transformacioén industrial y, en caso |decisidn de implementacion de otra X

de ser viables, promover su agroingdustria

implementacion.

|
Resultado 7. Se ha fortalecido la  |1. Al final del proyecto, los hombres y mujeres !
unidad familiar, por medio de una |son admitides como socios de las
mayor participacion de la mujer en Jorganizaciones campesinas con igualdad de
la economia licita campesina. derechos y obligaciones.

|
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|
|
|

OBJETIVOS/RESULTADOS 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES |- INDICADORES Tr4  |Trid |Tri.2 |Trl.3 |Tri4 |Trid |Tri2 |Trl.3 |Trié4 |Trid |Tri2 |Trl.3
2. Al final del proyecto, los consejos directivos
estan constituidos en un 25% por mujeres
socia -
3. Al final del proyecto, un 75% de las socias
de las|organizaciones se han beneficiado de
los pregramas de capacitacion y asistencia
técnica implementados por el proyecto.
Actividades del Resultado 7. Indicadores de Actividades
7.1 Sistematizar, validar y extrapolar |- Al segundo trimestre del afio 1999, se
las experiencias en el tema de dispome de las conclusiones de la
género del proyecto en la primera sistematizacién de las experiencias del tema X
fase. de género y se ha tomado en consideracién
para su aplicacién en el proyecto.
7.2 Fortalecer la participacién integral|- Al final del proyecto, la familia campesina
de la familia en las nuevas particjpa en las actividades promovidas por el
actividades promovidas por el proyecto. X
proyecto.
7.3 Incorporar en los estatutos la - Al final del ario 1999, los estatutos del
participacién de la familia }en la vida sister%a cooperativo han incorporado
institucional de las organizaciones. mecanhismos de participaciéon de la mujer en la X
vida ipstitucional.
7.4 Institucionalizar en las - A partir del aflo 2000, existe una capacidad
organizaciones campesinas una institl.j;‘.iona!izada en las organizaciones ' %

estructura que promueva la
participacion de la familia.

campesinas que promueve la participacién de
la familia

|
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|
OBJETIVOS/RESULTADOS | 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES , INDICADORES Tr.4 Tri.4 |Tri.2 |Trl.3 |Trl.4 |Trid4 |Tri.2 |Trl.3 |Trl4 |Trid [Tri2 |Trl3
Resultado 8. Existe una capacidad |1. Al final del proyecto, esta en funcionamiento
de difusién radial, controlada por |una errmPisora radial de onda corta que difunde,
las organizaciones campesinas y |en forma continua, temas vinculados al
orientada a impulsar el desarrollo |desarrolio del valle.
integral del valle.
2. Al final del proyecto, existe una
administracion empresarial de la emisora de
radio. |
3. Al final del proyecto, la emisora es
autositenible.
Actividades del Resultado 8. Indicadores de Actividades
8.1 Tomando como base el estudio |- Al ﬁn?l del afio 1999, existen compromisos de
realizado en la primera fase del otras fuentes de cooperacién técnica que
proyecto, concertar con otras fuentes |aseguran el financiamiento para la
de Cooperacién Técnica el impterrientacién de la emisora radial. XK
financiamiento para la !
implementacién de la emisora radial. '
8.2 Promover la constitucién de la - Al ﬁnil del afto 1999, se ha constituido la
estructura empresarial que estructura empresarial a cargo del manejo de
paulatinamente asuma el control y la emigora radial. X
administracion de |la emisora radial. !
8.3 Proveer el soporte técnico inicial |- Al final del proyecto, la estructura empresarial
que permita el funcionamiento de la |constituida ha asumido el control de la X
radio. admini!slracién de la emisora radial.
- A partir del tercer trimestre del afio 2000, esta
en el aire la frecuencia de la emisora radial. s
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|

OBJETIVOS/RESULTADOS | 1998 1999 2000 2001
ACTIVIDADES ' INDICADORES Tr.4 Triid |Tri.2 |Trl.3 |Trl4 |Trid |Tri.2 |Trl.3 |Trl4 |Tri1 |Tri.2 |Tri3
8.4 Al final del proyecto, transferir la |- Al tetmino del proyecto la estructura social
responsabilidad, bienes y equipos constituida se ha constituido en titular del
adquiridos por el proyecto a la patrin'Ionio transferido X
empresa constituida |
Resultado 9. Esta en operatividad |1. Se Lispone de una base de datos
un sistema de monitoreo de las cartograficos y estadisticos de la evolucion de
actividades del proyecto, de sus los cultivos de coca en el valle.
impactos e implicancias sobre los i
cultivos ilicitos "

2. Se(dispone de informacién permanente

sobref la ejecucién del proyecto

3. Se!dispone de indicadores que permite

dimensionar los impactos del proyecto en

términos productivos, econémicos y sociales
Actividades del Resultado Indicadores de Actividades
9.1 Asegurar que el personal técnico |- Al final del segundo trimestre del afio 1999,
propocione informacion para el esta en funcionamiento el sistema de
funcionamiento del sistema moniﬂloreo del proyecto. ’ X
establecido. ,
9.2 Monitorear, complementar y - Al final dehafio 1999, se dispone de
actualizar los registros de informacion completa sobre los impactos X
beneficiarios del Proyecto. obtenidos por el proyecto.

I
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|
r'
OBJETIVOS/RESULTADOS r 1998 1999 2000 2001

ACTIVIDADES INDICADORES Tr.4 Trid |Tri.2 |Trl.3 |Tri4 |Tri |Tri2 |Trl.3 |Trl4 [Tri4 |Tri2 |Trl3
9.3 Cofinanciar un segundo - Al ﬁnEl del afio 2000, se cuenta con la

recubrimiento aerofotografico del informacion aerofotografica a escala 1/20,000. X

valle a escala 1/20,000. '

9.4 Convocar la participacién de - Al iniciar el afio 2001, existe un convenio de

entidades del estado y Cooperacién |coopefacién con las entidades del estado y

Técnica para un nuevo relevamiento |coopefacion técnica para el procesamiento de X
cartografico de los cultivos de coca |la infofmacién aerofotogréafica obtenida.

en el valle.

8.5 Elaborar la cartografia especifical- Al final del afio 1999, se cuenta con los

que permita monitorear la evolucién resultédos de monitoreo de los cultivos de X

del cultivo de coca entre los afios coca g partir del proceso de imagenes satélite

1996, 1998 y 2000. adquiridas en 1998.

- Al final del proyecto, se cuenta con los
resultados de monitoreo del cultivo de coca a
partir del procesamiento de la informacién X
aerofqtografico recabada durante el segundo
ano del proyecto

9.6 Sistematizar, validar y difundir las |- Al final del proyecto, se han publicado las

experiencias obtenidas por el expeqencias conseguidas X
proyecto. In

9.7. Realizar los Estudios de - Al prjmer trimestre del afio 2001, se cuenta

Percepcién de los Beneficiarios del  |con el estudio respectivo. 3.4

proyecto. 1 I

|
2.

WORKPLAN.XLS8/4/98




ANEXO II

CALENDARIO PARA LOS EXAMENES, LA PRESENTACION DE INFORMES
Y LA EVALUACION DEL PROYECTO

Este anexo debe ser previsto por la Direccion Ejecutiva del Proyecto al comienzo de las operaciones,
debiendo especificarse el momento en que han de celebrarse los examenes tripartitos y otros examenes
previstos (tales como un examen técnico) y presentarse los informes periddicos de evaluacion del
rendimiento del Proyecto, los informes finales y otros informes. Si se prevé una evaluacion en una etapa
determinada de la ejecucion del Proyecto, debe indicarse el momento apropiado.

Seml Semll Sem III Sem IV Sem V Sem VI

1) INFORMES

Informe semestral/anual 3, &, 0,0 Gl © 0,01 XXX XXXX XXX XXX

Informe final = XXX
2) COORDINACION Y EVALUACION

Comité Interinst. XXX X200t XXX XXXX XXX XXX

R. Tripartita XXXX XXXX XXX
3) SEGUIMIENTO

Visitas de monitoreo WL X XXX HNXAX XXX XXX

al lugar del Proyecto

4) Evaluaciones XXX XXX




ANEXO II1

PAGO DE COMPENSACION POR MUERTE, ENFERMEDAD O INVALIDEZ

Queda entendido por todas las partes involucradas en el Proyecto que el Programa de las Naciones
Unidas para la Fiscalizacién Intemacional de Drogas (PNUFID) no es juridicamente responsable
responsable para indemmizacion alguna en relacién con la muerte, invalidez y/o incapacidad fisica o
mental causadas por lesiones y/o enfermedades que sean atribuibles a la ejecucion de actividades

oficiales de los funcionarios, consultores u otras personas contratados por UNOPS dentro de este
proyecto.

UNOPS no solicitard a las Naciones Unidas el reembolso correspondiente a la compensacion en caso
de tal suceso y mediante la presente confirma que existen las coberturas de compensacion adecuadas para
tales eventualidades y que se aplican a todas las personas contratadas por UNOPS.




ANEXO IV

TERMINOS DE REFERENCIA

Asesor/a Técnico/a Principal (ATP)

El/la Asesor/a Técnico/a Principal (ATP) del conjunto de proyectos de desarrollo alternativo
ejecutados por el PNUFID e implementados por la Oficina de Servicios para Proyectos del Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNOPS) como Agencia Asociada, cumplira las siguientes
funciones:

CARGO: Asesor/a Técnico/a Principal Internacional
PROYECTOS: AD/PER/98/D04*,

SEDE: Lima, Pert

REQUISITOS:

Universitario post-graduado a nivel de maestria o doctorado en ciencias agrieolas, economia,
planificacion regional/rural, ciencias sociales/politicas o carreras relacionadas al campo de desarrollo
rural/alternativo.

Experiencia internacional de 10 afos adquirida en parte en América Latina como minimo en
proyectos nacionales y/o de cooperacion internacional en desarrollo rural, con énfasis en la
formulacién, gestion e implementacién de proyectos integrales orientados a la autogestion,
preferentemente en aquellos relacionados a la sustitucion de cultivos ilicitos;

Conocimiento y experiencia practica en el disefio e implementacién de metodologias de la
participacion comunitaria bajo el enfoque de género; igualmente experiencia en la promocion de
sistemas agroecoldgicos. Conocimiento practico en programas de computacién de monitoreo de
proyectos y sus objetivos.

Ser capaz de dirigir un equipo interdisciplinario y tener capacidad de gestion. Capacidad de

comunicacién y didlogo con todos los grupos de ususarios/beneficiarios y agencias involucradas en
diferentes niveles. Asimismo, debera tener conocimiento del enfoque de género tanto en asuntos
relacionados a la seleccion de personal como a la implementacion de proyectos. Amplio conocimiento

y manejo de programas de computacion usados por PNUFID en el Peri. Capacidad de redactar los
informes que permitan un seguimiento del proyecto.

Excelente dominio del idioma espanol e inglés, oral y escrito.

El/la ATP responde a UNOPS y desempeiiara la ejecucion del presente proyecto bajo la supervision
del/la Representante del PNUFID en el Peni.

El/la ATP responde a UNOPS y desempenara la ejecucion del presente proyecto bajo la supervision
del/la Representante del PNUFID en el Pert.

y otros proyectos del subprograma 2 del Programa PNUFID en apoyo al Plan de Control de Drogas del Peni asi como el PER/DO2 del
subprograma 1



. T

El/la Asesor/a Técnico/a Principal responde a los lineamentos establecidos y decisianes tomadas por
el Comité Interinstitucional.

EVla ATP supervisa el trabajo de los/las Directores/as Técnicos/as y del personal de los proyectos,
y coordina sus actividades con el Director/a Nacional.

FUNCIONES:

1. Implementar el proyecto segin lo establecido en el documento de proyecto;

2 Dirige, coordina y orienta la labor de los/las Directores/as Técnicos/as de los Proyectos;

3. Es responsable de la preparacion del Plan Operativo de los Proyectos para su presentacion
ante el Comité Interinstitucional, previa concertacién con el Representante del PNUFID en
el Pert;

4. Prepara los informes semestrales y anuales para su presentacion ante el Comité Inter-
institucional, asi como el informe final, previa concertacién con el Representante del PNUFID
en el Peri;

J: Prepara las revisiones del documento de proyecto que sean necesarias;

6. Prepara las revisiones presupuestarias y las solicitudes anuales de financiamiento para ser
sometidos a consideracion de la Sede de UNOPS en Nueva York, previa concertacion con el
Representante del PNUFID en el Peru;

2

..—opwma—dﬁ—losmmw—p‘- 1 EIE‘]:S[ ) ; v

10.

1%

Maneja los presupuestos del proyecto en todos aquellos aspectos en que se encuentren
comprometidos los fondos de la Agencia Asociada. Especificamente, maneja la cuenta de
anticipos (Imprest Account). Efectuara 6rdenes de compra locales bajo autorizacién de la
Agencia Asociada asi como solicitudes de compra a través de la misma Agencia. Realiza los
COmpromisos necesarios previstos en el presupuesto de los Proyectos para asegurar la entrega

Vela por el buen uso de los insumos, asi como por el cumplimiento de las normas que rigen
los convenios internacionales, acatando los procedimientos establecidos por la Agencia
Asociada en los aspectos de contratacion de personal, compra de equipos, sunumstroq
subcontratos, otorgamiento de becas, viajes de estudio y confeccién de informes;

Selecciona y contrata personal nacional necesario para el proyecto bajo la perspectiva de

género y dirige y supervisa la labor de todo el personal técnico y administrativo de los
Proyectos en base a planes de trabajo;

Coopera estrechamente con el/la Representante del PNUFID en el Peru proporcionandole la
informacién que éste/a requiera;

Colabora con cualquier otra actividad necesaria para garantizar la realizacion de las metas y
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.



Director/a Técnico/a

CARGO: Director/a Técnico/a de Proyecto
PROYECTO: AD/PER/98/D04
SEDE:

San Francisco - Distrito Ayna - Departamento de Ayacucho; Peri

REQUISITOS: . Profesional universitario con formacion en ciencias agricolas,

planificacion regional o rural;

Amplia experiencia (minimo 5 afos) en direccion €
implementacion de proyectos de desarrollo rural y agropecuario
en base a la participacion comunitaria con enfoque de género en
el Peni/América Latina;

. Conocimiento practico de sistemas agroecoldgicos;
Conocimiento practico en programas de computacion de
monitoreo de proyectos;

Conocimiento y manejo de programas de computacion usados

por el PNUFID en el Peru; -
. Capacidad de gestién y de comunicacion.
. Excelente dominio de espariol, oral y escrito.

Conocimiento de inglés es favorable.

EVla Director/a Técnico/a del Proyecto trabajara bajo la direccion y supervision directa del Asesor/a
Técnico/a Principal (ATP), en coordinacion con €l/la Director/a Nacional y sera responsable de la
ejecucion de las actividades del Proyecto.

Sus funciones son:

1.

Asiste al/la ATP en la orientacion técnica e implementacién del Proyecto segin el documento
del proyecto y los Planes Operativos.

En consulta con el/la ATP, planifica y coordina en el area del proyecto todas las actividades de
asistencia y extension agropecuaria a los beneficiarios previstos en el Plan Operativo del

6.

Proyecto.

Prepara y actualiza los planes operativos del Proyecto, conforme a los recursos humanos y
financieros previstos en el Documento de Proyecto.

En concertacién con el ATP, dinge y coordina el trabajo del grupo interdisciplinario de
Expertos/as, Técnicos/as y personal nacional contratado o asignado al Proyecto. Realizara la

evaluacion del personal de campo, profesionales y técnicos asi como el personal administrativo
bajo su direccion.

Prepara los informes que requiera el Comité Interinstitucional asi como los informes semestrales
y anuales de avance del proyecto, previstos en el documento de proyecto.

Colabora en cualquier otra tarea que sea necesaria para garantizar la realizacion de las metas y
el cumphimiento de los objetivos del proyecto.

ZAOATS\OALACULAMPIPELINEPER\DOA\PRODOC.
28 de juho de 1998



\WNEXO V: VALORIZACION DE LOS APORTES INSTITUCIONALES (US §)
ORGANISMOS ESTATALES L TOTAL
RUBROS CONTRADROGAS SENASA | MINISTERID DE AGRICULTURA REGION A A CACERES _P_g SIERRA-CENTRO-SUR GENERAL
509 2000 2001 199 2000 2001 | 1909 2000 | 2001 1559 2000 2001 1999 2000 | 2001
0.00 PERSONAL 800.00 ?0_?,00 700.00 2 .00 28,700.00 28,700.00 8,350.00 8,350.00 !.3_5.300 l 111,|m
9.00 BIENES Y EQUIPOS 3,300.00 :_I@.N 3,400.00 153,000.00 0.00 0.00 70,000.00 0.00) 0.00 220,000.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 453,000.00
Fungidies
No Fungibles 2,300.00 3,300.00 3,400.00 153.000.00| 70,000.00
Planias de Beneficio s 220,000.00
1,00 MISCELANEOS 3,300.00 3,300.00 3,400,00 1!15_0.00 15,000.00 15,000.00 3,300.00 3,300.00 3,400.00 0.00 0.00 0.00 1,207,320.00 0.00 0.00 1,272 320,00
Créditcs Comerclaliz 300,000.00
Créditos Produccion
Infraest Vial 907,320.00
Mantenimiento de E- 3,300.00 3,200.00 3,400.00 15.?.03! 15,000.00 15.000.00 3,300.00] 3,200.00 3,400.00|
guipas y Movilidades
TOTAL GENERAL 7,200.00 7,300.00 7,500.00 1u,7bo,oo 43,700.00 43,700.00 81,650.00 11,850.00 11,750.00 go,m.oo 0.00 0.00 1,207,320.00 0.00 0.00 1,834,470.00
ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES TOTAL
RUBROS INDES (Café) i WINROCK (_Ca_c._ao s PRISMA (Créditos) CEDRO (Cacao) GENERAL
1599 2000 2001 1099 __* 2000 2001 1990 2000 _ 2001 1599 2000 ' 2001
2,00 PERSONAL 59,600.00 159,600.00 160,000.00 100,000,00 0,000.00 00,000.00 8,600.00 8,700.00 8,700.00 20,000,00 20,000.00 20,000.00 £65,200.00
1.00 BIENES Y EQUIPOS 69,000.00 64,000.00 382,000.00 ,000.00 269,000.00 31,000.00 15,000.00 15,000.00 190,000.00 185,000.00 95,000.00 2,535,000.00
Furgibles 74,000.00 174,000.00 174,000.00 125,000.00 25,000.00 50,000.00/ 55,000.00 55,000.00
No Fungibies 65,000.00 50,000.00 50,000.00 140,000.00 144,000.00 16,000.00| 15,000.00 15,000.00| 40,000,00| 40,000.00 40,000.00
Plantas de Beneficio 130.000.00| 140,000.00} 128,000.00 15.000.00| 100,000.00| 100,000.00
1,00 MISCELANEDS 982,000.00 tn.m,o_a' 1,n1s,ooa,ool 130,000.00 130,000.00 70,000.00 70,000.00 60,000.00 315,000.00 365,000.00 300,000.00 4,544 000.00
Créditos Comercializ 350.000.00 350,000.00 284,000.00 150,000.00 200,000.00/ 150,000.00
Cragitos Produccién 458,000.00 458,000.00 457,000.00 70,000.00 70,000.00 60,000.00 110,000.00 110.000.00 100,000.00|
Infraest Vial
Mantenimiento de E- 174.000.00 174,000.00 174,000.00 125,000.00| 130,000.00 | 130,000.00 55,000,00 55,000.00 50,000,040/
quipos y Mowvilidades
TOTAL GENERAL 1.!!0_.330.00 1,505,800.00 1,537,000.00 590, 00 495,000.00 499 000.00 109,600.00 $3,700.00 83,700.00 525,000.00 580,000.00 415,000.00 7,044, 200.00
CRGANIZACIONES BENEFICIARIAS TOTAL
RUBROS COOP. RID APURIMAC T COOP. QUINACHO COOP, UNION SELVATICA GENERAL
1099 2000 2001 1509 T 2000 2001 1090 2000 2001
1.00 PERSONAL 6,000.00 6,000.00 $,000.00 1,@ 1,500.00 1,500.00 22.000.00
1.00 BIENES Y EQUIPOS 150,000.00 152,000.00 152,000.00 67,000.00 42,000.00 41,000.00 45,000.00 20,000.00 20,000.00 7186,000.00
Fungibles
Mo Fungibies 152,000.00 152,000.00 152.000.00 42,000 00| 42,000 00 41,000 00 25,000.00 20,000.00 20,000 00
Plantas de Beneficio 28,000.00 25,0D0.00 20,000.00
1,00 MISCELANEOS X 0.00
Créditos Comercializ
Cregitos Produccion
Infraest Vial |
Mantenimiento de €.
guipos y Movilidades
TOTAL GENERAL 186,000.00 158,000.00 s 158,000.00 68,000.00 43,500.00 42,500.00 45,000.00 20,000.00 20,000.00 T41,000,00

APORTES XLS&88



ANEXO VI E. INSUMOS

Resultado 1: Existe una capacidad
técnico admin., implementada con todos
los medios para garantizar la capacidad
de ejecucion del proyecto.

APORTE PNUFID EN US$

UP Descripcién M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
11.01 |Asesor Técnico Principal 1211 28,000 37,400 37,400 9,400 112,200
11.52 |Consultor Internacional - Evaluacion 2/2 15,000 15,000 30,000
13.00 |Personal Administrativo - Campo 36/6 11,000 44,200 442001 33,200 132,600
13.00 |Personal Administrativo 127 51,000 68,000 68,000 17,000 204,000
15.00 |Viajes 11,300 45,000 45,0001 33,700 135,000
16.00 |Misiones 20,000 20,000
17.01 |Director Técnico 36/1 9,900 39,600 39,600] 29,700 118,800
17.02 |Coordinador en Org. Agrop. Soc. 361 4,800 19,200 19,200] 14,400 57,600
17.07 |Esp. en Sist. y programa 361 4,800 19,200 19,200 14,400 57,600
17.12 |Coordinador Administrativo (33%) 121 10,500 14,000 14,000 3,500 42,000
17.61|Consultores Varios 7,000 5,000 12,000

43.00 |Alquiler oficina 3,000 10,000 10,0004 7.000 30,000
51.00 |Operacién y Mant. Equipos 20,000 15,000 20,000 55,000
53.02 |Varios 5,000 30,000 30,000] 25,000 90,000
54.00 |Prensa (Seminarios, Misiones, Materiales) 6,000 6,000 6.000 18,000

TOTAL 139,300 367,600 354,600 253,300] 1.114,800

Resultado 2. Existen mejores niveles

de coordinacion y participacion de las

entidades del Estado y de la Coop. Int.

en las acciones de desarrollo alternativo

en el valle.

APORTE PNUFID EN US$

IP  |Descripcién M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
4201 |Equipo 10,000 T 10.000

TOTAL 0 10,000 0 0 10,000

8/3/98INSUMOS.XLS



Resultado 3. Se ha racionalido,
fortalecido y consolidado el sistema
cooperativo y estan constituidas y en
plena operatividad 2 nuevas
organizaciones campesinas.

APORTE PNUFID EN US$

uP Descripcién M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17.15 |Espec. en Org. Campesina 2411 4,500 18,000 13,500 36,000
17.61 |Consultor en Disefio Org. i 3,500 3,500
17.61 |Consultor en Org. Empresanal 2/ 5,000 5,000
21.04 |Subcontrato: Asoc. Apicola 17,000 17,000 12,000 46,000
21.05 |Subcontrato: Asoc. Palmicultores 6,000 24,000 24,000 6,000 60,000
32.00 |Capacitacién en Grupo 25,000 15,000 5,000 45,000
32.00 |Capacitacién en Grupo (Org. Camp.) 5,000 5,000 5,000 15,000
142.03 |Equipo Industrializacion (Apicola) 25,000 25,000
TOTAL 14,000 119,000 74,506 28,000 235,500
Resultado 4. Se ha dimensionado,
diversificado y consolidado la produccion
agropecuaria del valle, mejorando los
indicadores de productividad y calidad.
APORTE PNUFID EN US$%
P Descripcidn M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17.03 |Coord. CECAR Pichan 36/1 3,000} 12,000 12,000 9,000
17.17 |Técncio Agricola CECAR 241 2,400 9,600 7.200 o
17.61 |Consultor 11 3,500 "
21.01 |Subcontrato: Cooperativa | 48,400 43,500
21.02 [Subcontrato: Cooperativa Il - 10,000 52,800 62,900 -
21.03 |Suctontrato: Cooperativa Il 48,400 43,500
33.00 |Capacitacién en Servicio 20,000 20,000 10,000
141.01 |Diversificacién agropecuaria 150,000 50,000
41.02 |Planta Proces. Primario Café 40,000
141.04 |Equipo Fungible Oficina 1,000 4,000 5,000 5,000
142 01 |Equipo Operacién Proyecto 74,000
51.00 |Operacién y Mant. Equipo 20,000 20,000 15,000
TOTAL 16,400 482,700 264,100 35,000

8/3/98INSUMOS.XLS



Resultado 5. Las organizaciones
campesinas han logrado una eficiencia
empresarial que les permite acopiar la
produccion de sus asociados y la
respectiva comercializaciéon en
condiciones favorables, a fin de lograr la
autosostenibilidad de sus servicios.

APORTE PNUFID EN US$

P Descripcién M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17.61 |Consultores (Estudio de Mercado) 21 1,500 1,500 3,000 6,000
21.01 |Subcontrato: Cooperativa | 70,000 70,000
21.02 |Subcontrato: Cooperativa Il 14,400 14,400
32.00 |Capacitacién en Grupo (Gerencial) 5,000 5,000 5,000 15,000
53.01 |Créditos 250,000 250,000

TOTAL 1,500 256,500 8,000 89,400 355,400

Resultado 6. Se ha iniciado un proceso
de generacién de valor agregado
industrial para aquellos productos cuya
transformacion previa es condicién para
una adecuada comercializacién.

: APORTE PNUFID EN US$

uP Descripcién M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
11.51 |Consultor Internacional 11 20,000 s 20,000
17.61 |Consultor en Calidad Industrial in 5,000 5,000”
17.61 |Consultor Estudio Industrial del Cacao 21 ——B000L - 5one)- - oF 1000
21.06 |Subcontrato: Empresa Palmito Frutas 20,000 20,000 24,000 64,000
142.03 |Equipos Agroindustriales 100,000 100,000 200,000

TOTAL 0 45,000 130,000 124,000 259,000

8/3/98BINSUMOS XLS



Resultado 7. Se ha fortalecido la unidad
familiar, por medio de una mayor
participacion de la mujer en la economia
licita campesina.

APORTE PNUFID EN US$

8/3/98INSUMOS . XLS

P Descripcion M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17.16 |Especialista en Género 36/1 3,000 12,000 12,000 9,000 36,000
17.61 |Consultora en Sistematizacién 211 5,000 5,000
32.00 [Capacitacion en Grupo 5,000 5,000 5,000 15,000

TOTAL 3,000 22,000 17,000 14,000 56,000

Resulado 8. Existe una capacidad de

difusion radial, controlada por las org.

campesinas y orientada a impulsar el

desarrollo integral del valle.

APORTE PNUFID EN US$

/P Descripcidon M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17.11 |Consultor Comunicacion (33%) 1212 3,200 13,000 13,000 9,800 39,000
17.14 |Especialista en Comunicaciones 36/1 3,600 14,400 14,400 10,800 43,200
21.07 |Subcontrato: Empresa Radio 45,000 45,000
142.04 |Equipo. Comunic. Emisora Radio 100,000 100,000
52.01 |Sist. publicaciones 10,000 5,000 10,000 25,000

TOTAL 6,800 82,400 132,400 30,600 252,200

Resultado 9. Esta en operatividad un

sistema de monitoreo de las actividades

del proyecto, de sus impactos e

impliciancias sobre los cultivos ilicitos.

APORTE PNUFID EN US$

P Descripcidn M/H 1998 1999 2000 2001 TOTAL
17 13 |Especialista en Monitoreo (33%) 121 7,500 10,000 10,000 2,500 30,000
141.06 [Monitoreo: Fotos Aéreas Satélites 20,000 20,000
52.01 |Publicaciones 10,000 5,000 10,000 25,000
11.53 |Consultor Internacional-Percepc. Benefic. 15,000 15,000

TOTAL 7.500 40,000 15,0000 27,500 90,000

GRAN TOTAL 188,500 1,425,200 995,600 605,800 3,215,100






