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PROYECTO DEL GOBIERNO DE PERU

(Revision del Documento de Proyecto)

Numero y titulo: AD/PER/99/D06
“Desarrollo Alternativo en Pichis-Palcazu, Aguaytia y
Huallaga”

Area tematica: Desarrollo Alternativo

Contraparte del Gobierno: DEVIDA
Organismo de ejecucion:  ONUDD

Agencia asociada: UNOPS
Duracion del proyecto
anterior: Octubre 1998 a Junio 2009

Duracién del proyecto: Octubre 1998 a Septiembre 2009

Contribucidn ONUDD y costos compartidos Perii USs Otras contribuciones LSS
Contribuciones Revision Vigente
ONUDD: Pichis-Pulcazu, Aguaytia (1999-2005) 4.807.7000En especie: 4.666.400
ONUDD/USAID:  Aguaytia [ (2003) 390.80(
ONUDD Monzon 11 (2004) 105.96(
ONUDD: Huallaga (2004-2005) 1.043.75(
Pera/ONUDD Forestal Aguaytia {2004-2007) 111.575
Pert/ONUDD Forestal Caucho Pichis (2005-2008) 31.7004
ONUDD: Recuperacion Ecosistemas Aguaytia Tulumayo (2006-2009) 1.590.00(
ONUDDVUSAID:  Polvora San Martin {2006-2009) 1.691.300)
SUBTOTAL 9.772.785
Per/DEVIDA Monezon 1 (2002-2003) 235.00
Perd/DEVIDA Monzdn Forestal (2002-2005) 968,00
Pert/DEVIDA Aguaytia 11 (2003-2004) 657.141
Pernt/DEVIDA Palma Tocache-Uchiza (2004-2007) 1.079. 831
Pera/ONUDD: Forestal Aguaytia (2004-2007) 858.267)
Peru/DEVIDA Palmito Tocache (2004-2007) 159.012
Peri/ONUDD Forestal Caucho Pichis (2005-2008) 243,300
SUBTOTAL 4.200.549
TOTAL 13.973.334
Incremento Nueva Revision
ONUDD/USAID:  Polvora San Martin (2006-2009) 1.000.000f
GRANTOTAL 14.973.334

Breve descripeion. La presente revision tiene 2 propositos: (1) incrementar por US$1.000.000
los fondos asignados al sub-proyecto “Desarrollo Alternativo en el distrito de Polvora,
Tocache, San Martin™ con financiamiento de USAID y (ii) extender la duracion del proyecto
por 3 meses, hasta septiembre del 2009. Con la presente revision el gran total del proyecto se
incrementa a US$14.973.334.

La revision del proyecto responde a las buenas experiencias anteriores y a los nuevos retos a los
cuales ONUDD se enfrenta en el Pert, en el marco del desarrollo alternativo y en el area del
impacto ambiental. Asimismo la revision refleja el continuo interés de otros donantes de
contribuir al programa de ONUDD de desarrollo alternativo en el Per con una vision enfocada
en la promocion de economias campesinas legales y de productos alternativos comercialmente
viables, asi como la proteccion del medio ambiente.
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1; RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto se inicia en julio del 1999 en los valles cocaleros de Pichis-Palcazu y Aguaytia con
un presupuesto de US$4,807,700 por un periodo de 36 meses. Sus resultados positivos, rigor
metodologico, y aceptacion entre campesinos, permitieron al proyecto, a partir del afio 2002, de
captar fondos adicionales del Gobierno del Perti y de la cooperacion internacional para
promover actividades legales y sostenibles complementarias. A raiz de su poder de
convocatoria, se incrementa el presupuesto del proyecto de US$4,807,700 a US$6,401,500 y se
le otorga ¢énfasis al cultivo de la palma aceitera y a la elaboracion de aceite de palma. En mayo
2004, se amplia la cobertura del proyecto al area del Huallaga, y se incrementa el total del
proyecto de US$6.,401,500 a US$9,288,180 y se extiende su duracion hasta diciembre 2007.

En noviembre 2004 se incorporan dos nuevos subproyectos: (i) Subproyecto “Forestal
Aguaytia” (Desarrollo Forestal Participativo con Productores de la Hoja de Coca en la Cuenca
del Rio Aguaytia y Arcas de Influencia del Bosque Nacional Alexander Von Humboldt)
financiado por el Gobierno peruano a través de DEVIDA con un aporte de US$ 858,267 y (ii)
Subproyecto*Desarrollo de Pijuayo para Palmito en Tocache”, también financiado por el
Gobierno peruano con fondos provenientes del programa PRODATU (Proyecto de Desarrollo
Alternativo Tocache Uchiza, KFW-GTZ).

A  mediados del 2005 se aprucba el subproyecto “Recuperacion Ecosistemas
Aguaytia/Tulumayo”, por un monto total de US$1,590,000. ONUDD se compromete de manera
directa en un tema medio-ambiental de mayor envergadura, con base en experiencias obtenidas
en la ejecucion de proyectos forestales en Monzon, Aguaytia y Piene.

A fines del 2005 se aprueba el subproyecto: “Aprovechamiento Sostenible del Caucho Silvestre
en las Comunidades Ashaninkas del Valle del Rio Pichis”, con un aporte total de US$275,000,
de los cuales el Gobierno del Pert aporta US$ 243,300.

En el segundo semestre de 2006 se aprueba el sub proyecto “Desarrollo Alternativo en el
Distrito de Pélvora, San Martin” con financiamiento de USAID por la suma de US$ 1,691,300.
Con la presente revision se incrementa este subproyecto con un aporte adicional de USAID que
asciende a US$1,000,000 para ampliar el cultivo de la palma aceitera con 900 hectireas
adicionales, extendiendo su duracion hasta septiembre 2009. EIl valor total del mencionado
subproyecto ONUDD-USAID es de US$2,691,300.

La estructura actual del proyecto AD/PER/99/D06, conformado por 13 subproyectos, se
presenta en le cuadro abajo:

PROGRAMA AD/PER/99/D06: ESTRUCTURA REVISADA (Octubre 2006)

Duracion Costo Total | Por financiar

SUBPROYECTOS (USS) (USS)
1. Pichis- Palcazu, Aguaytia 1999-2006 4.807.700 58.467
2. Monzén 1 2002-2003 235.000 0
3, Monzén Forestal 2002-2006 968.000 0
4. Aguaytial 2003 390.800 0
5. Aguaytia Il 2003-2004 657.140 0
6. Tocache-Uchiza 2004-2007 1.079.830 0
7. Monzon 11 2004 105.960 0
8. Huallaga 2005-2006 1.043.750 347.750
9. Forestal Aguayvtia 2004-2007 969.842 111.575
10. Palmito Tocache 2004-2007 159.012 0
11. Recuperacion Ecosistemas Aguaytia-Tulumayo 2006-2009 1.590.000 0
12. Forestal Pichis - Caucho 2005-2008 275.000 31.700
13. Polvora, San Martin 2006-2009 2.691.300 0
Gran Total | [ 14,973,334 ] 549,492




Subproyvecto Pichis-Palcazu, Aguaytia (US$ 4.807.700)

El actualmente denominado subproyecto Pichis-Palcazu, Aguaytia corresponde al proyecto
AD/PER/99/D06 original, iniciado en julio del 1999 con un presupuesto de US$4,807,700, y
concebido como un esfuerzo transregional en dos areas separadas: las cuencas del Pichis-
Palcazu-Pachitea por un lado, y los valles de San Alejandro, Aguaytia y La Divisoria por el
otro.

En el darea de intervencion del proyecto, ¢l boom cocalero se inicio en los afios ochenta y
alcanza su maxima expresion a mediados de los noventa, cuando solamente en Aguaytia se
contaba con 21,400 hectareas de coca. En las zonas del proyecto, ademas, la economia licita
tradicional (primordialmente ganado) quedé afectada negativamente como consccuencia de la
presencia de Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA). Con
la caida de los precios de la coca, a partir del afio 1995, grandes extensiones de coca fueron
abandonadas, ofreciendo una oportunidad excepcional para intervenciones de desarrollo
alternativo. En el 2004, la extension de coca se calcula en 540 hectareas en la zona del
Aguaytia, y en 300 hectéreas en el Pichis-Palcazu-Pachitea.

En el Pichis-Palcazu, el proyecto logrd avances con la organizacion ganadera AGADIPAL en la
recuperacién genética de su ganado y el mejoramiento integral de los fundos beneficiados
(renovacion de pastos, implementacion de potreros y recuperacion de areas boscosas). En el
2005 se introdujo la raza Blonde d’Aquitaine en un proyecto piloto de inseminacion artificial
para mejorar la calidad y cantidad de carne, con resultados positivos en las primeras crias del
cruce Nelore con Blonde. En el Pichis, el proyecto esta consolidando las actividades con las
comunidades nativas Ashaninkas en caucho y manejo forestal. En el Pachitea, estd en
operacién la planta industrial de palmito; pero se requiere ampliar su base productiva en campo
para aprovechar la capacidad de la planta. El mercado del palmito esta en crecimiento. En
Aguaytia-Shambillo se han instalado 1,800 hectareas de palma aceitera, mayormente en arcas
cocaleras. La Planta Industrial de Aceite de Palma en Boquerén esta en plena operacion. Las
perspectivas economicas y la oportunidad de desterrar el cultivo de coca en esta zona son
excepcionales. En La Divisoria, se cuenta con la Cooperativa Cafetalera Divisoria,
organizacion campesina que por la calidad de su producto ha logrado ingresar a los mercados de
cafés especiales,

Subprovecto Aguavtia I (US$ 390,800) (concluido)

En el ano 2002, los productores de la Asociacion de Palmicultores de Shambillo (ASPASH)
logran negociar con el Gobierno la eliminacion de sus areas de coca restantes, obteniendo un
importante apoyo financiero para ¢jecutar en ¢l afio 2003 el subproyecto Aguaytia I dirigido a
fortalecer sus plantaciones de palma a través de un convenio con USAID y ONUDD.  Para
mayor informacion acerca de este subproyecto, favor ver el marco logico y consultar los
informes de avance v final.

Subprovecto Aguavtia I1_(USS 657,140) (concluido)

En el afio 2003, se logra ¢l compromiso por parte de DEVIDA de financiar la ampliacion de las
plantaciones de palma aceitera y la construccion de una planta agroindustrial extractora de
aceite de palma en la Provincia de Padre Abad, Aguaytia. El subproyecto Aguaytia Il se ejecuta
durante el periodo 2003-2004, y las obras civiles de la planta extractora de aceite de palma
finalizan en el mes de abril 2004 y en junio 2004 s¢ inaugura oficialmente ante las autoridades
del Gobierno, de la cooperacion internacional y poblacion beneficiaria. Se instalaron plantones
para 500 hectarcas de palma aceitera. Para mayor informacion acerca de este subproyecto, ver
el marco logico y consultar los informes de avance y final.

Subprovecto Monzon I (USS 235.000) (concluido)

El valle del Monzon constituye una de las zonas de mayor produccién de coca en el Pert,
agregando a ello el particular aspecto de un altisimo contenido de alcaloide de cocaina en la



hoja. En la parte alta de esta region se practica el monocultivo de coca, transformada in situ en
pasta basica de cocaina y canalizada al narcotrafico. El prolongado aislamiento del valle (por la
presencia de Sendero Luminoso en afios anteriores) y la ausencia de instituciones estatales han
hecho de este valle un lugar que presenta enormes dificultades para implementar producciones
alternativas.

No obstante las dificultades, el subproyecto Monzon I financiado por ¢l Gobierno Peruano
introduce actividades de café, cacao, arroz y ganaderia. Los cafetaleros cuentan en la parte alta
del valle con excelentes condiciones para un café de calidad y se han integrado a la Cooperativa
Cafetalera Divisoria para una comercializacion directa en los mercados especiales. En el cultivo
de arroz logro tecnificar 280 hectareas con riego permanente y semillas de alto rendimiento y
calidad. En la parte baja del valle las plantaciones de cacao han sido rehabilitadas con técnicas
modernas y su produccion ha aumentado significativamente. Para mayor informacion acerca de
este subproyecto, favor de ver el marco logico y los informes de avance y final.

Subprovecto Monzén II_(USS 105,960) (concluido)

Los avances del proyecto arriba mencionado motivaron la implementacion de un nucvo
subproyecto Monzon 1l, dirigido al fortalecimiento de las actividades de diversificacion
agropecuaria en los valles del Monzén y Aucayacu, Basicamente consolidar el acopio de café
de calidad y la plena integracion de los cafetaleros del Chaupiyacu a la Cooperativa Cafetalera
Divisoria. La actividad de arroz se promovio con los productores de Aucayacu. Para mayor
informacion acerca de este subproyecto, ver el marco légico y los informes de avance y final..

Subprovecto Monzon Forestal (US$ 968.,000) (concluido)

A fines del afio 2002, con un importante financiamiento del Gobierno Peruano, se inicia este
subproyecto por un periodo de tres anos, dirigido a la reforestacion participativa de la cabecera
de la cuenca del Rio Monzon para la recuperacion del potencial productivo de suelos. Sus
objetivos basicos son: (i) generacion de bosques de proteccion en cuencas erosionadas por la
actividad cocalera, (ii) agroforesteria, y (ii1) enriquecimiento de bosques descremados para su
futura explotacién y manejo forestal sostenible. A pesar de los innumerables problemas sociales
ocurridos en el afio 2003, se cumplicron las metas trazadas. Se generd un cambio en la
mentalidad de la poblacion involucrada propiciando una mayor conciencia medioambiental.
Para mayor informacion ver el marco logico y los informes de avance.

Subprovecto Tocache-Uchiza (USS 1.079.830)

La demostrada capacidad de ejecutar proyectos de palma aceitera en Aguaytia contribuyo a la
obtencién de un importante apoyo financiero por parte del Gobierno Peruano (producto de un
canje de deuda con la Republica Federal de Alemania) para desarrollar la produccion de palma
aceitera en Tocache-Uchiza. El subproyccto se inicia a fines del afio 2003 con el objetivo de
instalar 2,535 hectareas de palma aceitera con tecnologia de punta. En la planificacién del
subproyecto participaron técnicos, expertos y duefios de parcelas que en un pasado fueron
beneficiarios de proyectos ONUDD y que hoy manejan empresas eficientes. Se prevé la
formacion de una solida organizacion de productores que participaran activamente en las futuras
actividades industriales, gerenciales y de mercadeo. Para mayor informacion acerca de este
subproyecto, ver el marco logico y los informes de avance.

Subprovecto Huallaga (USS 1,043,750)

El objetivo de este subproyecto Huallaga es consolidar la actividad de palma aceitera en el
Pongo de Cainarachi, iniciada bajo un proyecto anterior de ONUDD, y fortalecer algunas
organizaciones campesinas cn el Bajo Huallaga que han demostrado su viabilidad cconomica
pero que aun requieren apoyo técnico para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. El
subproyecto se suma a las 1.000 hectareas de palma aceitera existentes y a las 1,000 hectareas
financiadas por el Gobierno Regional de Loreto. Las plantaciones de palma requicren de 2 a 3



afios de asistencia técnica y fertilizacion para desarrollar su potencial. ~ Se ha culminado la
construccion e implementacion la Planta Industrial de Palma en el Pongo de Cainarachi que ha
entrado en operacion a fines de julio 2006. Se continta apoyando en el acopio a la exitosa
empresa cafetalera Oro Verde para asegurar su autosostenibilidad en ¢l tiempo. Un apoyo
similar se da a la empresa cacaotera ACOPAGRO. El subproyecto potencia los compromisos de
desarrollo alternativo de los Gobiernos Regionales de San Martin y de Loreto, existiendo
perspectivas de extender y dimensionar las lineas productivas generadas en ambas regiones.
Para mayor informacion ver el marco légico e informe de avance.

Subprovecto Forestal Aguavtia (US$969.842)

La finalidad del subproyecto es detener y revertir el deterioro de los ecosistemas de la cuenca
del Aguaytia mediante el uso racional de los recursos naturales a través de actividades
integradas que permitan (i) contener la deforestacion, (ii) recuperar ¢l potencial productivo de
los suelos, (iii) promover alternativas agroforestales, (iv) regularizar la tenencia de tierras, (v)
establecer nicleos de transformacion forestal, generando empleo a los beneficiarios, (vi)
promover la formacion de pequefias microempresas de productores competitivas para cultivos
alternativos, con alternativas tecnologicas que consideren el impacto ambiental y las
restricciones ecologicas del area.

El subproyecto se desarrolla en el departamento de Ucayali, provincia de Padre Abad, en los
distritos de Padre Abad e Irazola, especificamente en el eje carretero que une San Alejandro
con Aguaytia, donde se encuentra ¢l Bosque Nacional Alexander Von Humboldt.

ONUDD viene cjecutando el subproyecto con un enfoque participativo que incluye la
perspectiva de género. El impacto econdémico, social y ambiental se vera reflejado en la
generacion de ingresos y de mejoras productivas, beneficiando a 500 familias campesinas,
mediante la reforestacion por el sistema agroforestal de 1200 hectireas. Para mayor
informacion favor de ver el marco logico e informes de avance.

Subprovecto Palmito Tocache (USS159.012)

La finalidad del subproyecto es mejorar la economia de los productores de pijuayo para palmito
contribuyendo al desarrollo de la provincia de Tocache, mediante la instalacion de 200 hectareas
nuevas y fortalecimiento de las organizaciones campesinas de APROSAN (Asociacion de
Productores de Palmito y Fruta de Santa Lucia) y ASLUSA (Agroindustria Santa Lucia S.A.).

El Programa de Desarrollo Alternativo Tocache-Uchiza (PRODATU), apoyado por la
Cooperacion Financiera (KFW) y Técnica (GTZ) de Alemania y por DEVIDA ha iniciado sus
operaciones en Tocache y ha considerado en su programa la asistencia técnica, capacitacion y
ampliacion de areas de pijuayo para palmito en beneficio de 100 familias de pequefios
agricultores; encargando su ejecucion a ONUDD dada su larga experiencia y resultados
obtenidos. Para mayor informacion favor de ver el marco légico ¢ informes de avance.

Subprovecto Recuperacién Ecosistemas Aguayvtia/Tulumayo (US$1.590.000)

Tiene como objetivo mejorar las condiciones medio-ambientales de areas que han sido
seriamente afectadas por cultivos de coca para fines ilicitos, a la vez de generar economias
alternativas a través de sistemas de manejo de bosques y agroforestales. El ambito geografico
s¢ ubica en las regiones de Ucayali y Huanuco, en el eje de las carreteras Marginal y Federico
Basadre, entre Tingo Maria y Aguaytia. El area global donde se enmarca es de 63,000
hectareas y se ubica en la cuenca del Rio Tulumayo, Comunidades Nativas de Mariscal Céceres
en el Aguaytia y la cuenca del Rio Aguaytia. El area de trabajo cubrira 11,000 hectéreas.

El subproyecto beneficiara a 500 familias campesinas a través de la implementacion de (i)
planes de mancjo forestal, (ii) sistemas agroforestales y de reforestacion, (iii) comercializacion



de la produccion alternativa, (iv) educacion ambiental y (v) monitoreo de avance de actividades
en los niveles téenicos y sociales. Asimismo se determinara el impacto del proyecto en la
mitigacion de los gases del efecto invernadero.

Subproyecto Forestal Pichis Caucho (USS274.891)

El  subproyecto *“Aprovechamiento Sostenible del Caucho Silvestre en las Comunidades
Ashaninkas del Valle del rio Pichis” tiene la finalidad promover el desarrollo de las
comunidades nativas con el aprovechamiento de caucho silvestre. Esta actividad permite
detener y revertir el deterioro de los ecosistemas del valle del rio Pichis y dreas de
amortiguamiento de las areas naturales protegidas. La produccion de caucho silvestre por si
misma genera un impacto ambiental positivo al mantener indemne los bosques naturales que
son ejecutados directamente por la poblacion indigena quienes, a defecto, podrian involucrase
en los cultivos de coca. Tiene como ambito el territorio de 30 CCNN asentadas en las micro
cuencas del Anacayali, Neguache, Nazarategui, y Azupizu rios tributarios del Pichis.

ONUDD/UNOPS, por encargo de DEVIDA, implementa este subproyecto con un enfoque
participativo en las 30 comunidades indigenas. El impacto econdmico, social y ambiental sera
reflejado en la generacion de ingresos y mejoras productivas, beneficiando directamente a 350
familias nativas con una poblacion aproximada de 2,100 habitantes, ¢ indirectamente a 13,156
pobladores del ambito del proyecto. La informacion detallada del subproyecto se presenta en el
anexo | y en el marco logico que forman parte integral del presente documento de revision.

Subprovecto Polvora, San Martin (USS 2.691.300)

El subproyecto “Desarrollo Alternativo en el Distrito de Pdélvora, San Martin™ tiene por
finalidad generar una economia licita alternativa (basada en palma aceitera y cacao) y evitar la
instalacion de nuevos cultivos de coca. El proyecto se ejecuta en el ambito del distrito de
Pélvora, provincia de Tocache, departamento de San Martin.

Mediante la presente revision este subproyecto con un nuevo aporte de USAID se incrementa en
USS1,000,000 y se extiende su duracion a septiembre 2009. El presupuesto total de
US$1,691,300 se modifica a US$2,691,300, con el objetivo de ampliar el cultivo de palma
aceitera con 900 hectarcas adicionales. La poblacion objetivo se incremente de 674 familias a
714.

2. MANDATOS DE ONUDD

El Perti ha suscrito la Convencién Unica de Estupefacientes de 1961, la Convencion sobre
Sustancias Psicotropicas de 1972 y la Convencion de las Naciones Unidas contra el Trafico
Ilicito de Estupefacientes de 1988. Asimismo se¢ ha comprometido a llevar adelante los acuerdos
de la Sesion Extraordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre Drogas
(UNGASS 1998) y el correspondiente Plan de Accion sobre Desarrollo Alternativo y la
Erradicacion de Cultivos llicitos. Se enmarca en el Memorando de Entendimiento suscrito entre
¢l Ministerio para el Medio Ambiente y Territorio de Italia y el ONUDD en junio del 2004, el cual
identifica las conexiones vinculantes entre el impacto que producen los cultivos ilicitos en el
medio ambiente, la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMCC) de 1992 y ¢l Protocolo de Kyoto de 1997 como instrumento vinculante de la CMCC. El
principio basico que postulan los tres acuerdos mencionados con respecto a la lucha contra las
drogas es que esta articulacion es “‘responsable de la deforestacion, erosion, degradacion y
desertificacion de los suelos™.

El principio basico que ha propugnado el Pert con respecto a la lucha contra las drogas ilicitas es
¢l de la responsabilidad compartida, habida cuenta que tanto los paises productores como los
consumidores son parte de la problematica y ambos deben cooperar para buscar su solucion. El



presente proyecto contribuye plenamente a la implementacion de los acuerdos UNGASS 1998 y
de su Plan de Accion correspondiente, cuyo avance es monitoreado por ONUDD en el Pert.

3. CONTEXTO Y PROBLEMA QUE DEBE SER ABORDADO

Respecto del marco programatico e institucional. Mediante Decreto Supremo N° 004-2004
PCM, el Gobicrno aprueba la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas 2002-2007.
Esta norma ha sido disenada para enfrentar integralmente los problemas de produccién, trafico y
consumo de drogas, asi como los delitos conexos. Mediante Ley N° 27629, la Comision de
Lucha Contra las Drogas (CONTRADROGAS) se constituye en un organismo publico
descentralizado y sus nuevas funciones se establecen mediante reglamento. Mediante Decreto
Supremo N° 032-2002 PCM, ¢l Gobierno aprueba ¢l Reglamento de Organizacion y Funciones
de la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas (DEVIDA). Su mision principal
es “coordinar, promover, planificar y evaluar los programas y actividades contenidas™ en cl
marco de estrategias nacionales. La Estrategia Nacional Contra las Drogas 2002-2007 es
coordinada con los sectores correspondientes y se compone de los programas siguicntes:
prevencion del consumo de drogas y rehabilitacion del drogodependiente, desarrollo alternativo,
interdiccion, lavado de dinero y delitos conexos, erradicacion y conservacion del medio
ambiente y recuperacion de los ecosistemas degradados. La Estrategia ¢s apoyada por las
labores que asumen otras instituciones nacionales, como la Policia Nacional del Pert, la
Superintendencia de Bancos y Seguros, la Aduana y el Ministerio de Industrias. Mediante Ley
N® 27867 del 2002, se aprueba la Ley Organica de Gobicrnos Regionales con la cual se inicia
en el pais el proceso de descentralizacion. La mision de los Gobiernos Regionales ¢s organizar y
conducir la Gestion Publica Regional.

Respecto de la situacion del cultivo de coca. A partir del aino 1995 se produce una drastica
caida en los precios de la coca y una disminucion sustancial de la demanda. Hasta 1998, los
precios de la hoja de coca permanecieron por debajo de los costos de produccion, conllevando al
abandono de su cultivo por parte de los agricultores y a la disminucion del area de produccién
de 115,300 hectareas (1995) a 38,700 hectareas (1998). A partir del afio 1999, los precios de la
hoja de coca para fines ilicitos se recuperan lentamente, coincidiendo con una disminucién
sustancial de los precios del café y cacao en las bolsas de New York y Londres. Al 2005 la
actividad cocalera se focaliza principalmente en 8 cuencas:

Cultivos de coca en el Pera

AREA 2004 2005 VARIACION VARIACION
(ha) (%)

ALTO HUALLAGA 16.900 16.039 -861 -5.1
AGUAYTIA 500 917 417 83.4
APURIMAC 14.700 15.530 830 5.6
LA CONVENCION LARES 12.700 12.503 -197 -1,6
PALCAZU - PICHIS - PACHITEA 300 211 -89 -29.7
INAMBARI - TAMBOPATA 2.000 2.250 250 12,5
SAN GABAN 2.700 292 -2.408 -89.2
OTROS (Maraiion, Putumayo) 500 500 0 0,0
TOTAL 50.300 48.200 -2.100 -42

Fuente: Informe Monitoreo Cultives de Coca en Peru 2005 . ONUDD

En base a la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas 2002-2007, ¢l Gobierno se ha
propuesto erradicar progresivamente los cultivos de coca para fines ilicitos. Se han erradicado
7,133 hectareas en 2002; 7,023 hectareas en 2003; 10,000 hectareas en 2004, 8,966 hectareas en
2005 y 10,136 hectareas en 2006; mientras que DEVIDA ha logrado eliminar 4,290 hectareas
adicionales en 2003, 3,100 hectareas en 2004, 3,266 hectareas en 2005 y 2,551 en 2006 bajo cl
Programa de Autoerradicacion Voluntaria.
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La cooperacion internacional viene contribuyendo significativamente a la implementacion de la
cstrategia nacional en el area del desarrollo alternativo. USAID ha invertido USS217 millones
entre 1996 y el 2003, teniendo una prevision presupuestal para los afios 2004 y 2005 de USS$114
millones. La Comunidad Europea contribuye con Euros 25 millones para el desarrollo de las
cuencas del Pozuzo-Palcazu-Pachitea. La Republica Federal de Alemania, con base en un
acuerdo de canje de deuda por desarrollo, invierte US$12 millones en desarrollo alternativo en
Tocache-Uchiza. EIl presupuesto total de la inversion actual del ONUDD en desarrollo
alternativo en el Pert asciende a US$24.9 millones, financiados por Alemania, Austria, Estados
Unidos de América, Irlanda, Italia, Reino Unido, Perd y Suecia. A pesar de los importantes
trabajos del Gobierno peruano y de la cooperacion internacional, el proceso de sustitucion de los
cultivos de coca atn es fragil. Es preciso dimensionar el desarrollo alternativo y consolidar las
empresas campesinas comercialmente viables para que sirvan de modelo. Constituye estrategia
central de ONUDD la participacion de los Gobiernos regionales y locales, y del sector privado,
para incrementar la produccion, la productividad y los ingresos licitos en zonas cocaleras.
Durante el afio 2005, las empresas campesinas apoyadas por ONUDD generaron ingresos por
US$39.9 millones, monto superior en 13% con relacion al periodo enero — diciembre del afo
2004. Este resultado se sustentd por una buena performancia de las exportaciones de las
cooperativas La Divisoria (492.5%), Naranjillo (49.8%), Oro Verde (33.1%) y COCLA
(29.5%).

En todas sus actividades, el proyecto apunta a combinar la generacion de economias campesinas
alternativas con la recuperacion y la proteccion de los ecosistemas afectados directa e

indirectamente por cultivos de coca.

Otros proyectos en ¢jecucion de ONUDD en el Pert en actividades similares:

Aiios Proyecto USs$
1998-2004 [PER/98/D04 — Desarrollo Alternativo en Apurimac-Ene 4,633,400
1999-2006 [PER/99/D96 — Desarrollo Alternativo en Tambopata-Inambari 5,731,900

4. JUSTIFICACION

Con la presente revision, se incorporan fondos adicionales ascendientes en US$1,000,000 para
ampliar el cultivo de palma aceitera con 900 hectarcas adicionales en el subproyecto
“Desarrollo Alternativo en ¢l Distrito de Polvora, San Martin”, cuya justificacion es la
siguiente:

Subprovecto “Desarrollo Alternativo en el Distrito de Polvora, San Martin”

El distrito de Polvora en la provincia de Tocache, departamento de San Martin, es un importante
territorio para la expansion cocalera en la region. El informe de ONUDD del 2005, para las
cuencas del rio Mishollo-Puerto Pizana reporta 369 hectareas con coca cultivada, en el 2004
registro 1,316 hectareas.

Uno de los principales factores que contribuyo a la reduccion del area cultivada en Mishollo y
Puerto Pizana fue la intensiva campana de erradicacion ejecutada en el 2005 por ¢l Proyecto
Control y Reduccion de la Hoja de Coca en el Alto Huallaga (CORAH), en su informe anual
indica la erradicacion de 5,428 hectareas con coca en las zonas de Pizana-Polvora-Santa Rosa
de Mishollo., Yanajanca-Culebra.

ONUDD destaca el importante esfuerzo desplegado por el Gobierno peruano con su programa
de erradicacion, sin embargo para que sus efectos sean sostenibles y se evite la resiembra de



coca, es necesario implementar y ejecutar acciones de desarrollo alternativo para brindar al
campesino el acceso a otras opciones agricolas legales rentables y articuladas al mercado

En este contexto, -dada la experiencia de ONUDD en el Pert en la ¢jecucion de proyectos de
desarrollo alternativo, su capacidad operativa instalada en la zona, su aceptaciéon por la
poblacion campesina, su nivel de coordinacion multisectorial con los gobiernos locales y por el
¢xito que viene alcanzando en  su ejecucion, USAID otorga fondos adicionales cn
USS$ 1,000,000 para promocionar la siembra de 900 hectareas adicionales de palma aceitera en la
zona. Mediante esta accion, ONUDD es ¢l responsable de la ejecucion del proyecto financiado
por USAID.

s ESTRATEGIA

El proyecto DO6 implementa una estrategia de intervencion validada y adaptada a las
condiciones del medio, dirigido a ganar la confianza y la adhesién de los campesinos para
involucrarse cada vez mas en las acciones de desarrollo que promueve el Estado en su lucha
contra las drogas.

Los elementos claves de la estrategia del proyecto son los siguientes:

e La tecnificacion y diversificacién agropecuaria con la formaciéon de organizaciones
campesinas.

e La generacion de valor agregado a partir de la bisqueda de calidad y transformacion
agroindustrial.

e La formacion de empresas campesinas con capacidad de asumir integralmente la cadena
productiva hasta la exitosa comercializacién de sus productos.

e La integracion transversal del componente género en todas las actividades a partir de un
trabajo participativo con la familia campesina.

e La consecuente consideracion y mejoramiento de las condiciones medioambientales en
todas las lincas propuestas.

Aplicando esta estrategia, el proyecto habra establecido lineas de desarrollo factibles y empresas
lideres con gran potencial de ampliacion e impacto economico regional. Trabajara con los cinco
Gobiernos Regionales (Pasco, Huanuco, Ucayali, San Martin y Loreto), contando desde ya con
el apoyo de las regiones de Ucayali, San Martin y Loreto para el cultivo de palma aceitera con
una clara tendencia a ser ampliado. A las Regiones se unen los Gobiernos Locales que
coordinan y cooperan con las diferentes empresas campesinas generadas por el proyecto. Las
actividades emprendidas tienen un potencial estratégico para el desarrollo regional, y a través de
ello una gran oportunidad de ser dimensionadas. La meta final es un engranaje y una
cooperacion horizontal entre las empresas surgidas del proyecto, las instituciones regionales y
locales y el sector privado. Asimismo, el proyecto pretende apoyar al Gobierno Peruano en sus
labores de coordinar las intervenciones de desarrollo alternativo en el ambito nacional, unificar
criterios entre las diferentes instituciones de cooperacion, e integrar diferentes empresas
campesinas a la actividad nacional.

La ampliacion del subproyecto “Desarrollo Alternativo en el Distrito de Polvora, San Martin”
continuaré replicando las buenas practicas propuestas e implementadas por ONUDD en la zona
de trabajo y en el resto de sus proyectos, como la adopcion de un enfoque participativo de la
poblacion, generacion de economias alternativas a partir de la recuperacion y proteccion de
ecosistemas afectados por cultivos de coca.



6. MODALIDAD DE EJECUCION

El proyecto AD/PER/99/D06 forma parte de la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas
2002-2007 y del Programa Integral de Desarrollo Alternativo y Conservacion del Medio
Ambiente y Recuperacion de Ecosistemas Degradados de DEVIDA. Es ejecutado por ONUDD
con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) como agencia
asociada. El/La Representante de ONUDD en el Pert tendra la responsabilidad global de la
direccion del proyecto y dentro de este contexto ejercera la supervision de las actividades
estipuladas en el presente documento de proyecto y en el plan operativo del mismo, siendo
informado por el Asesor Técnico Principal sobre la implementacion diaria del proyecto.
Asimismo, ¢l/la Representante de ONUDD en el Pert llevara las negociaciones con el Gobierno
Peruano y los representantes de la cooperacion internacional en estrecha coordinacion con
personal del proyecto. El/La Asesor(a) Técnico Principal del proyecto trabajara en estrecha
coordinacion con el/la Representante de ONUDD en el Peri y serd responsable de la
implementacion técnica, administrativa y financiera del presente proyecto, incluyendo la
seleccion del personal, adquisicion de equipos y firma de subcontratos de asistencia técnica y
creditos.

La contraparte nacional del proyecto es la Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas (DEVIDA), quicn es el ente rector de la politica de lucha contra las drogas en el Pert.

Se constituye un Comité Interinstitucional con la finalidad de orientar y guiar el proyecto,
asegurando una ejecucion que permita lograr los resultados y objetivos perseguidos. El Comité
Interinstitucional establecera el marco normativo del proyecto; y sera presidido por DEVIDA y
conformado por ONUDD, UNOPS, Gobiernos Regionales y entidades cooperantes.

7. OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS Y DELITO

El objetivo de control de drogas es “contribuir a la reduccién de la superficie y volumen de la
produccion de la hoja de coca implementando nuevos cultivos y evitando la reactivacion de
arcas de coca actualmente en abandono”. La relacion detallada de objetivos, resultados,
actividades, indicadores y medios de verificacion se presentan en el marco logico que forma
parte integral del presente documento de revision.

8. INSUMOS

La relacion de insumos respecto al subproyecto “Desarrollo Alternativo en el distrito de Polvora
San Martin” se presenta en el anexo 1 que forman parte integral del presente documento de
revision.

9. SUPUESTOS Y RIESGOS
Los riesgos que podrian retrasar o impedir alcanzar los resultados y objetivos del proyecto son:

o Los esfuerzos de interdiccion disminuyen en su eficiencia, permitiendo un incremento de la
actividad cocalera y mejoramiento de los precios de la hoja de coca y de sus derivados.
Resurgimiento del terrorismo.

Las politicas nacionales de apoyo al desarrollo alternativo disminuyen.

No existe una politica de apoyo a las organizaciones y/o empresas campesinas.

Una caida significativa de los precios de los productos promovidos por ¢l proyecto.

No son accesibles los recursos financieros complementarios para comercializacion ¢
implementacion de las plantas agroindustriales,

® o o @ o
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Sin embargo, no es de prever que disminuya el compromiso del Gobierno Peruano en la lucha
contra las drogas en general y en particular, en el desarrollo alternativo. Asimismo, el terrorismo se
encuentra disminuido y focalizado, y la posibilidad de una expansion significativa es remota.
Actualmente, los mercados internos y externos para los productos alternativos de alta calidad
propulsados por el proyecto son atractivos, pero dificiles de predecir en el largo plazo. No se
anticipa una depresion en la economia peruana cn ¢l futuro inmediato. El Gobierno esta
considerando medios para estimular la produccion agropecuaria ¢ incrementar el rol del sector
privado, incluyendo politicas de titulacion de tierras y programas de crédito.

10. OBLIGACIONES Y PRE-REQUISITOS

Dado que el proyecto esta financiado en parte con costos compartidos del Gobierno, ONUDD
aceptara compromisos siempre y cuando se cumplan los presupuestos de contrapartida acordados.
Durante la ejecucion del proyecto, el avance de las actividades se ajustara al desembolso de los
fondos de contrapartida comprometidos para cada una de ellas, segin programado. A partir de lo
seitalado, ONUDD firmara el documento de proyecto y proporcionara la asistencia programada.
En el caso de incumplimiento de dichos requisitos, ONUDD puede, a su discrecion, suspender la
asistencia o ponerle fin al proyecto.

El Gobierno de Peru, a través de DEVIDA, se compromete a ejecutar las tareas de coordinacion y
complementariedad con las instituciones de la cooperacion internacional. Cabe indicar que un
requisito previo para la implementacion de cada subcontrato con las organizaciones campesinas, s
lo hubiere, es la aprobacion de un convenio especifico entre las organizaciones campesinas y la
Oficina de ONUDD e¢n el Pert, ¢l cual incluye un acuerdo mutuo sobre las contribuciones de
ambas organizaciones involucradas.

11. INFORMES Y EVALUACION

Los resultados del proyecto seran reportados y evaluados por ONUDD dos veces por afio y al
finalizar el proyecto, segin las normas vigentes para tales propositos. El proyecto podra ser
objeto de una evaluacion en profundidad, llevada a cabo por expertos independientes
aproximadamente dos meses antes de culminar el proyecto. Se han presupuestado fondos para
dicha evaluacion que no podran ser reducidos o eliminados excepto previo acuerdo entre las
partes del proyecto. Los términos de referencia, la duracion y el propodsito de cualquier
evaluacion seran acordados previamente con el Gobierno del Pert.

12. AUDITORIA

El proyecto es susceptible de ser examinado/auditado por la Junta de Auditores Externos de las
Naciones Unidas y por la Oficina de Servicios de Supervision Interna de las Naciones Unidas,
para efectos de control de los gastos y documentos relacionados con el proyecto. Dicha
informacion se mantendra durante al menos tres afios después de concluir el proyecto.

13. MARCO LEGAL

Este documento de revision de proyecto constituye ¢l contrato formal previsto al que se hace
referencia en ¢l Articulo I, Parrafo 2, del Convenio entre el Gobierno del Perii y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito por estas partes el 19 de Enero de 1960, y sera
¢jecutado dentro de los alcances del Decreto Ley No. 719 y su reglamentacion en lo concerniente a
la Cooperacion Técnica Internacional en la Republica del Perd. La asistencia por parte de
ONUDD en el marco de este proyecto se otorgara de acuerdo con los reglamentos de Naciones
Unidas aplicables para ONUDD, y sujeto a la disponibilidad de los fondos necesarios
correspondientes a la contribucion del ONUDD.



La implementacion de las actividades de este proyecto estd anualmente sujeta a la
disponibilidad financiera adecuada. Los fondos disponibles se asignaran anualmente sobre la
base del presupuesto del plan anual de trabajo. De no disponer de fondos adecuados, ONUDD
se reserva el derecho de suspender y/o terminar unilateralmente su asistencia. En caso de
proyectos con UNOPS como agencia asociada y/o de cooperacion, no serd necesario de
presentar informes certificados auditados por UNOPS siempre que sus informes financieros
estén cubiertos por la Junta de Auditores Externos de las Naciones Unidas.

Los créditos de comercializacion para las organizaciones campesinas son normalmente
administrados a través de un fondo fideicomiso establecido con la banca comercial. Los
requisitos establecidos para acceder a estos créditos seran acordados entre ¢l Banco y el Asesor
Técnico Principal de UNOPS. Este sistema de manejo de créditos para comercializacion se
establece a través de un Convenio o Carta de Acuerdo entre ambas instituciones (UNOPS vy el
Banco), en la cual se especificaran los mecanismos de seguimiento, monitoreo e informes.

Los equipos no fungibles, adquiridos con fondos de ONUDD, seguirin siendo de su propiedad,
quedando bajo la custodia y control de UNOPS hasta que ONUDD, UNOPS y el Gobierno
determinen en consulta mutua la transferencia final de dichos bienes. UNOPS sera responsable
de garantizar el debido seguro para estos bienes hasta ¢l momento de la transferencia final.

La importacion de equipos para la implementacion de los proyectos es asumida directamente
por UNOPS. Asimismo, el transporte en el interior del pais, el almacenamiento y los seguros de
los equipos sera cubierto en su integridad por el proyecto.

Todos los equipos, materiales y bienes fungibles adquiridos y financiados en nombre de
ONUDD seran utilizados exclusivamente para los propositos del proyecto. Todos los equipos y
bienes fungibles y no fungibles proporcionados seran utilizados de acuerdo con las normas y
regulaciones de la Naciones Unidas.
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14. PRESUPUESTO

pres'-t::szstal Descripcion arﬁ:fi‘;’fes 2006 2007 2008 2009 Total |
1500 Viajes B 368,775 40,900 37,500 29,900 6,000 483,075
15-99 Total Viajes 368,775 40,900 37,500 29,900 6,000 483,075
1100 Experto Internacional 168,741 135,500 131,500 93,000 22,000 550,741

B 1150 Consultorias int. corto plazo 97,219 0 0 0 0 97,219
1300 Personal de Apoyo 418,591 16,900 105,500 105,500 69,000 715,491
1400 Voluntarios UN 0 0 0 0 0 0
1600  [Otros Costos de Personal 1,382,499 697,800 320,200/ 237,600/ 156,900 2,794,999
1700 Personal Profesional Nacional 1,464,140 600 0 0 0 1,464,740
19-99 Total Personal 3,531,189 850,800 557,200 436,100 247,900 5,623,189
2100 Sub-Contratos 63,791 43,000 27,000 24,000 10,000 167,791
2200  [Con Instituciones 1,800 0 900 0 0 2,700

. 29-99  [Total Subcontratos 65,591 43,000 27,900, 24,000 10,000 170,491
| 3200 Capacitaciéon en grupo 2,888 6,500 9,900 4,500 4,000 27,788
3300 Capacitacién en servicio 0 2,500 19,500 5,000 3,000 30,000
39-99 Total Capacitacion 2,888 9,000 29,400 9,500 7,000 57,788
4100 Equipo Fungible 1,414,539 431,600 913,300 243,500 281,200 3,284,139
4200 Equipo No-fungible 1,174,255 139,800 129,300 40,200 0 1,483,555
4300 Alquiler 124,273 23,100 7,900 6,200 1,800 163,273
4500 Compras Locales de equipo 41,163 0 0 0 0 41,163
49-99 Total Equipo 2,754,230 594,500 1,050,500 289,900 283,000 4,972,130
5100 Operacion y Mantenimiento 378,163 40,000 47,500 28,200 16,000 509,863
5300 Varios 1,095,681 215,500 68,200 41,700 13,069 1,434,150
59-99 Total Miscelaneos 1,473,844 255,500 115,700 69,900 29,069 1,944,013
90-99 |Neto Total - 8,196,517 1,793,700 1,818,200 859,300, 582,969 13,250,686
5601 Costos admin. UNOPS 614,739 134,500 136,400 64,400 43,700 993,739
5603 Costos admin.. ONUDD 450,808 98,700 100,000 47,300 32,100 728,908
56-00 Total 1,065,548 233,200 236,400 111,700 75,800 1,722,648
GRAN TOTAL 9,262,065| 2,026,900 2,054,600, 971,000 558,7695 14,973,334




ANEXO 1

SUBPROYECTO

“DESARROLLO ALTERNATIVO EN EL DISTRITO DE POLVORA,
SAN MARTIN”

Ampliacion del Cultivo de Palma Aceitera por 900 Hectareas

2006-2009
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Con la presente revision solo se modifica la meta del proyecto ampliando con 900 hectareas el
cultivo de la palma aceitera, siendo la meta total 2,142 hectareas, la poblacion objetivo en
palma aceitera se incrementa con 300 agricultores siendo el total de palmicultores atendidos

714, se extiende la duracion del subproyecto a septiembre 2009 y se incrementa el presupuesto
con US$1,000,000 adicional.

El distrito de Pdlvora en la provincia de Tocache, departamento de San Martin, es un importante
territorio para la expansion cocalera en la region. Para las cuencas del rio Mishollo-Puerto Pizana, ¢l
informe de ONUDD de 2005 reporta 369 hectarcas cultivadas con coca, para el 2004 registro 1,316
hectareas.

Uno de los principales factores que contribuyo a la reduccion del area cultivada en Mishollo y Puerto
Pizana fue la intensiva campaia de erradicacion cjecutada por el Proyecto Control y Reduccion de la
Hoja de Coca en el Alto Huallaga (CORAH), que en su informe anual para el 2005 indica la
erradicacion de 5,428 hectareas en las zonas de Pizana-Polvora-Santa Rosa de Mishollo.

Puerto Pizana, campos de coca instalados en Campos de coca erradicados, Pizana Marzo 2006
marzo de 2005

ONUDD destaca el importante esfuerzo desplegado por ¢l Gobierno peruano con su programa de
erradicacion, sin embargo para que sus efectos sean sostenibles y se evite la resiembra de coca, es
necesario implementar y ejecutar acciones de desarrollo alternativo para brindar al campesino el acceso
a otras opciones agricolas legales rentables y articuladas al mercado

Dentro este contexto, ¢l Programa ONUDD/UNOPS ejecuta desde el 2004 sus proyectos de palma
aceitera y pijuayo para palmito en la provincia de Tocache. Asimismo, a partir del cuatro trimentre de
2006 mediante el Convenio de Cooperacion USAID-ONUDD, cjecuta el proyecto “Desarrollo
Alternativo en el Distrito de Pélvora, San Martin”, que tiene como finalidad la promocion de los
cultivos de la palma aceitera y cacao.

Plantacion de palma aceitera
en crecimiento y en
produccion en Tocache
(ACEPAT)

& : :
Por las ventajas comparativas y competitivas que tiene la palma en el distrtio de la Polvora, por las
bucnas perspectivas de la palma en los mercados nacional e internacional y por ser una opcion



cconomica legal alternativa y de aceptacion para los pequefios productores, se amplia el Convenio
USAID-ONUDD con la finalidad de extender el apoyo a los agricultores afectados por la erradicacion
con la promocion de la siembra de 900 hectareas nuevas con palma aceitera. Las areas adicionales
ampliaran en el ambito de trabajo la base productiva promovido por el proyecto en 2,142 hectareas de
palma aceitera y 400 hectareas de cacao. Acciones que beneficiaran a 974 familias campesinas.

UBICACION Y AMBITO DEL SUBPROYECTO

El 4rea para la ejecucion del subproyecto comprende el distrito de Pdlvora en la provincia de Tocache
del departamento de San Martin que se ubica entre los 350 a 1,300 m.s.n.m.

El arca considerada para la ampliacion se encuentra ubicada en la carretera Marginal de la Selva, en el
tramo entre Nuevo Horizonte y Pizana, comprende los caserios de Puerto Rico, Villa Los Angeles, La
Florida, Cedro, Nuevo Horizonte, Nueva Victoria, Bolivar, San Miguel, Challuayacu, Nuevo Pataz,
Izcote.

POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo de la presente ampliacion esta constituida por 300 nuevas familias de pequerios
agricultores, que han estado vinculadas a la produccion ilicita de coca y que recientemente han sido
comprendidos en los programas de erradicacion, esta poblacién se caracteriza por cumplir los
siguientes parametros:

e  Conducir sus predios en forma permanente y pacifica.

e Compromiso de desligarse en forma definitiva de la produccion de coca.

e Disposicion para generar y/o potenciar formas organizativas sobre la base de actividades de
caracter productivo, de mercado y agroindustrial.

METODOLOGIA

La metodologia de ONUDD toma como c¢je central a los productores y a las organizaciones existentes,
junto a ellos y contando con su participacion activa se desarrollaran las diferentes ctapas del trabajo
programado.

Siendo DEVIDA el 6rgano rector del Estado y USAID la entidad que financia ¢l subproyecto, el
mismo se desarrollara en el marco se las politicas vigentes respecto al desarrollo alternativo, por lo
tanto los beneficiarios del subproyecto y las organizaciones que los asocien firmaran documentos de
compromiso para abstenerse de futuros sembrios de coca

Se definiran las zonas de intervencion del proyecto y se levantara un padron social y productivo de las
familias asentadas en este ambito.

La Asociacion de Productores de Palma Aceitera de Tocache (ACEPAT) contribuird en el desarrollo
productivo y organizacional de la palma aceitera, asi como en la viabilidad social del proyecto.

Se seleccionaran y calificaran a los productores que participaran en las actividades de instalacion y
mantenimiento de los diferentes cultivos. Los beneficiarios contribuiran con su mano de obra (estimada
en USS 1,831,041 para 2,542 hectareas de cultivos alternativos)

Para facilitar los servicios de asistencia técnica se orientara a los agricultores que se asocien en los
Comités de Productores existentes, con ellos y para el caso de las plantaciones nuevas, los viveros se
constituyen en una fase clave para la seleccion y capacitacion de las familias beneficiarias.



OBJETIVO

Generar una economia licita alternativa a un mayor numero de agricultores afectados
por erradicacién para evitar el rebrote y avance del cultivo de la coca.

Indicadores:
Al final del proyecto:

e Estan en produccion y con tecnologia apropiada 2,142 hectareas de palma aceitera y 400
hectareas de cacao que generaran una oferta global.

e Los agricultores han incrementado sus ingresos con relacion al aio cero.

e Las familias beneficiarias se han desvinculado de la actividad cocalera, al dar mayor ¢énfasis
al desarrollo de la palma aceitera y cacao.

e Los productores organizados integran ecficientemente la cadena productiva de la palma
aceitera Y cacao.

METAS
CULTIVO HECTAREAS FAMILIAS BENEFICIADAS TOTAL

FASE 1 AMPLIACION FASE 1 AMPLIACION HECTAREAS FAMILIAS
PALMA ACEITERA* 1.242 900 414 300 2.142 714
CACAO 400 260 400 260
TOTAL 1.642 900 674 300 2.542 974

“Nota: En la Fase 1 se ampli6 la cobertura de palma aceitera de 1,000 a 1,242 hectareas y de 333 a 414 beneficiarios.

Resultado 1:  Se cuenta con la capacidad operativa para la ejecucion y monitoreo del

Proyecto
Actividades
1. Seleccionar y contratar al personal técnico y administrativo.
2. Poner en funcionamiento las dos oficinas de campo del Proyecto.
3. Definir y adquirir los equipos, materiales ¢ insumos previstos.

Resultado 2: Se ha ampliado y fortalecido la base productiva de las familias beneficiarias en
base a los cultivos de palma aceitera y cacao.

Actividades
Definir y aplicar los criterios de seleccion de los beneficiarios de palma aceitera y cacao.

Evaluar y determinar las areas que reunan las condiciones edaficas adecuadas para los cultivos
propuestos.

P —

3. Implementar los cultivos con la tecnologia validada para las condiciones especificas del area.
4. Se ha iniciado el proceso de certificacion organico — ecoldgico de los cultivos de cacao.
5. Desarrollar un plan de asistencia y capacitacion técnica — productiva a los beneficiarios del

proyecto.



Resultado 3: Las familias beneficiarias de los cultivos de palma aceitera estin organizados e

integrados a la ACEPAT y a la Cooperativa Tocache.

Actividades

Organizar y constituir los comités de productores de palma aceitera en base a los productores
seleccionados.

2. En base a sus comités, constituir la Asociacion de Productores de Palma Aceitera cn ¢l marco de
los estatutos de ACEPAT.

3. Ejecutar un plan de capacitacion dirigidos a los beneficiarios de cacao y palma aceitera en temas
referidos a estatutos, organizaciones, roles y funciones y liderazgo.

4. Ejecutar un plan de capacitacion para directivos de los comités de productores, la Asociacion de
Productores de Palma y la Cooperativa Tocache sobre, integracion asociativa, roles y funciones,
gestion y desarrollo empresarial.

5. Establecer acuerdos con instituciones nacionales y de la Cooperacion Internacional para
complementar el desarrollo de las actividades productivas que promueva el proyecto.

Resultado 4: Esta en operatividad un sistema de monitoreo para el seguimiento oportuno de
las actividades agro ecologicas y sus efectos sociales, econémicos y ambientales
en la zona de intervencion, que se difunden a las instituciones del Estado,
Cooperacion Internacional y sociedad civil.

Actividades

|. Diseflar y aprobar los formatos para la generacion de informacion de la base cero y para los
procesos de monitoreo que se aplicaran a una muestra de beneficiarios y “testigos y capacitar
periodicamente a los responsables para la toma de datos en campo.

2. Diseilar, organizar y administrar una base de datos para generar informacién de las acciones del
proyecto y caracterizar su impacto social, econémico y medioambiental en el ambito de trabajo.

PRESUPUESTO

A continuacion sélo se muestra el incremento de US$1,000,000 que incluye ademas de los costos de
instalacion y mantenimiento de los cultivos, gastos de asistencia téenica por 36 meses, equipamicnto de
una camioneta y 3 motocicletas, operacion y mantenimiento de equipos y gastos administrativos de
ONUDD/UNOPS, de acuerdo al siguiente detalle:



Presupuesto: Ampliacién 900 hectareas de palma aceitera

LP Concepto M/H Ano 1 Ano 2 Afio 3 TOTAL
uss

10 | PERSONAL

11 | Personal Internacional 6/1 33.000 22.000 11.000 66.000

15 | Pasajes y Viaticos 6.000 6.000 3.000 15.000

16 | Personal de Apoyo Administrativo
Asistente Contable/Financiero 121 7.400 7.400 7.400 22.200
Chofer 36/1 6.500 6.500 6.500 19.500 |
Personal Técnico | |
Especialista ( Palma Aceitera) 36/1 | 17.300 17.300 17.300 | 51.900 |
Tecnicos Agricolas (palma aceitera) 36/2 | 17.800 17.800 17.800 | 53.400 '
Consultores (Especialistas en organizacion [ 20.000 ’ 20000 20000 | 60000

19
20
21
29
30
32.05
33.05
39
40
41
41.10
41.11

41.99
42

42.99
49
50
51.08
53.08
59
90
93

99 |

campesina, monitoreo y comunicaciones) ANEXO "A"
TOTAL PERSONAL
SUBCONTRATOS

108.000 ‘ 97.000

|
83.000 ‘ 288.000

Fortalecimiento Inst. (organizaciones base) 4.000 4.000 2.000 10.000
TOTAL SUBCONTRATOS 4.000 4.000 2.000 10.000
CAPACITACION
Capacitacion en Grupo 2.000 1.500 1.500 5.000
Capacitacion en Servicio 1.000 1.000 I 1.000 3.000
TOTAL CAPACITACION 3.000 2.500 2.500 8.000
EQUIPOS |
Bienes Fungibles
Utiles de Oficina 1.000 1.000 1.000 3.000
Insumos Agricolas y Herramientas
- Semillas de palma 162.000 (ANEXO "C") 145.000 145.000
- Bolsas para palma 162.000 (ANEXO "C") 16.200 16.200
Palma: Otros Insumos, Materiales (ANEXO "C") 106.400 71.000 100.200 277.600
Palma: Herramienta (ANEXO "C") 21.200 21.200
Subtotal Palma 900 hectareas 288.800 71.000 100.200 460.000 |
Subtotal bienes no fungibles ] 289.800 72.000 101.200 463.000 ’
Bienes No Fungibles
I 1 Camioneta 4x4 Diesel Mecanica 25.000 0 0 25.000
| 3 Motocicletas de 200cc 10.500 0 0 10.500
Moto fumigadoras (3) / ANEXO "C" 1.800 0 0 1.800
Fumigadora manual /4) 1/ ANEXO "C" 400 0 0 400
Equipo de riego (2) / ANEXO "C" 12.500 0 0 12.500
Subtotal bienes no fungibles 50.200 0 0 50.200
TOTAL EQUIPOS 340.000 72.000 101.200 513.200
MISCELANEOS
Operacion y Mant. de Equipos 15.000 10.000 8.000 33.000
Gastos Varios 12.000 14.000 6.800 32.800
TOTAL MISCELANEOS 27.000 24.000 14.800 65.800
TOTAL PROYECTO 482.000 | 199.500| 203.500 885.000
COSTOS ONUDD - UNOPS 62.700 25.900 26.500 115.000
TOTAL GENERAL 544.700 | 225.400 230.000 | 1.000.000




INSUMOS:

Equipo No Fungible

Descripcion

Detalle | US$

1 Camioneta 4x4 Diesel Mecanica 25.000
3 Motocicletas de 200cc 10.500
| Moto fumigadoras (3) 1.800
| Fumigadora manual /4) 400
| Equipo de riego (2) 12.500
| Subtotal 50.200

Resultado 1. Se cuenta con la capacidad operativa para la ejecuciéon y monitoreos del

proyecto

liph Concepto ANO 1 ANO 2 ANO3 | TOTALUSS
11 | Personal Internacional 8.250 5.500 2.750 16.500
15 | Pasajes y Viaticos 1.500 1.500 750 3.750
16 | Personal nacional 17.250 ~17.250 17.250 51.750

| 41 Utiles de Oficina 1.000 1.000 1.000 3.000

| 42 | Bienes No Fungibles

| 1 Camioneta 4x4 Diesel Mecanica 25.000 0 0 25.000 |

| |3 Motocicletas de 200cc 10.500 0 0 10.500 |
51 | Operacién y Mant. de Equipos 3.750 2.500 2.000 8.250 |
53 | Gastos Varios 3.000 3.500 1.700 8.200

| Subtotal 70.250 31.250 25.450 126.950

Resultado 2: Se ha ampliado y fortalecido la base productiva de las familias

beneficiarias que conducen cultivos de palma aceitera.

tRl 27 “Toncepio -- ANO 1 ANO 2 ANO3 | TOTAL US$
11 | Personal Internacional 8.250 5.500 2.750 16.500
15 | Pasajes y Viaticos 1.500 1.500 750 3.750
16 | Personal nacional 17.250 17.250 17.250 51.750
30 | Capacitacion 1.500 1.250 1.250 4.000
41 | Equipos Fungibles

Palma insumos y materiales 900 hectareas 288.800 71.000 100.200| 460.000
42 | Equipos No Fungibles (Palma)

Moto fumigadoras (3) 1.800 0 0 1.800

Fumigadora manual /4) 400 0 0 400

Equipo de riego (2) 12.500 0 0 12.500
51 | Operacion y Mant. de Equipos 3.750 2.500 2.000 8.250
53 | Gastos Varios 3.000 3.500 1.700 8.200

Subtotal 338.750 102.500 125.900 567.150




Resultado 3: Se ha ampliado la base asociativa de ACEPAT y la Cooperativa Tocache,
asi como se ha contribuido a su fortalecimiento social y empresarial.

LP Concepto ANO 1 ANO 2 ANO 3 TOTAL US$
11 | Personal Internacional 8.250 5.500 2.750 16.500
15 | Pasajes y Viaticos 1.500 1.500 750 3.750
16 | Personal nacional 17.250 17.250 17.250 51.750
20 | Subcontratos 4.000 4.000 2.000 10.000
30 | Capacitacion 1.500 1.250 1.250 4.000
51 | Operacion y Mant. de Equipos 3.750 2.500 2.000 8.250
53 | Gastos Varios 3.000 3.500 1.700 8.200
Subtotal 39.250 35.500 27.700 102.450

Resultado 4: Esta en operatividad un sistema de monitoreo para el seguimiento
oportuno de las actividades agroecolégicas y sus efectos sociales, econémicos y
ambientales en la zona de intervencion que se difunden a las instituciones del Estado,

Cooperacion Internacional y sociedad civil.

LP Concepto ANO 1 ANO2  ANO3  TOTALUSS
11 | Personal Internacional 8.250 5.500 2.750 | 16.500
15 | Pasajes y Viaticos 1.500 1.500 750 3.750
16 | Personal nacional 17.250 17.250 17.250 51.750
51 | Operacién y Mant. de Equipos 3.750 2.500 2.000 8.250
53 | Gastos Varios 3.000 3.500 1.700 8.200
Subtotal 33.750 30.250 24.450  88.450

| GRAN TOTAL 482.000 - 199.500 203.500 885.000]
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Resultado 1

Se cuenta con la capacidad operativa
para la ejecucion y monitoreo del
proyecto,

Resultado 2

Se ha ampliado la base productiva de las
familias beneficiarias que conducen
cultivos de palma aceitera y cacao.

Resultado 3

Se ha amphado la base asociativa de
ACEPAT y de la Cooperativa Tocache;
y se ha contribuido a su fortalecimiento
social y empresarial.

Resultado 4

Estd en operatividad un sistema de
monitoreo para el seguimiento oportuno
de las actividades agro ecologicas y sus
cfectos sociales, econdmicos y
ambientales en la zona de intervencion
que se difunden a las istituciones del
Estado, Cooperacion Internacional y
sociedad civil.




ANEXO 2

Matriz de Marco Légico (13 subproyectos)



Matriz de Marco Logico: Subproyectos 1 al 13
AD/PER/99/D06 "DESARROLLO ALTERNATIVO EN PICHIS-PALCAZU, AGUAYTIA Y HUALLAGA"

OBJETIVOS/ RESULTADOS

INDICADORES

VERIFICACION

1. PICHIS, PALCAZU, AGUAYTIA (1999-2006)

Costo total: USS 4,807,700
Saldo por financiar: USS 58,467
Fuente: Italia, Suecia

OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS

Reducir la oferta de hoja de coca de las
areas en produccion actual y evitar la
reactivacion productiva de cocales en
situacion de abandono.

Al final del proyecto la produccion cocalera (superficie y
volumenes) de la cuenca del rio Aguaytia ha disminuido.

Informes anuales de monitoreo,
fotografias acreas, mapas.

Al final del proyecto, las areas de coca abandonadas no han sido
rehabilitadas, registrandose, por el contrario, que una parte de ¢stas
han sido sustituidas con cultivos licitos permanentes promovidos
por el proyecto o por iniciativa del propio agricultor.

Informes de avance semestral y
anual.

OBJETIVO INMEDIATO

Los beneficiarios del proyecto han generado
una economia legal que les permite
desligarse de los ingresos generados por el
cultivo de coca.

Al final del proyecto se ha diversificado la estructura agricola de la
zona prioritariamente en base a la instalacion de 2,350 ha. de

cultivos permanentes: 2.000 ha. Palma Aceitera, 200 ha. cafe y 150
ha. de pijuayo para palmito.

Al final del proyecto se ha logrado mejoramiento genético del
ganado de la zona, con la introduccion de 70 reproductores macho
de la raza Nelore, registrados, se han beneficiado a 1.800 vientres

Repoblamiento ganadero con 300 cabezas de ganado vacuno
(machos y hembras) en 47 modulos de produccion.

Establecimiento de un nucleo de produccion de reproductores con
una poblacion inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore,
registrados.

Informes de monitorco.
Informes técnicos.
Registro de extensionistas.

Resultado 1.  Se cuenta con una
capacidad operativa para la ejecucion del
Proyecto.

Las propuestas tecnoldgicas del proyecto han sido adaptadas por las
familias beneficiarias, otras instituciones.

Contratos de personal técnico y
administrativo, planes operativos,
oficina de campo, inventario.




Resultado 2.  Conjuntamente con
DEVIDA, se ha convocado la participacién
de las instituciones del Gobierno y de la
cooperacién externa, para impulsar el
desarrollo integral en el drea del Proyecto.

Los Gobiernos Regionales incorporan en sus planes regionales el
desarrollo de la palma, pijuayo, manecjo de bosques, etc.
Mejoramiento de la infraestructura vial.

Acuerdo de compromiso de
entidades que conforman mesa de
concertacion, actas de reuniones.
Inventario de las instituciones
involucradas.

Resultado 3.  Se ha fortalecido la unidad
familiar de produccion, por medio de una
mayor y efectiva participacién de la mujer
en la economia licita campesina

Al final del proyecto las mujeres participan en forma activa en las
actividades agropecuarias, en su organizacion y estan incluidas
dentro de los estatutos de la organizacion respectiva.

Informes de avance. Estatutos de
las empresas incorporan el
enfoque de género.

Resultado 4. Se han formado nuevas
organizaciones de productores y reforzado
las existentes.

El Proyecto ha generado v fortalecido organizaciones campesinas:
Asociacion de Palmicultores de Shambillo (ASPHASH),
Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria, Asociacion de Familias
Productoras de Caucho y la Asociacion de Productores de Maderas
de Mosquito Playa, Asociacion Ganadera del Palcazu y la Asoc. de
Productores Agropecuarios de Puerto Inca.

Informes de avance. Padron de
socios de las organizaciones
beneficiarias.  Memorias de los
organos de gobierno.

Resultado 5.  Existe una estructura
agropecuaria diversificada, sustentada en
cultivos permanentes rentables y adaptados
al medio en la crianza de ganado vacuno de
calidad genética mejorada.

Diversificacion de la estructura agricola de la zona,
prioritariamente, la instalacion de 2.350 ha . de cultivos
permanentes: 1,500 ha. de palma aceitera, 200 ha. de café y 150
ha. de pijuayo para palmito.

Produccion y comercializacion de latex de caucho manejados por
propias comunidades nativas.

Aplicacion del Plan de Manejo Forestal por las CNN y
comercializacion de madera en forma adecuada.

Mcjoramiento genético del ganado de la zona, con la introduccion
de 70 reproductores macho de la raza Nelore, registrados,
beneficiando a 1.800 vientres.

Estudios técnicos. Informes de
avance soc10-economicos.




Repoblamiento ganadero con 300 cabezas de ganado vacuno
(machos y hembras) en 47 modulos de produccion.

Establecimiento de un ntcleo de produccion de reproductores con
una poblacion inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore,
registrados.

Resultado 6. Se ha establecido un
sistema de acopio, comercializacion y
financiamiento de la oferta agropecuaria de
los beneficiarios.

Al final del Proyecto, existe un sistema de acopio y
comercializacion de la oferta agricola con parametros de calidad y
retribucién de valor agregado a los beneficiarios del Proyecto.

Al final del proyecto, la poblacion beneficiaria ganadera sustituye
la cadena de intermediacion y comercializa su ganado con
parametros de peso, edad y calidad de camne, directamente al
mercado de Lima.

Sistema de comercializacion,
informes de acopio y
comercializacion..

Registro de comercializacion de
ganado de los beneficiarios (venta
directa al mercado de Lima)

Las organizaciones tienen acceso a créditos.

Créditos a organizaciones.

Resultado 7.  Se ha generado valor
agregado industrial para productos cuya
transformacion previa es condicién para la
comercializacion.

Se¢ cuenta con Planta extractora de aceite de palma.

Planta extractora aceite de palma.

Se cuenta con una planta de procesamiento de palmito y frutas
tropicales que opera en forma adecuada y bajo parametros de
calidad.

Planta procesadora de palmito y
néctares de frutas.

Resultado 8. Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion que permite medir
los impactos del proyecto.

Se cuenta con los resultados de monitoreo que muestran los
cambios efectuados en las muestras focalizadas en aspectos de
produccion, productividad, transferencia de tecnologia e ingresos
generados por el Proyecto.

Informes de monitoreo.




Costo total: USS 235,000

2 MONZON 1 (2002'2003) Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Peru
Diversificacion de la estructura agropecuaria: 204 ha. de arroz; Base de datos del proyecto.
o o8 el S 264 ha. de caf¢ instaladas, 220 ha. de sombra temporal, 238 ha. de | Contratos y reportes de ventas de
Objetivo:  Consolidar las actividades de sombra permanente; 198 ha. de cacao, manejo y mantenimiento de | la organizacion beneficiaria.

los programas iniciados en la primera etapa
del Proyecto para mejorar los ingresos de la
poblacion objetivo y reducir su dependencia
del cultivo de la coca.

29 chacras integrales e instalacion de 18 nuevas y produccion de
50,000 plantas de especies forestales en el vivero agroforestal de
La Granja (1 ha.); acopio y comercializacion de café, cacao y arroz
manejado por 1,431 familias.

Incremento de la rentabilidad del arroz debido a las acciones de
comercializacion e industrializacion de la produccion ofrecida por
los beneficiarios, quienes disponen de una moderna planta de
pilado.

Resultado 1:  Produccién agropecuaria
del valle ampliada y diversificada,
mejorando los ingresos del agricultor y
contribuyendo a restablecer el equilibrio
ambiental con un manejo agro-ecolégico.

Diversificacion de la produccion agricola sustentada en una red de
extension de los propios agricultores

Informes de monitoreco vy de
avance de los proyectos.

El proyecto, desde su inicio, establece un plan de capacitacion
anual a nivel téenico-administrativo de los beneficiarios
involucrados, que garantiza la capacidad de ¢jecucion en las
acciones de desarrollo alternativo en ¢l ambito de influencia.

Informes de avance, registro de
los extensionistas.

Cacao: Se manejay mantiene en forma
adecuada 198 ha. de cacao beneficiando a
180 agricultores.

LLa asistencia técnica ha sido directa y permanente beneficiando a
180 familias productoras de cacao.

Se ha constituido e inscrito en los Registros Piablicos la Asociacion
de Productores Agropecuarios de Cacao del Valle Bajo Monzon.

Informes de avances de los
departamentos téenicos de las
organizaciones beneficiarias.

Café: Se maneja y mantiene en forma
adecuada 722 ha. de café de calidad en
altitudes mayores a los 1,000 m.
beneficiando a 232 agricultores.

Con la recalificacion de beneficiarios se maneja 230 hectareas de
caf¢ en campo definitivo. 70 almacigos han sido Instalados en
campo definitivo (70 ha.) - estas arcas se establecen a partir de los
1.000 m.s.n.m.

Informes de avances de los
departamentos técnicos de las
organizaciones beneficiarias.




Se formo el Comité Central de Productores de Café del Valle
Monzon. Los socios estan capacitados en organizacion y
conciencia crediticia,

Estatutos, informes, balances de
la organizacion.

Se acopio café pergamino del tipo convencional. Comercializacion

de 450 qq café en el Valle, beneficiando a 232 familias.

Registros de acopio y ventas de la
organizacion.

Arroz: Se han fortalecido las areas
existentes de arroz con tecnologia adecuada
beneficiando a 299 agricultores

Se continta con la produccion de 200 ha. y se han instalado 4
semilleros nuevos de arroz, beneficiando a 299 familias.

Informes de avances y de
monitoreo.

Dar valor agregado a la produccion de arroz, convirticndolo en un
producto agroindustrial de alta calidad y competitivo en el mercado

regional.

Registro de acopio,
procesamiento y venta del
COPAM

El Comité de Productores de Arroz del Valle Bajo Monzoén
(COPAM) desarrolla un flujo economico licito en el valle Bajo
Monzon

Convenios de asistencia técnica y
de crédito suscritos con COPAM.

Sc han realizado S talleres con la participacion de 110
beneficiarios.

Registro de talleres de
capacitacion.

Chacras integrales: Se ha puesto en
ejecucion modelos de sistemas agricolas
integrados para zonas de monocultivo de
coca mediante una seleccion rigurosa de los
agricultores.

Mantenimiento de 116 ha. (29 chacras). Sec han instalado 18
modulos de chacras integrales en las zonas mas deprimidas del
valle.

Informes de avance y monitorco

3. MONZON FORESTAL (2002-2006)

. Costo total: USS 968,000
- Saldo por financiar: USS 0
. Fuente: Pera

Objetivo: Conservacion del ecosistema de
la micro cuenca del rio Monzén mediante el
uso racional de los recursos naturales.

Disminucion progresiva de hectareas de bosques deforestados al
final del proyecto.

Estadisticas del INE]

Incremento progresivo de hectareas reforestadas al finalizar el
proyecto.

Evaluacion de impacto, informes
de monitoreo.




Resultado 1.  Reforestacion y generacion

de empleo

% de productores que reforestan en sus parcelas.

% de familias participantes en viveros.

Resultado 2.  Agroforesteria y Manejo
Forestal Sostenible

% de poblacion con ingresos superiores al minimo.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

% de familias participantes en la reforestacion con especies nativas.

% de la poblacion capacitada en temas agroforestales.

% de productos forestales extraidos con técnicas sostenibles.

Resultado 3.  Capacitacion forestal

% de productores que reciben asistencia téenica y capacitacion para
el uso adecuado de tierras.

% de poblacion capacitada en temas agroforestales.

Resultado 4.
legal

Ordenamiento territorial y

Encuestas, informes de monitorco
y evaluacion

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

% de tierras debidamente clasificadas.

% de productores capacitados en ordenamiento.

Encuestas, informes de monitorco
y evaluacion

4. AGUAYTIA I (2003)

' Costo total: US$ 390,800
- Saldo por financiar: USS 0

Fuente: Estados Unidos

Objetivo:  Fortalecer la produccion y
productividad de las plantaciones y de las
organizaciones de palma aceitera y pijuayo
en la zona, en el contexto de la Estrategia
Nacional de Lucha Contra las Drogas del
Gobierno.

La intervencion del PNUFID se ha asentado, asegurando trabajo y
mejoramiento de las plantaciones de palma y pijuayo en la zona;
fortaleciendo las organizaciones; y corrigiendo el inconveniente de
retribuir / recompensar al cocalero en detrimento del campesino
“licito” evitando distorsiones entre los campesinos.

Informes de avance y de
monitoreo.

Resultado 1. Capacidad operativa
adicional y complementaria para la
consolidacion e incremento de la
produccion y productividad de las
plantaciones de palma establecidas en el
marco del proyecto, asi como las de pijuayo
establecidas con el concurso de CODESU.

Se cuenta con un equipo técnico calificado que garantiza su
operatividad a nivel de campo.

Contratos de personal técnico.
Plan operativo.

Se ha establecido una oficina de campo en Shambillo para la
ejecucion, seguimiento y supervision de las actividades.

Contrato de alquiler.

Se cuenta con el equipo e iInsumos necesarios para la operatividad
del proyecto.

Inventario de equipos ¢ insumos.
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Resultado 2.  Se han fortalecido las
organizaciones de productores existentes.

Se ha reforzado la Asociacion de Palmicultores de Shambillo v la
Asociacion de Productores de Pijuayo para palmito

Informes de avance y monitoreo.

Se ejecuta un Plan de Capacitacion con las organizaciones
campesinas orientado a lograr una mayor identidad y participacion
de socios y socias

Plan de capacitacion, registro de
participantes por género, talleres,
etc.

A través de convenios, las organizaciones campesinas reciben
asistencia técnica agricola y capacitacion en los cultivos de palma
aceitera y pijuayo.

Convenios suscritos.

Resultado 3.  Existe una estructura
agropecuaria diversificada, sustentada en
cultivos permanentes rentables y adaptados
al medio. -

Se han instalado en campo 800 palmas aceiteras beneficiando a 160
familias, con pago de 16,900 jornales. Se han adquirido insumos y
herramientas requeridos y se cuenta con transporte para plantones.

Informes de avance y monitoreo.

Mantenimiento de 700 ha. de palma aceitera beneficiando a 140
familias , aprox. 28,000 jornales.

Informes de avance y monitoreo.

Rehabilitacion y mantenimiento de 41 ha de pijuayo beneficiando a
24 familias que reciben jornales. Adquisicion de fertilizantes y
herramientas.

Informes de avance y monitoreo.

Los agricultores mancjan sus cultivos en forma adecuada,
adoptando el paquete tecnologico promovido por el proyecto.

Informes de avance y monitoreo.

Se cuenta con una estructura de costos de produccién por cultivo

Informes de monitoreo y
evaluacion.

que sirve para la validacion téenica.

parcelas demostrativas con diferentes niveles de fertilizacion, que
serviran para la extrapolacion.

Resultados de evaluaciones
iniciales de parcelas
demostrativas.

Se han realizado charlas de capacitacion grupal en todos los
Caserios respecto al mancjo de los diferentes cultivos.

Talleres, registro de participantes,
informes

Capacitacion individual por parcela a los beneficiarios.

Registros e informes técnicos.
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Resultado 4. Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién que permite
verificar el buen uso de los recursos y
medir la idoneidad de la intervencién para
plantaciones de palma aceitera y pijuayo.

Se han desarrollador los indicadores apropiados de evaluacion para
un adecuado monitoreo de la actividades propuestas en ¢l area del
proyecto.

Registros y encuestas del sistema
de monitorco.

5. AGUAYTIA II (2003-2004)

- Costo total: USS 657,140
' Saldo por financiar: USS$ 0

Fuente: Pera

Objetivo:  Ejecutar la siembra en campo
definitivo de plantaciones de palma aceitera
y culminar la construccion y montaje de
una planta extractora de aceite crudo de
palma y palmiste en Padre Abad, Aguaytia.

Al final del proyecto se cuenta con una planta extractora de palma
aceitera.

Al final del proyecto se cuenta con 500 hectdreas nuevas de palma
aceitera en la zona de Shambillo.

Planta extractora de palma
accitera en funcionamiento.
Informes de avance y registros
téenicos.

Resultado 1. Se han instalado 550
hectiareas de palma aceitera..

1. Al final del proyecto se cuenta con 500 hectareas adicionales de
palma aceitera.

Informe de avance y registro de
campo.

Resultado 2.  Se han sembrado 500
hectareas. de cultivos de panllevar (maiz)
asociados a la palma aceitera.

Al final del proyecto se han instalado 500 ha. de cultivos de
sostenimiento asociados a la palma aceitera (maiz).

Visita y registro de campo.

Resultado 3. Instalacion de una Planta
Extractora de Aceite de Palma

Instalacion de una planta extractora de palma aceitera, incluye
obras civiles y montaje de la planta.

Comercializacion de aceite rojo al
mercado nacional.

6. TOCACHE-UCHIZA (2003-2007)

' Costo total: USS 1,079,830
. Saldo por financiar: USS 0
- Fuente: Per

Objetivo: Fomentar/ consolidar una
economia licita sostenible en el Ambito del
proyecto que aporte al desarrollo de
productores de palma aceitera.

Al final del proyecto estan en producciodn, y con tecnologia de
punta, 2.535 hectareas de palma aceitera.

Informes de avance del proyecto.

18




Los agricultores han incrementado en un 50% sus ingresos con
relacion al afo cero.

Informes de monitorco.

Resultado 1:  El proyecto cuenta con una
capacidad operativa en el drea para el
desarrollo del cultivo de palma aceitera.

Al primer trimestre de inicio del proyecto se cuenta con un equipo
técnico, una oficina instalada y se ha iniciado la adquisicién de
Insumos y equipos para la ejecucion del proyecto..

Equipo técnico y oficina
instalada.

Resultado 2: Se ha reestablecido la base
productiva de las plantaciones de palma
aceitera

Al primer trimestre del primer afio se han seleccionado y calificado
a los productores que participaran en las actividades de
rchabilitacion y renovacion de cultivos, teniendo prioridad quienes
mancjan actualmente sus plantaciones.

Al primer trimestre del primer afio esta definido el paquete
tecnologico a ser aplicado y existe plan de capacitacion.

Padron de beneficiarios
calificados.

Informe de avance y monitorco.

A partir del primer ano se desarrolla el mantenimiento de las 535 ha
instaladas en aiios anteriores.

Informe de avance y monitoreo.

A fines del 2004, se han rehabilitado 500 ha de palma aceitera en
produccion.

Informe de avance y monitorco.

Al final del segundo ano se han renovado 1.000 ha de plantaciones
de palma aceitera.

Al final del tercer ano se ha acumulado 1.500 ha. renovadas

Informe de avance y monitoreo.

Informe de avance y monitorco.

Resultado 3. Se han reestructurado y
fortalecido las organizaciones de
productores existentes.

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de
sectores.

Al segundo afo sc cuenta con una organizacion central que agrupa
a las organizaciones sectoriales

Organizacion campesina
reestructurada, con nuevos
estatutos y socios activos.

Resultado 4:  Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la lineca de base.

Estudio existente.
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A partir del segundo aiio se desarrollan monitorcos anuales a una
muestra scleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio de economia
campesina

Informe

A partir del segundo ano se desarrollan monitoreos anuales a una
muesira scleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

7. MONZON II (2004)

 Costo total: USS 105,960

Saldo por financiar: USS$0
Fuente: Austria

Objetivo:  Fortalecer la viabilidad de la
diversificacion agropecuaria en los valles
del Monzén y Aucayacu, potenciando a las
organizaciones campesinas beneficiarias a
fin de alcanzar un desarrollo y manejo
empresarial optimo y sostenible, mejorando
ingresos de la poblacion

Los volimenes y los ingresos para cultivos licitos han aumentado
significativamente.

Informes de monitorco, informes
técnicos, de avance, registro de
los extensionistas.

Empresas campesinas aumentaron los niveles de acopio de la
produccion licita.

Registros de acopio.

Las empresas sc¢ han constituido legalmente.

Estatutos.

Produccion se canaliza a mercados que otorgan premios por la
calidad obtenida.

Registros de la comercializacion
de los productos licitos del valle.

Comunicacion fluida entre proyecto y poblacion para comunicar
objetivos y enfoques del proyecto.

Encuestas

Resultado 1:  Se ha fortalecido la
estructura agropecuaria promovida por
Naciones Unidas en el Valle Monzén y
mejorada la produccion de arroz en el valle
de Aucayacu, mejorando los indices de
productividad y calidad

Al final del 2004 se ha obtenido una produccién 6ptima en 340 ha.

de arroz bajo riego, de los cuales 240 ha. en Monzon y 100 ha. en
Aucayacu.

Informes de monitorco y de
avance de los proyectos.
Registros de acopio y
comercializacion de COPAM.

Al final del 2004 se han instalado 50 ha. de areas nuevas de cacao
y renovado 80 ha. de las existentes.

Informes de avance y registro de
los extensionistas.




En la campaiia 2004 se obtiene una productividad de 20 qq/ha. de
café pergaminos en las 234 ha. de café instaladas. Al final del afio
se han instalado 40 hectareas de areas nuevas.

Al final del afio, la rentabilidad de los cultivos de arroz bajo riego,
caf¢ y cacao se ha incrementado por acciones de industrializacion
y de comercializacion de productos de calidad ofertados por las
empresas campesinas

Resultado 2. Se han fortalecido las
organizaciones beneficiarias en el Valle de
Monzén y Aucayacu, creando una empresa
comun para el pilado y la comercializacion
de arroz.

Al final del 2004, s¢ cuenta con una empresa de propiedad privada
para el pilado y la comercializacion de arroz, siendo los
productores los mayores accionistas.

Las organizaciones beneficiarias cuentan créditos para cl acopio y
comercializacion de sus productos.

Existe un Plan de Desarrollo a mediano plazo y aprobado en

Asamblea para COPAM

Empresa constituida.

Al final del 2004, los productores de café del Monzon estan
plenamente integrados a la CAC Divisoria. La Asociacion de
Productores de Cacao del Monzon trabaja con la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo para asistencia técnica, acopio y
comercializacion.

Padron de socios. El acopio de
cacao del Monzon entra a la
Cooperativa Naranjillo en Tingo
Maria.

Al final del proyecto, las familias beneficiarias se han constituido
en socios activos de sus organizaciones y han mejorado sus
condiciones de vida.

Registros de entrega de
produccion a organizaciones.
Estudios condicion de vida.

Resultado 3.  Existe un plan de
comunicacion para la promocion y difusion
de las acciones de diversificacién
agropecuaria en los valles de Monzén y
Aucayacu.

Al segundo trimestre esta en ejecucion un plan de comunicacion
para la zona.

Plan de comunicacion.




8. HUALLAGA (2005-2006)

Costo total: US$1.043,750
Saldo por financiar: USS 347,750
Fuente: Alemania

Objetivo general:  Contribuir a consolidar
una economia licita regional, para evitar la
reactivacion y expansion cocalera en el drea
del proyecto.

Al final del proyecto no hay nuevos cultivos de coca en la zona.

Informe anual de monitoreo,
imagenes satélites y sobrevuelos
aéreos.

Objetivo inmediato:  Lograr la
consolidacion de las organizaciones /
empresas campesinas promovidas por el
provecto, v ampliar las perspectivas de
desarrollo para las Regiones de San Martin
y Loreto.

Al inicio del segundo aiio, las cooperativas ACOPAGRO y ORO
VERDE asumen sus costos de gestion y operacion.

Contratos del personal con sus
cooperativas.

Al final del proyecto, la empresa industrial de Palma Aceitera
asume completamente sus costos de transformacién industrial y
asistencia técnica.

Informes y balances de la
empresa.

Al final del proyecto, las 1,300 familias socias de las
organizaciones campesinas han mejorado su productividad y
calidad de la produccion de 3,200 hectareas de cultivos
permanentes, con la aplicacion de paquetes tecnologicos
transferidos a los asociados y articulados al sistema crediticio
existente.

Informes de avance y de
monitoreo. Convenios de crédito
con el sistema financiero.

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas ticnen acceso
al sistema financiero nacional e internacional para sus campanas de
acopio, comercializacion y transformacion de sus productos.

Contratos y/o convenios con la
Banca privada nacional ¢
internacional y otras instituciones
financicras.

Al final del proyecto, las 1,300 familias beneficiarias participan
activamente y con equidad en ¢l desarrollo de sus organizaciones
/empresas campesinas, y han mejorado sus condiciones de vida.

Informes de monitoreo, estatutos
de las organizaciones.

Con el apoyo de los Gobiernos de San Martin y Loreto se ha
logrado ampliar las actividades productivas iniciadas por el
Proyecto ONUDD PER/DOS.

Convenios con Gobiernos
Regionales

[R]
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Resultado 1: La actividad agroindustrial
de Palma Aceitera se ha constituido en un
polo de desarrollo y de mayor perspectiva
econémica para las familias rurales de la
cuenca del Bajo Huallaga,

Al segundo afto la empresa industrial de palma esta operativa.

Registros de la venta de aceite
10jo.

Al final del proyecto la empresa industrial asume el 100% de sus
costos de operacion.

Informes y balances de la
empresa.

Al final del proyecto la empresa industrial de palma aceitera cuenta
con capital de trabajo propio para acopiar y procesar 10,800 TM de
racimos de palma.

Contratos de créditos aprobados
por entidades crediticias.

Al final del proyecto las 1.000 ha. de palma aceitera en produccion
cuentan con un plan y financiamiento para fertilizacion y control
sanitario.

Convenios con Gobiernos
Regionales

Al final del proyecto, los Gobiernos Regionales de San Martin y
Loreto y la cooperacion internacional han contribuido a instalar
3,000 hectareas adicionales de palma aceitera y han invertido en el
mejoramiento de la infraestructura vial.

Convenios con Gobiernos
Regionales y con la cooperacion
internacional

Resultado 2:  Las organizaciones
campesinas generadas por el proyecto han
logrado un nivel econémico y social que les
permite desarrollarse auténomamente.

Al final del proyecto las organizaciones ORO VERDE,
ACOPAGRO, PAGSA y la Empresa Industrial de Palma asumen
sus costos operativos de sus negocios.

Planes Operativos. Balances y
flujos de caja.

Al final del proyecto, las cooperativas ORO VERDE, ACOPAGRO
y PAGSA financian sus campaiias de acopio con créditos del
sistema financicro.

Créditos otorgados por ¢l sistema
financiero.

Cooperativa ORO VERDE: 690 TM de caf¢ especial

Registros de acopio.

Cooperativa ACOPAGRO: 450 TM de cacao (150 TM de cacao
organico).

Registro de acopio.

PAGSA: 8 TM de nuez de maraion, 8 TM de pulpa de acerolay
10 TM otras frutas.

Registro de acopio.

Empresa Industrial de palma: 10,800 TM de Racimos de Fruta
Fresca.

Registros




Al final del proyecto la Cooperativa ORO VERDE exporta el total
del café al mercado organico, solidario y especial, con precios
mayores a los cotizados en la bolsa de valores y la Cooperativa
ACOPAGRO exporta el total de su produccion al mercado
especial.

Contratos de exportacion.

Al final del primer ano la Cooperativa ACOPAGRO y ORO
VERDE han desarrollado una estrategia de comercializacion para el
mercado nacional de productos procesados (café tostado molido,
pasta de cacao, cocoa, manteca y otros) que complementa sus
exportaciones.

Registro de ventas en el mercado
nacional.

Al final del primer afio PAGSA comercializa su produccion en los
mercados de Lima y otras ciudades de la region.

Registro de ventas

Al segundo afio, la empresa industrial de aceite de palma ha
colocado el 100% de su produccion de aceite rojo de palma en el
mercado nacional.

Registro de ventas

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas incorporan en
forma organica la participacion de hombres y mujeres en cada uno
de sus acciones.

Estatutos de las organizaciones.
Actas de eleccion de cargos
directivos.

Resultado 3.  Se cuenta con evaluaciones
especificas de los impactos econémicos,
sociales y medio ambientales del Proyecto.

Al final del proyecto, se cuenta con 3 paquetes tecnologicos
validados en funcion a los niveles de productividad y calidad
obtenida en las plantaciones.

Paquetes tecnologicos.

Al finalizar el Proyecto, se cuenta con un estudio que determine el
nivel de ingresos de los beneficiarios.

Informes de monitoreco y de
avance. Encuestas y estudios.

Al segundo ario, se ha evaluado la participacion de la mujer en las
organizaciones.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio sobre los cambios en
las condiciones de vida de las familias.




Al final del proyecto se ha logrado la sostenibilidad de las
organizaciones promovidas por el proyecto.

Al segundo afio se cuenta con estudios de impacto ambiental..

Resultado 4:  Las actividades
implementadas por el proyecto se han
convertido en ejes del desarrollo para las
regiones de San Martin y Loreto y para la
cooperacion internacional.

El proyecto es promovedor de proyectos sociales y economicos
financiados por organismos del Estado.

Convenios con Gobiernos
Regionales y otras entidades.

El proyecto apoya a Gobiernos Regionales en negociacion y
¢jecucion de proyectos gestionados ante la cooperacion
internacional.

Proyectos y convenios con otras
fuentes cooperantes.

9. FORESTAL AGUAYTIA (2004-2007)

Costo total: US5969,842
Saldo por financiar: USS 111,575

5 Fuente: Peru

Objetivo: Detener y revertir el deterioro
de los ecosistemas de la cuenca del Aguaytia
mediante el uso racional de los recursos
naturales.

Promocion de la conservacion de los recursos naturales en 30,000
hectareas de la cuenca del Aguaytia y areas de influencia del
Bosque Nacional Alexander Von Humboldt.

Informes anuales, informe final
del proyecto.

Resultado 1.  Esta implementada la
agroforesteria con un manejo sostenible.

500 productores aplican las técnicas agroforestales en sus parcelas.

30 familias participan en viveros.

200 productores con ingresos superiores al minimo

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

Resultado 2.  Se ha efectuado el
ordenamiento territorial regularizando la
tenencia de tierras.

500 beneficiarios han regularizado su situacion legal respecto a sus
predios.

20 productores capacitados en ordenamiento territorial.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

Resultado 3.  Se han establecido chacras
integrales beneficiando a 500 productores
con el aprovechamiento diversificado de los
recursos naturales de sus parcelas.

500 productores han incorporado en sus predios los modulos
productivos, han diversificado y mejorado su produccion.

500 beneficiarios incrementan su ingreso familiar por produccion
diversificada.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacién

Resultado 4.  Esté en ejecucién un
programa de extensién y capacitacion

500 productores capacitados en técnicas agroforestales de
extraccion y transformacion secundaria de la madera, asi como en
gestion y comercializacion de los productos obtenidos.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion, planes de negocios
claborados y puestos en practica.




70 productores capacitados en gestion empresarial, acopio,
almacenaje y embalaje y comercializacion de sus productos.

Resultado 5.  Se han establecido tres
nicleos de transformacion forestal en
Aguaytia, Huipoca y San Alejandro, dando
los primeros ingresos a los beneficiarios con
| generacion de empleo.

11000 pies tablares / dia de madera requerida para transformacion

primaria y secundaria ofertados y comercializados regularmente.

500 productores beneficiados con ¢l componente de
transformacion.

Encuestas, informes de monitorco
y evaluacion, planes de negocios
en madera.

Resultado 6. Se cuenta con 7 pequiias
microempresas de productores
agropecuarios con acceso a mercados
competitivos para cultivos alternativos.

7 pequeiias microempresas constituidas, reconocidas oficialmente y
en operacion.

100% de empresas constituidas y funcionando con sus

correspondientes planes de negocios.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion, empresas con
planes de negocios claborados y
en ¢jecucion.

10. PALMITO TOCACHE (2004-2007)

~ Costo total: USS 159,012
- Saldo por financiar: USS 0
. Fuente: Peru

Objetivo: Mejorar la economia de los
productores de pijuayo para palmito
mediante la instalacion de nuevas areas y
fortalecimiento de las asociaciones
palmicultoras existentes, contribuyendo al
desarrollo de la provincia de Tocache.

Al final del proyecto se ha afianzado el cultivo de pijuayo para
palmito mediante la instalacion de 200 hectareas nuevas.

Informes de avance del proyecto.

Al final del proyecto se cuenta con una empresa industrial de
palmito sostenible.

Estados financieros de planta
industrial.

Resultado 1:  Se han instalado 200
hectareas nuevas de pijuayo para palmito
sin espinas con los mejores agricultores de
APROSAN.

Al final del primer afio, se han instalado 100 hectareas nuevas de
pijuayo.

Informes de avance del proyecto.

Al final del segundo ano se han instalado 100 hectareas nuevas
adicionales y las 100 hectareas iniciales se encuentran en
produccion.

Al final del proyecto se cuenta con 200 hectareas en produccion.

Informes de avance del proyecto.

Informes de avance del proyecto.

Resultado 2:  Se ha mejorado la
productividad por drea, produccién y
calidad de los cultivos de pijuayo existentes

Se ha logrado mejorar la productividad de chontas por kilogramo
por hectarea. En arecas nuevas 6,000 chontas / hectarea / afio como
promedio.

Informes de avance del proyecto.




en Santa Lucia.

Se ha disminuido ¢l numero de chontas por kilogramo de producto

terminado drenado (de 10 a 9 chontas/Kg.), mejorandose la calidad.

Informes de avance del proyecto.

Resultado 3. Esta disponible el crédito
para financiar el cultivo de pijuayo y se ha
generado una cultura de crédito en los
beneficiarios.

Los productores de pijuayo cumplen con los requisitos establecidos
y tienen acceso al crédito.

El crédito otorgado esta retornando en las condiciones y plazos
pactados.

Contratos de créditos.

Informes de crédito.

Resultado 4. Se ha fortalecido la
Asociacion de Productores de Palmito y
Fruta de Santa Lucia (APROSAN) y la
Empresa Agroindustria Santa Lucia S.A.
(ASLUSA).

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de
sectores.

Padron de comités sectoriales.

Al final de primer afo se han integrado 12 comités sectoriales a

APROSAN

Padron de socios de APROSAN

Al final del proyecto ASLUSA cubre la integridad de sus costos.

Balance financiero de ASLUSA.

Resultado 5: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

LEstudio existente.

A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una
muestra scleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio de economia
campesina

de monitorco




11. RECUPERACION ECOSISTEMAS AGUAYTIA/TULUMAYO (2006-2009)

Costo total: USS 1,590,000
Saldo por financiar: USS 1,590,000
Fuente: Italia

Objetivo:

Mejorar las condiciones

medioambientales en dreas seriamente
afectadas por cultivos de coca y generar
economias alternativas a través del manejo
de bosques y sistemas agroforestales.

Mayor capacidad de captura de carbono

Informes anuales

Mejoramiento de los ingresos

Estudios especificos

Practicas agronomicas compatibles al medio ambiente

Imagen de satélite

Disminucion de areas cocaleras para fines ilicitos

Encuestas de ingresos

Mayor conciencia de proteccion de bosque

Resultado 1:

Esta en ejecucion un plan de

manejo forestal con plena participacion de
la comunidad nativa de Mariscal Caceres

100 familias nativas conducen el Plan de Mancjo Forestal aprobado
por el INRENA

Resolucion de INRENA

10,000 hectareas de bosque se han enriquecido con 500 hectareas
de especies forestales

Informe semestrales y anuales

Esta constituido la empresa campesina de familias nativas que
colocan en el mercado maderas certificadas

Certificacion ccologica de
exportacion

Resultado 2:

Se ha recuperado las areas

y suelos degradados de la margen derecha
del rio Tulumayo (zona 1) y los de la
margen izquierda rio Aguaytia (zona 3), y
se ha generado una economia sélida
mediante sistemas agroforestales y de

reforestacion.

Se cuenta con los estudios que identifican parametros de suelos
degradados

Informe de laboratorios

Sistemas agroforestales y programas de reforestacion mancjados
t¢cnicamente

Informe de monitorco y
evaluacion

Se han implementado 1,000 ha de cultivo bajo sistemas
agroforestales

Informe de monitoreo y
evaluacion

Se han mejorado los ingresos de las familias

Informe de monitorco y

| evaluacion




Resultado 3. Los productos promovidos
por el proyecto son generados de manera
sustentable y se comercializan en forma

directa a través de empresas campesinas

400 hectareas de cacao y 100 de café cuentan con certificacion
ecologica

Informe de las certificadoras

Cooperativa La Divisoria integra nuevos socios y comercializa
produccion. ASLUSA exporta palmito

Padron de socios

Resultado 4, Se ha implementado un
programa de educacion que ha generado
una mayor conciencia medio ambiental a
nivel de la poblacion objetivo, de las
instituciones estatales, y de la cooperacion,
todas vinculadas con el area del proyecto.

La empresa forestal esta constituida y comercializa madera
certificada

Programas de capacitacion medio ambiental en ¢jecucion

Informe de exportacion de
ADUANAS

Informe de monitoreo

500 familias participan y toman conciencia sobre la recuperacion y
conservacion del medio ambiente

Estudio de percepcion de los
beneficiarios.

500 familias han dejado las practicas agricolas inapropiadas

Informes anuales y de monitorco

Instituciones locales y regionales apoyan activamente la
preservacion del medio ambiente

Informes visuales (fotografias,
videos, etc.)

Archivos ordenados de los
medios de difusion empleados

Resultado 5: Estd implementado y
operando un sistema de monitoreo medio
ambiental para el seguimiento oportuno de
las actividades forestales y agroforestales y
sus implicancias.

Base cero del proyecto con informacion socioecconomica y del
predio de 500 familias

Informes anuales de monitorco

Estudios cuantitativos y cualitativos de los impactos del proyecto
en la recuperacion del medio ambiente y de los ecosistemas
afectados

Informes anuales de monitorco

Metodologia sistematizada para medir el impacto de los cultivos
ilicitos en el medio ambiente

Estudios concluidos sobre
metodologias del impacto de los
cultivos ilicitos en el medio
ambiente
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12. FORESTAL PICHIS (2005-2007)

Costo total: USS 275,000
Saldo por financiar: USS$ 31,700
Fuente: Gob. Peruano, ONUDD

Objetivo:

Reducir la degradacion de los

recursos naturales del valle del rio Pichis y
areas de amortiguamiento de las dreas
naturales protegidas (ANPs) a través del
aprovechamiento del caucho silvestre.

Disminucion progresiva de areas de bosques deforestados al final
del segundo afo y 1750 hectareas manejadas.

Estadisticas del INEI

Incremento progresivo de areas con técnicas agroforestales al
finalizar ¢l proyecto.

Encuestas

Produccion 240 Kg. Por estrada en 12 meses y un total de 168TM
de latex al finalizar el proyecto.

Informes de Evaluacion y
Monitorco

Resultado 1:

Produccion y

350 familias nativas aplican técnicas de aprovechamiento del

Encuestas

transformacion. caucho a los 12 meses.
240 Kg de caucho laminado produciendo a partir del primer ano. Informes de monitoreo y
evaluacion.
350 familias nativas con ingresos adicionales por diversificacion Informes de monitorco y
productiva. evaluacion.
Un sistema de acopio y comercializacion funcionando Informes de avance.
et e eficientemente al primer afio.
Resultado 2: Comercializacion y P

Mercado.

350 famihas nativas productoras de caucho estan capacitadas para
producir productos de calidad que son aceptados en ¢l mercado.

Informe de monitorco y
evaluacion

Resultado 3. Manejo forestal sostenible.

Los productores cuentan con 30 planes de manejo de sus estradas al
primer aio del proyecto.

Informes de avance

350 famihas nativas han incrementado su ingreso familiar por
produccion al afo, diversificada.

Informes de monitorco y
evaluacion.




Resultado 4. Extension 'y:c'apacitacién

350 productores de caucho natural con conocimientos de técnicas
de aprovechamiento de caucho, acopio y comercializacion, al
primer afo.

350 miembros de la organizacion de los productores capacitados en
temas de gestion empresarial y administracion por objetivos, al 15°
mes.

Informes de avance.

Planes de negocios elaborados y
puestos en practica.

Resultado 5: Identificacion de productos
agroforestales.

Material genético identificado, adquirido, preparado para su
instalacion a los 12 meses.

Informes de avances.

Un jardin clonal establecido con material genético mejorado al 20°
mes.

Informes de monitoreo y
evaluacion.

Un plan para el establecimiento de plantaciones de caucho
mejorado al finalizar el proyecto.

13. POLVORA, SAN MARTIN (2006-2009)

- Costo total: USS 2,691,300
- Saldo por financiar: 0
- Fuente: USAID

Objetivo: Generar una economia licita
alternativa y evitar la implementacién de
nuevos cultivos de coca.

Estan en produccion y con tecnologia apropiada un total de 2,542

| hectareas de cultivos alternativos.

Informes de avance.

Los agricultores han incrementado sus ingresos con relacion al afio
cero.

Informes de Evaluacion y
Monitoreo

| Ninguna de las familias beneficiarias se ha reiniciado con el cultivo

de coca.

Informes de Evaluacion y
Monitoreo

Resultado 1:  Se cuenta con la capacidad
operativa para la ejecucién y monitoreo del
Proyecto

Al final del primer semestre del primer ano el equipo téenico y
administrativo esta operativo.

Informes de avance

" Al final del primer trimestre del primer afio se han implementado

dos oficinas de campo.

Informes de avance.




Al final del primer trimestre del primer afo se han adquirido los
equipos, materiales e insumos para la ejecucion del Proyecto.

| Inventario de equipos.

Resultado 2: Se ha ampliado la base
productiva de las familias beneficiarias que
conducen cultivos de palma aceitera y
cacao.

Con la ampliacion de 900 hectareas con palma aceitera, al final del
proyecto en el ambito del distrito de Polvora, 714 familias
beneficiaria conducen 2,142 hectareas de palma aceitera y 260
familias 400 hectareas de cacao.

Informes de avance

Al final del proyecto las familias beneficiarias han asumido
plenamente las propuestas tecnologicas impartidas por el proyecto.

Informes de avance.

Resultado 3: Se ha ampliado la base
asociativa de ACEPAT y se ha contribuido
a su fortalecimiento social y empresarial.

Al final del primer afo 300 nuevos productores han constituido los
comités de productores y la Asociacion de Productores de Palma.

Padron de socios, escritura
publica

Al final del proyecto 300 familias beneficiarias de la ampliacion
participan activamente junto a 674 familias de la fase inicial cn la
vida institucional de sus organizaciones.

Registro de asistencia a las
Asamblcas.

Al final del proyecto ACEPAT consolida su representatividad
regional en palma aceitera con pequenios agricultores.

asociaciones a ACEPAT.

Resultado 4. Esta en operatividad un
sistema de monitoreo para el seguimiento
oportuno de las actividades agro ecolbgicas
vy sus efectos sociales, econéomicos y
ambientales en la zona de intervencion, que
se difunden a las instituciones del Estado,
Cooperacion Internacional y sociedad civil.

Al finahizar el pnimer semestre del primer afio se¢ cuenta con una
linea base cero del proyecto que caracterizara la situacion
socioeconomica y del predio de los beneficiarios.

Al finalizar el primer trimestre del primer afio se implementara y
estara operativo un sistema de monitoreo para cvaluar
periodicamente las actividades productivas de 300 nuevos
productores de la ampliacion y 674 titulares de predio de la fase
inicial, los resultados mostraran los impactos sociales, economicos
y medioambientales derivados por las acciones del proyecto en el
ambito de trabajo.

Informes de monitoreo y
evaluacion Informes de avance

I B
Informes de monitorco y
evaluacion
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