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Convenio de Financiacion Proyecto APROLAB 11

CONVENIO DE FINANCIACION

Condiciones Particulares
La Comunidad europea, en lo sucesivo denominada “la Comunidad”, representada por la
Comision de las Comunidades Europeas, en lo sucesivo denominada “la Comision”,
por una parte, y

el Gobierno de la Republica del Pert, representado por la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI), en lo sucesivo denominado “el Beneficiario”,

por otra,

HAN CONVENIDO EN LO SIGUIENTE:

ARTICULO 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA INTERVENCION
1.1 La Comunidad contribuye a la financiacién del proyecto siguiente:
Proyecto N°: ALA /2006 / 18 363

Titulo:*Apoyo a la Formacion Profesional para la Insercién Laboral en el Pera:
APROLAB II: Consolidacion y Ampliaciéon.”

en lo sucesivo denominado “el proyecto” cuya descripcion figura en las Disposiciones
Técnicas y Administrativas en el anexo 11

1.2 Este proyecto se aplicarda de acuerdo con las disposiciones del convenio de
financiacion y sus anexos: Condiciones Generales (anexo I) y Disposiciones Técnicas y
Administrativas (anexo II).

ARTICULO 2 - FINANCIACION DE LA COMUNIDAD

2.1 El coste total del proyecto se estima en 25 000 000 euros.

22 La Comunidad se compromete a financiar un importe maximo de 20 000 000 euros.

La reparticion por partidas de la contribucién financiera de la Comunidad figura en el
presupuesto incluido en las Disposiciones Técnicas y Administrativas del anexo II.
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ARTICULO 3 - FINANCIACION DEL BENEFICIARIO

3.1 LLa contribucion financiera del Beneficiario al proyecto se fija en 5 000 000 euros.

3.2 En caso de que una parte de la contribuciéon del Beneficiario no sea financiera, el
convenio de financiacion determinara las modalidades en las Disposiciones Técnicas y
Administrativas del anexo I1.

ARTICULO 4 - PERIODO DE EJECUCION

El periodo de ejecucion del convenio de financiacion comienza a partir de la entrada en vigor del
convenio de financiacion y acaba el 26 de noviembre de 2011. Dicho periodo de ejecucion
comprende dos fases:

- Una fase de ejecucion operativa que comienza a partir de la entrada en vigor del
convenio de financiacion y termina el 26 de mayo 2011.

- A partir de dicha fecha, comienza la fase de cierre que acaba al final del periodo de
ejecucion.

ARTICULO 5 - PLAZO PARA LA FIRMA DE LOS CONTRATOS DE APLICACION
DEL CONVENIO DE FINANCIACION

Los contratos que aplican el convenio de financiacion deberan firmarse a mas tardar
el 26 de noviembre de 2009. Este plazo no puede prorrogarse.

ARTICULO 6 - CRITERIOS QUE DEBERA RESPETAR EL BENEFICIARIO

6.1 Las tareas, tal como se describen en las Disposiciones Técnicas y Administrativas del
Anexo ll, se confian al Beneficiario.

6.2  En consecuencia, en la medida en que las tareas de ejecucion correspondientes se le han
confiado, el Beneficiario se compromete a garantizar, durante el periodo de ejecucion del
convenio de financiacion establecido en el articulo 4 de las presentes Condiciones Particulares, el
mantenimiento de un sistema de gestion de fondos comunitarios que respeten los siguientes
criterios:

- la separacion efectiva de las funciones de libramiento y de pago;

- la existencia de un sistema de control interno eficaz de las operaciones de gestion;

- para el apoyo a los proyectos, procedimientos de rendicion de cuentas distintos que muestran
la utilizacion que se hace de los recursos comunitarios y, para los otros tipos de apoyo, una
declaracion anual certificada que cubra el ambito de los gastos afectados, que deberd
transmitirse a la Comision;

- la existencia de una institucion nacional de control externo independiente;

- los procedimientos de adjudicacion de los contratos tal como se contemplan en el articulo 7 de
las Condiciones Generales.



Convenio de Financiacion Proyecto APROLAB 1

6.3  Los procedimientos del sistema de gestion de fondos comunitarios por parte del
Beneficiario, que han sido objeto de una auditoria previa por parte de la Comision, serén
documentados y permaneceran a disposicion de la Comision, la cual se reserva el derecho a
controlar, de hecho, el respeto de los criterios enunciados en el presente articulo durante el
periodo de ejecucion del convenio de financiacion. Todo cambio substancial que afecte los
procedimientos debera ser notificado a la Comisién.

6.4  Si procede, las Disposiciones Técnicas y Administrativas del anexo Il definiran el
procedimiento contradictorio de intervencién de cuentas y estableceran mecanismos de
correccion financiera, especialmente el recurso al cobro por via de compensacion.

ARTICULO 7 - DIRECCIONES

Toda comunicacion relativa a la aplicacion del convenio de financiacion debera revestir la forma
escrita, hacer una referencia explicita al proyecto y enviarse a las siguientes direcciones:

a) para la Comision

Delegacion de la Comision Europea en Perti
Jefe de la Delegacion

Avenida Comandante Espinar 719
Miraflores - Lima 18

Pera.

Tel.: (511) 41508 00

Fax.: (511) 446 51 00

Casilla Postal 18-0792 / LIMA 18

b) para el Beneficiario

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
Avenida José Pardo 261

Lima

Pert

Tel.: (511) 242 80 05

Fax.: (511) 242 49 29

ARTICULO 8 - ANEXOS

8.1.  Se adjuntan al presente convenio de financiacion y forman parte integral de €l los
siguientes documentos:

Anexo [; Condiciones Generales

Anexo II: Disposiciones Técnicas y Administrativas
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8.2.  En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y de las Condiciones
Particulares del convenio de financiacion, estas altimas prevalecerdn. En caso de conflicto entre
las disposiciones del anexo | y las del anexo 11, prevalecerén las primeras.

ARTICULO 9 - OTRAS CONDICIONES ESPECIFICAS DEL PROYECTO.

9.1 Las Condiciones Generales se completaran con las disposiciones siguientes:

9.1.1 EIl tipo de conversiéon mencionado en el apartado 4 del articulo 7 de las Condiciones
Generales sera el oficial publicado por la Comisién Europea.

9.2 Las siguientes disposiciones derogan las Condiciones Generales:

9.2.1 El articulo 7 de las Condiciones Generales no se aplica a los gastos de funcionamiento
corrientes (salvo los bienes de equipo) de la estructura encargada de la gestién del proyecto.

ARTICULO 10 - ENTRADA EN VIGOR DEL CONVENIO DE FINANCIACION

El convenio de financiacion entrard en vigor a partir de la fecha de la ultima firma de las partes.

Hecho en Bruselas en 4 ejemplares que tienen valor de original en lengua castellana; 2 ejemplares
se entregan a la Comision y 2 al Beneficiario.

POR LA COMISION POR EL BENEFICIARIO

Fernando Cardesa

Director para América Latina Nombre y funcion de la persona debidamente
EuropeAid — Oficina de Cooperacion habilitada

Comision Europea

(v ﬁ
Firma: AGUSTIN HAY | )

Director
Agencia Peruan

ooperacion Internacional

Fecha: 2 6 JUN 2007
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ANEXO I - CONDICIONES GENERALES

TITULO I - FINANCIACION DEL PROYECTO/PROGRAMA

ARTICULO 1 - PRINCIPIO GENERAL

1.1 La contribucién financiera de la Comunidad se limita al importe fijado en el
convenio de financiacion.

1.2 La puesta a disposicion de los fondos con cargo a la financiacion de la
Comunidad estd condicionada por el respeto de las obligaciones que incumben al
Beneficiario tal como se definen en el convenio de financiacion.

ARTICULO 2 - REBASAMIENTO DE LA FINANCIACION Y COBERTURA DE
ESTE REBASAMIENTO

24 Los rebasamientos individuales de las partidas del presupuesto del convenio de

financiacion se regulardn en el marco de reasignaciones de fondos dentro de dicho
presupuesto, de acuerdo con el articulo 20 de las presentes Condiciones Generales.

2.2 En cuanto se manifieste un riesgo de rebasamiento global de la financiacion
disponible con cargo al convenio de financiacion, el Beneficiario informara a la Comision
y le pedira su acuerdo previo sobre las medidas que piensa adoptar para cubrir este

rebasamiento, reduciendo la amplitud del proyecto/programa o recurriendo a sus recursos
propios 0 a otros recursos.

2.3 Si parece imposible reducir la amplitud del proyecto/programa o cubrir el
rebasamiento con los recursos propios del Beneficiario u otros recursos, la Comision
podra, excepcionalmente, y previa peticion justificada del Beneficiario, tomar una
decision de financiacion suplementaria de la Comunidad. Si toma tal decision, los gastos
correspondientes al rebasamiento se financiaran, sin perjuicio de las normas y
procedimientos comunitarios aplicables, mediante la puesta a disposicion de los medios

financieros suplementarios decididos por la Comision.
TITULO II - EJECUCION
ARTICULO 3 - PRINCIPIO GENERAL

3.1 La ejecucion del proyecto/programa sera resporsabilidad del Beneficiario, bajo el
acuerdo de la Comision.

MAYO 2003



Anexo 1- Condiciones Generales - PRESUPUESTO (descentralizado)

3.2  La Comision esta representada ante el Estado del Beneficiario por su Jefe de
Delegacion.

ARTICULO 4 - PERIODO DE EJECUCION

4.1 El convenio de financiacién fija un periodo de ejecucion, que comienza con la

entrada en vigor del convenio de financiacion y se acaba en la fecha fijada, con este fin,
en el articulo 4 de las Condiciones Particulares.

4.2 Este periodo de ejecucion incluye dos fases distintas:

- una fase de ejecucion operativa de las actividades principales. Esta fase comienza en el
momento de la entrada en vigor del convenio de financiacion y se acaba, a mas tardar, 24
meses antes del final del periodo de ejecucion;

- una fase de cierre en la que se efectiian las auditorias y evaluacion finales, asi como el
cierre téenico y financiero de los contratos de aplicacion del convenio de financiacion.
Dicha fase comienza en la fecha final de la fase de ejecucion operativa y acaba, a mas
tardar, 24 después de dicha fecha.

4.3 Los gastos relacionados con las actividades principales pueden correr a cargo de
la financiaciéon comunitaria solo en el supuesto en que hayan tenido lugar durante la fase
de ejecucion operativa. Los gastos relacionados con las auditorias y evaluacion finales,
asi como con las actividades de cierre podran financiarse hasta el final de la fase de
cierre.

44  Todo saldo restante disponible con cargo a la contribucion comunitaria sera
anulado automaticamente seis meses después del final del periodo de ejecucion.

4.5  En casos excepcionales y debidamente justificados, podra pedirse una extension
de la fase de ejecucion operativa y correlativamente del periodo de ejecucion. Cuando la
solicitud de extension proceda de un Beneficiario, la extension deberd ser pedida al
menos tres meses antes del final de la fase de ejecucion operativa y debera ser aceptada
por la Comision antes de esta tltima fecha.

4.6  En casos excepcionales y debidamente justificados, y una vez concluida la fase de
ejecucion operativa, podra pedirse una extension de la fase de cierre y correlativamente
del periodo de ejecucion. Cuando la solicitud de extension proceda de un Beneficiario, la
extension debera ser pedida al menos tres meses antes del final de la fase de cierre y
debera ser aceptada por la Comision antes de esta Gltima fecha.

ARTICULO 5 - PUESTA A DISPOSICION DE FONDOS

5.1 La Comision procedera a la transferencia de los fondos en un plazo maximo de 45
dias a partir de la fecha de registro de una solicitud de pago que emane del Beneficiario
admisible por la Comision, Una solicitud de pago no es admisible en el supuesto en que
falte algiin elemento esencial. El plazo de pago podra ser suspendido por la Comision si
¢ésta informa al Beneficiario, antes de cumplirse el periodo mencionado anteriormente,
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que la solicitud de pago no es admisible, ya sea porque no se adeuda tal importe, o porque
no se han presentado los documentos justificativos adecuados. Si la Comision recibe
informacion que permita dudar de la admisibilidad de los gastos que figuran en una
solicitud de pago, podra suspender el plazo de pago para efectuar verificaciones
complementarias, incluido un control in situ para cerciorarse, antes de proceder al pago,
de la mencionada admisibilidad de los gastos. La Comision informara lo antes posible al
Beneficiario.

5.2 Estos pagos los efectuard la Comision en la cuenta o subcuenta bancaria indicada
en la ficha de descripcion financiera, tal como figura en las Disposiciones Técnicas y
Administrativas en el anexo II. Los cambios de cuenta bancaria deben indtarse por
medio de la misma ficha de descripcion financiera. El Beneficiario debera garantizar que
los fondos desembolsados por la Comision a titulo de prefinanciaciones procedan de
dicha cuenta o subcuenta bancaria.

5.3 Esta cuenta o subcuenta bancaria estara denominada en euros y se abrird en el

Estado del Beneficiario de comun acuerdo en nombre del Beneficiario en una entidad
financiera aprobada por la Comision.

54  Esta cuenta o subcuenta bancaria se provee de fondos en funcion de las
necesidades reales de tesoreria del proyecto, y en funcion de los informes aportados por
el Beneficiario, segin las modalidades determinadas en las Disposiciones Técnicas y
Administrativas del anexo II. Las transferencias efectuadas en euros se convertiran, si
fuere necesario, en la moneda del Estado del Beneficiario a medida que se exigen los
pagos que deben efectuarse, segun el tipo bancario vigente el dia del pago por parte del
beneficiario o, en su defecto, segln el tipo tal como se define en las Condiciones
Particulares.

5.5 El Beneficiario notificara a la Comisién los posibles intereses o ventajas
equivalentes generadas por estos fondos al menos una vez al afio y en las solicitudes de
pagos intermedios que liquidan la prefinanciacion, y debera proporcionar un informe

acumulativo seis meses después de la fase de cierre.

5.6  Todo interés o ventaja equivalente debera reembolsarse a la Comision en el plazo
de 45 dias a partir de la recepcion de la solicitud de la Comision.

ARTICULO 6 - PLAZO A RESPETAR PARA LOS PAGOS REALIZADOS POR
LA COMISION EN REGIMEN DE GESTION DESCENTRALIZADA

6.1 Cuando la Comisién proceda a los pagos, el Beneficiario se comprometera a
hacerle llegar las solicitudes de pago del contratista en un plazo maximo de 15 dias a
partir de la fecha de registro de una solicitud de pago admisible por el Beneficiario. El
Beneficiario deberda comunicar a la Comision la fecha de registro de dicha solicitud. Una
solicitud de pago no es admisible en el supuesto en que falte algin elemento esencial. El
plazo de pago podra ser suspendido por la Comision si ésta informa al Beneficiario, antes
de cumplirse el periodo mencionado anteriormente, que la solicitud de pago no es
admisible, ya sea porque no se adeuda tal importe, o porque no se han presentado los
documentos justificativos adecuados. Si la Comision recibe informacion que permita
dudar de la admisibilidad de los gastos que figuran en una solicitud de pago, podra
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suspender el plazo de pago para efectuar verificaciones complementarias, incluido un
control in situ para cerciorarse, antes de proceder al pago, de la mencionada admisibilidad
de los gastos. La Comision informara lo antes posible al Beneficiario.

6.2 El plazo de transmision previsto en el parrafo 1, se aplica también cuando el pago
estd condicionado por la aprobacion de un informe. En este caso, la solicitud de pago no
podra considerarse como admisible mientras no se haya producido la aprobacion del
informe por el Beneficiario, bien explicitamente porque se inform¢ al contratista, bien
implicitamente porque el plazo de aprobacion contractual vencié sin que fuera
suspendido por un documento formal dirigido al contratista. El Beneficiario debera
comunicar a la Comision la fecha de aprobacion del informe.

6.3  En caso de retraso en esta transmision imputable al Beneficiario, la Comision no
debera pagar al contratista intereses de demora tal como se prevén en los contratos, que
estaran a cargo del Beneficiario.

TITULO 1l - ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y
CONCESION DE SUBVENCIONES

ARTICULO 7 - PRINCIPIO GENERAL

Todos los contratos que aplican el convenio de financiacion deberan adjudicarse e
implementarse segun los procedimientos y documentos normales definidos y publicados
por la Comision para la aplicacion de las acciones exteriores, que estén en vigor en el
momento del lanzamiento del procedimiento en cuestion.

ARTICULO 8 - PLAZO DE FIRMA DE LOS CONTRATOS DE APLICACION
DEL CONVENIO DE FINANCIACION

8.1 LLos contratos que aplican el convenio de financiacion deberan ser firmados por
las dos partes en los tres afios a partir de la aprobacion por la Comision del compromiso
presupuestario, y en todo caso, a mas tardar, en la fecha fijada en el articulo 5 de las
Condiciones Particulares. Este plazo no puede prorrogarse.

8.2  La disposicion previamente mencionada no se aplica a los contratos de auditoria y
evaluacion, que pueden firmarse mas tarde.

8.3  En la fecha fijada en el articulo 5 de las Condiciones Particulares, los importes no
contraidos seran anulados.

8.4  Todo contrato que no dio lugar a ningun pago en los tres afios siguientes a su
firma se rescindira automaticamente y los fondos en cuestion se cancelaran.
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ARTICULO 9 - ELEGIBILIDAD

9.1 Podran concurrir en las licitaciones para contratos de obras, suministros o
servicios, en igualdad de condiciones, todas las personas fisicas o juridicas de los Estados
miembros de la Comunidad y, segln las disposiciones especificas previstas en los actos
de base que regulan el ambito de la cooperaciéon en cuestion, todos los ciudadanos,
personas fisicas o juridicas, de los paises terceros beneficiarios o de cualquier otro pais
tercero mencionado expresamente en dichos actos.

9.2 Podran concurrir en las convocatorias de propuestas, en igualdad de condiciones,
todas las personas juridicas de los Estados miembros de la Comunidad y, segun las
disposiciones especificas previstas en los actos de base que regulan el ambito de la
cooperacion en cuestion, todos los ciudadanos, personas fisicas o juridicas, de los paises
terceros beneficiarios o de cualquier otro pais tercero mencionado expresamente en
dichos actos.

9.3  En casos excepcionales debidamente justificados y aprobados por la Comision,
podréan concurrir ciudadanos de terceros paises distintos de los citados en los parrafos 1 y
2, con arreglo a las disposiciones especificas previstas en los actos de base que regulan el
ambito de la cooperacion.

9.4  Los bienes y suministros financiados por la Comunidad y necesarios para la
ejecucion de los contratos de obras, suministros y servicios, asi como de los contratos
lanzados por los beneficiarios de subvenciones para la ejecuciéon de la accion
subvencionada deberan ser originarios de los Estados admitidos a participar en las
condiciones previstas en los tres apartados anteriores.

9.5 Esta regla de la nacionalidad se aplicara también a los expertos propuestos por las
empresas proveedoras de servicios que participen en las licitaciones o en los contratos de

servicios financiados por la Comunidad.

TITULO IV - REGIMEN APLICABLE A LA EJECUCION DE LOS
CONTRATOS

ARTICULO 10 - ESTABLECIMIENTO Y DERECHO D E INSTALACION

10.1  Las personas fisicas y juridicas que participen en los concursos para los contratos
de obras, suministros o servicios se beneficiaran de un derecho temporal de estancia e
instalacion en el Estado del Beneficiario si la naturaleza del cortrato lo justifica. Este
derecho se mantendra hasta la expiracion de un plazo de un mes después de la atribucion
del contrato.

10.2 Los contratantes (incluidos los beneficiarios de subvenciones), asi como las
personas fisicas cuyos servicios son necesarios para la ejecucion del contrato y los
miembros de su familia se beneficiaran de derechos similares durante la ejecucion del
proyecto/programa
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ARTICULO 11 - DISPOSICIONES FISCALES Y ADUANERAS

11.1  Los impuestos, derechos u otros gravamenes (incluido el Impuesto sobre el Valor
Afadido - IVA - o equivalente) se excluiran de la financiacion de la Comunidad, salvo si
las Condiciones Particulares lo disponen de otra manera.

11.2  El Estado del Beneficiario aplicarda a los contratos y a las subvenciones
financiados por la Comunidad el régimen fiscal y aduanero mas favorable aplicado al
Estado, o a las organizaciones internacionales en materia de desarrollo con las cuales el
Estado del Beneficiario tiene relaciones.

11.3  Cuando el convenio marco o el canje de notas aplicable prevea disposiciones mas
detalladas en la materia, se aplicaran estas ultimas también.

ARTICULO 12 -REGIMEN DE CAMBIOS

12.1 El Estado del Beneficiario se compromete a autorizar la importacion o la
adquisicion de las divisas necesarias para la ejecucion del proyecto. Se compromete
también a aplicar la normativa nacional aplicable en materia de cambios sin
discriminacion entre los contratantes admitidos a participar con arreglo al articulo 9 de las
presentes Condiciones Generales.

12.2  Cuando el convenio marco o el canje de notas aplicable prevea disposiciones mas
detalladas en la materia, se aplicaran estas ultimas también.

ARTICULO 13 - UTILIZACION DE LOS DATOS DE LOS ESTUDIOS.

Cuando el convenio de financiacion prevea la financiacion de un estudio, el contrato
relativo a dicho estudio, celebrado en el marco de la ejecucion del convenio de
financiacion, regula la propiedad del estudio asi como el derecho por parte del

Beneficiario y de la Comisién a utilizar la informacion contenida en este estudio, a
publicarlos o0 a comunicarlos a terceros.

TITULO V - DISPOSICIONES GENERALES Y FINALES

ARTICULO 14 — AFECTACION DE LOS CREDITOS PERCIBIDOS A TITULO
DE LOS CONTRATOS

14.1  Seran imputadas al proyecto/programa las sumas cobradas en virtud de créditos
nacidos de pagos no debidamente efectuados o de garantias de prefinanciacion y buen fin,
creadas a titulo de los contratos financiados por el presente convenio de financiacion.

14.2  Las sanciones financieras impuestas por el érgano de contratacion a un candidato
o licitador en el marco de un contrato, los compromisos de garantias de licitacion, asi

MAYO 2003 6



Anexo |- Condiciones Generales — PRESUPUESTO (descentralizado)

como los dafos e intereses acordados en la Comision, revertiran en el presupuesto
general de las Comunidades Europeas.

ARTICULO 15 - RECLAMACIONES FINANCIERAS DERIVADAS DE LOS
CONTRATOS

El Beneficiario se compromete a ponerse de acuerdo con la Comision, antes de adoptar
una postura sobre una solicitud de indemnizacion formulada por el titular de un contrato,
que estime total o parcialmente fundada. Las consecuencias financieras Gnicamente
podran correr a cargo de la Comunidad cuando hayan sido objeto de un acuerdo previo de
la Comision. Dicho acuerdo prealable resulta igualmente necesario en caso de eventuales
responsabilidades. a titulo del presente convenio de financiacion, relacionadas con los
gastos ocasionados en litigios que versen sobre los contratos.

TITULO V - DISPOSICIONES GENERALES Y FINALES

ARTICULO 16 - VISIBILIDAD

16.1  Todo proyecto/programa financiado por la Comunidad serd objeto de acciones de

comunicacion e informacion adecuadas. Estas acciones se definiran bajo la responsabilidad
del Beneficiario, con el acuerdo de la Comision.

16.2  Estas acciones de comunicacion e informacion deberan seguir las normas aplicables

en cuanto a visibilidad para las acciones exteriores, tal como las define y publica la
Comisién, y en vigor en el momento en que dichas acciones se llevan a cabo.

ARTiCULO'l‘? - PREVENCION DE IRREGULARIDADES, FRAUDE Y
CORRUPCION

17.1  El Beneficiario se comprometera a comprobar regularmente que hs acciones
financiadas por los fondos comunitarios se realizaron correctamente. Adoptara las
medidas oportunas para prevenir irregularidades y fraudes y, en su caso, emprendera las
acciones necesarias para recuperar los fondos indebidamente pagados.

17.2  Constituye una irregularidad toda violacién del convenio de financiacion, de los
contratos de ejecucion o de una disposicion del derecho comunitario que resulte de un
acto u omision de un agente econdémico, que tiene o tendria como efecto el perjudicar al
presupuesto general de las Comunidades Europeas o presupuestos administrados por
éstas, ya sea mediante la disminucion o la supresion de ingresos procedentes de los
recursos propios percibidos directamente por cuenta de las Comunidades, o mediante un
gasto indebido.

Consituye un fraude todo acto u omision voluntariamente cometido relacionado con:

- la utilizacién o presentacion de declaraciones o documentos falsosinexactos o
incompletos, que tengan como efecto la percepcion o la retencion indebida de bndos
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provenientes  del presupuesto general de las Comunidades Europeas o de los
presupuestos gestionados por las Comunidades Europeas o en su nombre;

- la falta de comunicacion de informacion infringiendo una obligacion especifica, con el
mismo efecto,

- La desviacion de tales fondos a otros fines distintos de los que les fueron asignados
inicialmente.

El Beneficiario debe informar sin demora a la Comisién sobre cualquier elemento del
cual haya tenido conocimiento que permita presuponer la existencia de irregularidades o
fraudes, asi como sobre las medidas adoptadas por el mismo al respecto.

17.3  El Beneficiario se compromete a adoptar toda medida conveniente para remediar
posibles practicas de corrupcion activa o pasiva de cualquier naturaleza en toda etapa del
procedimiento de adjudicaciéon de contratos o concesién de subvenciones o en la
ejecucion de los contratos correspondientes. Constituird corrupcion pasiva el hecho
intencionado de que un funcionario, directamente o por medio de terceros, solicite o
reciba ventajas de cualquier naturaleza, para si mismo o para un tercero, o el hecho de
aceptar la promesa de tales ventajas, por cumplir o no cumplir, de forma contraria a sus
deberes oficiales, un acto propio de su funcién o un acto en el ejercicio de su funcion, que
cause o pueda causar perjuicio a los intereses financieros de las Comunidades Europeas.
Constituira corrupcion activa el hecho intencionado de que cualquier persona prometa o
dé, directamente o por medio de terceros, una ventaja de cualquier naturaleza a un
funcionario, para éste o para un tercero, para que cumpla o se abstenga de cumplir, de
forma contraria a sus deberes oficiales, un acto propio de su funcién o un acto en el
ejercicio de su funcién que cause o pueda causar perjuicio a los intereses financieros de
las Comunidades Europeas.

ARTICULO 18 - COMPROBACIONES Y CONTROLES POR PARTE DE LA
COMISION, LA OFICINA DE LUCHA CONTRA EL FRAUDE Y EL TRIBUNAL
DE CUENTAS DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS

18.1  El Beneficiario acepta que la Comision, la OLAF y el Tribunal de Cuentas de las
Comunidades Europeas puedan controlar de viso e in situ la utilizacion de los fondos
comunitarios con cargo al convenio de financiacion (incluidos los procedimientos de
adjudicacion de los contratos y de concesion de subvenciones) y llevar a cabo una
auditoria completa, si fuere necesario, sobre la base de los justificantes de las cuentas y
documentos contables y de cualquier otro documento relativo a la financiacion del
proyecto/programa, y ello hasta el final de un periodo de siete afios a partir del altimo

pago.
18.2 Ademas, el Beneficiario acepta que la OLAF pueda efectuar controles y
comprobaciones in situ segiin los procedimientos previstos por la legislacion comunitaria

para la proteccion de los intereses financieros de las Comunidades Europeas contra los
fraudes y otras irregularidades.

18.3 A tal efecto, el Beneficiario se compromete a proporcionar al personal de la
Comision, la OLAF y el Tribunal de Cuentas de las Comunidades Europeas, asi como a
las personas designadas por ellas, un derecho de acceso a los lugares y a los locales donde
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se realizan las acciones financiadas en el marco del convenio de financiacion, incluidos
sus sistemas informaticos, asi como a todos los documentos y datos informatizados
relativos a la gestion técnica y financiera de estas acciones, y a adoptar todas las medidas
que puedan facilitar su trabajo. El acceso de las personas designadas por la la Comision
Europea, la OLAF y el Tribunal de Cuentas se efectuard en condiciones de estricta
confidencialidad respecto de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de Derecho
pablico a las que estén sujetas. Los documentos deberan estar accesibles y clasificados de
tal modo que permitan un control facil, dado que el Beneficiario tendra que informar a la
Comision, a la OLAF o al Tribunal de Cuentas de las Comunidades Europeas del lugar
preciso donde se encuentran.

18.4 Los controles y auditorias anteriormente mencionados se extienden a los
contratantes y subcontratistas que se benefician de fondos comunitarios.

18.5 Se mantendra informado al Beneficiario del envio in situ de los agentes
designados por la Comision, la OLAF o el Tribunal de Cuentas de las Comunidades

Europeas.
ARTICULO 19 - CONSULTA ENTRE LA COMISION Y EL BENEFICIARIO

19.1  Toda diferencia relativa a la aplicacion o a la interpretacion del convenio de
financiacion sera objeto de una consulta previa entre el Beneficiario y la Comision.

19.2  La consulta podra ser seguida, cuando proceda, de una modificacion, suspension o
cancelacion del convenio de financiacion.

ARTICULO 20 - MODIFICACION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

20.1 Toda modificacion de las Condiciones Particulares y del anexo Il del convenio de
financiacion debera establecerse por escrito y ser objeto de una clausula adicional.

202 Cuando la solicitud de modificacion emane del Beneficiario, éste debera dirigirla
a la Comision al menos tres meses antes de la fecha en que la modificacion deba entrar en
vigor, excepto en casos debidamente justificados por el Beneficiario y aceptados por la
Comision.

20.3  Para las adaptaciones de detalle de las actividades que no afectan a los objetivos y
resultados del proyecto/programa y las modificaciones técnicas que no afectan a las
soluciones técnicas adoptadas, y no suponen una reasignacion de bndos, el Beneficiario
informara por escrito a la Comision sobre la modificacion y su justificacion, en la mayor
brevedad posible, y aplicara dicha modificacion.

20.4  La utilizacion de los imprevistos se sometera al acuerdo escrito previo de la
Comision.

20.5  Para los casos particulares de extension de la fase de ejecucion operativa o de la
fase de cierre, se remitira los apartados 5 y 6 del articulo 4 de las presentes Condiciones
Generales.
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ARTICULO 21 - SUSPENSION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

21.1  Los casos de suspension del convenio de financiacion son los siguientes:

(a) La Comisién podra suspender la ejecucion del convenio de financiacion en caso de
incumplimiento por el Beneficiario de una de las obligaciones que le incumben conforme
al convenio de financiacion, y sobre todo, si los criterios mencionados en el articulo 6 de
las Condiciones Particulares dejan de aplicarse por el Beneficiario, en la medida en que
las tareas de ejecucion correspondientes le hayan sido confiadas.

(b) La Comisién podra suspender el convenio de financiacion en caso de incumplimiento
por parte del Beneficiario de una obligacion derivada del respeto de los derechos
humanos, de los principios democriticos y del Estado de Derecho, asi como de casos
graves de corrupcion.

(c) EI convenio de financiacion podra suspenderse en caso de fuerza mayor, tal como se
define a continuacion. Por fuerza mayor se entendera toda situacién o acontecimiento
imprevisible y excepcional, independiente de la voluntadde las partes, y no imputable a
una falta o una negligencia de una de ellas (o de cualquiera de sus contratados,
mandatarios o empleados), que impida a la otra parte ejecutar cualquiera de sus
obligaciones contractuales y que no pueda superarse a pesar de toda la diligencia
desplegada. Los defectos o plazos de puesta a disposicion de equipo o material, conflictos
en el trabajo, huelgas o dificultades financieras no pueden alegarse como caso de fuerza
mayor. No puede considerarse que una parte ha faltado a sus obligaciones contractuales si
se ve impedida por un caso de fuerza mayor. La parte enfrentada a un caso de fuerza
mayor informara sin demora a la otra parte precisando la naturaleza, la duracién probable
y los efectos previsibles, y tomara toda medida necesaria para minimizar los posib les
danos.

212 La decision de suspension se tomard sin preaviso. Con carécter preventivo, los
pagos mencionados en el articulo 5.1 de las presentes Condiciones Generales seran
suspendidos.

21.3  Con ocasion de la notificacion de la suspension, se indicaran las consecuencias
sobre los contratos en curso o los contratos por celebrar.

ARTICULO 22 - RESCISION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

22.1. Cuando las situaciones que conducen a la suspension del convenio de financiacion
no se solucionen en un plazo maximo de cuatro meses, el convenio de financiacion podra
ser rescindido por la Comision o el Beneficiario, con un preaviso de dos meses.

22.2.  Cuando el convenio de financiacién no dé lugar a ningun pago en los tres afios
siguientes a su firma o no se firme ningdn contrato de aplicacion antes de la fecha fijada
en el articulo § de las Condiciones Particulares, se rescindira automaticamente.

22.3  Con ocasion de la notificacion de la rescision, se indicaran las consecuencias
sobre los contratos en curso o los contratos por celebrar.
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ARTICULO 23 - SOLUCION DE DIFERENCIAS

23.1 Toda diferencia relativa al convenio de financiacion que no haya podido
solucionarse en el marco de las consultas entre la Comision y el Beneficiario previstas en
el articulo 19 de las presentes Condiciones Generales en el plazo de seis meses, podra
solucionarse, a peticion de las partes, mediante arbitraje.

23.2  En este caso, las partes designaran a un arbitro en el plazo de treinta dias a partir
de la solicitud de arbitraje. En su defecto, cada parte podra pedir al Secretario General de
la Corte Permanente de Arbitraje (La Haya) que designe al segundo arbitro. Los dos
arbitros nombrarén a su vez a un tercer arbitro en el plazo de treinta dias. En su defecto,
cualquiera de las Partes podra pedr al Secretario General de la Corte Permanente de
Arbitraje que designe al tercer arbitro.

23.3 A menos que los arbitros decidan lo contrario, el procedimiento aplicable serd el
establecido por el Reglamento Facultativo de la Corte Permanente de Arbitraje para el
Arbitraje entre Organizaciones internacionales y los Estados. Las decisiones de los
arbitros se adoptaran por mayoria en un plazo de tres meses.

23.4  Cada parte debera adoptar las medidas necesarias para garantizar la aplicacion de
la decision de los arbitros.
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AECI

ALA

AT

APCI
APROLAB

CAPLAB
CE
CEO

CETPRO

CEFOP
CENFOTUR
CNC
COSUDE
CSP
DINESUTP

DESTP

DRE
DTA
FORTE-PE

EPB
FPF
FPNF

FPS
GTZ
IST

MED

MEF
MTPE
OSEL
OSELCOV
PASE
PCC

PEI

PCM
SENATI
SENCICO

SNIP
TECSUP
UE
UGEL

Abreviaturas

Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional

Ameérica Latina y Asia

Asistencia Técnica

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

Programa de Apoyo a la formaciéon Profesional para la Insercién Laboral en el
Peru — Capacitate Peru

Programa de Capacitaciéon Laboral, apoyado por COSUDE

Comisién Europea

Centro Educativo Ocupacional (Formacion Profesional Formal del

Ministerio de Educacion)

Centro de Educacién Técnico Productiva (Formacién Profesional Formal

del Ministerio de Educacion)

Centro Experimental de Formacién Profesional

Centro de Formacién Turistica, Escuela Nacional de Turismo

Consejo Nacional de Competitividad

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién

Country Strategy Paper

Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional

(6rgano rector del MED para la formacion profesional formal en todo el pais)
Direccion de Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva

(6rgano de linea del MED que depende de la DINESYTP)

Direccion Regional de Educacién

Disposiciones Técnicas y Administrativas

Programa de Formacion de Profesores Técnico Profesionales (Proyecto UE
finalizado)

Formacion Profesional Basica

Formacion Profesional Formal (regulada por el Ministerio de Educacion)
Formacion Profesional No Formal (basicamente impartida por SENATI y
SENCICO)

Formacion Profesional Superior

Cooperacion Alemana al Desarrollo

Instituto Superior Tecnoldgico (Formacién Profesional Formal del Ministerio de
Educacién)

Ministerio de Educacién

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

Observatorios socioeconémicos laborales

Observatorios Socioeconémicos laborales, Colocacién y orientacién vocacional
Programa de Apoyo al Ajuste Social Estructural

Proyecto Curricular de Centro

Proyecto Educativo Institucional

Presidencia del Consejo de Ministros

Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial

Servicio Nacional de Normalizacion, Capacitacion e Investigacion para la
Industria de la Construccion.

Sistema Nacional de Inversion Publica (MEF)

Instituto Tecnolégico Superior (privado)

Unién Europea

Unidad de Gestion Educativa Local
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| DESCRIPCION DEL PROYECTO
1.1 Antecedentes

El Proyecto de Apoyo a la Formacién Profesional para la insercion laboral en el Pert: Consolidacion y
Ampliacién - APROLAB Il surge de la confluencia de intereses entre el Gobierno del Peru y la politica
de la Comision Europea establecida en el “Informe Estratégico sobre el pais (Pert) 2002-2006". El
Apoyo a la Formacién Profesional para la Insercion Laboral, viene siendo considerado desde el afio
2002, segun los lineamientos del “Country Strategy Paper 2002-2006" (CSP), el Programa Indicativo
Nacional (PIN) y el Memorando de Entendimiento (MoU) de diciembre 2002, donde se enmarcan las
politicas y estrategias de cooperacion de la Unién Europea, y se expresan las necesidades y
prioridades del Gobierno de Peru.

En el “Country Strategy Paper 2002-2006" se establece el marco para la cooperacion entre la Union
Europea y el Perti para 2002-20086, y se identifica la Formacion Profesional para la Inserciéon Laboral,
como sector prioritario de la cooperacion, con un presupuesto indicativo de 25 MEuro y segun el MoU
“La cooperacion de la UE con el Perti en el area de la educacion debera utilizar las experiencias de la
participacion pasada en proyectos educativos, promover los procesos que iniciaron los proyectos
antes mencionados, institucionalizar los resultados y extender y eventualmente mejorar su ejecucion
con el fin de garantizar su efecto social y contribuir al disefio de un marco legal e institucional que
fortalezca y desarrolle el sector educativo”.

La formacion profesional constituye uno de los elementos centrales que la Unién Europea ha venido
apoyando en el Pert desde hace mas de una década. Los proyectos PASE' y Forte-PE* son ejemplos
de ello y han dejado ensefianzas significativas que el Peru ha ido integrando de manera progresiva a
su sistema de formacion profesional formal, aunque no con el ritmo y profundidad necesario. El
proyecto PASE introdujo el concepto de escuela técnico profesional productiva, en tanto que
FORTEPE desarrollé un modelo de gestion cualitativamente diferente al usual en el area.

En el area especifica de la formacion profesional el referido informe estratégico sobre el Pert
establece que se debe “consolidar una gestion adecuada de la formacién profesional en el Ministerio
de Educacion que garantice la interaccion de esta formacion con otros sectores del sistema
educativo™ También se plantea reestructurar a los centros de formacién profesional de manera que
sean mas eficaces y apropiados, garantizar la formacién continua del cuerpo de profesores, mejorar y
actualizar el equipamiento de los centros e iniciar o consolidar los vinculos entre los centros
educativos y la comunidad empresarial en orden a fortalecer el crecimiento de la economia.

“El Gobierno del Per( tiene tres prioridades en su programa politico: aumentar la calidad y cantidad
del empleo, luchar contra la pobreza mediante una accién especial en la educacién y la sanidad y
consolidar la democracia y el Estado de Derecho” (Informe Estratégico sobre el pais pag 2 op.cit).

El programa de lucha contra la pobreza y la exclusién social se viene implementando desde el afio
2004 e incluye acciones sistematicas en las areas de nutricion, educacion y empleo (especialmente
agricola) e institucionalmente esta ligado a la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). En el area
educativa desarrolla acciones de asistencia alimentaria a escuelas basicas del area rural, promocion
del acceso de nifios a la educacion inicial y capacitacién de madres. Cuenta con financiamiento
publico y recibe un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo.

A nivel politico existe la instancia denominada Acuerdo Nacional que opera desde el afio 2002. Esta
integrado por los partidos politicos, gremios empresariales y grupos de la sociedad civil. La instancia
ha tratado de generar consensos acerca de una vision comun de pais en torno a los diferentes
sectores (economia, salud, educacién). En el afio 2003 se plasmé el compromiso de destinar cada

' PASE - Programa de apoyo al Ajuste Social Estructural
? Forte-PE - Programa de Formacién de Profesores Técnico Profesionales

? Informe estratégico sobre el pais 2002-2006. (CE) pag 3.
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afio, progresivamente, un 0.25% adicional del PBI para el sector Educacion hasta llegar a la meta del
6%.

Consejo Nacional de la Competitividad. EI mismo es presidido por el Presidente del Consejo de
Ministros y esta integrado por varios ministerios y representantes del sector empresarial. El Consejo
ha elaborado el Plan Nacional de Competitividad como un instrumento “que hara posible que nuestra
insercion en el mercado global sea sostenida y se vea acomparada de generacion de empleo digno y
formal, del mejoramiento sostenible de la calidad de vida, del desarrollo econdémico y social de nuestro
pais y de una efectiva descentralizacion™. Las resoluciones del Consejo adquieren el caréacter de
recomendaciones calificadas hacia los ministerios respectivos, quienes en Ultima instancia son los
responsables de la implementacién de politicas en su respectivo sector.

En el area de educaciéon el Plan Nacional de Competitividad incluye las siguientes estrategias: a)
Mejorar la gestion del sistema educativo exigiendo la evaluacion continua y la rendicion de cuentas.
También se plantea fortalecer la capacidad de gestion en los 6rganos intermedios (Direcciones
Regionales de Educacion (DRE) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL)). B) Politicas
orientadas a mejorar la escolaridad de la poblacion rural. C) Mejorar la atencion de la infancia
temprana y educacion inicial. D) Ofrecer una educacion basica, adecuada y de calidad creciente,
cuyos logros sean medidos y evaluados periédicamente. E) Fomentar el desarrollo de una cultura
emprendedora en la educacion basica y técnico productiva (reforzando la insercion curricular de
capacidades emprendedoras en instituciones educativas publicas y privadas y fomentar proyectos
innovadores y de produccion por parte de estudiantes y docentes). F) Fomentar la articulacion entre la
actividad productiva y la formacién profesional, propiciando vinculos entre la empresa y las
instituciones educativas, con el fin de formar los recursos humanos en funcion de la demanda del
mercado laboral y exigencias del desarrollo nacional.

En relacion a este ultimo aspecto se plantea articular a los diversos actores que operan en el area,
promover la formacion profesional de calidad a través del desarrollo de competencias laborales y
capacidades emprendedoras, todo en el marco de satisfacer a las necesidades del desarrollo
productivo a nivel nacional, regional y local. También se plantea incentivar la participacion de la
empresa privada en los procesos de formacion profesional. Finalmente se incluye la realizacion de
ciertas modificaciones a la normativa legal de la formacion profesional, revisando ciertos marcos
regulatorios, buscando eliminar barreras a la formacion profesional y establecer modificaciones
legales que brinden mayor flexibilidad a los contratos de aprendizaje y convenios de formacion laboral
juvenil y demas modalidades formativas.

Consejo Nacional de Educacion (integrado en la Ley General de Educacion 28044) como d6rgano
consultivo auténomo. Esta integrado por 24 notables independientes, provenientes del area de
educacion, elegidos por seis afios. La instancia fue creada en el afio 2002, El objetivo es buscar
consensos en politicas educativas de largo plazo teniendo como horizonte temporal el afio 2021. En el
mes de noviembre de 2005 presentaron a la sociedad un Proyecto Educativo Nacional que fue
ampliamente debatido en las regiones. Terminada la sistematizacion de los aportes se somete a la
atencion del nuevo gobierno en funciones a partir de finales del mes de julio de 2006.

Foro Educativo Nacional. Fue creado a fines de los afios 80 y es una entidad plural de la sociedad civil
integrada por 120 especialistas. El Foro ha jugado un rol importante como generador de temas de la
agenda politica de la educacion. Entre los temas mas importantes que ha impulsado a lo largo de los
anos se encuentran la creacién de un Proyecto Educativo Nacional, instalacion del Consejo Nacional
de Educacion, promocion de la descentralizacion del sistema educativo, autonomia de los centros y
educacion rural. En medeados del afio 2005 se formé un Grupo de Trabajo para la mejora de la
calidad y fomento de la formacién profesional.

La Ley General de Educacion N° 28.044 de julio del 2003 establece los lineamientos generales de la
educacion, las atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de la
sociedad civil y de las personas (Cf. Diagrama). En lo referido a la Educacion Técnico Productiva

* Plan Nacional de Competitividad. Consejo Nacional de Competitividad (2005) pag 1
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plantea que es una “forma de educaciéon orientada a la adquisicion de competencias laborales y
empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo” (Articulo 40. Ley General de
Educacion op.cit). De acuerdo a dicha ley el 6rgano rector de la formacion profesional formal es la
Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional quién es “responsable de formular,
proponer y orientar la politica pedagoégica para la Educacion Superior en la formacion inicial y en
servicio en los ambitos pedagégico, tecnolégico y artistico, asi como en la Técnico Productiva; y
coordinar con el sistema universitario™. Sus funciones principales son formular y proponer la politica,
objetivos y lineamientos pedagogicos de la educacion superior tecnolégica y técnico productiva,
aprobar los disefios curriculares y sus orientaciones metodologicas, aprobar los lineamientos, normas
y especificaciones técnicas para la produccion, experimentacion, validacion y gestion de los recursos
educativos y equipamiento de la Educacién Superior Tecnolégica y Técnico Productiva. Ademas debe
formular y aprobar las orientaciones metodolégicas y criterios técnicos para la elaboracién de los
perfiles técnico-profesionales y disefios curriculares, aprobar las normas académicas y administrativas
de todo el personal del area y disefiar, apoyar coordinar e implementar la red telematica de
observatorios socioeconémico-laborales en las regiones e institutos superiores seleccionados para
este fin, apoyando su implementacion.

La Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional y la Direccién de Educacion
Superior Tecnoldgica y Técnico Productiva junto a las Direcciones Regionales de Educacién, tienen
competencia sobre los 2746 centros educativos (1102 publicos) del area de la formacién profesional
formal, 28.676 docentes (16.293 publicos) y 553.153 estudiantes que concurren a los Centros
Educativos Ocupacionales (CEO)-Centros de Formacion Técnico Profesional (CETPRO) e Institutos
Superiores Tecnolégicos (IST), distribuidos a lo largo de los 24 departamentos del pais y la Provincia
Constitucional del Callao. La capacidad operativa de las tres direcciones referidas es sumamente débil
desde el punto de vista cuantitativo, de la calidad de la formacién de los recursos humanos y
posibilidades de realizar una gestion efectiva, eficiente y de caracter estratégico.

A lo anterior se le deben sumar un ciumulo de problemas a distintos niveles, los cuales han sido
detectados de manera conjunta con los operadores del sistema. Oferta anarquica de cursos en los
CEO-CETPRO e IST y escasa relevancia socioeconémica de los mismos. Se ofrecen cursos ligados
al perfil de las plantillas docentes y a la demanda social, antes que a un analisis sistematico de los
mercados laborales. Diserio curricular obsoleto. El mismo es del afio 1986, el cual a su vez era una
reformulacion del vigente en el afio 1983. En los ultimos veinte afios se ha asistido a la revolucion
tecnolégica mas importante de la historia de la humanidad, y en la coyuntura actual el pais tiene como
objetivo una mayor integracién al mercado internacional. En tales circunstancias la reforma curricular
constituye una necesidad impostergable.

Empirismo en la gestién de los centros educativos. La conduccién de los centros no tiene una vision
estratégica, donde exista un convencimiento de contar con instrumentos de planificacion tales como el
Proyecto Educativo Institucional y el Proyecto Curricular de Centro. Ademas hay limitadas
capacidades de anteponerse a los problemas, normalmente se actla ex-post y casi nunca ex-ante.
Docentes sin calificacion adecuada. Los profesores que trabajan en la formacion profesional formal,
son los menos formados del sistema educativo. Hay pocos docentes con titulo de profesores
técnicos. En el mejor de los casos son maestros de educacion basica, pero también profesionales
universitarios titulados y estudiantes de educaciéon superior que no han culminado sus estudios y
empiricos. Todos ellos han incorporado su propio perfil a sus labores sin tomar en cuenta en la

mayoria de los casos las caracteristicas especificas y la filosofia conceptual de la formacion
profesional.

® Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion (2006). Diario Oficial El Peruano pag 312.918.
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Obsolescencia del equipamiento y carencias de infraestructura. El equipamiento de la inmensa
mayoria de los 809 CEO-CETPRO y 293 IST publicos, es del aflo 1974, momento en el cual, en el
marco de la reforma educativa de entonces, se realizd un canje de harina de pescado por maquinaria
y equipamiento para la formacion profesional, con la entonces Republica Socialista de Hungria. La
profundizacién de la integracion del Pert al mercado internacional, requiere de cambios sustanciales
al respecto. Estos asuntos estan ligados al nuevo disefio curricular y a la nueva oferta de cursos, es
decir que es dependiente de ellos. La planta fisica necesita también de ciertas reformas,
especialmente en cuestiones de seguridad.

Mala calidad del servicio, précticas rutinarias y ausencia de innovaciones educativas. El panorama
descrito fundamenta esta cuestion. Se deben adoptar una serie de medidas tendientes a mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza, aprendizaje e insercion laboral. Jovenes que no estudian o
trabajan. Un millén y medio de jovenes de 14 a 24 afnos, mujeres y hombres, en el campo y en la
ciudad, se encuentran en esta condicion. El riesgo de caer en la exclusion social y/o en la
marginalidad es alto, en el caso de que no lo estén. La formacién profesional formal es la mas popular
de todas las modalidades existentes en el sistema educativo nacional. Es la que por cercania y
vocacion, deberia estar mas cerca de este gran contingente de jovenes. Por tal razén se deben
formular politicas para captar, especialmente a jovenes mujeres de areas rurales, que viven en
situacion de pobreza extrema en los CEO-CETPRO e IST. Debilidad de los sistemas de informacion
estudiantil y laboral, colocacién y orientacion vocacional de cufio educativo. La correcta gestion del
sistema en los niveles centrales y regionales requiere de informacion fundada, pero ademas también
es necesaria a nivel de centro educativo y de la comunidad toda, para satisfacer necesidades de
jovenes y padres de familia.

El caracter de la problematica del sector requiere de un abordaje integral e integrador en los diferentes
niveles del sistema de formacion profesional formal en el Perd. Por tal motivo el presente proyecto
plantea acciones sobre los niveles macro, meso y microestructurales en orden a revertir en un camino
positivo la deficitaria situacion actual. El rasgo distintivo del proyecto APROLAB Il es que realizara
acciones en los tres niveles de la estructura, adoptando un enfoque sistémico y holistico, lo cual
permitira el desarrollo articulado de la formacion profesional formal del pais.

Nivel macro. Los 6rganos de linea que desempefian funciones rectoras en el Ministerio de Educacion
en el area de la formacion profesional formal son la Direccion Nacional de Educacion Superior y
Técnico Profesional y la Direccién de Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva. En primer
lugar seran ellas las que estén en el foco de atencion para ser fortalecidas institucionalmente. Estas
direcciones seran objeto de acciones de asistencia técnica, capacitacion y equipamiento que
desembocaran en el fortalecimiento de su capacidad de planificacion, supervision y evaluacion.
Especial énfasis se brindara a la elaboracion de un documento de planificacién de caracter
estratégico, que sea adoptado por la Direccion Nacional para orientar el desarrollo de todas las
unidades que conforman el sector. De esta manera se tratara de prevenir en parte el clasico problema
de la administracion publica en el pais, que con su frecuente cambio de responsables, genera
endémicas ineficiencias. En segundo lugar, el proyecto planifica apoyar acciones que, aunque
visualizadas por las autoridades, no se impulsan con los debidos énfasis, tales como la elaboracion de

un nuevo disefio curricular y el redimensionamiento de la oferta de cursos en los CEO-CETPRO e
IST.

Nivel meso. Las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) seran una parte importante en el
desarrollo de una estrategia holistica sobre el area. También en este nivel las DRE recibiran asistencia
técnica y capacitacion para fortalecer sus habilidades de planificacion, supervision y evaluacion de las
tareas que estan bajo su ambito de responsabilidad. El rol de ellas en la implementaciéon escalonada
del nuevo disefio curricular, sera una de sus tareas mas destacadas. Las Unidades de Gestion
Escolar Local (UGEL), integradas por especialistas que carecen de la formacion para el cargo, seran
actores importantes, en tanto receptores de asistencia técnica y capacitacion. Las UGEL asumiran el
rol moderno del supervisor de nuevo tipo, que es aquél que no solo se ocupa de la funcion
administrativa de control individual de docentes y directores, sino que ademas asume un rol
importante en el acompafnamiento para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y del
Proyecto Curricular de Centro en el marco de la reforma curricular. Su unidad de trabajo dejara de ser
el control de individuos y sera sustituida por la institucién en su conjunto. Las Direcciones Regionales
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cobran, en el marco de la descentralizacion del Estado peruano, un rol importante en la conduccion
educativa en general y de la formacién profesional formal en particular.

Nivel micro. Los centros educativos beneficiarios (CEO-CETPRO e IST) seran la quintaesencia
donde se concentren las reformas que se implementaran en el area. Los centros educativos no
estaran divorciados de su estructura institucional formal del MED, (como lo han estado en acciones de
cooperacion realizadas en el pasado), ya que formaran parte del mismo proceso. El equipo de
direccion fortalecerd a su centro internamente, pero también desarrollara estrategias para conformar
redes con centros de formacién profesional y empresas de la zona. Sera el encargado de que el
nuevo equipamiento sea instalado y funcione correctamente. Ademas debera conformar un grupo
integrado por docentes, padres y alumnos para aplicar un Manual de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de la infraestructura del centro. El director del establecimiento sera el responsable visible
de implementar el conjunto de reformas que se incluyen con el proyecto, pero en el marco de un
equipo de direccién solidamente integrado a la vida interna del centro educativo. Su capacidad de

liderazgo colectivo y pedagdgico sera fortalecida con acciones de asistencia técnica y capacitacion
sistematicas.

Los docentes seran partes interesadas fundamentales en tanto recibiran capacitacién en servicio para
mejorar cualitativamente su trabajo en los aspectos basicos de la pedagogia (profundizacién en el
estudio de los mecanismos de ensefiar y de aprender) y técnicos de la especialidad en tanto que se
fomentara la realizacion de pasantias en el mundo laboral para refrescar (conocer) la realidad. Desde
el punto de vista conceptual se aspirara a que los docentes dejen de trabajar de manera aislada e
ingresen al estadio del profesionalismo colegiado.® Docentes involucrados en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional y del Proyecto Curricular de Centro resultaran en agentes positivos de
cambio y mejoramiento institucional.

Los estudiantes seran el grupo meta por excelencia y razon fundamental de todo el trabajo del sector.
Se fomentara el desarrollo de un espiritu emprendedor, innovador y paulatinamente se tratara de
superar la arraigada idea de la formacion profesional como segunda opcién.

Los jovenes que no estudian o trabajan seran otro de los grupos meta hacia los cuales las
instituciones deberan identificar y atraer hacia el centro educativo. Las acciones tendran como eje
prioritario a los jovenes del area rural, especialmente mujeres indigenas que viven en situacion de
pobreza extrema. Cada joven que se acerque a la institucion desde aquella situacién, sera una
pequefa batalla ganada a la marginalidad y a la exclusion social.

Contar con servicios de informacion que brinden elementos técnicos para la adopcién de decisiones
en los tres niveles referidos, completara la concepcion integral del proyecto APROLAB Il. Aparte de
ello el servicio de nuevo tiempo se encargara de gestionar empleos y de brindar la orientacion
vocacional requerida a los jovenes que participan de cursos en la formacién profesional.

A continuacion se presenta una tabla que permite aprehender la dimension cuantitativa del sistema de
formacion profesional que se encuentra bajo la érbita de competencia del Ministerio de Educacion.

SEl investigador canadiense Hargreaves ha desarrollado una tipologia sobre los estadios de! desarrollo profesional de los
docentes. El primero de ellos es el estadio pre-profesional, donde el docente trabaja de manera empirica sin contar con
formacion, el segundo es el estadio profesional donde ha recibido formacion pedagogica sistematica, pero trabaja de manera
individual y aislada, el tercer estadio es el del profesionalismo colegiado cuando el docente se da cuenta y asume que su
trabajo forma parte de una unidad organizacional mayor, que es la institucion educativa, y coordina con otros docentes y se
involucra en la vida del centro, y el cuarto es el estadio post-moderno. Hargreaves (1997). Los cuatro estadios del desarrollo

profesional de los docentes. Santiago de Chile, mimeo.
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Tabla 1. Matricula de la Formacion Profesional Formal segun modalidad, niumero de centros,
docentes, alumnos y oferta educativa. Aio 2005’

Nivel o CENTROS DOCENTES ALUMNOS Oferta

modalidad Edicativa
Publicos | Privados | Publicos | Privados | Publicos | Privados

IST 293 549 11380 6124 163.337 138.768 250

Carreras

CEO-CETPRO 809 1095 4913 6259 132.221 118.827 | 385 opciones

TOTALES 1102 1644 16293 12383 295.558 257.595

PARCIALES

TOTAL 2746 28.676 553.153

GENERAL

Fuente: Ministerio de Educacion (2006)

Ambas direcciones del Ministerio de Educacion son las responsables directas del buen
funcionamiento de 1102 centros educativos publicos de formaciéon profesional y ademas cuentan con
competencias de autorizacion, supervision y evaluacion sobre otros 1644 que operan en el sector
privado. La Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional y la Direccién de
Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva son las encargadas de presupuestar y
devengar los salarios de 16 293 docentes que trabajan en aquellos centros, en tanto que deben velar
por la calidad del servicio pedagégico de otros 12 383 que trabajan en el sector privado. El sub-
sistema atiende a 553 153 estudiantes de los cuales el 53% lo hace en el sector publico, en tanto que
el restante 47% desarrolla estudios en centros privados.

Tabla 2 se refiere al nivel socioeconémico de los estudiantes que concurren a la formacion profesional
formal.

Tabla 2. Distribucion de los alumnos de formacion profesional formal segln estrato
socioeconomico

| Nivel socioeconémico [ IST | CEO/CETPRO |

Estrato medio altoyalto | 1.9% | 4.4%

Estrato medio 10.0% | 16.4%
Estrato medio bajo 47.2% | 52.1%
Estrato bajo 40.9% | 27.1%
TOTAL 100% | 100%

Fuente: elaboracion propia en base a informacion de MED, Riva y Saavedra y Chacaltana

" La poca relevancia que se brinda a las cuestiones relacionadas con la equidad de género se reflejan en la presente tabla,
puesto que no incorpora dicha dimension en su modelo conceptual. Desde este temprano estadio en la elaboracion del
presente informe, debe decirse que dicha dimension debe ser abordada de manera sistematica en los diferentes componentes

y aclividades de la propuesta.
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1.2 Beneficiarios finales

Los beneficiarios directos del Proyecto APROLAB: Consolidacion y Ampliacion (APROLAB 1) seran
los estudiantes, docentes y directores asi como funcionarios del nivel central y regional del Ministerio
de Educacion, que desempefian funciones en la formacion profesional formal, de acuerdo a lo
establecido en la Ley General de Educacion 28 044 de julio del afio 2003. Los grupos meta variaran
en consonancia con los distintos componentes del proyecto.

La sociedad en su conjunto y especialmente los agentes econémicos que operan en el mundo laboral
seran beneficiarios indirectos del proyecto, en tanto recibiran en sus lugares de trabajo a jovenes con
mejores niveles de calificacion, tanto en el plano técnico como actitudinal. Las partes interesadas
estan ubicadas en los niveles macro, meso y micro del sistema de formacion profesional formal.

1.3 Légica de intervencion y metodologia de ejecucién

Los problemas identificados en la seccién precedente: Debilidad institucional en los niveles centrales y
regionales, obsolescencia curricular, oferta formativa desactualizada, deficiencia en los mecanismos
de gestion de los centros educativos, equipamiento inadecuado, docentes con serios problemas de
formacion pedagoégica y técnica, dificultades en captar a grupos importantes de jovenes que no
estudian o trabajan y debilidad de los sistemas de apoyo (informacion, orientacién vocacional y
colocacion laboral) constituyen las bases del arbol de problemas que se materializa en la descripcion
de los objetivos, resultados y actividades del proyecto.

A nivel de institucion educativa, se potenciara el desarrollo de poderosas estructuras de gestiéon que
trabajen de manera colectiva, con participacion de docentes y alumnos y ligadas estrechamente a la
sociedad que las rodea. El rol del director/a del centro educativo, la elaboracion colectiva del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y de su correspondiente Proyecto Curricular de Centro (PCC) se
transformaran en herramientas fundamentales para la formacion profesional de nuevo tipo que
necesita el Peru. El centro educativo no debe estar aislado en la zona de acciéon. Los estudiantes y
padres deberan estar sélidamente integrados al gobierno del centro educativo. La estructura
organizativa de la formacion profesional de nuevo tipo sera un pequefo ejercicio de participacion
democratica y de valores civicos. El centro educativo propiciara el funcionamiento regular de los
Consejos Educativos Institucionales integrados con la sociedad civil y empresarios, los cuales
generaran la necesaria red de soporte social, que la formacién profesional ha necesitado en el pais,
desde hace décadas.

La modalidad de ejecucion sera a través de un proyecto tradicional en el area de la educacion. La
debilidad extrema de la administracion publica peruana en general y del sector educativo en particular,
amerita la eleccion de dicha modalidad.

El proyecto se implementara a través de una Unidad Ejecutora Presupuestal adscrita al pliego
Ministerio de Educacién. Esta Unidad Ejecutora del proyecto trabajara en estrecha coordinacion con la
Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional (DINESUTP) y en la Direccion de
Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva DESTP.

La Direccion de Educacion Superior Tecnologica y Técnico Productiva coordinara con la Unidad
Ejecutora Presupuestal del proyecto APROLAB II: Consolidacion y Ampliacion, precautelando por el
alcance de los objetivos y resultados del proyecto.

La Unidad Ejecutora del proyecto reportara en los aspectos administrativos y substantivos de su
trabajo ante una Comisién Gestora creada al interior del MED bajo la responsabilidad del Viceministro
de Gestiéon Pedagogica.

La Unidad Ejecutora tendra 7 pequenas Oficinas de Enlace ubicadas en cada una de las Direcciones
Regionales de Educacion beneficiarias. Estas oficinas son importantes tanto por razones operativas
como debido a la politica de descentralizacion en curso. La Unidad Ejecutora Presupuestal junto con
el Director Nacional, deberéa estar en funciones en el momento que inicie el proyecto.
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El Proyecto APROLAB Il debera implementarse mediante la utilizacion de un enfoque participativo
donde los beneficiarios desempefien un rol relevante desde el inicio de las actividades. Otros
intervenientes pertinentes daran también su contribucion a lo largo de la ejecucion del proyecto, en
perfecta coordinacién con el mismo. La concepcion central debe ser que el proyecto se implemente
con los beneficiarios y no para los beneficiarios. De esta manera se estaran logrando solidas bases
para institucionalizar los avances y garantizar la sostenibilidad.

El APROLAB Il tomara en cuenta, entre otros aspectos, el trabajo desarrollado por el proyecto
APROLAB | en curso y asegurara la articulacion y sinergias juzgadas necesarias y pertinentes de
manera a potenciar los logros de la acciéon de cooperacion en materia de formacion profesional en
curso y beneficiarse de la experiencia y lecciones aprendidas del proyecto APROLAB |.

Se considerara la red de observatorios ya en marcha en estrecha cooperacion entre el Ministerio de
Educacion (MED) y el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) (Cf. Ley General de
Educacion) y se realizaran las necesarias sinergias para lograr el desarrollo de observatorios de nueva
generacion que comprendan ademés aspectos de colocacion y de orientacion vocacional. Se tendran
en cuenta las experiencias de los OSEL y de la Red Cil —-Empleo y seran involucrados siempre que
pertinente los gobiernos regionales y/o alguna(s) institucion/(ones) de excelencia de la region.
Sostenibilidad institucional. Esto asunto es muy importante y se trabajara a nivel central y regional. La
experiencia ha demostrado que las acciones a nivel de institucion son importantes y mejoran la
calidad del servicio en el centro beneficiario, pero no logran trascender, ni multiplicarse debido a que
los niveles macro y meso no cuentan con la necesaria estabilidad funcional y tampoco estan
equipados académicamente como para extraer ensefianzas generalizables.

Sostenibilidad en los planos de medioambiente y sociocultural. Desde el punto de vista del
medioambiente hay mucho por hacer, la consciencia sobre estos asuntos es limitada en el pais. El
proyecto deberé transmitir una concepcién sobre medioambiente donde la idea de respeto a la
naturaleza esté integrada naturalmente en el accionar de los tomadores de decisiones a nivel nacional
y regional y de la actividad practica a nivel de centro educativo. La reforma del curriculo debera
incorporar esta concepciéon. La realidad étnica del Peru, con sus ricas tradiciones quechuas y de otras
culturas, debera ser tomada en cuenta en el disefio curricular y en la politica de becas, ya que estos
importantes sectores de la poblacién son los mas desfavorecidos de la misma. El proyecto debera

realizar alianzas con entidades que han trabajado de manera exitosa los asuntos de la integracion
multicultural.

La matriz del marco logico elaborada durante la preparacion del proyecto figura en el Anexo B de las
presentes DTA's. Al elaborar el Plan Operativo Global (POG), el Beneficiario podréa actualizar y/o
adaptar esa matriz dentro de los limites que fija el articulo 20.3 del Anexo | - Condiciones Generales
del Convenio de Financiacién (en lo sucesivo “Condiciones Generales”). La matriz del marco logico asi
adaptada formara parte del POG.

.4 Objetivo general

Contribuir a la mayor competitividad y calidad de la fuerza laboral para el desarrollo econémico vy la
reduccion de la pobreza en el Peru.

1.5 Objetivo especifico

Reorientar la formacion técnica profesional hacia la demanda del mercado, las necesidades socio-
economicas y las potencialidades de desarrollo del pais.

1.6 Resultados esperados

Resultado 1. Se han fortalecido y generado capacidades de planificacion, monitoreo y evaluacién en
la Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico Profesional (DYNESUTP), Direccion de
Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva (DESTP), 7 Direcciones Regionales de
Educacion (DRE) y 50 Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL).
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Con este resultado se fortalecera la capacidad de conduccion estratégica de la formacion profesional
formal dotandola de capacidad de planificacién, supervision y evaluacion del sistema desde una
perspectiva nacional y regional (importante debido al proceso de descentralizacion en curso).

Resultado 2. Se ha reordenado la oferta formativa en 50 centros y se ha elaborado e implementado
un nuevo disefio curricular.

El nuevo disefio curricular y el reordenamiento de la oferta formativa, aparecen como medidas
estratégicas para adaptar la formacion profesional formal, a los requerimientos del mercado laboral
dotando a sus egresados del perfil de competencias necesario de una economia altamente
interrelacionada. Para eso se tomaran en cuenta no solo las experiencias del MED, del MTPE, como
aquellos aportes de los sectores productivos y académicos pertinentes.

Resultado 3. Se han fortalecido las capacidades de gestion de los directores de 50 centros
educativos de tal forma que se conformen equipos de direccion en los CEO-CETPRO e IST con
capacidades de planificacion a corto, mediano y largo plazo.

La debilidad de la estructura de conduccion de los CEO-CETPRO e IST es manifiesta, razén por la
cual se hace necesario capacitar equipos de direccion que logren elaborar de manera colectiva, el
Proyecto Educativo Institucional y su correspondiente Proyecto Curricular de Centro, para mejorar la
calidad del trabajo del establecimiento educativo en todas sus areas. Especial relevancia se otorgara
al establecimiento de solidos lazos con la comunidad y de manera particular a la relaciéon con las
empresas de la zona. El equipo constituird un factor fundamental para implementar el nuevo disefio
curricular y reordenar la oferta formativa.

Resultado 4. Los docentes de los 50 centros han adquirido el nuevo paradigma de la formacion

profesional basado en el desarrollo de competencias profesionales en el marco de un disefio curricular
flexible y modular.

Los profesores son el agente clave en la implementacion del nuevo disefo curricular. Considerando el
punto de partida actual del cuerpo de docentes que trabaja en la formacion profesional, se aprecia la
magnitud y relevancia del desafio. En virtud del programa de capacitacion y de los intercambios que
se generaran en los congresos se crearan redes formales e informales de intercambio de
experiencias.

Resultado 5. Se ha equipado a los 50 centros beneficiarios y se han realizado obras de restauracion y
acondicionamiento fisico en los centros beneficiarios,

Se trata de introducir en el sistema de la formacién profesional una cultura tecnolégica, cuestion que
tiene relacion especialmente con el nuevo disefio curricular, pero también esta ligada a contar con
equipamientos adecuados en las aulas, laboratorios y talleres de los CEO-CETPRO e IST. Se tendra
en cuenta el rol de excelencia que podra desemperfiar algln centro en cada una de las regiones de
intervencion del proyecto.

Resultado 6. Se ha instaurado un Fondo de Microproyectos de Fomento de la Innovacion Pedagogica
y Tecnolégica.

Aparte del beneficio que recibiran los centros educativos que desarrollen procesos de reforma e
innovacion, se trata de enviar sefales inequivocas a la comunidad educativa, de que la formacion
profesional es un érea importante del area de la educacion, razén por la cual se le destinan recursos,
planes y esfuerzos. También existiran posibilidades para que 200 instituciones de todo el pais (aparte
de las 50 que recibiran apoyo institucional) realicen solicitudes de microproyectos en las distintas
convocatorias publicas que se realizaran.

Resultado 7. Se ha implantado un programa de incremento de cobertura para CEO-CETPRO e IST
destinado a jovenes que no trabajan o estudian (JONOTE). Especial atenciéon se brindara a los
jovenes de area rural y especificamente a las mujeres.
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Esta medida esta vinculada con la lucha contra la pobreza y la exclusion social y se materializara a
través de un sistema de becas que cubre transporte, alimentacion y pago de matricula en los centros
respectivos. El grupo meta, jovenes rurales, debera ser identificado por los centros beneficiarios. Se
disefaran estrategias innovadoras, coordinadas con el componente seis, para atraer y conservar a
estos jovenes que se encuentran en riesgo de caer en la exclusion social y marginalidad.

Resultado 8. Se han creado 7 Observatorios socioecondémicos laborales, colocacion y orientacion
vocacional. (OSELCOV).

Estos observatorios de nuevo tipo, generaran informacion cuantitativa sobre la oferta y demanda de
formacion y sobre el mercado laboral. Las funciones de los OSELCOV incluyen la intermediacién para
el ingreso al mercado laboral y muy particularmente el primer ingreso al mercado laboral, contaran con
un servicio de orientacion vocacional para lo que el rol de las instituciones educativas es
imprescindible.

1.7 Actividades

RESULTADO 1

R1.A.1. Elaborar un Documento de Planificacion Estratégica en la Direccion Nacional de Educacion
Superior y Técnico Profesional de alcance nacional. Las Direcciones Regionales de Educacion
deberan adaptar dicho documento a las peculiaridades locales.

R1. A.2. Elaborar un Programa de Capacitacion de Alta y Gerencia para las DYNESUTP y DESTP

R1. A.3. Elaborar un Programa de Capacitacién de Gerencia Media DRE y UGEL.

R1. A.4. Elaborar mecanismo de articulacion entre Formacién Profesional Basica (FPB) y Formacion
Profesional Superior (FPS)

R1. A.5. Crear un Sistema Informatizado de Monitoreo y Evaluacion (SIME)

RESULTADO 2:

R2. A.1. Realizar estudios sobre caracteristicas de la oferta actual de cursos en los 50 centros de
reforma y prospectivos sobre la nueva oferta.

R2. A.2. Realizar consulta en los CEO-CETPRO e IST involucrados en la reforma acerca de las
caracteristicas del nuevo disefio curricular.

R2. A.3. Elaborar estudios técnicos acerca del nuevo disefo curricular(basado en competencias), en
particular su definicion y articulacién, involucrando también a otras instancias pertinentes.

R.2. A4. Implementar la reforma curricular gradualmente en los 50 centros que forman parte del
proyecto.

R.2. A5. Publicar y difundir documentos oficiales del MED sobre nuevo disefio curricular.

RESULTADO 3

R3. A.1. Elaborar Programa de Gestion Institucional.(hasta 160hs enero y 40 hs julio).

R3. A.2. Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y el Proyecto Curricular de Centro (PCC) de
manera colectiva.

R3. A3. Hacer funcionar de manera regular el Consejo Educativo Institucional (CONEI) con
participacion de empresarios y sociedad civil.

RESULTADO 4

R4. A.1. Elaborar Programa de Capacitacion en servicio (hasta 160hs enero y 40 hs julio).

R4. A.2. Implementar programa de observaciéon de desemperio docente en centros beneficiarios.
R4. A.3. Implementar programa de evaluacion cualitativa del desempefio de estudiantes.

R4. A.4. Realizar 4 Conferencias Nacionales sobre desarrollo y comunicacion de buenas practicas en
la Formacion Profesional.

RESULTADO 5

RS5. A.1. Equipar con maquinaria y material didactico a 50 CEO-CETPRO e IST.
R5. A.2. Acondicionamientos menores de la planta fisica.
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R5. A.3. Elaborar y aplicar el Manual de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la planta fisica en
los centros beneficiarios.

RESULTADO 6

R6. A.1 Elaborar y ejecutar microproyectos de innovacion pedagogica y tecnolégica en los 50 centros
beneficiarios.

R6. A.2 Realizar concurso publico para CEQ, CETPRO e IST de las 7 regiones beneficiarias.

R6. A.3 Realizar 4 cursos de induccion para formular microproyectos.

R6. A.4. Desarrollar un mecanismo de orientacion, supervision y evaluacion del proceso de
implementacion de los microproyectos.

R6.A.5 Realizan 4 Congresos Anuales de Sistematizacion e Intercambio de Experiencias.

RESULTADO 7

R7. A.1. Elaborar e implementar un plan de trabajo especial en CEO-CETPRO e IST para incrementar
la matricula en un 15% con jévenes que no estudian o trabajan mayoritariamente procedentes de
zonas rurales y especialmente mujeres indigenas que viven en situacion de pobreza.

R7. A.2. Elaborar Plan de trabajo para otorgar 5000 becas: 1600 de 3 afios (IST) y 3400 de 2 afios
(CEO-CETPRO) para jovenes que no estudian o trabajan.

R7.A.3. Elaborar un mecanismo de supervisién y monitoreo para que la mitad de los beneficiarios
sean jovenes rurales de extraccion indigena y la distribucion entre hombres y mujeres sea equitativa.
R7. A.4. Elaborar un Sistema de Apoyo, Monitoreo y Evaluacion del servicio.

RESULTADO 8

R8.A1. Instalar los OSELCOV en sedes de las 7 Direcciones Regionales de Educacion.

R8.A2. Implementar los OSELCOV para que generen informacién sobre empleo y la oferta de la FP.
R8.A3. Elaborar plan de trabajo y equipar a los OSELCOV para gestionar la colocacion de los
egresados en el mercado laboral.

R8.A4. Organizar un sistema ambulatorio de orientacién vocacional y profesional que visita los centros
de reforma de su area de influencia.

El Beneficiario asegurara la coordinacion y complementariedad reciproca de las actividades del
proyecto con las llevadas a cabo por las instituciones nacionales, los agentes privados y los donantes
en las zonas de ejecucion o en los sectores de intervenciéon del proyecto, particularmente las
financiadas por la Comunidad Europea y por los Estados Miembros de la Unién Europea.

[} DURACION Y LOCALIZACION DEL PROYECTO
.1 Duraciéon

Dentro de las fechas limite fijadas en el Articulo 4 de las Condiciones Particulares del Convenio de
Financiacién (en lo sucesivo: “Condiciones Particulares”) y en aplicacién de lo estipulado en el
Articulo 4 de las Condiciones Generales el periodo de ejecucion del Convenio sera de 60 meses
(acaba el 26 de noviembre de 2011). Este periodo de ejecucion incluye dos fases:

1. Fase de ejecucion operativa, que comienza a partir de la entrada en vigor del Convenio de
Financiacién y termina el 26 de mayo de 2011. Durante esta fase se realizara la totalidad de las
actividades del proyecto, incluyendo las relacionadas con la preparacion y planificacion de la ejecucion
del proyecto, en la medida en que éstas no se hayan realizado antes de la fecha de comienzo del
periodo de ejecucion.

2. Fase de cierre, que comienza a partir de la fecha final de la fase de ejecucion operativa y acaba al
final del periodo de ejecucion. Durante esta fase el Beneficiario efectuara todas las acciones
necesarias para el cierre definitivo del proyecto segun lo previsto en el apartado [11.2.7 de estas
DTA's.
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1.2 Localizacién
1.2.1 Areas geogréficas de intervencién

Los 8 componentes del proyecto se desarrollaran en 7 departamentos del pais. El componente 1
tendra un impacto importante en el departamento de Lima dado que se trabajaréd en el apoyo
institucional y reformas de la instancia rectora de la formacion profesional ubicado en el Ministerio de
Educacion.
El resto de componentes que tienen un impacto directo en los niveles meso y micro implican trabajar
con las Direcciones Regionales de Educacion (DRE), Unidades de Gestion Educativa Locales (UGEL)
y 50 centros de formacion profesional (20 Institutos Superiores Tecnolégicos y 30 CEO-CETPRO).
Estas instituciones se encuentran repartidas en los 7 departamentos que se seleccionaran. Cuatro de
los siete departamentos donde intervendra el proyecto seran aquellos en los que ya esta operando el
proyecto APROLAB |. Estos son Ayacucho, Cajamarca, Ica y La Libertad. Esto permitira darle
continuidad a las acciones realizadas por la primera parte del proyecto. El resto de departamentos
seran seleccionados teniendo en cuenta criterios de:

» Pobreza

« Ruralidad

« Porcentaje de jovenes en situacion de marginalidad

« Participaciéon de poblacion originaria (especialmente mujeres)

« Necesidades de adecuacién de la oferta de mano de obra a las necesidades de los aparatos

productivos respectivos y/o de desarrollo socioeconémico en la zona

De igual manera, el componente vinculado al otorgamiento de 5 000 becas a jovenes para cursar
estudios en las instituciones de formacion profesional formal seleccionadas, tendré un impacto en los
7 departamentos que se seleccionen (incluidos los actuales 4 donde opera el proyecto APROLAB [)

1.2.2 Ubicacién de la sede del Proyecto

La sede del proyecto estara en la ciudad de Lima y contara con oficinas de enlace ubicadas en las
Direcciones Regionales de Educacion de los 7 departamentos de intervencion.

11} EJECUCION: ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS
1.1 Estructura institucional

1I.1.1 Beneficiario

El Beneficiario es el gobierno del Pert, representado por la APCI en su calidad de Coordinador
Nacional de la Cooperacion de la Comision Europea con el Per(.

El Beneficiario asume frente a la Comision las obligaciones y las responsabilidades derivadas de este
Convenio. El Beneficiario se responsabiliza de la buena ejecuciéon del proyecto en todos sus aspectos
relevantes, entre otros en términos de eficacia, eficiencia, transparencia, sostenibilidad, visibilidad,
participacion y buen uso de los recursos.

El Beneficiario delega toda la ejecucion del proyecto al Ministerio de Educacion, incluyendo su
potestad de contratar y ordenar pagos, excepto en aquellos casos donde estas DTA's prevean que la
Comision actue como autoridad contratante y/o responsable de la ordenacion de pagos.

El papel de la Comisién en la ejecucién del proyecto (entre otros la aprobacion de planes operativos e
informes de licitaciones y atribucion en nombre del Beneficiario de determinados contratos,
desembolso de fondos, misiones de monitoreo, control, evaluacion, auditorias, informacion y
comunicacion) no exime en ningun caso al Beneficiario de sus obligaciones y responsabilidades.
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El Ministerio de Educacion a quién la APCI habra delegado la implementacion del proyecto constituira
bajo su Pliego presupuestal una Unidad Ejecutora Presupuestal compuesta por el /la Director/a
nacional, el personal local y la Asistencia técnica internacional y local, dedicados exclusivamente y a
tiempo completo a la ejecucion del proyecto. La Unidad Ejecutora elaboraréa un Manual de
Organizacion y Funciones y su respectivo Manual de Gestion de Fondos, que regiran la ejecucion del
proyecto. En particular la unidad Ejecutora del proyecto tendra como funciones:

« Preparacion de toda la documentacion operacional, técnica, administrativa y financiera del
proyecto, entre otros, planes operativos (global y anuales), informes, presupuestos,
expedientes de licitacion para la adquisicion de bienes, servicios y obras, contratos,
ordenes de pago etc.

« Organizacion, seguimiento y supervision de la ejecucion de las actividades.

« La administracion y la gestion contable del proyecto en su conjunto.

¢ Participar en evaluaciones de licitaciones (i. e. para adquisicion de bienes y servicios segun
las normas de la Comunidad Europea o las normas nacionales, segun proceda)

e Asegurar la secretaria del Comité consultivo.
El /La Director/a nacional sera seleccionado por el Ministerio de Educacién a través de un concurso

publico, en base a términos de referencia que definiran su perfil de competencias y responsabilidades.
La seleccion del / de la Director/a del proyecto debera recibir el acuerdo de la Comision Europea.

111.1.2 Comité consultivo

Con el fin de garantizar la coordinacion institucional e intersectorial necesaria para la ejecucion del
proyecto, el Beneficiario convocara al menos trimestralmente a un Comité Consultivo.

Las sesiones de dicho Comité seran presididas por el representante del Beneficiario; la secretaria
técnica de dicho Comité sera asegurada por la Unidad Ejecutora del proyecto.

El Beneficiario propondra en el POG a la Comision Europea, para su aprobacion, el estatuto de
constitucion del Comité consultivo y asimismo el reglamento interno de actuaciéon de dicho Comité, el
mismo que estara integrado por representantes de las instituciones publicas y privadas pertinentes al
proyecto y por un representante de la Comisién Europea, a titulo de observador.

Dicho Comité tendra como tarea principal revisar los avances técnicos de la implementacién del
proyecto y emitir recomendaciones, asi como apoyar, a todo nivel, las gestiones requeridas por la
Unidad Ejecutora del proyecto para la debida y oportuna ejecucion del mismo.

1.2 Procedimientos
11.2.1  Planes Operativos

Las actividades, metodologia, cronograma, medios y presupuesto del proyecto seran elaborados en
un Plan Operativo Global (POG) que cubra toda la fase de ejecucion operativa.

Los Planes Operativos Anuales (POA) detallaran la ejecucion de las actividades, el presupuesto
anual, los calendarios de ejecucion, la utilizacion de medios y los desembolsos.
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El POG y los POA's se elaboraran segun los formatos vigentes. En la medida en que los planes
operativos introducen modificaciones en relaciéon con estas DTA's, estaran sujetas a las condiciones y
a los limites establecidos en el Articulo 20 de las Condiciones Generales.

El POG y el primer POA seran presentados por el Beneficiario a la Comision Europea para su
aprobacion. Esta presentacion sera realizada dentro del plazo de 6 meses a partir de la fecha de inicio
de la fase de ejecucién operativa fijada en el apartado I.1.

Segun sea el caso, y a solicitud del Beneficiario, la Comision puede otorgar, a través del contrato
marco de la Comision, una asistencia técnica adicional, sin cargo al proyecto para asistir en la
realizacion de esta tarea.

Posteriormente, 3 meses antes de la fecha de finalizacién del precedente POA aprobado, cada uno de
los POA'’s sera presentado por el Beneficiario a la Comision Europa para su aprobacion.

El POA correspondiente al dltimo afo de la fase de ejecucion operativa prestara una atencion
particular a la finalizacion de las actividades del proyecto.

I.2.2 Puesta a disposicion de las contribuciones de la Comunidad Europea y del
Beneficiario

l11.2.2.1 Contribucion de la Comunidad Europea.

El pago de la contribucién financiera de la Comunidad Europea sera realizado, dentro de los limites de
los fondos disponibles, segin las modalidades que a continuacién se detallan y en conformidad al
Articulo 5 de las Condiciones Generales:

a) Pagos a efectuar directamente por la Comisién Europea
La Comisién Europea realizara los pagos relativos a los contratos firmados por ella.

En circunstancias excepcionales debidamente justificadas, la Comisién puede efectuar ciertos pagos
en Euros relativos a los contractos firmados por éste.

b) Transferencia de fondos de la Comunidad Europea para pagos a efectuar por el
Beneficiario

El Beneficiario procedera a la apertura a nombre de la Unidad Ejecutora Presupuestal de una cuenta
bancaria en Euros. La utilizacién de esta cuenta estard sujeta a un régimen de doble firma, en
conformidad a lo establecido en el Articulo 5 de las Condiciones Generales. El Beneficiario
comunicara por escrito los datos de dicha cuenta a la Comision, utilizando el modelo de ficha de
identificacion financiera que figura en el Anexo C de estas DTA's, y el nombre y cargo de las personas
investidas de poder de firma. La Comision realizara las transferencias de fondos a dicha cuenta
conforme a lo estipulado en el citado Articulo 5.

A cuenta de su contribucién, la Comisién efectuara los desembolsos de fondos en base a los
presupuestos definidos en cada POA aprobado, los estados de avance fisicos y financieros
presentados en los informes periddicos, asi como las necesidades de tesoreria. Ademas, se requerira
para estos desembolsos la presentacion de una certificacion de auditoria que tiene que cubrir, al
menos, todos los gastos ejecutados hasta 3 meses antes de la solicitud de desembolso. Para el
arranque de la fase de ejecucion operativa la Comision puede efectuar un primer desembolso en base
de la firma del Convenio de Financiacion Este primer desembolso no puede ser superior al 50% de la
contribucion comunitaria al proyecto.
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Si el Beneficiario no presentara los POA's y los informes de ejecucion dentro de los plazos
establecidos y conforme a las condiciones aplicables, o bien si estos documentos no fueran aceptados
por la Comision, ésta podra recusar los desembolsos y, en casos especificados en los Articulos
21.1.a) y 22.1 de las Condiciones Generales, proceder a la suspension y a la rescision del Convenio
de Financiacion. Esta medida puede igualmente ser aplicada por la Comisién, si el informe de la
auditoria contiene salvedades o no es aceptado por la Comisién, sin menoscabo del reembolso de los
fondos incorrectamente utilizados que la Comisién puede requerir del Beneficiario.

El Beneficiario también abrird a nombre de la Unidad Ejecutora Presupuestal una cuenta en moneda
local que recibiran los fondos desde la cuenta en Euros a medida que lo exigen las necesidades
reales de tesoreria que exijan los pagos a realizar. Esta cuenta de gastos corrientes estara limitada a
un saldo maximo, cuya cuantia sera precisada por el Beneficiario, previo acuerdo de la Comision.

Soélo son elegibles para la financiacion de la Comunidad Europea las actividades previstas en los
POA's que hayan sido debidamente aprobados, y solo a partir del momento de su aprobacién. En
ningun caso son elegibles gastos incurridos antes de la fecha de comienzo de la fase de ejecucion
operativa, ni después de la fecha de finalizaciéon de dicha fase, salvo los mencionados en el Articulo 4
de las Condiciones Generales.

La contribucion de la Comision no podra utilizarse para cubrir insuficiencias de tesoreria de la
contribucion del Beneficiario o de otros co-financiadores.

111.2.2.2 Contribucién nacional

El Beneficiario debera asegurar que los fondos y medios correspondientes a su contribucién para la
ejecucion del proyecto, estén disponibles durante el periodo de ejecucién de las actividades a las
cuales estan destinados.

El Beneficiario abrira una cuenta bancaria en moneda nacional a nombre de la Unidad Ejecutora
Presupuestal, sujeta a un régimen de doble firma, donde estaran consignados los fondos de la
contrapartida nacional.

El Beneficiario presentara en el POG el mecanismo de puesta a disposicion de su contribucion.

En el caso de que hubiera lugar al pago de impuestos y tasas, el Beneficiario tomar4 a su cargo el
pago de estos. Dicho importe serd adicional a su contribucién prevista en el presupuesto del
Convenio.

Al someter a la aprobacion de la Comisién un POA, el Beneficiario confirmara la disponibilidad efectiva
de los fondos de la contraparte nacional que se requieran para la ejecucién del mismo.

I11.2. 3 Celebracion de contratos

Los contratos financiados con fondos de la contribucion comunitaria se regirén por lo dispuesto en
Articulo 5 de las Condiciones Particulares, en Titulo Ill de las Condiciones Generales y en el
documento ‘Reglas y procedimientos aplicables a los contratos de servicios, suministro y obras
financiados por el presupuesto general de las Comunidades en el marco de la cooperaciéon con
terceros paises” aprobado y publicado por la Comision (ver Anexo A, Cuadros recapitulativos de las
modalidades de licitacion).

Toda derogacion a las normas y procedimientos definidos y publicados por la Comisién en materia de
atribucion de contratos en el marco de la cooperacion con terceros paises, debera ser sometida a la
aprobacion previa de la Comision.

Los contratos los firmara el Beneficiario, salvo los siguientes, que seran celebrados por la Comision
Europea en nombre del Beneficiario:
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« |os contratos de Asistencia técnica internacional;
* los contratos relativos a el monitoreo, evaluacion y auditoria.

El Ministerio de Educacién comunicara a la Comisién, para su aprobacion, el nombre y cargo de las
personas investidas del poder de firma de contratos.

Los contratos que no se celebren en la moneda nacional del pais beneficiario se celebraran en Euros.

En cualquier caso, todos los contratos deberan haber sido firmados antes de la fecha fijada en el
Articulo 5 de las Condiciones Particulares y ejecutados antes de la fecha de finalizacion de la fase de
ejecucion operativa.

El periodo de ejecucion del Convenio sera de 60 meses. Este periodo de ejecucion incluye dos fases:
fase de ejecucion operativa (54 meses) y fase de cierre (6 meses). Los contratos deberan haberse
concluido como maximo dentro del plazo de los 36 meses naturales que siguen a la fecha del
compromiso financiero de la Comision (Cf. Articulo 5 de las Condiciones Particulares del Convenio). .

Los contratos celebrados exclusivamente con fondos de la contribucién nacional se regiran por la
legislacion y la reglamentacién nacional en la materia, de conformidad con el presente Convenio.

l.2. 4 Gestion financiera y contabilidad

El Beneficiario asegurard que la gestion de fondos de la Comunidad Europea sea realizada con
estricto respeto a cuanto estipula el Articulo 6.2 de las Condiciones Particulares. En particular, el
Beneficiario asegurara que:

e La gestion contable se realizara por la aplicacion de los principios y normas generalmente
aceptados. La contabilidad del proyecto llevada a cabo por la Unidad Ejecutora Presupuestal
sera patrimonial, aplicando el sistema de doble partida e incluird el registro de cada recibo de
ingreso y de cada gasto efectuado, incluyendo la cuenta de los intereses que deben ser
restituidos a la Comision (ver Articulo. 5.6 Condiciones Generales). La Comision se reserva el
derecho de exigir la aplicacion de procedimientos contables analiticos u otros, en funcion de la
especificidad del proyecto.

« Para todos los gastos cubiertos por la contribucién de la Comunidad Europea deberan existir
los documentos justificativos necesarios (facturas, recibos, estados de cuentas bancarias,
etc.). El Beneficiario conservara estos documentos y todos los libros contables durante un
periodo de 7 anos después de la fecha de cancelacion del compromiso financiero de la
Comunidad Europea. No sera necesario que vayan acomparnados de copias de justificantes
los estados de gastos e ingresos realizados que el Beneficiario enviara a la Comision.

* El Beneficiario comunicara a la Comision, para su aprobacion, el detalle de los mecanismos
financieros para la ejecuciéon del proyecto, asi como el nombre y cargo de las personas
investidas de poder para ordenar de pagos.

e En conformidad con el Articulo 5.5 de las Condiciones Generales, el Beneficiario comunicara
a la Comision el monto mencionado en el apartado 111.2.2.1. b) de los intereses y ventajes
equivalentes generadas par los fondos depositados en la cuenta en Euro.

1.2. 5 Informes

El Beneficiario sometera a la Comision Europea informes técnicos y financieros con caracter trimestral
y anual que contendran una informacion suficientemente detallada para poder apreciar el avance y
resultados del proyecto en funcién de sus objetivos y del POG y de los POA's. Estos informes se
completaran con los presupuestos estimados de las operaciones previstas a realizar en el semestre
siguiente al periodo a que se refieren.
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Los informes anuales seran mas conceptuales y consolidaran lo incluido en los informes trimestrales
del periodo.

A mas tardar un mes antes del final de la fase de cierre, el Beneficiario sometera a la aprobacion de
la Comision un informe final, técnico y financiero, recapitulativo de todo el proyecto. Este informe ira
acompanado de:

e un inventario de los bienes adquiridos con la contribucidbn comunitaria, con indicacion del
destino de dichos bienes (ver también 111.2.7);
« un informe final de auditoria (ver también 111.2.6.2).

La Comision se reserva el derecho de solicitar al Beneficiario |a presentacion de informes especificos.

l1.2. 6 Seguimiento, evaluacién y auditoria
111.2.6.1 Seguimiento y evaluacion

El Beneficiario debera establecer un sistema de seguimiento permanente y evaluacion internos al
proyecto que debera utilizarse para la elaboracion de los informes mencionados en el punto 111.2.5.

Independientemente de ello, la Comisiéon podra enviar misiones externas de seguimiento y evaluacion.
En particular, se prevén:

*« misiones de monitoreo externo periédico, que en principio comenzaran una vez que las
actividades del proyecto tengan como minimo 6 meses de duracion, y terminaran a mas
tardar 6 meses antes del final de la fase de ejecucion operativa;
mision de evaluaciéon a medio término;
una evaluacion final, al inicio de la Fase de Cierre;
eventualmente, una evaluacién ex-post.

El Beneficiario y la Comision analizaran las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion a medio
término y acordaran conjuntamente el seguimiento a dar a las mismas y las adaptaciones a que
hubiese lugar, incluyendo, en caso necesario, la reorientacion del proyecto.

Los informes de las otras misiones de evaluacion y de las misiones de monitoreo se entregaran al

Beneficiario para que pueda tomar en cuenta las eventuales recomendaciones que puedan resultar de
dichas misiones.

El Beneficiario se compromete a colaborar efectiva y eficazmente con los expertos monitores y/o
evaluadores y, entre otros, a darles toda la informacién y documentacién que sea necesaria, asi como
favorecer el acceso a las oficinas y a las actividades del proyecto.

La Comision informara al Beneficiario con suficiente antelacion de las fechas previstas para las
misiones externas.

111.2.6.2 Auditoria

Sin menoscabo de las auditorias internas y externas que pudiera prescribir la legislaciéon nacional, el
Beneficiario hara auditar periédicamente (como minimo una vez al afo) todos los gastos que haya
efectuado con cargo a la contribucion de la UE. Para este fin el Beneficiario, con el previo acuerdo de
la Comisién, celebrara un contrato con una empresa de auditoria externa, con cargo al rubro 5.2 del
presupuesto en el apartado IV.2. Asimismo el Beneficiario hara ejecutar una auditoria final durante la
fase de cierre, cuyos resultados seran presentados a la Comision junto al informe final del proyecto. El
informe de auditoria final no debe contener salvedades.
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Aparte de éstas auditorias peridédicas que hara ejecutar el Beneficiario, la Comisién podra enviar por
su parte misiones de auditoria, segun lo dispuesto en el Articulo 18 de las Condiciones Generales.

.2. 7 Finalizacion del proyecto

A partir de la fecha final de la fase de ejecucion operativa, y dentro de la duracion de la fase de cierre,
el Beneficiario tomara las medidas necesarias para:

la liquidacion de cuentas por pagar para actividades ejecutadas;

la restitucion a la Comision Europea del saldo de los fondos comunitarios no utilizados asi
como los intereses generados por un eventual pre-financiamiento y no devueltos a la fecha de
finalizacion de las actividades;

el establecimiento de inventarios;

la preparacién del informe final estipulado en el apartado |11.2. 5 de estas DTA,

la liquidacién financiera contable del proyecto;

la auditoria final;

realizar cualquier otra tarea necesaria para la clausura definitiva del proyecto, acorde con las
disposiciones del Convenio de Financiacion.

El Beneficiario podra recurrir por su cuenta y riesgo, a servicios de liquidadores, si lo considerara
necesario.

Los bienes y realizaciones adquiridos o generados con la contribucion europea (activos), pasaran a
ser propiedad del Beneficiario en el momento de su adquisicion o realizacion, sin menoscabo de la
posibilidad de transferir tales activos a otras entidades o instituciones nacionales del pais beneficiario
que puedan asegurar su utilizacion para los fines previstos en el Convenio de Financiacion, en favor
de la poblacion beneficiaria y garantizando, al mismo tiempo, su mantenimiento, conservacion, valor y
disponibilidad. Esto no exime al Beneficiario de su responsabilidad de asegurar que dichos bienes y
realizaciones se mantengan adecuadamente y continden utilizandose en conformidad con los
objetivos del proyecto.

Sobre la base del informe final y de la auditoria final (sin salvedades) aceptados por la Comision y de
la liquidacion financiera de los derechos y obligaciones de la Comunidad Europea, incluyendo
eventuales recuperaciones o desembolsos de saldos, la Comision procedera a extender un
“documento de cierre” del proyecto, que sera transmitido al Beneficiario. Este documento extinguira la
responsabilidad de la Comunidad Europea y sus obligaciones que se deriven de este Convenio.

v FINANCIACION Y PRESUPUESTO
IV.1 El presupuesto

El proyecto, de un total de 25 000 000 Euros, descansa sobre una aportacién financiera de:
* 20000 000 Euros, por parte de la Comunidad Europea con cargo a fondos no reembolsables
« 5000 000 Euros, por parte del pais beneficiario.

En el cuadro presupuestario global que se adjunta, se desagregan las contribuciones en Euros al
presupuesto del proyecto por partidas, gastos y fuente de financiacion.

La contrapartida nacional sera asumida por el pliego presupuestario del Ministerio de Educacion.
Este sector debera especificar en el Plan Operativo Global (POG) y en los respectivos Planes
Operativos Anuales (POA) qué porcentaje de la contrapartida sera ejecutada en efectivo y/o
consignada via la valorizacion de bienes y servicios que aporte el Estado Peruano.
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IV.2  Cuadro presupuestario

lobal (in Euro)

CE PERU TOTAL
Rubros
Monto % Monto % Monto %
1.SERVICIOS 6,535,000 33%| 1,900,000 38% 8,435,000 34%
1.1. AT. internacional* 2,484,000 2,484,000
1.2 A.T. local 715,000 715,000
1.3 Monitoreo, Evaluacion vy S
auditoria (externos)* ! 230,000
1.4 Estudios 547,000 300,000 847,000
1.5 Formacién y Capacitacion 2,326,000 1,500,000 3,826,000
1.6 Intercambio de experiencias 233,000 100,000 333,000
2. SUMINISTROS 7,315,000 37%| 1,000,000 20% 8,315,000 33%
2.1 Equipamiento 4,530,000 0 4,530,000
2.2 Ofros (material didactico,
o . 2,785,000 1,000,000 3,785,000
refrigerios, movilidad)
3. OBRAS
- ) 2,400,000 12% 2,400,000
(reacondicionamiento) 10%
4. INFORMACION Y
350,000 2% 0% 350,000
VISIBILIDAD 1%
5. GASTOS DE 400,000 2%/| 1,100,000 22% 1,500,000
FUNCIONAMIENTO ; o I 6%
5.1 Personal Local 1,000,000 1,000,000
5.2 Otros gastos de
; - 400,000 100,000 500,000
funcionamiento
6. FONDOS PARA PROYECTOS 2,500,000 13%| 1,000,000 20% 3,500,000 14%
7. IMPREVISTOS** 500,000 3% 0% 500,000 2%
TOTAL 20,000,000 100% | 5,000,000| 100% | 25,000,000| 100%

* Los fondos correspondientes a los conceptos 1.1 (Asistencia Técnica internacional) y 1.3 (Monitoreo,

evaluacion y auditoria) son gestionados directamente por la Comision Europea.
** La contribucion de la Comunidad Europea al rubro “imprevistos” puede ser utilizado solamente con

el acuerdo previo de la Comision.
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IV.3 Cuadro presupuestario de la contribucion nacional (in Euro)

Ministerio de

Rubros Educacién Otros TOTAL
1.SERVICIOS 1,900,000 - 1,900,000
1.1. A.T. internacional* -

1.2 AT. local =

1.3 Monitoreo, Evaluacion y
auditoria (externos)

1.4 Estudios 300,000 - 300,000
1.5 Formacién y Capacitacion 1,500,000 - 1,500,000
1.6 Intercambio de experiencias 100,000 - 100,000
2. SUMINISTROS 1,000,000 - 1,000,000
2.1 Equipamiento 0 = 0
2.2 Otros (material didactico,

refrigerios, movilidad) 1,000,000 - 1,000,000
3 OBRAS

(reacondicionamiento)
4. INFORMACION Y

VISIBILIDAD =

5. GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 1,100,000 = 1,100,000
5.1 Personal Local 1.000,000 - 1.000,000
5.2 Otros gastos de

funcionamiento 100,000 - 100,000
6. FONDOS PARA

PROYECTOS 1,000,000 - 1,000,000

7. IMPREVISTOS** -
5,000,000 - 5,000,000

* Los fondos correspondientes a los conceptos 1.1 (Asistencia Técnica internacional) y 1.3 (Monitoreo,

evaluacion y auditoria) son gestionados directamente por la Comisién Europea.
** La contribucion de la Comunidad Europea al rubro “imprevistos” puede ser utilizado solamente con
el acuerdo previo de la Comision.
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V. MEDIOS PREVISTOS Y MODO DE REALIZACION

VA Medios previstos

V.1.1 Servicios
V.1.1.1. Asistencia técnica internacional

La Asistencia Técnica internacional, por un total de 157 personas/mes (p/m), prestara sus servicios al
Beneficiario y estara compuesto por:

« 1 experto internacional de largo plazo (45 meses), asesor en politicas de formacion
profesional (Jefe del Equipo de Asistencia Técnica).

« 1 experto internacional de largo plazo (45 meses), asesor en gestion administrativa.
1 experto internacional de largo plazo (45 meses), asesor en disefio curricular de la formacion
profesional formal y con experiencia en implementacion de reformas educativas.

e Expertos internacionales de corto plazo (22 meses) para apoyo especifico de los distintos
componentes, realizacion de estudios y otras acciones.

La Asistencia técnica internacional no asumira tareas o responsabilidades de direccion del proyecto,
en particular pagos y firma de contratos, las cuales son responsabilidad exclusiva del Beneficiario. El
Jefe de Asistencia Técnica otorgara el visto bueno a todos los procedimientos financieros que seran
descriptos en el Manual de Organizacion y Funciones del Proyecto,

El personal de Asistencia Técnica internacional sera seleccionado por la Comision Europea y el
resultado sera sometido al acuerdo del Beneficiario. La Comision firmara los contratos en nombre y
por cuenta del Beneficiario y efectuara directamente los pagos correspondientes sobre la base de
certificados de presencia establecidos por el Beneficiario, y otros justificantes contractualmente
exigibles.

Para la realizacion de las misiones tematicas de corta duracién, el Beneficiario debe prever en los
planes operativos anuales las necesidades de los expertos, en fechas y plazos, asi como sus
correspondientes términos de referencia. Los informes del Proyecto presentaran un resumen de los
resultados de dichas misiones.

V.11.2 Asistencia técnica local

Se prevé la contratacién de consultores de corta duracién para la realizacién de tareas puntuales
relacionadas con los distintos componentes del proyecto. Los consultores locales que se contrataran,
seran al menos:

« 1 consultor (sociélogo, educador o afin) en desarrollo organizacional para trabajar en el nivel
central (6 meses)

1 consultor (educador) para elaborar planes de capacitacion en Alta Gerencia y Gerencia
Media (3 meses)

¢ 3 consultores (economistas, socidlogos o afines) para realizar estudios de oferta y demanda
en los 50 CEO-CETPRO e IST beneficiarios (6 meses cada uno)

« 1 consultor (educador) para elaborar el programa de capacitacion de equipos directivos de
centros educativos (énfasis en participacion y vinculo con las empresas) (5 meses)

*« 1 consultor (educador) para realizar estudios cualitativos del impacto de la reforma en el
aprendizaje de los estudiantes y estrategias pedagégicas de los docentes (3 meses)

« 1 ingeniero industrial con conocimiento en equipamiento de centros de formacién profesional
(2 meses)

Disposiciones Técnicas y Administrativas de ejecucion para proyectos en gestion descentralizada
Comision Europea.- EuropeAid E. 08/ 2003: Version 1.0

e



Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

e 3 arquitectos especializados en infraestructura educativa para disefiar los planos de
acondicionamiento fisico en los 50 centros educativos beneficiarios y elaboracion del Manual
de Mantenimiento Preventivo y Correctivo (4 meses cada uno).

« 1 asistente social con experiencia en el area educativa para disefiar un Sistema de Monitoreo
y Evaluacion del Programa de Becas (4 meses)

« 1 especialista (cuentista social o ingeniero) en sistema de informacion del area social (6
meses).

Se prevé la contratacién de expertos locales de corta duracion hasta un total de, al menos, 80 p/m

Dicha AT se retribuira con cargo a los recursos aportados por la Comision, segun lo previsto en el
Cuadro presupuestario |V.2.

Las previsiones de contratacion de estos servicios de Asistencia Técnica local a cargo del Proyecto,
asi como los términos de referencia de los mismos, deberan ser presentadas en los POA. Una vez
aprobados dichos planes operativos, el Beneficiario podra celebrar los contratos correspondientes,
respetando lo dispuesto en el Apartado 111.2.3 de estas DTA. Los informes recogeran el estado de
avance.,

V113 Monitoreo, evaluacion y auditoria (externos)

Monitoreo: el coste de estas misiones, a cargo de la Comision, no esta incluido en los rubros
presupuestarios del apartado IV.2 ni constituye un aporte a mayores de la contribucion comunitaria a
la ejecucion del proyecto.

Evaluacién: las misiones de evaluacion seran realizadas por equipos de expertos independientes.

Auditoria: para las auditorias externas la Comision podré enviar sus propios funcionarios, o bien
expertos externos.

V.1.1.4 Estudios

e Se realizara un estudio de la oferta educativa actual realizada por los 50 centros beneficiarios
y las caracteristicas del plantel docente (de especial relevancia para el reordenamiento de la
oferta formativa).

+ Se realizara un estudio acerca de la demanda actual y potencial de puestos laborales en las
regiones donde estan ubicados los 50 centros beneficiarios (de especial relevancia para el
reordenamiento de la oferta formativa).

e Se realizara una investigacion acerca del modelo conceptual de equipamiento necesario en la
formacién profesional formal en el Peri en su nivel basico y superior (con énfasis en los
centros beneficiarios).

e Se realizara un estudio cualitativo acerca del impacto de las acciones del proyecto sobre la
calidad del servicio impartido en los centros educativos (de especial relevancia para evaluar
sobre la marcha el impacto de las acciones implementadas).

V1.1.5 Formacion y capacitacion

Las acciones previstas en esta area abarcan a los tres niveles de la estructura de la formacion
profesional formal en el Peru. A nivel macro se desarrollara un Programa de Capacitacion de Alta
Gerencia junto a seminarios y participacién en eventos académicos en el area de planificacion,
monitoreo y evaluacién. A nivel meso se desarrollara un Programa de Capacitacion de la Gerencia
Media (DRE y UGEL) unidades que cobraran mayor relevancia en la medida que se profundice el
proceso de descentralizacion. A nivel micro se implementara un proceso de capacitacion sistematica
para docentes y directores que tendréd dos momentos durante el afio. El primero de ellos antes de
comenzar el afo lectivo (a realizar en enero, hasta 160 horas) y otro en las vacaciones de julio (hasta
40 horas) durante 4 afios. La capacitacion por docente y director sera de hasta un total de 720 horas.
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Asimismo, en este rubro se incluyen las 5 000 becas de matricula que brindara el programa a jévenes
que no estudian y trabajan. Estas becas incluyen 1 400 (por tres afios) para alumnos orientados a los
IST publicos y 3 400 (por dos afios) para alumnos que asistan a CEO-CETPRO.

V.1.1.6 Intercambio de experiencias

Se realizaran 4 congresos nacionales de beneficiarios de microproyectos y 4 congresos nacionales de
docentes. Estas instancias seran de intercambio de experiencias y también se invitara a destacados
ponentes sobre temas relevantes del &rea de la formacion profesional, nacionales y del extranjero.
Estos congresos seran una sefial inequivoca de que el area ha dejado de ser la mas débil del sistema
educativo y que se abren posibilidades de cambio y renovacion pedagédgica y tecnolégica. Los mismos
cumpliran también la funcion de ser un elemento aglutinador y de cohesién del sector en general y de
las ideas de renovacién impulsadas por el proyecto.

De esta manera se estara fomentando la creacién formal e informal de redes de intercambio entre
docentes, directores y alumnos, todo lo cual resultara en una mayor valorizacion del area y
consecuentemente a un mayor impacto.

El Beneficiario promoveré la coordinacion y los intercambios de experiencias con otros proyectos en el
mismo sector o similares, dentro del mismo pais 6 regién y, muy particularmente, con aquellos que
reciban financiacién de la Comunidad Europea.

V1.2 Suministros y equipos

Se dotara a las direcciones del nivel central y regional de equipamiento basico necesario para cumplir
con sus tareas de planificacion estratégica y de monitoreo y evaluacion.

La mayor parte de los equipos y suministros estaran dedicados a los talleres y aulas de los 50 CEO-
CETPRO e IST beneficiarios. Las caracteristicas del mismo surgiran del modelo conceptual de
equipamiento que se defina, los estudios de demanda de puestos laborales, reordenamiento de la
oferta formativa y muy especiaimente de las caracteristicas del nuevo disefio curricular que se
adoptara en el sector.

Adicionalmente dentro de este grupo de gasto, se destinaran recursos para el financiamiento de
material didactico para todos los componentes asi como el refrigerio, materiales de estudio y gastos
de transporte de los cinco mil alumnos becados por todo el tiempo que estudien.

V1.3 Obras e infraestructuras

No se prevé la realizacion de obra nueva. Se destinaran fondos para realizar reparaciones y
reacondicionamientos de la planta fisica para posibilitar la instalacion de maquinaria nueva y de
equipos para laboratorios. Las areas que se reformaran serén los servicios higiénicos (en estado
deplorable), sistema eléctrico (por razones de seguridad y funcionalidad) techos (reparar y evitar
filtraciones) y cercos perimetrales (seguridad de los equipos).

V.1.4 Informacion y visibilidad

Con el objeto de asegurar a la cooperacion desarrollada por la Comunidad Europea la visibilidad
necesaria, se realizaran acciones de divulgacion para valorizar y dar a conocer el proyecto (folletos,
articulos y reportajes, visitas, conferencias, seminarios y materiales de promocion, etc.). En este rubro
se incluyen también los gastos de participacion del proyecto en Foros, Ferias y otros encuentros de
proyectos/programas, en particular organizados por la Comisién Europea, con fines de dar a conocer
los resultados de APROLAB Il en el marco de la cooperacion entre la Unién Europea y el Peru.

La direccion del proyecto elaborard un Plan de Comunicacion y Visibilidad donde se tomaran en
cuenta las recomendaciones de la Guia de Visibilidad de la Unién Europea. No obstante ello, la
actividad fundamental sera el establecimiento de lazos regulares y sistematicos con los medios de
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comunicacion, invitando a los medios a concurrir a la sede del proyecto y sus centros beneficiarios,
enviando comunicados de prensa y articulos originales sobre las distintas actividades que se llevan a
cabo.

En la medida en que el proyecto se ejecute con efectividad y eficiencia se generaran procesos
paralelos de emulacion del mismo y de visualizacién de la formacion profesional formal a nivel
nacional. Pero esta vez, no como un ejemplo negativo (mala calidad del servicio), sino como un
subsistema que brinda buenas noticias a la comunidad educativa nacional.

El Beneficiario invitara a la Delegacion de la Comision a cuantos eventos de visibilidad se puedan
desarrollar.

V.1.5 Gastos de funcionamiento

Una porcién significativa de los gastos de funcionamiento correran por cuenta del Beneficiario salvo
una pequefia suma que sera aportada por la Comision Europea.

V.1.5.1 Personal local

El Beneficiario, como parte de su contribuciéon, suministrara al proyecto durante todo el periodo de
ejecucion del Convenio, el personal nacional de gestion y especialistas suficientes para llevar a buen
fin el desarrollo de las actividades y el cierre del proyecto.

Sin menoscabo de la obligacion del Beneficiario de asegurar la disponibilidad de personal acorde con

las exigencias de la ejecucion del proyecto, el equipo de personal local estarda compuesto al menos
por:

+ Un/a Director/a del proyecto

El Director/a del proyecto sera nombrado por el Beneficiario en base a los términos de referencia que
definan sus competencias y responsabilidades. El Beneficiario informara a la Comision Europea de
esta nominacion, para su aprobacion.

El Director/a del proyecto debera pertenecer a la plantilla permanente del Beneficiario o ser contratado
por el Beneficiario a través de un concurso de caracter publico. El cargo de Director/a del proyecto se
ejercera en régimen de tiempo completo y dedicacion exclusiva.

8 profesionales, para la etapa de pleno funcionamiento del proyecto, de calificaciones adecuadas,
entre los cuales habra:
1 Sociélogo/politélogo/cientista social especialista en gestion institucional con experiencia en
impulsar reformas en el area publica.
1 Licenciado en Educacion, especialista en en temas de disefio y desarrollo curricular de la
formacion profesional.
1 Licenciado en Educcion, especialista en capacitacion docente y estrategias innovadoras.
1 Arquitecto con experiencia en temas de infraestructura escolar.
1 Educador con conocimientos y experiencia en equipamiento de centros de formacion
técnico profesional.
1 Ingeniero Industrial con conocimientos sobre equipamiento de centros de formacion técnico
profesional.
1 Asistente Social/Educador/ con experiencia en el desarrollo de politicas sociales y juventud
en situacion de riesgo.
1 Cientista Social especializado en sistemas integrados de informacién educativa y laboral.
Personal de apoyo y logistico: 2 secretarias, 2 choferes, 1 ordenanza.

La movilizacion del resto del personal local (en la medida de lo posible, originario de la regién) sera
detallada en los POG y POAs. El personal local de gestion, de apoyo y logistico, especialistas, sera
seleccionado por la Unidad Ejecutora del proyecto.
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En tanto buena parte de las acciones del proyecto estan destinadas a promover a sectores
socialmente excluidos, poblacion de areas rurales, indigenas y mujeres se propendera a que buena
parte del personal que trabaja en la Unidad Ejecutora provenga de tales sectores. Se trata de una
medida de discriminacion positiva que se encuentra en concordancia con politicas de la Union
Europea en el sector,

La dedicacion del personal local al proyecto sera exclusiva, a tiempo completo y debera beneficiar de
la necesaria estabilidad |laboral durante la duraciéon del APROLAB Il. Los sueldos e indemnizaciones
de todo tipo del personal local seran con cargo de la contribucién nacional.

V.1.5.2 Otros gastos de funcionamiento

Esta partida cubre los gastos temporales de funcionamiento tales como los gastos de transporte,
vidticos, comunicaciones, logistica de las oficinas, seguros, mantenimiento, otros gastos generales,
auditorias locales, etc.

V.1.6 Fondos para proyectos

Se preve establecer un fondo no reembolsable que servira para financiar los microproyectos de
innovacion pedagogica y tecnolodgica a los cuales podran acceder, previa evaluacion de aquellos, los
50 centros seleccionados para el programa asi como otros centros de los 7 departamentos donde
opere el proyecto. Los montos de los micro-proyectos variaran entre 5 000 Euros y 20 000 Euros.

V1.7 Otros
No aplica
V.1.8 Imprevistos

El Beneficiario no podra utilizar esta partida de los fondos de la contribucion europea ni prever la
utilizacion sin autorizacion previa de la Comision.

V.2 Modos de realizacion

Los procedimientos de licitacion y de contratacion de los medios previstos se realizaran segin
las modalidades previstas en el apartado 111.2.3. y lll.2.4, y excepto para los contratos de
monitoreo, auditoria y evaluacion, se realizaran antes de la fecha limite fijada en el Articulo 5
de las Condiciones Particulares.

Los modos de realizacién descritos a continuacién completan y/o precisan dichos procedimientos
V.2.1. Fondos gestionados por la CE

Se aplica a la Asistencia técnica internacional, el monitoreo, la auditoria externa y la evaluacion.

Estos contratos seran gestionados directamente por la CE. Los consultores seran seleccionados por
la Comision Europea y el resultado sera sometido al acuerdo del Beneficiario. La Comisién firmara los
contratos en nombre y por cuenta del Beneficiario y efectuara directamente los pagos
correspondientes.

Las prestaciones de AT internacional y de evaluacion intermedia deberan figurar en los planes

operativos a titulo informativo incluyendo sus correspondientes términos de referencia. Los informes
del proyecto presentaran el resumen de los resultados de dichas misiones.
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V.2.2. Fondos gestionados por el Beneficiario
Se aplica a todos los fondos no gestionados por la Comision.

Las previsiones de utilizacion de los rubros gestionados por el Beneficiario deberan ser presentadas
en los Planes Operativos Anuales. Solamente, una vez aprobados dichos planes operativos, el
Beneficiario podré proceder a realizar estas actividades, cuyos avances, fisico y financiero, seran
recogidos en los informes del proyecto.

V224, Contratos con terceros

Se aplica a la Asistencia técnica local, la formacion, la visibilidad e informacion, los estudios, los

equipos y suministros, y las obras no realizadas directamente por las comunidades beneficiarias (ver
V.22.2).

Los contratos seguirén las modalidades de contratacion previstas en el apartado [11.2.3.
v.2.2.2. Gestion en administracién directa

Se gestionaran por administracion directa los gastos de funcionamiento, ciertos gastos de los rubros
formacioén y visibilidad que no necesiten contratos con terceros y las obras de pequefio tamafio, que

en funcion de las exigencias técnicas, puedan ser realizadas directamente por las comunidades
beneficiarias.

La gestion de fondos en administracion directa, se realizara de acuerdo con las disposiciones del
apartado 11.2. 4 supra de estas DTA's y del Articulo 9.2.1 de las Condiciones Particulares.

A OTRAS DISPOSICIONES
VI.1 Otros compromisos del Beneficiario

El Beneficiario se compromete a tomar todas las medidas necesarias para la buena realizacién de las
actividades del proyecto y en particular:
* Dar el apoyo necesario a los expertos de la asistencia técnica internacional, reconociéndoles un

estatuto similar al de expertos internacionales de Naciones Unidas y otorgandoles los convenientes

permisos de estancia, de residencia y laborales en el pais, asi como las exenciones fiscales
correspondientes;

* Informar a la Comisién sin demora, sobre cualquier condicién que interfiera o que pueda interferir en
la buena ejecucion del Programa.

V1.2 Otras disposiciones
VI.2.1 Proteccién del medio ambiente

Quedara excluida del ambito de accion del programa toda actividad que pudiera implicar dafios
irreversibles para el medio ambiente, asi como toda empresa que no respete la legislacion nacional
vigente de proteccion del medio ambiente.

VI.2.2 Atencion a los aspectos de género y de respecto de derechos humanos
En los diferentes ambitos de ejecucion del proyecto, el Beneficiario se compromete a fomentar la

igualdad entre hombres y mujeres, sin ningtn tipo de discriminacion, en la composicion del equipo de
personal local del mismo y en general el respecto de los derechos humanos.
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Vil ANEXOS
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Anexo A: Cuadros recapitulativos de las modalidades de licitaciéon
> 200 000 € <200 000 € <5000€
Licitacion pero> 5000 €
SERVICIOS intemgcigélal 1 Contrato marco fo':?;
Iesinngica 2 Procedimiento negociado en un
régimen competitivo
> 150000 € <150 000 € < 30000 € <5000€
SUMINISTRO pero = 30 000 € pero > 5 000 €
Licitacion Licitacion nacional | Procedimiento Oferta
internacional abierta abierta negociado en unica
régimen
competitivo
> 5000 000 € <5 000.000 € <300000€ |<5000€
pero = 300 000 € pero > 5 000 €
OBRAS Licitacion Licitacion nacional Procedimiento Oferta
internacional abierta negociado en unica
abierta régimen
Licitacion GoigetE Ve
internacional

restringida (en
casos
excepcionales)
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Anexo B:

MARCO LOGICO “Apoyo a la Formacién Profesional para la insercién laboral en el
Peri. APROLAB II: Consolidacion y Ampliacion™
(Proyecto n° CRIS ALA /2006 /18 363)

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

LOGICA DE LA
INTERVENCION

*Contribuir a la
mayor
competitividad y
calidad de la fuerza
laboral para el
desarrollo
econdémico y la
reduccién de la
pobreza en el Pert.

*Reorientar la
formacion técnico
profesional hacia la
demanda del
mercado laboral,
las necesidades
socio-economicas y
las potencialidades
de desarrollo del
pais

INDICADORES

*La formacion
profesional formal
ha contribuido a
que la fuerza
laboral ha
mejorado sus
competencias,
contribuye al
mejoramiento de
la competitividad
de las empresas y
logre mayores
ingresos.

*Se ha fortalecido
y articulado la
estructura de la
Formacion
Profesional del
MED en los
niveles macro,
meso y micro.
*Calidad del
servicio publico de
Formacion
Profesional
Formal mejorada
mediante
implantacién de
nuevo disefio
curricular

*Oferta educativa
reorientada de
acuerdo a las
necesidades del
mercado laboral y
potencialidades de
desarrollo del pais.
* Se ha
implementado un

FUENTES DE HIPOTESIS

VERIFICACION
*Estadisticas
nacionales y
regionales.

*Encuestas
especificas

*Estudios
cualitativos.

*Seminarios y *La economia

cursos realizados.  del pais
*Informes mantiene su
cuantitativos y crecimiento
cualitativos actual.

*Resoluciones del

MED *Existe una
*Folletos. demanda de
*Informes profesionales
estadisticos. técnicos en el
*Listas de mercado.
presencia.
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RESULTADOS

LOGICA DE LA

INDICADORES
INTERVENCION

programa de
inclusion social en

Resultado 1. Se
han fortalecido y
generado
capacidades de
planificacion,
monitoreo y
evaluacion en la

DYNESTUP,

DESTP®, 7DRE y

50 UGEL

Resultado 2. Se ha

reordenado la

oferta formativa en

50 centros y se ha
elaborado e
implementado un
nuevo disefio
curricular.

la Formacion
Profesional
Formal.

*Documento de
Planificacion
Estratégica
elaborado a nivel
nacional y

contextualizado en

las DRE.
*Programa de
Capacitacion de
Alta y Gerencia
*Programa de
Capacitacion de
Gerencia Media.
*Mecanismo de

articulacion FPB y

FPA

*Sistema de
Informatizado de
Monitoreo y
Evaluacion
(SIME)

*Estudios sobre
caracteristicas de
la oferta actual de
cursos en los 50

centros de reforma

y prospectivos
sobre la nueva
oferta.

*Consulta en los
CEO-CETPRO e

FUENTES DE  HIPOTESIS |
VERIFICACION =
*Informes *Existe
publicados motivacién y
*Cantidad de entusiasmo de
cursos ejecutados  parte de la Alta
*Listas de Direccién y de
presencia las estructuras
*Documentos regionales.
oficiales
*SIME operativo

*Publicaciones
técnicas
*Registros en los
centros

*La comunidad
educativa se
involucra en la
reforma.

reformados. *Los centros

*Publicacion en educativos se

“El Peruano” integran con
empresas,
municipalidades

y sociedad civil.

® DINESTYP Direccion Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva. DESTUTP Direccion de
Educacion Superior Tecnolégica y Técnico Productiva. Direcciones de linea del Ministerio de
Educacién que rigen la Formacion Profesional Formal en el Peru en virtud de las atribuciones que le
confiere la Ley General de Educacion 28044,
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LOGICA DE LA
INTERVENCION

Resultado 3. Se
han fortalecido las
capacidades de
gestion de los
directores de 50
centros educativos
de tal forma que se
conformen equipos
de direccion en los
CEO-CETPRO e
IST con
capacidades de
planificacién a
corto, mediano y
largo plazo. .

Resultado 4. Los

INDICADORES

IST involucrados
en la reforma
acerca de las
caracteristicas del
nuevo disefio
curricular.
*Estudios técnicos
acerca del nuevo
disefio curricular.
*Reforma
curricular en 50
centros.

* Difusion de
documentos
oficiales del MED
sobre nuevo
disefio curricular.

*Directores y Sub-
Directores
participan de
Programa de
Gestion
Institucional.
(hasta 160hs
enero+40hs julio)
Se ha elaborado el
Proyecto
Educativo
Institucional (PEI)
y el Proyecto
Curricular de
Centro (PCC) de
manera colectiva.
*Funciona el

Consejo Educativo

Institucional
(CONEI) con
participacion de
empresarios y
sociedad civil.

*Programa de

FUENTES DE
VERIFICACION

*Registros de
instancias de
capacitacion.
*Registro de
proceso de
reuniones que
conllevan a la
elaboracion del
PELy PCC.
*Informes y
publicaciones.

*Informes basados

HIPOTESIS

El centro
escolar logra
quebrar las
barreras que lo
alejan de la
sociedad real.

La formacion
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LOGICA DE LA
INTERVENCION

docentes de los 50
centros han
adquirido el nuevo
paradigma de la
formacién
profesional basado
en el desarrollo de
competencias
profesionales en el
marco de un disefio
curricular flexible
y modular.

Resultado 5. Se ha
equipado a los 50
centros
beneficiarios y se
han realizado obras
de restauracion y
acondicionamiento
fisico en los
centros
beneficiarios.

INDICADORES

Capacitacion en
servicio
implementado
(hasta 160hs
enero+40hs julio)
*Docentes de
centros
beneficiarios
cambian sus
practicas
pedagdgicas.
*Alumnos asumen
mayor control
sobre sus procesos
de aprendizaje y
los talleres y aulas
se vuelven mas
dinamicos.

*4 Conferencias
Nacionales sobre
desarrollo y
comunicacion de
buenas practicas
en la Formacion
Profesional.

*El nuevo
equipamiento
permite mejorar la
calidad de la
ensefianza.

*El
acondicionamiento
de la planta fisica
mejora la
seguridad, higiene
y bienestar de la
comunidad
educativa.

*Se ha elaborado y
aplicado un
Manual de
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo

FUENTES DE
VERIFICACION

en registros de
observaciones de
aula.

*Informes basados
en entrevistas a
docentes.
*Informes basados
en entrevistas a
alumnos.
*Publicaciones e
Informes sobre las
Conferencias
Nacionales.
*Registros en la
prensa.

*Equipamiento
instalado en los
centros.
*Mejoras en la
infraestructura.
*Manual de
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo.
*Resultados de
encuestas sobre
clima
institucional.
*Informes calidad
de la insercion
laboral

HIPOTESIS

en servicio es
de buena
calidad y
motiva a los
docentes.

La comunidad
educativa se
involucra en el
cuidado del
equipamiento y
las
instalaciones.
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LOGICA DE LA
INTERVENCION

Resultado 6. Se ha
instaurado un
Fondo de
Microproyectos de
Fomento de la
Innovacion
Pedagogica y
Tecnoldgica.

Resultado 7. Se ha
implantado un
programa de
incremento de
cobertura para
CEO-CETPRO e

INDICADORES

asumido por toda
la comunidad
educativa.

*Se ejecutan
microproyectos de
innovacion
pedagogica y
tecnologica en los
50 centros
beneficiarios.

*Se realizan 4
llamados publicos
para CEO,
CETPRO e IST de
las 7 regiones
beneficiarias.

* Se ha
desarrollado un
mecanismo de
orientacion,
supervision y
evaluacion del
proceso de
implementacion
de los
microproyectos.
*Se realizan 4
cursos de
induccién para
formular
microproyectos.
*Se realizan 4
Congresos
Anuales de
Sistematizacion e
Intercambio de
Experiencias.

*Se ha
incrementado la
matricula de CEO-
CETPRO ¢ IST en
un 15% con
jovenes que no

FUENTES DE
VERIFICACION

*Convocatorias
publicas.
*Informes y
registro de los
centros
beneficiaros.
*Publicaciones de
Congresos

*Registro de
asistencia del
centro educativo.
*Comprobantes de
pago de las becas.
*Informes del

HIPOTESIS

Las DRE y
UGEL se
involucran en el
proceso de
orientacion a
los CEO-
CETPRO e IST
para formular e
implementar los
microproyectos.

*Se desarrolla
una agresiva y
sistematica
politica de
busqueda y
reclutamiento
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LOGICA DE LA
INTERVENCION
IST destinado a
jovenes que no
trabajan o estudian
(JONOTE)
Especial atencion
se brindara a los
Jjovenes de area
rural y
especificamente a
las mujeres

i

Resultado 8. Se
han creado 7
Observatorios
socioeconomicos,
colocacion y
orientacion
vocacional y
profesional
(OSELCOV) en los
departamentos
beneficiarios.

INDICADORES

estudian o
trabajan.

*Al final del
proyecto se han
otorgado 5000
becas: 1600 de 3
afios (IST) y 3400
(CEO-CETPRO).
*Se ha elaborado
un mecanismo de
supervision y
monitoreo
destinado a
asegurar que la
mitad de los
beneficiarios sean
jovenes rurales de
extraccion
indigena y la
distribucion entre
hombres y mujeres
sea equitativa.

*Se ha establecido
un Mecanismo de
Apoyo, Monitoreo
y Evaluacion del
servicio.

*OSELCOV
funcionan en sedes
de las 7
Direcciones
Regionales de
Educacion.

*Los OSELCOV
han generado
informacion sobre
empleo,
informacion sobre
la oferta de la FP
que entregan
regularmente a los
50 centros de
reforma.

*Los OSELCOV

FUENTES DE
VERIFICACION
Sistema de Apoyo,
Monitoreo y
Evaluacion del
programa de
becas.

*Informes y
publicaciones
*Registros de
empleo de
alumnos de CEO-
CETPRO e IST
que ingresan al
mercado laboral.
*Registro del
numero de visitas
realizadas a los
centros
educativos.
*Registros de
numero de
consultas
realizadas.

HIPOTESIS

de jovenes
desde los CEO-
CETPRO e IST.

Se desarrollan
correctamente
las
coordinaciones
entre el MTPE
y el MED.
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LOGICA DE LA
INTERVENCION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

HIPOTESIS

colocan en el
mercado laboral al
20% de los
egresados de los
50 centros.

*Los OSELCOV
han organizado un
sistema
ambulatorio de
orientacion
vocacional y
profesional que
visita los centros
de reforma de su
area de influencia.
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ACTIVIDADES

Resultado 1

Se han fortalecido
y generado
capacidades de
planificacion,
monitoreo y
evaluacion en la
Direccion
Nacional de
Educacion
Superior Técnico
Profesional
(DYNESTUP),
Direccion de
Educacion
Superior
Tecnolégica y
Técnico
Productiva
(DESTP), 7
Direcciones
Regionales de
Educacion (DRE)
y 50 Unidades de
Gestion Educativa
Local (UGEL)

Resultado 2. Se ha
reordenado la
oferta formativa
en 50 centros y se
ha elaborado e
implementado un

LOGICA DE LA
INTERVENCION

R1.A.1. Elaborar un
Documento de
Planificacion
Estratégica en la
Direccion Nacional
de Educacién
Superior y Técnico
Profesional de
alcance nacional.
Las Direcciones
Regionales de
Educacion deberan
adaptar dicho
documento a las
peculiaridades
locales.

R1. A.2. Elaborar
un Programa de
Capacitacion de
Alta y Gerencia para
las DYNESTUP y
DESTUP

R1. A.3. Elaborar
un Programa de
Capacitacion de
Gerencia Media
DRE y UGEL.

R1. A.4. Elaborar
mecanismo de
articulacion entre
FPB y FPS

R1. A.5. Crear un
Sistema
Informatizado de
Monitoreo y
Evaluacién (SIME)

R2. A.1. Realizar
estudios sobre
caracteristicas de la
oferta actual de
cursos en los 50
centros de reforma y

INDICADORES
OBJETIVAMENT
'E VERIFICABLES

*Al finalizar el
primer afio de
ejecucion se cuenta
con un Documento
de Planificacién
Estratégica a nivel
nacional y adaptado a
las particularidades
regionales.

*A los seis meses de
ejecucion del
proyecto se cuenta de
un programa de
capacitacion de alta
gerencia.

*Al finalizar el
primer afio se ha
elaborado un
programa de
capacitacion de
gerencia media
(DRE, UGEL)

*Al finalizar el
primer afio se han
establecido
mecanismos de
articulacion entre la
FPB y FPS

*A los dos afios se
cuenta con un
Sistema
Informatizado de
Monitoreo y
Evaluacion.

*Al finalizar el
primer afio se cuenta
con todos los
estudios de oferta
educativa y demanda
laboral.

FUENTES DE
VERIFICACION

*Resolucion
ministerial
*Documentos
*Planes de
capacitacion
*Informes de
avance del
proyecto

*Resolucion
ministerial
*Documentos
*Publicaciones
periddicas

SUPUESTOS Y
RIESGOS
*Se cuenta con
voluntad
politica, personal
estable en las
DYNESTUP y
DESTP y
recursos
economicos.
*Los medios de
comunicacion
incorporan la
tematica de la FP
en sus
coberturas.
*Los
funcionarios no
tienen la
autonomia
suficiente para
tomar
decisiones.

*Las empresas
brindan
informacion
sobre perfiles
técnicos
necesarios.
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ACTIVIDADES

nuevo diseio
curricular.

Resultado 3. Se
han fortalecido las
capacidades de
gestion de los
directores de 50
centros educativos
de tal forma que
se conformen
equipos de
direccion en los
CEO-CETPRO e
IST con
capacidades de
planificaciéon a
corto, mediano y

LOGICA DE LA
INTERVENCION

prospectivos sobre
la nueva oferta.

R2. A.2. Realizar
consulta en los
CEO-CETPRO e
IST involucrados en
la reforma acerca de
las caracteristicas
del nuevo diseiio
curricular.

R2. A.3. Elaborar
estudios técnicos
acerca del nuevo
disefio curricular.
R.2. Ad.
Implementar la
reforma curricular
gradualmente en los
50 centros que
forman parte del
proyecto.

R.2. A.5. Publicar y
difundir
documentos
oficiales del MED
sobre nuevo disefio
curricular.

R3. A.1. Elaborar
Programa de
Gestion
Institucional. (hasta
160hs enero+40hs
julio)

R3. A.2. Elaborar el
Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y
el Proyecto
Curricular de Centro
(PCC) de manera
colectiva.

R3. A.3. Hacer
funcionar de manera

INDICADORES
OBJETIVAMENT
E VERIFICABLES
*Al finalizar el
primer aflo se han
realizado consultas
acerca de las
caracteristicas del
nuevo disefio
curricular.

*Al afio y medio se
cuenta con los
estudios técnicos del
nuevo diseflo
curricular.

* A partir del segundo
afios se comienza a
implementar la
reforma curricular en
los 50 centros.

*A partir de fines del
primer aflo se
comienzan a editar y
publicar documentos
oficiales sobre las
reformas de la
formacion
profesional

* A principios del
segundo afio se
cuenta con el
Programa de Gestion
Institucional.

*A mediados del
segundo afio se
cuenta con PEl y
PCC

*En el transcurso del
primer afio se han
conformado los 50
CONEL

FUENTES DE
VERIFICACION

*Informes de
avance del
proyecto

*Publicaciones de
difusion
*Documentos
*Actas de
constitucion de los
CONEL

*

SUPUESTO¢$
Y RIESGOS

*La reforma
curricular es
asumida por lo
principales
actores

*Los riesgos
principales
consisten en
que los
supuestos no s¢
cumplan

*Se logra
amplio
involucramient
de los actores
de los niveles
macro, meso y
micro.

Disposiciones Tecnicas y Administrativas de ejecucion para proyectos en gestion descentralizada

Comision Europea.- EuropeAid E. 08/ 2003: Version 1.0

L



Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

ACTIVIDADES

largo plazo.

Resultado 4. Los
docentes de los 50
centros han
adquirido el nuevo
paradigma de la
formacion
profesional basado
en el desarrollo de
competencias
profesionales en el
marco de un
disenio curricular
flexible y modular.

Resultado 5. Se ha
equipado a los 50
centros
beneficiarios y se
han realizado
obras de
restauracion y
acondicionamiento

LOGICA DE LA
INTERVENCION

regular el Consejo
Educativo
Institucional
(CONEI) con
participacion de
empresarios y
sociedad civil.

R4. A.1. Elaborar
Programa de
Capacitacion en
servicio (hastal60hs
enero+40hs julio)
R4. A2.
Implementar
programa de
observacion de
desempeiio docente
en centros
beneficiarios.

R4. A. 3.
Implementar
programa de
evaluacion
cualitativa del
desempeiio de
estudiantes.

R4. A. 4. Realizar 4
Conferencias
Nacionales sobre
desarrollo y
comunicacion de
buenas practicas en
la Formacion
Profesional

RS. A.1. Equipar
con maquinaria y
material didactico a
50 CEO-CETPRO ¢
IST.

RS. A.2.
Acondicionamientos
menores de la planta

INDICADORES
OBJETIVAMENT
E VERIFICABLES

*A mediados del
segundo afio se
cuenta con el
programa de
capacitacion en
servicio.

*A fines del segundo
aflo se cuenta con
informes sobre
desempefio docente y
estudiantil.

*Entre el segundo y
el quinto afio de
proyecto se realizan
la 4 conferencias
nacionales de
Formacién
Profesional.

*Durante el segundo
afio se realiza el
equipamiento y
acondicionamiento
fisico de los 50
centros.

*Desde el momento
en que se entrega la

FUENTES DE
VERIFICACION

*Documentos del
programa
*Informes
técnicos
*Memorias de las
Conferencias
Nacionales.

*Actas de
recepcion de la
maquinaria.
*Documentos de
Conformidad de
Obra

*Manual.

SUPUESTOS
Y RIESGOS

*Se logra
amplio
involucramient
de los actores
de los niveles
macro, meso y
micro

*Se cuenta con
espacio fisico
seguro para
instalar la
maquinaria.
*La comunidac
educativa
asume el
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Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

ACTIVIDADES

fisico en los
centros
beneficiarios

Resultado 6. Se ha
instaurado un
Fondo de
Microproyectos de
Fomento de la
Innovacion
Pedagégica y
Tecnologica,

Resultado 7. Se ha

LOGICA DE LA
INTERVENCION

fisica.

RS. A.3. Elaborar y
aplicar el Manual de
Mantenimiento
Preventivo y
Correctivo de la
planta fisica en los
centros beneficiarios

R6. A.1 Elaborar y
ejecutar
microproyectos de
innovacion
pedagogica v
tecnologica en los
50 centros
beneficiarios.

R6. A.2 Realizar
concurso publico
para CEO,
CETPRO e IST de
las 7 regiones
beneficiarias.
R6.A.3 Realizar 4
cursos de induccion
para formular
microproyectos.
R6. A.4. Desarrollar
un mecanismo de
orientacion,
supervision y
evaluacion del
proceso de
implementacion de
los microproyectos.
R6.A.5 Realizan 4
Congresos Anuales
de Sistematizacion e
[ntercambio de
Experiencias.

R7. A.1. Elaborar e

INDICADORES
OBJETIVAMENT
E VERIFICABLES

maquinaria, se cuenta
con el Manual de
Mantenimiento
Correctivo y
Preventivo.

*Al finalizar el
primer afio se ha
realizado el estudio
del disefio conceptual
y operativo del fondo
a través de un
Documento Marco.
*A partir del segundo
afio se realizan las
convocatorias
publicas para
presentacion de
microproyectos.
Previamente a cada
convocatoria se
realiza un curso de
induccion.

* A partir del
segundo afio se ha
establecido un
mecanismo de
orientacion,
supervision y
evaluacion.

* Entre el segundo y
el quinto afio de
proyecto se realizan
la 4 conferencias
nacionales de
Intercambio y
sistematizacion de
experiencias.

*Al finalizar el

FUENTES DE
VERIFICACION

*Documento
Marco

*Informes
*Publicacion de
convocatorias.
*Material
didactico
elaborado para la
formulacion de
microproyectos
*Memorias de los
congresos anuales.

*Documento

SUPUESTO#
Y RIESGOS

cuidado de las
obras y bienes
entregados.

*Existe
motivacion
parra la
presentacion de
propuestas.
*Existe el
apoyo de las
autoridades del
sector para
crear el fondo.

*Las DRE,
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Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

ACTIVIDADES

implantado un
programa de
incremento de
cobertura para
CEO-CETPRO ¢
IST destinado a
jovenes que no
trabajan o
estudian
(JONOTE)
Especial atencion
se brindara a los
jovenes de drea
rural y
especificamente a
las mujeres,

LOGICA DE LA
INTERVENCION

implementar un plan
de trabajo especial
en CEO-CETPRO e
IST para
incrementar la
matricula en un
15% con jovenes
que no estudian o
trabajan
mayoritariamente
procedentes de
zonas rurales y
especialmente
mujeres indigenas
que viven en
situacion de
pobreza.

R7. A.2. Elaborar
Plan de trabajo para
otorgar 5000 becas:
1600 de 3 afios
(IST) y 3400 de 2
afios (CEO-
CETPRO) para
jévenes que no
estudian o trabajan.
R7.A.3. Elaborar un
mecanismo de
supervision y
monitoreo para que
la mitad de los
beneficiarios sean
jOvenes rurales de
extraccion indigena
y la distribucion
entre hombres y
mujeres sea
equitativa.

R7.A.4. Elaborar un
Sistema de Apoyo,
Monitoreo y
Evaluacion del
servicio.

INDICADORES
OBJETIVAMENT
E VERIFICABLES

primer afio se ha
elaborado el
documento
conceptual y
operativo del
programa de
incorporacion a la
formacion
profesional de

jovenes que no

estudian ni trabajan
*A partir del segundo
aflo se comienzan a
otorgar las becas

*A fines del primer
aflos se cuenta con un
mecanismo de
seleccion para
asegurar que jovenes
de extraccion rural
indigena
(especialmente
mujeres) accedan al
programa de becas
asi como el sistema
global de monitoreo y
evaluacion.

FUENTES DE
VERIFICACION

Marco

*Registro de
becarios
*Informe de
sistema de apoyo
*Informes de
monitoreo y
seguimiento

SUPUESTOS
Y RIESGOS

UGEL y centro
educativos se
involucran de
manera objetiv
y apoyan el
programa..

*Se realiza una
amplia difusior
del programa d
becas en los
medios de
comunicacion.
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Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

ACTIVIDADES

Resultado 8. Se
han creado 7
Observatorios
socioeconomicos
laborales,
colocacion y
orientacion
vocacional.
(OSELCOV

LOGICA DE LA
INTERVENCION

R8. Al. Instalar los
OSELCOV en sedes
de las 7 Direcciones
Regionales de
Educacion.

RS. A2.
Implementar los
OSELCOV para que
generen informacion
sobre empleo y la
oferta de la FP.

R8. A3. Elaborar
plan de trabajo y
equipar a los
OSELCOV para
gestionar la
colocacion de los
egresados en el
mercado laboral.
R8. A4. Organizar
un sistema
ambulatorio de
orientacion
vocacional y
profesional que
visita los centros de
reforma de su area
de influencia.

INDICADORES
OBJETIVAMENT
E VERIFICABLES

*Al finalizar el
primer afio se cuenta
con un documento
conceptual donde se
integran los servicios
de informacion,
colocacion y
orientacion
vocacional.

*Al inicio del
segundo afio se
comienzan a
implementar los 7
OSELCOV con su
respectivo
equipamiento.

*A mediados del
segundo afio los
OSELCOV se
encuentran
operativos.

FUENTES DE
VERIFICACION

*Documentos
*Espacio fisico en
DRE

*Informes de
funcionamiento
*Bases de datos
integradas (oferta,
demanda,
colocacion y
servicios
prestados

SUPUESTOS
Y RIESGOS

*Se coordina
entre el MED y
el MTPE.
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Disposiciones técnicas y administrativas (DTA's)

Anexo C. Ficha de Identificacion Financiera

FICHA DE IDENTIFICACION FINANCIERA

TITULAR DE LA CUENTA BANCARIA
nomere [ [ [ [ T[T TTTTTTTTTTTITTTTTTTITTITTTITTTT]
HENEERENNEEERERENREEENNREERRNRNEEEEEE
oweccion [ [ [ [ [[TTTTTTTTTTTTITITTTITITTITTTTTITTTT]
HINEREENEEENEERENEEEENRERERRRERREREEE
comunaciuoap [ | [ [[[IT]II]ITTIIT]I]] copworostar [[]]]T]
Pais [ [ [ [ [[[[[[T]]] ~nomerowa [TTTTTTTTTTTTITTT]
contacto [ | [ [[[TTTITTTTITTTTTTTTITTITTTTTITTITTTITTH
recerono | [ [ [[ITTTTTTTTTT] rax  [ITTTTTTTTTTTIT]
e-ma | [ [T QTTTTTITTITITTTT I TTITTTTTTd
BANCO
NomreoeLeanco | [ [ [ [ [ [ [TTITTTTTTTITTITTITTTTTITTTTTTOTT
HENNERENEEREEERENEERNRRNERERRRERRERER
s NN AT VANNNENNNENANENNNENEUEN AN ASNARNE
HENENNENNREEENRENEEEENRRRNRRRREERERDR
comunacoap [ [ [ [ [[JJTTTTTTTTTTTTT] copsorostar [TT]T]
Pais | | [ [ [T TTTTTTTTITTTTT]
CoNTA [ | [T TTTTTTITTTITTITITITITITITITTITITTI01T]
waN ([ | LTI ITTITTITTTI I TTTT07T]
OBSERVACIONES
SELLO DEL BANCO + FIRMA DEL REPRESENTANTE FECHA + FIRMA DEL TITULAR DE LA CUENTA
DEL BANCO (Obligatorios ambos}{1} {OBLIGATORIO)

(1) El sello del banco y la firma de su representante no son necesarios cuando la presente ficha de identificacién
financiera vaya acompafada de un extracto de cuenta bancaria. La firma del titular de la cuenta es obligatoria en
cualquier caso.
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