OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO
Proyecto del Gobierno de Peri
Revision del Documento de Proyecto

Nimero y titulo: AD/PER/99/D06 : Desarrollo Alternativo en
Pichis-Palcazu, Aguaytia y Huallaga
Campo de control de drogas: Desarrollo Alternativo
Organismo de Contraparte del Gobierno: DEVIDA
Organismo de ejecucién: ONUDD
Agencia asociada de ejecucion: UNOPS
Fecha de inicio del proyecto: 1 de julio de 1999
Duracién: 102 meses
Contribucion del CNUDD vy costos compartidos Uss Otras contribuciones USS
ONUDD: Pichi-Palcazu, Aguaytia (1999-2005) 4,807,700 En especie 1,666,400
Pert/DEVIDA: Monzon 1 (2002-2003) 235,000
Pen/DEVIDA: Monzon Forestal (2002-2005) 968,000
ONUDD/USAID: Aguaytia I (2003) 390,800
Subtotal Revisién Vigente 6,401,500
INCREMENTOS ONUDD
ONUDD: Monzon 11 (2004) 105,960
ONUDD: Huallaga (2004-2005) 1,043,750
Subtotal incrementos ONUDD 1,149,710
INCREMENTOS COSTOS COMPARTIDOS
PerW/DEVIDA: Aguaytia [1(2003. 2004) 657,140 |
Per/DEVIDA: Tocache-Uchiza (2004-2007) 1,079,830 ].
Subtotal incrementos costos compartidos 1,736,970
GRAN TOTAL | 9,288,180

Breve descripcién. La presente revision (i) actualiza y sistematiza la situacion y el alcance del
preyecto que desde su inicio ha recibido numerosos aportes financicros complementarios
primordialmente bajo el concepto de costos compartidos del Gobierno del Pert, (ii) describe en
detalle los 4 sub-proyectos que incrementan el presupuesto total por US$ 2,886,680 para llegar al
nuevo monto de US$ 9,288,180,asi como la duracién del mismo de 72 a 102 meses, y (iii)
enmienda el titulo del proyecto, de ahora en adelante “Desarrollo Alternativo en Pichis-Palcazu,
Aguaytia y Huallaga™ para reflejar su ambito geografico actual.

La revision del proyecto responde pragmaticamente a diversos nuevos retos y realidades que han
surgido desde su inicio en 1999 y capitaliza las experiencias y buenas practicas adquiridas hasta
la fecha. Con la revision se incrementa la promocién del desarrollo alternative en las zonas
cocaleras sensibles de los valles del Monzén y del Aucayacu; se consolidan varias empresas
campesinas en el Huallaga ya existentes y comercialmente viables; se le otorga importancia
estratégica en varias zonas (Tocache-Uchiza, Huallaga, Aguaytia) a las inversiones en palma
aceitera/aceite de palma, actividades que han demostrado su viabilidad y potencial de mercado,
asi como su idoneidad para reducir los cultivos de coca y promover la proteccién del medio
ambiente en zonas previamente dafiadas por los cultivos de coca y por otras practicas de
deforestacion. Con su ambito geogréfico nor oriental y central del Perd, y sus lincas tematicas
viables y bien definidas, la presente revision promoveré sinergias e intercambios de experiencias
técnicas entre los diversos sub-proyectos, y facilitara aun mas en el futuro la convocatoria y la
participacion financiera de entidades externas, nacionales y regionales con el objetivo de
dimensionar y ampliar el desarrollo alternativo en las éreas del proyecto v en el Peru.
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1. ANTECEDENTESY RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto se inicia en julio del 1999 en los valles cocaleros de Pichis-Palcazu y Aguaytia con
un presupuesto de US$ 4,807,700 por un periodo de 36 meses. Sus resultados positivos, rigor
metodolégico y aceptacién entre campesinos permitieron al proyecto, a partir del afio 2002, de
captar fondos adicionales del Gobierno del Peni y de la cooperacién internacional para promover
actividades legales y sostenibles complementarias. A raiz de su poder de convocatoria, se
incrementa el presupuesto del proyecto de US$ 4,807,700 a USS$ 6,401,500 y se le otorga énfasis
al cultivo de la palma aceitera y a la elaboracién de aceite de palma. Dichas actividades se
convierten en ‘bandera’ del proyecto y del desarrollo alternativo por su éxito comercial y por su

idoneidad para generar economias legales y apoyar los esfuerzos de los campesino
comprometidos a abandonar el cultivo de coca.

Asimismo, la experiencia de trabajo del proyecto en zonas conflictivas le permite a ONUDD de
obtener nuevos recursos financieros para la diversificacion agropecuaria en las zonas cocaleras
sensibles del Monz6n y Aucayacu.

Durante el periodo comprendido entre 1999 y 2003, el proyecto logra establecer lineas de
desarrollo factibles y empresas campesinas lideres con gran potencial de impacto econémico
regional. A titulo de ejemplo, la empresa campesina Oleaginosas Amazonicas S.A. (OLAMSA)
genero en el afio 2003 ventas por USS 1.6 millones y utilidades por US$ 300,000. La estrategia
del proyecto has sido y sigue siendo la elaboracién de modelos empresariales sostenibles para ser
dimensionados en el futuro. Mds recientemente, se apunta a la promocién de aportes estratégicos
para los planes de desarrollo de los Gobiernos Regionales que han surgido a principios del 2003.

La presente revision del documento tiene por objeto actualizar y sistematizar las diversas
acciones emprendidas en el marco del proyecto y ampliar su cobertura al érea del Huallaga,
incrementando el total del proyecto de US$ 6,401,500 a US$9,288,180 y la duracioén del mismo
de 72 a 102 meses. Asimismo se sientan las bases para facilitar aun mas en el futuro la
convocatoria y la participacién financiera de entidades externas, nacionales y regionales con el
objetivo de dimensionar y ampliar el desarrollo alternativo en las areas del proyecto. En tal
sentido, se prevén para la segunda mitad del 2003 importantes aportes financieros adicionales al
proyecto, dirigidos especificamente a la reforestacién y a la protecciéon del medio ambiente.

Como se desprende del Cuadro 1 que sigue, hasta marzo del afio 2003, el proyecto constaba de 4
subproyectos con un presupuesto total de US$ 6,401,500 y un saldo por financiar de USS$348,467.
Con la presente revision, se incorporan 4 nuevos subproyectos con un costo de USS 2,886,680,
llevando el presupuesto total a US$ 9,288, 180.

Del incremento de propuesto de US$ 2,886,680, la suma de USS 1,842,930 (64%) ya esta
financiada y la suma de US$ 1,043,750 (36%) queda por financiar. Si a esta ultima suma se le
agrega el saldo por financiar de US$ 358,467 bajo el subproyecto Pichis-Palcazu, Aguaytia, el
saldo total por financiar es de US$ 1,402,217, suma que equivale a 48% del incremento
presupuestario de USS$ 2,886,680.

Es importante recalcar que todos los subproyectos estin actualmente bajo implementacion,

excepto los subproyectos (2) y (4) que ya han culminado y el (8) que comenzara sujeto a la
disponibilidad de fondos (ver Cuadro 1).



Cuadro 1. Estructura actual del proyecto AD/PER/99/D06

Subproyectos - | Duracién Costo Total (USS) Saldo por financiar (USS)
2l guayt 1999-2005 4,807,700 358,467
2% 2002-2003 235,000 0
¥ ¥ 2002-2005 968,000 0
4. 'Aguaydiﬂn SR 2003 390,800 0
Subtotal rev:sién wgente 6,401,500 358,467
S. Aguaytiall i 2003-2004 657,140 0
6. Tocache-Uchiza 2004-2007 1,079,830 0
7. Monzén Il L 2004 105,960 0
8. Huallaga R 2004-2005 1,043,750 1,043,750
Subtotal nueva revisén 2,886,680 1,043,750
e Gran Total 9,288,180 1,402,217

Subproyecto Pichis-Palcazu, Aguaytia (USS 4,807,700)

El actualmente denominado subproyecto Pichis-Palcazu, Aguaytia corresponde al proyecto
AD/PER/99/D06 original, iniciado en julio del 1999 con un presupuesto de USS 4,807,700, y
concebido como un esfuerzo transregional en dos areas separadas: las cuencas del Pichis-
Palcazu-Pachitea por un lado, y los valles de San Alejandro, Aguaytia y La Divisoria por el otro.

En el drea de intervencion del proyecto, el boom cocalero se inici6 en los afios ochenta y habia
alcanza su méxima expresion a mediados de los noventa, cuando solamente en Aguaytia se
contaba con 21,400 hectéreas de coca. En las zonas del proyecto, ademds, la economia licita
tradicional (primordialmente ganado) qued6 afectada negativamente como consequencia de la
presencia de Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA). Con la
caida de los precios de la coca, a partir del afio 1995, grandes extensiones de coca fueron
abandonadas, ofreciendo una oportunidad excepcional para intervenciones de desarrollo
alternativo. Actualmente, las zonas citadas cuentan con 1,415 hectireas de coca, aun cuando

sigue vigente la necesidad de consolidar dichos logros de reduccién y de prevenir el retorno de
economias ilicitas.

En el Pichis-Palcazu, el proyecto logré avances con la organizacion ganadera AGADIPAL en la
recuperacién genética de su ganado y el mejoramiento integral de los fundos beneficiados
(renovacion de pastos, implementacién de potreros y recuperacién de areas boscosas). Un
proyecto para la comercializacién de carne de calidad en el mercado de Lima se implementaré en
el aio 2004. En el Pichis, el proyecto estd consolidando actividades piloto de caucho y de
manejo forestal con las comunidades nativas Ashaninkas. En el futuro, es necesario ampliar
geograficamente estas nuevas experiencias exitosas. En el Pachitea, esta en plena operacion la
planta industrial de palmito. En el futuro, es indispensable ampliar su base productiva en campo
para aprovechar la capacidad de la planta industrial instalada. El mercado del palmito esta en
crecimiento. En Aguaytia-Shambillo se han instalado 1,500 hectireas de palma aceitera,
mayormente en areas cocaleras. La Planta Industrial de Aceite de Palma en Boquerdn iniciaré sus
operaciones en el mes de abril del 2004. Las perspectivas econdmicas y la oportunidad de
desterrar el cultivo de coca en esta zona son excepcionales, y un reciente estudio preparado por
USAID indica que en el drea Aguaytia-Shambillo hay condiciones favorables para instalar 10,000
hectireas de palma aceitera. En La Divisoria, se ha constituido la Cooperativa Cafetalera
Divisoria que realizara su tercera campaiia de acopio y comercializacion de café en el 2004. La
calidad del producto logrado ha permitido en el afio 2003 su exportacién a los mejores mercados
especiales, generando ventas por USS$ 137,000.



Del presupuesto inicial de US$4,807,700, existe un saldo pendiente de financiamiento de
US$358,467 para culminar con varias de las metas previstas dentro del documento de proyecto
original que a continuacion se resumen:

Ganaderia

a) Consolidar el “Programa de Mejoramiento Genético del Ganado”

b) Consolidar el “Programa de Mejoramiento Integral de Fundos Ganaderos”
c) Consolidar el “Fundo Ganadero de Reproduccién en Ciudad Constitucion”
d) Apoyo al proyecto piloto de comercializacién de carne en la ciudad de Lima
e) Fortalecer las organizaciones ganaderas

Caucho

a) Extender el proyecto piloto caucho con las comunidades nativas Ashanirkas
b) Iniciar el proyecto piloto de explotacion y manejo forestal sostenible

Palmito
a) Ampliar la extension de pijuayo en Puerto Bermidez y Puerto Inca

Palma Aceitera
a) Asistencia técnica a las 1,000 hectareas instaladas directamente por el proyecto
b) Apoyar iniciacion de la Planta Extractora de Aceite de Palma en Boquer6n

Café
a) Ampliar promocion del manejo integral de café en La Divisoria.

No obstante el relativamente pequefio saldo por financiar, el subproyecto Pichis-Palcazu,
Aguaytia esta cumpliendo con el objetivo de control de drogas de “reducir la oferta de hoja de
coca de las areas en produccion actual y evitar la reactivacion productiva de cocales en
situacion de abandono”. Igualmente importante, los resultados positivos y la aceptacion entre
campesinos han permitido al proyecto captar fondos adicionales del Gobierno del Pert y de la
cooperacion internacional a partir del afio 2002. Es asi que se incrementé el presupuesto del
proyecto de US$4,807,700 a USS 6,401,492 durante el periodo 1999-2003, y que se fundamenta
en gran medida la presente revision que incrementa el presupuesto a US$ 9,288,173, De hecho,
los 7 subproyectos que a continuacion se describen han sido producto de la convocatoria que ha
logrado el proyecto original Pichis-Palcazu, Aguaytia.

Para mayor informacion acerca del subproyecto Pichis-Palcazu, Aguaytia favor ver el marco
légico (anexo 5) y consultar los informes anuales de avance del proyecto.

Subproyecto Aguaytia I (US$ 390,800)

En el afio 2002, los productores de la Asociacion de Palmicultores de Shambillo (ASPASH)
logran negociar con el Gobierno la eliminacion de sus dreas de coca restantes, obteniendo un
importante apoyo financiero para ejecutar en el afio 2003 el subproyecto Aguaytia I dirigido a
fortalecer sus plantaciones de palma a través de un convenio con USAID y ONUDD.  Para
mayor informacion acerca de este subproyecto, favor ver el marco légico (anexo 5) y consultar
los informes anuales de avance del proyecto.

Subproyecto Aguaytia Il (US$ 657,140)

En el afio 2003, se logra el compromiso por parte de DEVIDA de financiar la ampliacion de las
plantaciones de palma aceitera y la construccion de una planta agroindustrial extractora de aceite
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de palma en la Provincia de Padre Abad, Aguaytia. El subproyecto Aguaytia II se ejecuta durante
el periodo 2003-2004, y las obras civiles de la planta extractora de aceite de palma finalizan en el
mes de abril 2004. En viveros se instalaron plantones para 500 hectéreas de palma aceitera, que
agregada a las 1,500 hectareas de palma ya establecidas llevardn a 2,000 hectéreas la superficie
total de palma aceitiera a finales del afio 2004. Para mayor informacién acerca de este
subproyecto, favor ver los anexos 3 y 5, y los informes anuales de avance del proyecto.

Subproyecto Monzon I (USS$ 235,000)

El valle del Monz6n constituye una de las zonas de mayor produccién de coca en el Peru,
agregando a ello el particular aspecto de un altisimo contenido de alcaloide de cocaina en la hoja.
En la parte alta de esta region se practica el monocultivo de coca, transformada in situ en pasta
bisica de cocaina y canalizada al narcotrafico. El prolongado aislamiento del valle (por la
presencia de Sendero Luminoso en afios anteriores) y la ausencia de instituciones estatales han
hecho de este valle un lugar que presenta enormes dificultades para implementar producciones
alternativas. En el afio 2003, se manifiesta una creciente tension entre (i) los gremios cocaleros,
(i1) los campesinos con voluntad de defender sus cultivos licitos, y (iii) las autoridades estatales.

No obstante las dificultades, el subproyecto Monzén I financiado por el Gobierno Peruano
introduce a partir del afio 2002 y durante el afio 2003 actividades de café, cacao, arroz y
ganaderia. Los cafetaleros cuentan en la parte alta del valle con excelentes condiciones para un
café de calidad y estin integrandose a la Cooperativa Cafetalera Divisoria para una
comercializacion directa con los mercados especiales. En el cultivo de arroz no sélo se ha
logrado tecnificar 280 hectéreas con riego permanente y semillas de alto rendimiento y calidad,
sino que se ha instalado un molino de arroz moderno en Cachicoto, permitiendo a la Cooperativa
Arrocera del Valle Monzon de comercializar su producto de alta calidad con valor agregado. En
la parte baja del valle las plantaciones de cacao han sido rehabilitadas con técnicas modernas y su
produccion ha aumentado significativamente. Para mayor informacién acerca de este
subproyecto, favor ver el anexo 5 y los informes anuales de avance del proyecto.

Subproyecto Monzon II (USS 105,960)

Los evidentes pero atn fragiles avances del proyecto arriba mencionado han motivado la
implementacion a partir del afio 2004 de un nuevo subproyecto Monzén II, dirigido al
fortalecimiento de las actividades de diversificacion agropecuaria en los valles del Monzén y
Aucayacu. Basicamente se pretende consolidar el acopio de café de calidad y la plena integracion
de los cafetaleros del Chaupiyacu a la Cooperativa Cafetalera Divisoria. Asimismo se preven
alianzas estratégicas entre organizaciones cacaoteras del los valles con plantas agroindustriales en
Tingo Maria. La actividad de arroz se ampliard, integrando a los productores de Aucayacu a la
Cooperativa Arrocera del Valle Monzén. Para mayor informacién acerca de este subproyecto,
favor ver los anexos 1 y 5.

Subproyvecto Monzon Forestal (USS 968,000)

A fines del afio 2002, con un considerable financiamiento del Gobierno Peruano, se inicia este
subproyecto de tres afios dirigido a la reforestacion participativa de la cabecera de la cuenca del
Rio Monzo6n para la recuperacion del potencial productivo de suelos. Sus objetivos bésicos son
(1) la generacién de bosques protectores en cuencas erosionadas por la actividad cocalera, (ii) la
agroforesteria, y (iii) el enriquecimiento de los bosques descremados para su futura explotacion y
manejo forestal sostenible. A pesar de los innumerables problemas sociales ocurridos en el afio
2003, se esta cumpliendo con las metas trazadas. Se generé un cambio en la mentalidad de la
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poblacion involucrada propiciando una mayor conciencia medioambiental. Para mayor
informacion acerca de este subproyecto, favor ver el anexo 5 y los informes anuales del proyecto.

Subproyecto Tocache-Uchiza (US$ 1,079,830)

La demostrada capacidad de ejecutar proyectos de palma aceitera en Aguaytia contribuyeron a la
obtencién de un importante apoyo financiero por parte del Gobierno Peruano (producto de un
canje de deuda con la Republica Federal de Alemania) para desarrollar la produccién de palma
aceitera en Tocache-Uchiza. El subproyecto se inicia a fines del afio 2003 con el objetivo de
instalar 2,535 hectéreas de palma aceitera con tecnologia de punta. En la planificacién del
subproyecto participaron técnicos, expertos y duefios de parcelas que en un pasado fueron
beneficiarios de proyectos ONUDD y que hoy manejan empresas eficientes. Como ha sido el
caso en el pasado, se prevé la formacién de una sélida organizacién de productores que
participardn activamente en las futuras actividades industriales, gerenciales y de mercadeo. Para
mayor informacién acerca de este subproyecto, favor ver los anexos 4 y 5.

Subproyecto Huallaga (USS$ 1,043,750)

La elaboracién del subproyecto Huallaga a principios del ailo 2004 obedece a la necesidad de
consolidar la actividad de palma aceitera en el Pongo de Caynarachi, iniciada bajo un proyecto
anterior de ONUDD, y fortalecer algunas organizaciones campesinas en el bajo Huallaga que ya
han demostrado su viabilidad econdémica pero que requiren de apoyo técnico adicional para
asegurar su sosteniblidad a largo plazo. El subproyecto se suma a las 1,000 hectareas de palma
aceitera ya existentes y a las 1,000 hectdreas que estd financiando el Gobierno Regional de
Loreto. Estas plantaciones requiren de 2 a 3 afios de asistencia técnica y fertilizacién para
desarrollar su potencial. A fines del afio 2004, la Planta Industrial de Palma en el Pongo de
Caynarachi debe entrar en operacién. Aun cuando los equipos industriales y la infraestructura ya
estan financiados, el subproyecto brindard los fondos adicionales para el montaje y los equipos
complementarios. Asimismo, el subproyecto pretende ampliar la produccién y el acopio de la ya
exitosa empresa Oro Verde para asegurar su autosostenibilidad en el tiempo. Un apoyo técnico
similar serd dado a la empresa cacotera ACOPAGRO y a la Procesadora Agroindustrial S.A. Esta
altima pretende colocar de manera més significativa en el mercado regional y nacional productos
comercialmente viables como la acerola y el cajui (nuez de maraiién). El subproyecto potenciard
los actuales compromisos de desarrollo alternativo de los Gobiernos Regionales de San Martin y
de Loreto, existiendo perspectivas reales de extender y dimensionar las lineas productivas

generadas por el subproyecto en ambas regiones. Para mayor informacién acerca de este
subproyecto, favor ver los anexos 2 y 5.

2. MANDATOS DE ONUDD

El Peri ha suscrito la Convencién Unica de Estupefacientes de 1961, la Convencion sobre
Sustancias Sicotropicas de 1972 y la Convencion de las Naciones Unidas contra el Trdfico llicito
de Estupefacientes de 1988. Asimismo se ha comprometido a llevar adelante los acuerdos de la
Sesion Extraordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre Drogas (UNGASS
1998) y el correspondiente Plan de Accion sobre Desarrollo Alternativo y la Erradicacion de
Cultivos llicitos. El principio bésico que ha propugnado el Perti con respecto a la lucha contra las
drogas ilicitas es el de la responsabilidad compartida donde, tanto los paises productores como los
consumidores, son parte de la problemdtica y ambos deben cooperar para buscar su solucion. El
presente proyecto contribuye plenamente a la implementacion de los acuerdos UNGASS 1998 y de

su Plan de Accioén correspondiente, cuyo avance estd siendo monitoreado por la Oficina de
ONUDD en el Per.



3. SITUACION Y ANALISIS DEL PROBLEMA DE DROGAS

Respecto del marco programitico e institucional. Mediante Decreto Supremo N° 004-2004
PCM, el Gobierno aprueba la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas 2002-2007. Esta
norma ha sido disefiada para enfrentar integralmente los problemas de produccion, trafico y
consumo de drogas, asi como los delitos conexos. Mediante Ley N° 27629, la Comisién de
Lucha Contra las Drogas (Contradrogas) se constituye en un organismo ptiblico descentralizado y
sus nueva funciones se establecen mediante reglamento. Mediante Decreto Supremo N° 032-
2002 PCM, el Gobierno aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Comision
Nacional para el Desarrollo y Vida Sin Drogas (DEVIDA). Su mision principal es “coordinar,
promover, planificar y evaluar los programas y actividades contenidas en la Estrategia Nacional
de Lucha contra las Drogas. La Estrategia Nacional Contra las Drogas 2002-2007 es coordinada
con los sectores correspondientes y se compone de los programas siguientes: prevencion del
consumo de drogas y rehabilitacién del drogodependiente, desarrollo alternativo, interdiccion,
lavado de dinero y delitos conexos, erradicacion y conservacién del medio ambiente y
recuperacion de los ecosistemas degradados. La Estrategia es apoyada por las labores que
asumen otras instituciones nacionales, como ser Policia Nacional del Pen, la Superintendencia de
Bancos y Seguros, la Aduana y el Ministerio de Industrias. Mediante Ley N° 27867 del 2002, se
aprueba la Ley Organica de Gobiernos Regionales con la cual se inicia en el pais el proceso de

descentralizacién. La mision de los Gobiernos Regionales es organizar y conducir la Gestion
Publica Regional.

Cuadro 2
'[VARIACION 1

: - (2001-2002)
1. ALTO HUALLAGA

Monzén 8,847 10,935

Tulumayo 2,192 1,438

Pendencia-Aucayacu 791 1.147

Aspuzana 471 488

Cuchara/Magdalena/S.Marta/Camote/Frijol 1173 587

Tocahe-Chontayacu 624 691

Ongon 383 -
TOTAL ALTO HUALLAGA 14,481 15,286 6%
1Il. AGUAYTIA 1,051 1,065 1%
. APURIMAC 12,600 14,170 12%
IV. LA CONVENCION-LARES 13,980 12,170 -13%
V. SELVA 350 350 0%
VIT SANDIA-SAN JUAN DEL ORO 2,520 2,430 -4%
VI, OTROS{ } 1,250 1,250 0%
TOTAD e e A i 46,721
TOTAL REDONDEADO‘ ST el AR 48, 48,700 i 1%

(") Incluye la cuenca de Huallaga Central (Saposoa, Sisa, Sauce y Ponaza), la cuenca del
Bajo Huallaga (Shanusi y Caynarachi), la cuenca del Alto y Bajo Mayo (Lamas, Pamashto,
y San Antonio de Cumbaza) y cuenca del Marafon.

Fuente: Perd: Informe sobre Coca 2002, ONUDD

Respecto de la situacion del cultivo de coca. A partir del afio 1995 se produce una drastica
caida en los precios de la coca y una disminucién sustancial de la demanda. Hasta 1998, los
precios de la hoja de coca permanecieron por debajo de los costos de produccién, conllevando al
abandono de su cultivo por parte de los agricultores y a la disminucion del 4rea de produccion de
115,300 hectareas (1995) a 38,700 hectareas (1998). A partir del aio 1999, los precios de la hoja
de coca para fines ilicitos se recupera lentamente en algunas localidades, coincidiendo con una
disminucién sustancial de los precios del café y cacao en las bolsas de New York y Londres.
Actualmente la actividad cocalera se focaliza primordialmente en 4 cuencas: La Convencidn y
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Lares, Rio Apurimac-Ene, Alto Huallaga, y Tambopata-Inambari. En varias areas, los
campesinos han reactivado sus cocales abandonados, iniciandose un gradual incremento de los
cultivos de coca en el Perii que acendia a 46,700 hectéreas segin el Informe sobre Coca en el
Peri 2002 de ONUDD. EI Cuadro 2 muestra la evolucién de la coca entre 2001 y 2002.

Con base en la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas 2002-2007, el Gobierno se ha
propuesto erradicar progresivamente los cultivos de coca para fines ilicitos. Se han erradicado
7,133 hectareas (2002) y 7,023 hectireas (2003), mientras que DEVIDA ha logrado eliminar
4,290 hectéreas adicionales en el afio 2003 bajo el Programa de Autoerradicacién Voluntaria. E)
hecho que tanto como el 40% de la superficie eliminada en el afio 2003 haya sido producto de

programas voluntarios en el contexto del desarrollo alternativo constituye un logro sin
precedentes recientes en la regién andina.

La cooperacion internacional viene contribuyendo significativamente para la implementacion de
la estrategia nacional en el area del desarrollo alternativo. USAID ha invertido US$ 217 millones
entre 1996 y el 2003, teniendo una prevision presupuestal para los afios 2004 y 2005 de USS 114
millones. La Comunidad Europea contribuye con Euros 25 millones para el desarrollo de las
cuencas del Pozuzo-Palcazu-Pachitea. La Republica Federal de Alemania, con base en un
acuerdo de canje de deuda por desarrollo, invierte US$ 12 millones en desarrollo alternativo en
Tocache-Uchiza. El valor total de la inversion actual del ONUDD en desarrollo alternativo en el
Peni asciende a US$ 22.5 millones, financiados por Alemania, Austria, Estados Unidos, Irlanda,
Italia, Perd y Suecia. A pesar de las importantes contribuciones del Gobierno Peruano y de la
cooperacién internacional, el proceso de sustituciéon de los cultivos de coca aun es fragil. Es
preciso dimensionar el desarrollo altemativo y consolidar las empresas campesinas
comercialmente viables para que sirvan de modelo. Constituye estrategia central la participacion
de los Gobiernos Regionales y del sector privado para incrementar la produccion, la
productividad y los ingresos licitos en zonas cocaleras.

A mediados de la década de los noventa, el area donde actia el proyecto concentraba el 60% de
los cultivos de coca del pais. Esta situacién fue facilitada por la presencia anterior del terrorismo
(Sendero Luminoso y Movimiento Revolucionario Tupac Amaru, MRTA) que participaban en las
actividades ilicitas. La caida de importantes carteles colombianos, el corte del puente aéreo de
drogas ilicitas entre Peri y Colombia y la derrota de los grupos terroristas propicié que a partir
del 1995 el precio de la hoja de coca se retraiga significativamente. A titulo de ejemplo, en el
Alto Huallaga se pas6 de US$ 2,76 el kg/coca en 1994 a US$ 0,60 el kg/coca en 1995. Sin
embargo, como se puede observar en el Cuadro 3, en una retrospectiva de 15 afios se observa una
importante recuperacion.
Cuadro 3

( ALTO HUALLAGA: HOJA DE COCA ILEGAL h
1989- 2003 (US $/KILO)

2,76 2,90

\39 90 91 92 93 94 95 96 97 ©8 99 00 01 02 03 J
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Varias de las localidades donde opera el proyecto retinen buenas condiciones para una importante
progresion de los cultivos de coca articulados al narcotréfico. Esta situacién es favorecida por los
altos niveles de exclusion social de la poblacién rural (que incluye la existencia de comunidades
indigenas) a lo que se suman las dificultades de distribucion fisica y vialidad de la region, que la
hace vulnerable. Lo que sigue es una reseiia de la situacion actual en cada uno de estos valles.

Monzé6n

Esta zona mantiene una alta concentracién de cultivos de coca destinada al narcotrafico. Al
respecto, como parte de las acciones de interdiccion de la Policia Nacional, en los dos altimos
meses del aio 2003 se realiz6 un operativo denominado “Fierro 2003™ que eliminé 130 pozas de
maceracion de hoja de coca, neutralizindose la produccién de 2.2 toneladas de pasta basica de
cocaina. Como resultado de estas acciones, el precio de la hoja de coca se retrajo de 3.9 a 2.6
délares/kilo en noviembre y diciembre del 2003. Sin embargo, a finales de enero 2004, llega a
3.6 délares/kilo, constatindose con ello la capacidad de recuperacion de las actividades ilicitas.

Monzén, particularmente la parte media y alta del valle, constituye en éste momento un nicleo
duro donde actua el narcotrafico. Una estrategia de desarrollo orientada a consolidar la estructura
agricola legal en la parte baja, combinada con acciones de reforestacion en la parte alta a fin de

recuperar las éreas boscosas, se presenta como viable desde lo puntos de vista econdémicos,
sociales y medioambientales.

Aguaytia

El valle contaba con 21,000 hectéareas de coca en 1994, siendo uno de los sectores mas dinamicos
para el narcotrafico. Un proceso simultineo de insercion de la poblacién hacia las actividades
licitas (como, por ejemplo, la progresion de 1,500 hectareas de palma aceitera), combinada con
acciones de erradicacién pactada de cultivos de coca, ha resultado en la actual superficie de coca

que no supera las 1,415 hectareas. Sin embargo, de no extenderse el desarrollo alternativo, se
corre el riesgo que esta zona reactive los cultivos de coca.

Pichis-Palcazu

Esta es una zona que por su ubicacién refleja serias dificultades de integracion vial con el resto
del pais, no obstante los esfuerzos que vienen realizando el Gobierno Nacional y la cooperacion
internacional. La aptitud agricola y ganadera de la zona puede sucumbir rapidamente frente al
narcotrafico. Un aspecto a tomar en cuenta es la vulnerabilidad de las poblaciones nativas
asentadas en el sector. El caricter cerrado y vertical de estas organizaciones, y la escasa economia
de renta de aquellas, constituyen factores de riesgo. Para promover una economia licita y
sostenible, es importante consolidar los componentes del proyecto actualmente en progresion,
como ser (i) palmito para pijuayo, (ii) mejoramiento de la actividad ganadera de cara al mercado
nacional, y (ii1) la promocion de otras lineas como palma aceitera.

Alto Huallaga

Esta zona fue un referente del narcotrafico entre los 1980 y 1990. En 1994, contaba con 28,000
hectareas de coca. La retraccion de la actividad a mediados de la década pasada y la
implementacién de actividades de desarrollo alternativo cambid el escenario econémico. Sin
embargo, existen dos elementos a tomar en cuenta. El primero es que en éste sector viene
operando una columna de Sendero Luminoso que, en paralelo a reagrupar sus fuerzas, alienta los
cultivos de coca y con ello la accion del narcotrafico. De otro lado, en el ambito que corresponde
a la Region Huanuco, la dimensién de la economia licita es aun reducida, siendo éste sector el
que concentra la mayor presion de poblacion.

Bajo Huallaga
Esta zona, si bien es objeto de diversificacion productiva, requiere ser afianzada a fin de
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constituir un segmento productivo que integre la produccion local. En ésta perspectiva, un mayor
dimensionamiento de la actividad de palma aceitera y el mejoramiento de las capacidades
institucionales de café y cacao posibilitarin el afianzamiento de la economia licita.

4. BENEFICIARIOS

Ubicacién del Ambito del Provecto. El proyecto se desarrolla en las siguientes localidades:

Cuenca de los rios Pichis-Palcazu

Region: Pasco
Provincia: Oxapampa
Distritos: Palcazi y Puerto Bermiidez

Cuenca del Rio Aguaytia

Region: Ucayali
Provincia: Padre Abad
Distritos: Padre Abad e Irazola.

Cuenca del Rio Monzon

Region: Huénuco
Provincia: Huamalies, Leoncio Prado
Distritos: Monzén, Crespo Castillo (Aucayacu)

Tocache-Uchiza

Region: San Martin
Provincia: Tocache
Distritos: Tocache y Pélvora

Huallaga, Cuenca Rio Caynarachi

Regién: San Martin y Loreto
Provincia: Huallaga, San Martin, Lamas, El Dorado
Distritos: San Martin, Shatoja, San José de Sisa, Sta. Rosa, Roque, Pinto

Recodo, San Roque de Cumbaza, Lamas, Barranquita,
Caynarachi, San Antonio de Cumbaza, Sauce, Saposoa, Alto
Saposoa, Piscoyacu

La poblacién beneficiaria directa del proyecto estd constituida por pequefios agricultores cuyas
familias estdn, estuvieron o pueden estar, vinculadas a la produccién ilicita de coca. Esta
poblacién se caracteriza por:

Tenencia de cultivos de coca en produccion y/o abandono.
Voluntad de desligarse de la produccion de coca destinada para fines ilicitos.

Disposicion para generar y/o potenciar formas organizativas sobre la base de actividades de
caracter productivo, de mercado y agroindustrial.

Familias beneficiarias directas en el ambito del proyecto:

Aguaytia: 619
Pichis-Palcazu: 244
Monzon: 650
Monzon Forestal: 800
Tocache-Uchiza 453
Huallaga: 1,330
Total familias: 4,096
Total poblacion: 21,300  (se estima 5.2 personas por familia)
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Ademas se constituye en beneficiario del proyecto el Estado Peruano, expresado en sus instancias
vinculadas al desarrollo de nivel central, regional y local.

5. OBJETIVOS Y ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Objetivo de control de drogas: Reducir la oferta de hoja de coca de las areas en produccion
actual y evitar la reactivacion productiva de los cocales en situacion de abandono.

Objetivo inmediato: Los beneficiarios del proyecto han generado una economia legal que les
permite desligarse de los ingresos generados por el cultivo de coca.

Situacién _prevista al final del provecto

e La superficie ocupada con cultivos de coca en produccién se ha reducido y las dreas de
coca en situacion de abandono no han sido rehabilitadas.

e El sistema de monitoreo ha determinado la dindmica ocupacional de los cultivos de coca
y permite la medicién del avance de los cultivos alternativos.

¢ Instituciones del Gobierno y de la cooperacion internacional co-financian y amplian
significativamente las propuestas productivas del proyecto

¢ Los familias beneficiarias participan activamente en sus respectivas organizaciones.

e La situacioén critica medioambiental, ocasionada por el monocultivo de coca, ha revertido
favorablemente con la implementacién de cultivos permanentes, sistemas integrales de
produccion, y programas de reforestacion.

e En Aguaytia opera una Planta Extractora de Aceite de Palma y en Sungaroyacu esta en
plena operatividad la Planta Agroindustrial de Pijuayo para Palmito y de Frutas

Tropicales. La Cooperativa Cafetalera Divisoria comercializa su café a los mercados
especiales.

e En Pichis-Palcazu, la Asociacion Ganadera del Palcazu ha logrado el mejoramiento
genético de su capital pecuario mediante la introduccién de 70 reproductores de raza
Nelore, con una nueva poblacion de mas de 4,000 crias con caracteristicas del ganado

cebuino. En los médulos de produccion para el repoblamiento de ganado vacuno han
nacido mas de 500 crias.

e Las Comunidades Nativas de Mosquito Playa participan en el plan de manejo forestal no
maderable. La Asociacién de Familias Productoras de Caucho ha ampliado su radio de
accion a los afluentes del Rio Pichis y comercializa el litex en forma directa.

e En los valles del Monzon y Aucayacu se cuenta con una empresa de productores para el
pilado y comercializaciéon de arroz. Los productores de café estin integrados a la
Cooperativa Cafetalera Divisoria y comercializan cafés especiales. La Asociacion de
Productores de Cacao del Monzon ha entablado alianzas comerciales con la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo de Tingo Maria, accediendo a mejores precios.

e En el Bajo Huallaga estd operando una Planta Extractora de Aceite de Palma en
Caynarachi y se comercializa su produccion de aceite rojo en el mercado nacional. Las
13



empresas Oro Verde (café) y ACOPAGRO (cacao) son sostenibles econémica y
socialmente, y se han posicionado en los mercados especiales, organico y solidario
obteniendo premios en la comercializacion de sus productos. La Procesadora
Agroindustrial S.A. (frutas tropicales, acerola, caji) comercializa su produccion en los
mercados de Lima y a nivel regional.

* En Tocache-Uchiza la base productiva de palma aceitera esta recuperada y la empresa de
productores participa activamente en la industria de extraccién de aceite. La empresa
ASLUSA ha convertido el pijuayo para palmito en un cultivo regional lider.

e Con relacién a la diversificacion agropecuaria, se cuenta con lo siguientes cultivos
manejados por los beneficiarios del proyecto:

- Aguaytia, 2,000 hectareas de palma aceitera y 400 hectareas de café

- Puerto Inca, se ha instalado 300 hectareas de pijuayo para palmito.

- Monzon, existen 820 hectireas de arroz bajo riego, 250 hectireas de café y 350 hectéreas
de cacao. Se han reforestado 500 hectireas e instaladas 300 hectareas de agroforesteria

- Tocache-Uchiza, se cuenta con 2,535 hectareas de palma aceitera en producciéon y 500
hectareas de palmito.

- Huallaga Central y Bajo Huallaga, hay 2,000 hectareas de palma aceitera, 600 hectareas
de café, 1,000 hectéreas de cacao y 200 hectareas de maraiion y acerola.

Estrategia del provecto

Los elementos claves de la estrategia del proyecto son los siguientes:

e La tecnificacion y diversificacién agropecuaria con la formacion de organizaciones
campesinas.

e La generacién de valor agregado a partir de la busqueda de calidad y transformacion
agroindustrial.

e La formacién de empresas campesinas con capacidad de asumir integralmente la cadena
productiva hasta la exitosa comercializacion de sus productos.

e La integracion transversal del componente género en todas las actividades a partir de un
trabajo participativo con la familia campesina.

¢ La consecuente consideracion y mejoramiento de las condiciones medioambientales en toda
las lineas propuestas.

Aplicando esta estrategia, el proyecto habra establecido lineas de desarrollo factibles y empresas
lideres con gran potencial de ampliacién e impacto econémico regional. Trabajara con los cinco
Gobiernos Regionales (Pasco, Hudnuco, Ucayali, San Martin y Loreto), contando desde ya con el
apoyo de las regiones de Ucayali, San Martin y Loreto para el cultivo de palma aceitera con una
clara tendencia a ser ampliado. A las Regiones se unen los Gobiernos Locales que coordinan y
cooperan con las diferentes empresas campesinas generadas por el proyecto. Las actividades
emprendidas tienen un potencial estratégico para el desarrollo regional, y a través de ello una gran
oportunidad de ser dimensionadas. La meta final es un engranaje y una cooperacién horizontal
entre las empresas surgidas del proyecto, las instituciones regionales y locales y el sector privado.
Asimismo el proyecto pretende apoyar al Gobierno Peruano en sus labores de coordinar las
intervenciones de desarrollo alternativo a nivel nacional, unificar criterios entre las diferentes
instituciones de cooperacion, ¢ integrar diferentes empresas campesinas a la actividad nacional.
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6. EXPERIENCIA ANTERIOR RECIENTE

Afios APURIMAC - ENE USS
1998-2004 |PER/98/D04-Consolidacion y Sostenibilidad de las Estructuras Productivas y Organizaciones del Valle 3,633,100
Apurimac-Ene
BAJO HUALLAGA
1998-2004 |PER/98/D0S5 — Desarrollo Alternativo del Bajo Huallaga 5,382,470
TAMBOPATA — INAMBARI
1999-2006 [PER/99/D96 — Desarrollo Alternativo del Inambari — Tambopata 5,731,900

7. MODALIDAD DE EJECUCION E IMPLEMENTACION

El Proyecto forma parte de la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas 2002-2007 y del
Programa Integral de Desarrollo Alternativo y de Prevencion y Rehabilitacion de DEVIDA. El
proyecto es ejecutado por ONUDD con la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) como agencia asociada. El/La Representante de ONUDD en el Peru tendra
la responsabilidad global de la direccién del proyecto y dentro de este contexto ejercera la
supervision de las actividades estipuladas en el presente documento de proyecto y en el plan
operativo del mismo, siendo informado por el Asesor Técnico Principal sobre la implementacién
diaria del proyecto. Asimismo el/la Representante de ONUDD en el Peri llevara las
negociaciones con el Gobierno Peruano y los representantes de la cooperacion internacional en
estrecha coordinacién con personal del proyecto. El/La Asesor(a) Técnico Principal del proyecto
trabajara en estrecha coordinaciéon con el/la Representante de ONUDD en el Perd y sera
responsable de la implementacion técnica, administrativa y financiera del presente proyecto,

incluyendo la seleccion del personal, adquisicion de equipos y firma de sub-contratos de
asistencia técnica y créditos.

A nivel de campo, el proyecto contara con 4 Directores Técnicos que seran responsables en su
zona correspondiente (Pichis-Palzazu, Aguaytia, Monzon, Tocache-Uchiza) de la ejecucion de las
acciones planificadas en el documento de proyecto y de los planes operativos. Se contara con el

respaldo de equipos técnicos de asesoramiento en aspectos agricolas, gerenciales, industriales,
genero y calidad de vida, entre otros.

La contraparte nacional del proyecto es la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas DEVIDA, quien es el ente rector de la politica de lucha contra las drogas en el Peru.

Se constituye un Comité Interinstitucional con la finalidad de orientar y guiar el proyecto,
asegurando una ejecucion que permita lograr los resultados y objetivos perseguidos. El Comité
Interinstitucional establecera el marco normativo del proyecto; y sera presidido por DEVIDA y
conformado por ONUDD, UNOPS, Gobiernos Regionales y entidades cooperantes.
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8. INSUMOS DE SUBPROYECTOS OBJETO DE LA REVISION

Subproyecto Monzén II (Fortalecimiento de las Actividades de Diversificacion Agropecuaria en los

Valles de Monzén y Aucayacu)

productividad y calidad

Resultado 1 : Se ha fortalecido la estructura agropecuaria promovida por Naciones Unidas en el
'Valle Monzén y mejorada la produccién de arroz en el Valle de Aucayacu, mejorando los indices de

APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2003 TOTAL
13.01|Personal Administrativo de Campo |10/1{ 7.000 7.000
17.61|Consultores Varios 10/2|11.500 11.500
41.01|Diversificacion Agropecuaria 6.200 6.200
53.01|Gastos Varios 6.000 6.000
TOTAL 30.700 30.700!

[Resultado 2 : Se han fortalecido las organizaciones beneficiarias en el Valle de Monzon y Aucayacu,
creando una empresa comun para el pilado y la comercializacion de arroz

APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2003 TOTAL
13.01|Personal Administrativo de Campo |10/1| 3.140 3.140
17.61|Consultores Varios 10/2/10.000 10.000
21.01{Sub Contratos ( COPAM) 44.290, 44.290
53.01|Gastos Varios 4.000 4.000
TOTAL 61.430 61.430

Resultado 3 : Existe un plan de comunicacién para la promocién de las acciones de diversificacion
agropecuaria en los Valles de Monzén y Aucayacu.

APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2003 o _TOTAL =
33.01|Capacitacion en Servicio 500 500
53.01|Gastos Varios 1.140 1.640)
TOTAL 1.640 1.640
GRAN TOTAL US $ 93.770 93.770
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Subproyecto Huallaga (Consolidacion de la Actividad de Palma Aceitera en el Pongo de Caynarachi
y Reforzamiento de las Organizaciones Campesina apoyadas por ONUDD en el Huallaga)

Resultado 1 : La actividad agroindustrial de palma aceitera se ha constituido en un polo de
desarrollo y de mayor perspectiva econémica para las familias rurales en el Bajo Huallaga

APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2004 2005 TOTAL

11.01 |Asesor Técnico Principal 2/1 9.200f  9.200 18.400
13.01 [Personal Administrativo 8/3 10.000] 10.000 20.000
13.02 [Personal de Campo 8/1 4.000 4.000 8.000
15.00 |Viajes 5.000, 10.000 15.000
17.01 [Director Técnico 10/1| 12.500f 12.500 25.000:
17.14 |Extensionistas 21/1| 12.000, 12.000 24.000
32.00 [Capacitacion en Grupo 1.000{  5.000 6.000
41.01 |Equipos Fungibles de Oficina 1.200{  1.200] 2.400
41.08 |[Equipos para Diversif. Agropecuaria 27.000{ 27.000 54.000]
42.01 [Equipos No Fungibles de campo 55.000| 30.000 85.000
43.00 |Oficinas - Alquileres 2.000{  2.000 4.000
51.01 |Operacién y mant. de Equipos 1.000 1.500 2.500
51.04 |Oper. y mant. Equipos Palma 25.000 25.000
53.01 |Gastos Varios 4.000{  4.000 8.000
TOTAL 143.900] 153.400 297.300

[Resultado 2 : Las organizaciones campesinas generadas por el Proyecto han logrado un nivel

econdmico y social que les permite desarrollarse de manera auténoma
APORTE DE ONUDD EN US$

L/P Descripcion M/H| 2004 2005 TOTAL ]
11.01 {Asesor Técnico Principal 2/1 9.200 9.200 18.400
13.01 [Personal Administrativo 8/3 10.000; 10.000 20.000
13.02 |Personal de Campo 8/3 4.000 4.000 8.000
15.00 [Viajes 3.000{ 10.000 13.000
17.01 |Director Técnico 10/1 | 12.500, 12.500 25.000
17.14 [Extensionistas 22/1| 12.000{ 12.000 24.000
21.01 [Asociacion Jardines de Te 55.000] 55.000 110.000
21.02 [Cooperativa Oro Verde 30.000] 30.000 60.000
21.03 |]ACOPAGRO 20.000{ 27.000 47.000
21.04 |Procesadora Industrial S.A. 5.000{ 5.000 10.000
32.00 |Capacitacion en Grupo 1.000{  5.000 6.000
41.01 [Equipos Fungibles de Oficina 1.200 1.200 2.400
43.00 |Oficinas - Alquileres 2.000{ 2.000 4.000
51,01 |Operacion y mant. de Equipos 1.000 1.500 2.500:
53.01 |Gastos Varios 2,500 5.500 8.000
53.06 [Créditos 100.000] 100.000 200.000
TOTAL 268.400] 289.900 558.300
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Resultado 3 : Se cuenta con evaluaciones de los aspectos econdémicos sociales y medio ambientales del

Proyecto
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2004 | 2005 TOTAL

13.01 |Personal Administrativo 4/1 5.000[ 5.000 10.000
13.02 [Personal de Campo 2/1 1.000{ 1.000 2.000
15.00 [Viajes 1.000{ 3.000 4.000
17.01 [Director Técnico 2/1 2.500, 2.500 5.000
17.15 [Consultores 2/1 2.500 2.500 5.000
32.00 |Capacitacion en Grupo 1.000{ 3.000 4.000
41.01 [Equipos Fungibles de Oficina 300 300 600
43.00 [Oficinas - Alquileres 500 500 1.000
51.01 |[Operacion y mant. de Equipos 1.000 1.500 2.500
53.01 |Gastos Varios 1.000{ 1.000 2.000

TOTAL 15.800, 20.300]| 36.100

[Resultado 4 : Las actividades implementadas por el Proyecto se han convertido en ejes de desarrollo
para las regiones San Martin y Loreto y para la Cooperacién Internacional

APORTE DE ONUDD EN US$
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L/P Descripcion M/H| 2004 2005 TOTAL

13.01 |Personal Administrativo 4/1 5.000{ 5.000 10.000
13.02 [Personal de Campo 41 1.000{ 1.00C 2.000
15.00|Viajes 1.000{ 2.000 3.000
17.01 |Director Técnico 21 2.500{ 2.500 5.000]
17.15 |Consultores 2/ 1.600{  1.600] 3.200
32.00 |Capacitacion en Grupo 2.000 2.000]
41.01 [Equipos Fungibles de Oficina 300 300 600!
43.00|Oficinas - Alquileres 500 500 1.000
51.01 [Operacion y mant. de Equipos 1.480] 1.700 3.180
53.01 |Gastos Varios 1.000[  1.000 2.000]
TOTAL 14.380{ 17.600! 31.980

GRAN TOTAL 442.480 481.200 923.680



Subproyecto Aguaytia II (Ampliacién de Plantaciones de Palma Aceitera y Construccion de la

Planta Agroindustrial en Padre Abad, Aguaytia)

Resultado 1 : Se han instalado 500 ha de Palma Aceitera
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APORTE DE ONUDD EN US$
Ly Descripcion M/H| 2003 | 2004 TOTAL
13.02 |Personal Administrativo en Campo 9/4 | 20.000 20.000
15.00 [Viajes 1.000 1.000
17.01 [Coordinador Técnico 4/1 | 10.000 10.000
17.61 |Consultores Varios 9/4 | 25.000 25.000
41.01 |Diversificacion Agropecuaria 100.000{ 37.500 137.500]
43.00 [Oficinas — Alquileres 1.500 1.500
51.01|Operacién y Mantenimiento de Equipos 2.500 2.500
53.01 |Gastos Varios 15.000 706 15.706
53.02 [Créditos 28.500! 28.500
TOTAL 175.000] 66.706 241.706
IResultado 2 : Se han sembrado 500 ha de cultivo de pan llevar asociados a la palma aceitera
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2003 | 2004 TOTAL
13.02 |Personal Administrativo de Campo 9/1 2.700 2.700
17.01 |Coordinador Técnico 1/1 2.500 2.500
41.01 [Diversificacién Agropecuaria 3.000 3.000
51.01 [Operacion y mantenimiento de equipos 500 500
53.01|Gastos Varios 1.336 1.336
TOTAL 10.036 0 10.036
Resultado 3 : Instalacién Planta Extractora de Aceite de Palma, con obras civiles v montaje
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2003 | 2004 TOTAL
13.02 [Personal Administrativo en Campo 9/4 | 11.300 11.300!
15.00 [Viajes 1.000; 1.000
17.01 |Coordinador Técnico 4/1 | 10.000 10.000
17.61 [Consultores Varios 9/5 | 50.000 50.000
41.02|Planta: Material de Construccion 67.000{ 80.000 147.000
42.01 |Equipos operacion proyecto (Grupo) 30.000 30.000
43.00 |Oficinas — Alquileres 1.500 1.500)
51.01{Operacién y Manten. De Equipos 9.000 9.000]
53.01|Gastos Varios 68.000[ 2.000 70.000
TOTAL 247.800] 82.000 329.800
GRAN TOTAL USS 432.836 148.706 581.542



Subproyecto Tocache-Uchiza (Desarrollo de la Palma Aceitera en Tocache-Uchiza)
IRcsultado 1 : El Proyecto cuenta con una capacidad operativa en el drea para el desarrollo del

cultivo de palma aceitera
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2004 | 2005 | 2006 2007 |TOTAL
17.01|Coordinador Técnico 1/1 2.500 2.500
17.11 |Extensionistas Agricolas 1/1 1.000 1.000
43.05|Alquiler de Oficinas 750 750
TOTAL 4.250 0f 0 0f 4.250]
|Resultado 2 : Se ha restablecido la base productiva de las plantaciones de palma aceitera
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2004 | 2005 | 2006 2007 TOTAL
13.08|Personal Administrativo 12.000; 12.000{ 12.000 12.000| 48.000
15.08|Viajes 4.000, 4.000, 4.000 4.000{ 16.000
17.10|Coordinador Técnico 20.000] 22.500{ 22.500 22,500 87.500f
17.11|Extensionistas 8.000{ 9.000, 9.000 9.000] 35.000
17.12{Técnicos 4.000[ 9.600, 9.600 9.600] 32.800f
17.62|Consultores 4.800{ 4.800] 4.800 4.800] 19.200]
41.10|Bienes Fungibles 3.000{ 3.000, 3.000 3.000] 12.000
41.11|Insumos, Herramientas 20.000, 15.000{ 3.000 3.000/ 41.000
42.10|Vehiculos (1 Camioneta y 2 Motocicletas) 32.000 32.000
42.11|Motosierras y equipos menores 10.000 10.000
42.12{Equipos Agricolas 10.000, 10.000 20.000
43.05|Oficinas - Alquileres 1.250, 2.000{ 2.000 2.000[ 7.250
51.08|Operacion y mantenimiento de equipos 20.000; 10.000{ 5.000 5.000{ 40.000
51.09|Transporte de Plantones 15.000{ 10.000 25.000
53.08|Gastos Varios 5.000{ 35.000, 5.000 5.000] 50.000
53.09|Créditos 258.000 258.000
TOTAL 412.050]151.900{ 89.90 79.900] 733.750)
[Resultado 3 : Se han reestructurado y fortalecido las organizaciones de productores existentes
APORTE DE ONUDD EN US$
L/P Descripcion M/H| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 TOTAL
13.08|Personal Administrativo 1.200, 1.200, 1.200f 1.200 4.800
15.08|Viajes 1.000{ 1.000{ 1.000{ 1.000 4.000,
17.10{Coordinador Técnico 5.000f 5.000{ 5.000| 5.000 20.000f
17.11|Extensionistas 2.000] 2.000{ 2.000[ 2.000 8.000
17.12|Técnicos Agricolas 1.000{ 1.200; 1.200, 1.200 4.600f
17.62|Consultores 600 600 600 600 2.400
21.01|Fortalecimiento Institucional 10.000] 10.000{ 10.000{ 10.000 40.000f
32.05|Capacitacion en Grupo 5.000{ 5.000[ 5.000/ 5.000 20.000;
33.05|Capacitacion en Servicio 3.000{ 3.000{ 3.000{ 3.000 12.000
41.10{Utiles de Oficina 1.000{ 1.000, 1.000{ 1.000 4.000
42.12|Equipos No Fungibles 5.000{ 5.000 10.000
43.05|Oficinas — Alquileres 500 500 500 500 2.000)
51.08|Operacion y mantenimiento de equipos 5.000{ 5.000{ 3.000{ 3.000 16.000)
53.08|Gastos Varios 3.000{ 3.000{ 3.000] 3.000 12.000
TOTAL 43.300{ 43.500{ 36.500{ 36.500 159.800)
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esultado 4 : Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del Proyecto
APORTE DE ONUDD EN US$

L/P [ Descripcion M/H| 2004 | 2005 | 2006 | 2007 TOTAL
13.08 |Personal Administrativo 1.200{ 1.200, 1.200{ 1.200 4.800
15.08|Viajes 1.000{ 1.000] 1.000{ 1.000 4.000
17.10|Coordinador Técnico 2.500] 2.500, 2.500; 2.500 10.000
17.11|Extensionistas 1.000{ 1.000; 1.000{ 1.000 4.000
17.12|Técnicos Agricolas 1.000f 1.200{ 1.200{ 1.200 4.600j
17.62 [Consultores 600 600 600 600 2.400)
41.10(Bienes Fungibles 1.000{ 1.000{ 1.000, 1.000 4.000)
43.05|Oficinas — Alquileres 500 500 500 500 2.000
51.08|Operacion y mantenimiento de equipos 5.000, 5.000, 2.000; 2.000 14.000
53.08|Gastos Varios 2.000, 2.000; 2.000] 2.000 8.000
TOTAL 15.800] 16.000{ 13.000] 13.000, 57.800)
GRAN TOTAL 475.400 211.400 139.400129.400 955.600

9. SUPUESTOS Y RIESGOS

Los riesgos que podrian retrasar o impedir alcanzar los resultados y objetivos del proyecto son:

. Los esfuerzos de interdiccion disminuyen en su eficiencia, permitiendo un incremento de la
actividad cocalera y mejoramiento de los precios de la hoja de coca y sus derivados.
. Resurgimiento del terrorismo.

. Las politicas de apoyo al desarrollo alternativo disminuyen.

. No existe una politica de apoyo a las organizaciones y/o empresas campesinas.

. Una caida significativa de los precios de los productos promovidos por el proyecto.

. No son accesibles los recursos financieros complementarios para comercializacion e

implementacion de las plantas agroindustriales.

Sin embargo, no es de prever que disminuya el compromiso del Gobierno Peruano en la lucha contra
las drogas en general y en el desarrollo alternativo en particular. Asimismo, el terrorismo se
encuentra muy disminuido y focalizado, y la posibilidad de una expansion significativa es remota.
Actualmente, los mercados internos y externos para los productos alternativos propulsados por el
proyecto son atractivos, pero dificiles de predecir en el largo plazo. No se anticipa una depresion en
la economia peruana en el futuro inmediato. El Gobierno esta considerando medios para estimular la
produccién agropecuaria e incrementar el rol del sector privado, incluyendo politicas de titulacion de
tierras y programas de crédito.

10. OBLIGACIONES Y PRE-REQUISITOS

El Gobierno de Per, a través de DEVIDA, se compromete a ejecutar las tareas de coordinacion y
complementariedad con las instituciones de la cooperacion internacional. Cabe indicar que un
requisito previo para la implementacion de cada subcontrato con las organizaciones campesinas es la
aprobacion de un convenio especifico entre las organizaciones campesinas y la Oficina de ONUDD
en el Perd, el cual incluye un acuerdo mutuo sobre las contribuciones de ambas organizaciones
involucradas.
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11. MARCO LEGAL

Este documento de revisién de proyecto constituye el contrato formal previsto al que se hace
referencia en el Articulo I, Parrafo 2, del Convenio entre el Gobierno del Perii y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo suscrito por estas partes el 19 de Enero de 1960, y serd
ejecutado dentro de los alcances del Decreto Ley No. 719 y su reglamentacion en lo concerniente a la
Cooperacién Técnica Internacional en la Republica del Perti. La asistencia por parte de ONUDD en
el marco de este proyecto se otorgara de acuerdo con los reglamentos de Naciones Unidas
aplicables para ONUDD, y sujeto a la disponibilidad de los fondos necesarios correspondientes a
la contribucién del ONUDD.

La implementacion de las actividades de este proyecto estd anualmente sujeta a la disponibilidad
financiera adecuada. Los fondos disponibles se asignardan anualmente sobre la base del
presupuesto del plan anual de trabajo. De no disponer de fondos adecuados, la ONUDD se
reserva el derecho de suspender y/o terminar unilateralmente su asistencia. En caso de proyectos
con UNOPS como agencia asociada y/o de cooperacion, no serd necesario de presentar informes
certificados auditados por UNOPS siempre que sus informes financieros estén cubiertos por la
Junta de Auditores de las Naciones Unidas.

Los créditos de comercializacion para las organizaciones campesinas son normalmente
administrados a través de un fondo fideicomiso establecido con la banca comercial. Los requisitos
establecidos para acceder a estos créditos seran acordados entre el Banco y el Asesor Técnico
Principal de UNOPS. Este sistema de manejo de créditos para comercializacion se establece a
través de un Convenio o Carta de Acuerdo entre ambas instituciones (UNOPS v el Banco), en la
cual se especificaran los mecanismos de seguimiento, monitoreo e informes.

12. PRESUPUESTO (Ver proxima pagina.)
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OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO
PROYECTO DEL GOBIERNO DE PERU

ANEXO 1

Subprovecto Monzon 11

“Fortaiecimiento de las actividades de diversificacion agropecuaria en los valles de Monzon y
Aucayacu” (US$ 105,960)

Marzo-Diciembre 2004
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1. PRESENTACION

El Proyecto “Desarrollo Alternativo del Valle de Monzén™ inicia sus acciones de campo en julio
1999 como un plan de emergencia para iniciar actividades de Diversificacion Agropecuaria,
habiéndose identificado la viabilidad de los cultivos de arroz, cacao, café y ganaderia. Este

Proyecto se ejecuta con la contribucién financiera del Gobierno del Peru, a través de DEVIDA
hasta agosto 2003

Con base en cuatro aiios de intervencién en el Valle de Monzon se concluye que es necesaric
reforzar y ampliar las acciones de desarrollo alternativo iniciadas con miras a la consolidacion de

las estructuras productivas y sociales de las organizaciones campesinas promovidas por el
Proyecto.

II. JUSTIFICACION
Con los recursos que se cuentan para este periodo se priorizaran las siguientes acciones:

I. Ampliacién de las actividades de diversificacion agropecuaria mediante la promocion,
instalaciéon y mecanizacion de édreas nuevas de arroz bajo riego; instalacion y

renovacion de areas de cacao; instalacion y manejo de café; y apoyo a la pequena
ganaderia.

2. Aplicacion de paquetes tecnolégicos para cada cultivo elaborados con participacion de
los propios agricultores.

3. Fortalecimiento institucional de las organizaciones y/o empresas campesinas
promovidas por el proyecto; mejoramiento de los sistemas de acopio y
comercializacion, y modernizacion de sus estructuras administrativas-contables.

4. Mejoramiento permanente de técnicas de post-cosecha y beneficio para preservar la
calidad final de los productos alternativos.

5. Elaborar un programa agresivo de comunicacién social para difundir los objetivos y

logros, a través de los medios como la radio, la television, difusion de boletines,
afiches, etc.

6. Promover la activa participacion de la familia en todas las actividades.

Con la contribucién financiera del Estado a través de DEVIDA, durante el periodo julio 1999 a
agosto 2003, se ha logrado lo siguiente:

e Con el Comité de Productores de Arroz del Valle Bajo Monzon — COPAM, se han
mecanizado 280 hectareas de terreno para el cultivo de arroz bajo riego. A través del
manejo técnico del cultivo se ha incrementado su productividad 1 TM/ha. a 6 TM/ha.
COPAM ha acopiado y procesado 2363 TM de arroz cascara, de las cuales
comercializd 1519 TM de arroz blanco de buena calidad por un equivalente de
$/.2.035.420. Esta actividad ha creado fuentes de trabajo familiar por aprox. 64.542
jornales.
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e Con el Comité de Productores de Café del Valle Monzon — COPROCAM, se ha
diversificado el mercado de café pergamino a nivel local nacional e internacional,
estableciendo alianzas estratégicas con la Cooperativa Agraria Cafetalera - La Divisoria
para la comercializaciéon. Con asistencia técnica del proyecto se ha obtenido un
producto de buena calidad, se ha ampliado la produccion con la instalacion de 234 ha.
Sin embargo, aun se requiere consolidar esta alternativa, incrementando las areas
(minimo 3 ha./beneficiario) y mejorando la calidad en los procesos de post-cosecha y
para entrar a mercados especiales..

e Con la Asociacion de Productores Agropecuarios de Cacao del Valle Bajo Monzoén —
ASPRACABAM, se ha recuperado 324 ha. de cacao, de las cuales 162 ha. han sido
renovadas mediante el injerto con materiales genéticos de alto rendimiento y tolerantes
a enfermedades. Se han instalado 70 ha. nuevas propagadas vegetativamente y se han
rehabilitado 92 ha. Los resultados de los trabajos se reflejan en el incremento de la
productividad de 150 Kg./ha. a 500Kg./ha. La produccion cacaotera del Valle esta
orientada a abastecer la planta de procesamiento de cacao de la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo, pero por falta de recursos financieros de esta institucion sélo
se ha podido acopiar parcialmente la produccion.

e Con la Asociaciéon de Ganaderos del Valle de Monzon - AGAVAM, apoyo a los
pequeiios ganaderos con el repoblamiento consistente en 12 mddulos de ganado vacuno
(5 hembras) y la introduccion de 41 médulos de ovinos de pelo (1 macho y 9 hembras).
Se ha dado prioridad a la sanidad animal y al mejoramiento de pastos.

e Con la Planta Procesadora de Arroz, ubicada en la zona de produccion, se ha ofertado
al mercado arroz blanco, de tipo superior y calidad extra, posicionandose en el
mercado local y regional, con incrementos progresivos a escala nacional.

e Con la ejecucion del Proyecto “Reforestacion Participativa de la Microcuenca del Rio
Monzén para la Recuperacion del Potencial Productivo de los Suelos”, se han reforzacdo
las actividades productivas en beneficio de los socios de las organizaciones.

IT1. SITUACION SOCIAL ACTUAL DEL VALLE DE MONZON

El Valle del Monzon, zona de alto riesgo, es la segunda area con mayor superficie de coca a nivel
nacional y la primera con mayor contenido de alcaloide. De la produccion, el 95% esta destinada
al trafico ilicito de drogas y el 5% al consumo tradicional (chacchado). La falta de presencia del
Estado hace que los precios se mantengan en un promedio de US$40 por arroba de hoja de coca,
desde hace de mas de dos afios, propiciando la recuperacion de los cocales abandonados
anteriormente y la instalacion de nuevas plantaciones con mayor incidencia en la parte alta del
Valle. La situacion de extrema pobreza, que caracteriza a la mayor parte de la poblacion del alto
Monzén, hace que los campesinos sean facilmente absorbidos por el narcotrafico y obligados a
dedicarse al cultivo de la hoja de coca.

El Valle de Monzon por sus propias caracteristicas fisiograficas se ha dividido en dos zonas, la
parte alta eminentemente cocalera y la parte baja con mayores posibilidades de desarrollo. Con la
intervencién del Proyecto, la parte baja se ha convertido en productora de arroz, cacao, café y
ganaderia de carne. El hecho que los agricultores de la parte baja se han decidido por la
diversificacion agropecuaria no es aceptado por los dirigentes cocaleros, quienes tienen posturas
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muy radicales como la expulsion de todas las instituciones de desarrollo, cuestionamiento a las

obras de infraestructura y amenazan permanentemente con realizar paros, huelgas, marchas de
sacrificio, etc.

El afio 2003, en dos oportunidades, los dirigentes cocaleros obligaron a toda la poblacién del
Valle a paralizar todas las actividades productivas; la primera en febrero por 45 dias y la segunda
por 90 dias agosto-octubre, todos estos movimientos cocaleros se gestaron en base a una supuesta
erradicacién de los cultivos de coca y en protesta al incumplimiento de parte del Gobierno de
los acuerdos suscrito anteriormente. A raiz de los movimientos sociales, el Estado Peruano monté
el operative policial “Fierro 2003” con un contingente policial de elite (600 efectivos), que
ingreso al valle por aire y tierra con el objetivo de combatir el narcotrafico, logrando destruir
pozas de maceracion, incautacion de insumos y captura de vehiculos robados. A partir de ello
la situacién social se ha calmado, permitiendo continuar con las actividades del proyecto.

La diversificacion agropecuaria, promueve un cambio sostenible en las actitudes de los
productores hacia la adopcion de técnicas modernas de produccion en sus cultivos licitos,
adaptadas al manejo de sus unidades de producciéon, y también se promueve una mayor

participacién de las organizaciones campesinas en las labores de asistencia técnica y gestion
empresarial.

IV. INTERVENCION EN EL VALLE DE AUCAYACU

Los productores de arroz del Valle de Aucayacu, desde hace mas de dos afios vienen gestionando
ante las diferentes instancias de ONUDD/UNOPS y DEVIDA solicitando la asistencia técnica
de las Naciones Unidas en el cultivo de arroz.  Hay un reconocimiento de los productores de
arroz de Aucayacu hacia los resultados obtenidos en el Monzén, experiencias desarrolladas  a
través de la intervencion de ONUDD/UNOPS.

Es preciso desarrollar la tecnificacién del arroz en Aucayacu para aliviar la pobreza de los
productores de arroz y para garantizar volimenes de acopio que viabilicen la sostenibilidad de la
empresa. Asi la ampliacién del ambito del proyecto se sustenta en lo siguiente:

¢ Promover la tecnificacion de la actividad arrocera en el valle de Aucayacu
» Garantizar el abastecimiento de la demanda de arroz blanco de calidad a los clientes.
e Consolidar la empresa arrocera COPAM.

V. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

A través de un equipo técnico profesional con sede en el ambito del proyecto se realizaran las labores
de asistencia técnica, logrando una comunicacién permanente entre los técnicos y beneficiarios.

La estrategia utilizada por ONUDD/UNOPS garantiza que en condiciones dificiles como el Valle de
Monzoén se pueda tener una ejecucion exitosa, basada fundamentalmente en:

e Una cuidadosa seleccion de beneficiarios bajo criterios de evaluacion por cultivos,
concentrando los trabajos en las microcuencas con las mejores caracteristicas edafo-
climaticas para optimizar la asistencia técnica en forma integral.

e Fortalecimiento de la diversificacion agropecuaria a través de las organizaciones
campesinas, implementacion de un sistema de comercializacion orientado a productos
de calidad que cumplan las exigencias del mercado. Ampliacion de los volumenes de
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acopio (cacao, café y arroz) para lograr un abaratamiento competitivo de sus costos de
operacion.

¢ La transformaci6n agroindustrial de la produccién promovida por el proyecto, dandole un
valor agregado con un producto de alta calidad .

e Créditos para acopio via convenio de fideicomiso con la banca nacional.

V. OBJETIVOS

Objetivo Inmediato:

Fortalecer la viabilidad de la Diversificacion Agropecuaria en los valles del Monzén y Aucayacu,
potenciando a las organizaciones campesinas beneficiarias a fin de alcanzar un desarrollo y
manejo empresarial 6ptimo y sostenible, mejorando el nivel de ingreso de la poblacién.

Indicadores

Al final del proyecto:

Los volimenes y los ingresos para cultivos licitos han aumentado significativamente.

Las empresas campesinas han aumentado los niveles de acopio de la produccion licita.

Las empresas se han constituido legalmente.

La produccion licita se canaliza a mercados que otorgan premios por la calidad obtenida.
Existe una comunicacion fluida entre el proyecto y la poblacién que previene el manipuleo
y malentendido sobre los objetivos y enfoques del proyecto.

Lh Pl e

VI. RESULTADOS /ACTIVIDADES

Resultado 1. Se ha fortalecido la estructura agropecuaria promovida por Naciones
Unidas en el Valle Monzén y mejorada la produccion de arroz en el valle
de Aucayacu, mejorando los indices de productividad y calidad.

Indicadores:

. Al final del 2004 se ha obtenido una produccion éptima en 340 ha. de arroz bajo riego:
240 ha. en Monzén y 100 ha. en Aucayacu.

2. Al final del 2004 se han instalado 50 ha. de areas nuevas de cacao y se han renovado 80
ha. de las existentes.

3. En la campaia 2004 se obtiene una productividad de 20 qg/ha. de café pergaminos en las
234 ha. de caf¢ instaladas. Al final del afio se han instalado 40 ha. de dreas nuevas.

4. Al final del afio, la rentabilidad de los cultivos de arroz bajo riego, café y cacao se ha
incrementado sobre la base de acciones de industrializacién y de comercializacion de
productos de calidad ofertados por las empresas campesinas.

Actividades del Resultado 1:

I Brindar asistencia técnica a los beneficiarios seleccionados y capacitarlos en el uso de
paquetes tecnologicos adecuados para los cultivos alternativos promovidos (arroz, café,
cacao), a fin de lograr mayor productividad y calidad.

Cultivo de Arroz:

e Dar asistencia técnica a los beneficiarios para la produccion en 240 ha. de arroz bajo
riego en Monzon y 100 ha. en Aucayacu (preparaciéon de terreno, instalacion de
almacigos, manejo de cultivo, cosecha, post cosecha y acopio); e instalacion de 4 ha. de
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semillero de arroz en Monzon y 2 ha., en Aucayacu con variedades mejoradas como
“capirona”.

Cultivo de Cacao:

e Dar asistencia técnica a los beneficiarios seleccionado en la instalacion de 60 viveros

individuales para 60,000 plantones que seran usados como patrones en las 50 hectéareas
nuevas.

e Apoyar a los beneficiarios para:
* Instalar 50 ha. nuevas con plantones injertados con materiales genéticamente
productivos y tolerantes a enfermedades (80% son clones de CCN-51 y el 20%

restante son clones ICS-39, ICS-95, IMC-67, plantas promisorias seleccionadas en
las parcelas de los agricultores).

* Renovar 80 ha. de cacaotales antiguos, mediante el método de injerto al chupon
basal.

e A través de créditos rotatorios apoyar a los beneficiarios en la construccién de 20
cajones fermentadores y 20 secadoras, para mejorar la calidad del cacao.

Cultivo de Café:

e Apoyar a los beneficiarios en el manejo tecnificado de 234 ha. de café, e instalar 40
hectireas nuevas en dreas de altura con perspectivas de una producciéon de cafés
especiales.

¢ Integrar la produccion de café a la Cooperativa Divisoria para contar con mayores
volimenes y mejores canales de comercializacion.

® A través de la Cooperativa Divisoria establecer créditos para apoyar a los beneficiarios
con 20 mddulos de post-cosecha.

Ganaderia:

e Supervisar y dar seguimiento para el manejo adecuado de los médulos de produccion y
repoblamiento : 30 médulos de ovinos de pelo (9 hembras y un macho) y 12 médulos
de ganado vacuno (5 hembras).

¢ Con participacion de otras instituciones como la Universidad Nacional Agraria de la
Selva — UNAS, Servicio Nacional de Sanidad — SENASA vy el Instituto de Cultivos
Tropicales — ICT se apoyara a los pequefios ganaderos en sanidad animal.

Resultado 2. Se han fortalecido las organizaciones beneficiarias en el Valle de Monzon

y Aucayacu, creando una empresa comun para el pilado y la
comercializacion de arroz.

Indicadores:

1.

2.

E‘J

Al final del 2004, se cuenta con una Empresa de propiedad privada para el pilado y la
comercializacion de la produccion arrocera, siendo los productores los mayores accionistas.
Las organizaciones beneficiarias cuentan con fondos crediticios para el acopio y
comercializacién de sus productos.

Existe un Plan de Desarrollo a mediano plazo y aprobado en Asamblea para COPAM

Al final del 2004, los productores de café del Monzon estan plenamente integrados a la
CAC Divisoria; y la Asociacion de Productores de Cacao del Monzén cuenta con una
estrecha relacion con la Cooperativa Agroindustrial Naranjillo en términos de asistencia
técnica, acopio y comercializacion de cacao.

Al final del proyecto, las familias beneficiarias del Proyecto se han constituido en socios
activos de sus organizaciones v han mejorado sus condiciones de vida.
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Actividades Resultado 2:

6.

Apoyar a los arroceros para constituir una empresa privada que sea responsable del acopio,
procesamiento y comercializacion de la produccion arrocera del Monzén y Aucayacu, bajo
parametros de calidad y eficiencia.

Capacitar a los cuadros directivos de las organizaciones en administracién, gestion,
comercializaciéon y manejo crediticio para el desarrollo de cada componente de la actividad.

Ejecutar los pasos necesarios para integrar voluntariamente a los mejores productores de café
del Monzoén a la Cooperativa Cafetalera Divisoria

Establecer convenios con la Cooperativa Naranjillo para asegurar la asistencia técnica para

los productores de cacao del Monzén y asegurar una beneficiosa canalizacion de su
produccion hacia la Cooperativa.

A través del fondo de fideicomiso con el Banco de Crédito del Pert, otorgar crédito a las

organizaciones beneficiarias para el acopio y la comercializacién del cacao (100 TM) y café
(110 T™M).

Implementar un sistema de acopio eficiente para los productores de café y cacao del Monzon.

Ello implica la implementacion de puntos de acopio en la localidad del Monzén y el Centro
Poblado Palo Acero.

Promover la unidad de las organizaciones de la zona, a través de un gremio que las represente
ante diversas entidades local, regional, nacional e internacional.

Elaborar el plan de desarrollo del COPAM (Comité de Productores de Arroz del Valle del
Bajo Monz6n) a mediano plazo para lograr su sostenibilidad.

Incorporar en los estatutos de las organizaciones la participacién de la familia, a fin de que
participe en forma activa en todas las labores de la organizacién y del campo.

Resultado 3: Existe un plan de comunicacion para la promocion y difusion de las

acciones de diversificacion agropecuaria en los valles de Monzon y
Aucayacu.

Indicador:

Al segundo trimestre estd en ejecucion un plan de comunicacion para la zona.

Actividades del Resultado 3:

1.

Elaborar un plan de comunicacion que permita promover y difundir las acciones de
desarrollo alternativo en la zona a través de los medios de comunicacion y boletines.
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VII. PRESUPUESTO
LINEA CONCEPTO M/H | 2003 |TOTAL US$

10.00 [PERSONAL DEL PROYECTO
13,00 [PERSONAL DE APOYO
13.01 [Personal administrativo campo 10/2 10.000 10.000}
13.99 |Sub Total Personal de Apoyo 10.000; 10.000}
17.00 [PERSONAL NACIONAL
17.61 |[Consultores Varios 10/4 21.640! 21.640,
17.99 |Sub Total Personal Nacional 21.640 21.640
19.00 [TOTAL COMPONENTE 31.640 31.640
20.00 |SUB-CONTRATOS
21.01 [COPAM 44.290 44.290)|
21.99 [Sub Total en Sub-Contratos 44.290 44.290|
29.00 [TOTAL COMPONENTE 44.290 44.290)
30.00 |CAPACITACION
33.01 |Capacitacion en Servicio 500 500
33.99 [Sub Total en Capacitacién 500 500
39.00 |TOTAL COMPONENTE 500 500
40.00 |[EQUIPOS
41.00 [EQUIPOS FUNGIBLES
41.01 |Diversificacién Agropecuaria 6.200 6.200]
41.99 [Sub Total 6.200! 6.200
49.00 [TOTAL COMPONENTE 6.200 6.200]
50.00 |[MISCELANEOS
53.01 |Gastos Varios 11.140 11.140]
59.00 [TOTAL COMPONENTE 11.140 11.140
90.00 |[TOTAL PROYECTO 93.770 93.770)
93.01 |Gastos Administrativos ONUDD (5,5%)! 5.158 5.158
93.02 |Gastos Administrativos UNOPS (7,5%) 7.033 7.033
93.99 |Total Gastos Administrativos 12.190] 12.190
99.00 [TOTAL GENERAL 105.960), 105.960)
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OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA'Y EL DELITO
PROYECTO DEL GOBIERNO DE PERU

ANEXO 2

Subproyecto Huallaga

“Consolidacion de la actividad de palma aceitera en el Pongo de Caynarachi y
reforzamiento de las organizaciones generadas por Naciones Unidas en el Huallaga”
(USS 1,043,750)

2004-2005
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L PRESENTACION

Actualmente la mayor produccion cocalera nacional se ha focalizado en los valles del Monzén y
del Apurimac-Ene con 24,700 hectareas de cultivos de coca en produccioén o aproximadamente

50% del area nacional segun el Informe sobre Coca en Peru 2002, ONUDD. En el Bajo Huallaga
el area cocalera es de 1,250 hectareas.

El proyecto AD/PER/98/D05 “Desarrollo Alternativo en Bajo Huallaga™ inicia su ejecucion a
fines de 1998. En términos de un proyecto para el desarrollo su duracion fue corta. Los logros
mas significativos del Proyecto son la generacion de estructuras organizativas y productivas. Las
actividades productivas de estas organizaciones campesinas han contribuido a controlar el posible
resurgimiento de la actividad cocalera en ¢l Bajo Huallaga. Sin embargo, el avance obtenido a la
fecha todavia es fragil y para alcanzar un desarrollo alternativo sélido en la zona es preciso
consolidar y fortalecer las organizaciones establecidas.

Por consiguiente, el presente proyecto orientara sus acciones a:

a) Consolidar la actividad de Palma Aceitera y de la Asociacién Jardines de Palma en el
Pongo de Caynarachi

b) Reforzar y ampliar las organizaciones/empresas promovidas por el proyecto:
e Cooperativa Cacaotera ACOPAGRO (cacao)
o Cooperativa Agraria Cafetalera ORO VERDE (café)
¢ Procesadora Agroindustrial S.A. (PAGSA) (frutas tropicales)

Recomendaciones de Misiones de Evaluacion y Monitoreo
Las misiones de evaluacién del Proyecto D05, con participacion de la parte cooperante, han

senalado la necesidad de una fase de consolidacion, mas larga de la que fuera financiada por
ONUDD, como se cita a continuacion:

“En enero de 2001 se realizo una evaluacion intermedia del proyecto. Esta informé
sobre los logros del proyecto pero al mismo tiempo resalto las limitaciones de lo que
podria lograrse a fines de 2001, recomendando una extension del proyecto de 4 a 6 anos.

La reorientacion de las politicas de DFID en Latinoamérica limitan las posibilidades de
un financiamiento adicional por parte de DFID para una segunda fase del proyecto.
DFID acordoé la formulacion de una propuesta para una extension de corto plazo que
permitiera a ONUDD (PNUFID) consolidar los procesos ya iniciados en 1999-2001, y
dar tiempo para obtener un financiamiento externo para el 2004 y mas adelante.

Esto ha resultado en una propuesta de 2 anos 2002-2003, acordada entre DFID y

ONUDD. DFID financia el primer arnio (2002) y ONUDD el segundo aiio (2003) de
extension.”

Avances del Provecto “Desarrollo Alternativo en el Bajo Huallaga™

Unas 1,300 familias campesinas participan en la consolidacion de las 4 organizaciones
promovidas por el proyecto: la Cooperativa Cacaotera ACOPAGRO, la Cooperativa Cafetalera
ORO VERDE, la Asociacion JARDINES DE PALMA vy la Procesadora Agroindustrial S.A., las
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cuales se generaron a partir de los cultivos de cacao, café, palma aceitera y frutas.

La Cooperativa ACOPAGRO ha logrado diversificar los mercados para el cacao acopiado por sus
asociados. El 90% del volumen acopiado el afio 2003 se exporté a Europa (Espafia, Italia y
Suiza), bajo la denominacién de cacao de primera y orgénico, obteniendo sobreprecios
importantes, que han permitido ofertar mejores precios a los socios (as).

VENTAS DE ACUERDO AL MERCADO - COOPERATIVA ACOPAGRO 2003
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A fin de financiar la campaiia de acopio 2003, la Cooperativa ACOPAGRO obtuvo créditos para
comercializacién de RABOBANK (Fundaciéon DOEN) y de la empresa YACAO/PRONATUR-
Suiza. Con esta ultima la cooperativa ha establecido una alianza comercial para los préximos 3
afios. Otro aspecto importante es el incremento del drea cultivada con materiales genéticos de alto
rendimiento y calidad (560.30 hectareas), conducidas bajo sistemas de produccién ecolégica.




La Cooperativa Agraria Cafetalera ORO VERDE ha logrado resultados importantes, que se
reflejan en la diversificacion de mercado (orgénico y solidario) y obtenciéon de sobreprecios.
Significativa ha sido la exportacion al mercado solidario (organico y convencional) cuyos precios
varian entre US$ 125/qq de café solidario convencional a US$ 140/qq de café solidario organico.
(1 qg=46 kg). Al cierre de la campaiia se ha distribuido como reintegro a los socios(as) de la
cooperativa un total de US$ 54,669.00.

ACTIVIDAD TIPO DE CAFE VYOLUMEN | MONTO TOTAL (USS) | PRECIO/Kg.(US §)
(TM)

ACOPIO Organico 174.22 206,164.00* 115
Convencional 115.26 77,510.20 0.67
TOTAL 289 .48 283,674.20
FLO Organico 36.23 111,010.00 3.04

VENTAS FLO Convencional 57.62 157,504.00 2.72
Convencional 109.71 144,086.00 1.30
TOTAL 203.56 412,600.00

* Incluye el reintegro entregado a los socios (as) cuyo café se coloca en el “Mercado Solidario”.

Se han establecido alianzas estratégicas con empresas como Kraft Foods, Interamerican Coffee y
Paragon Coffee. Con la asistencia técnica del proyecto se ha logrado revertir la mala calidad de
café, producido anteriormente en la zona, por un producto de primera, reconocido por empresas
de Europa y Estados Unidos. Se ha reforzado la produccion con la siembra y rehabilitacion (524
hectareas) de variedades consideradas de alta calidad (Bourbon, Catui y Typica) y certificadas
como Café Orgéanico. Sin embargo, ain se requiere consolidar sus alianzas ya iniciadas y
triplicar los niveles de acopio y comercializacion para lograr el sostenimiento de la organizacion.

ACOPIO DE CAFE PERGAMINO
ORO VERDE

300 | 289,5

171

TONELADAS
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8

102,7

2000 2001 2002 2003
ANOS

Oro Verde
Laboratorio de Café¢ de Calidad
en Lamas, Pera




Con la Asociacion Jardines de Palma se ha desarrollado el componente agricola de la palma
aceitera; se cuenta con 1,000 hectéreas instaladas de las cuales 500 ha. inician su produccién en
el 2004 y las 500 ha. restantes en el 2005. Con la finalidad de ampliar las dreas de palma aceitera
en esta zona, se ha suscrito un convenio con el Gobierno Regional de Loreto, el cual permite la
instalacién de 1,000 hectéreas adicionales que estaran en produccion en el 2008.

Se tiene previsto la instalacion de una planta extractora de aceite de palma. A través de un
proceso de licitacion internacional concluido se ha encargado la construccion de los equipos
industriales a la empresa CONSULTECNICA de Colombia. Se estima que la entrega de estos
equipos se realizard a mediados del 2004. En funcién a ello, se ha suscrito un convenio con el
Gobierno Regional de San Martin para que financie la construccion de la infraestructura civil de
la planta de extraccién de aceite de palma por un monto de S/. 350,000.00 (aproximadamente

Cien mil y 00/100 Délares Americanos). Se estima que a fines del 2004 estaria en operacién la
planta industrial.

Un proyecto integral de Palma Aceitera necesita un minimo de 8 afios para consolidarse. La
puesta en marcha de las operaciones industriales, coincidira con el inicio de una mayor
produccién en campo. Lo que se requiere es financiamiento para los equipos complementarios,
montaje de la fébrica y asistencia técnica para el pleno desarrollo de las plantaciones, incluyendo

la capacitacion de los agricultores, dirigentes y funcionarios, para una exitosa implementacion de
la empresa en el mercado de los aceites.




Con la empresa Procesadora Agroindustrial S.A. (PAGSA) se cuenta con pardmetros precisos de
procesamiento y costos de néctares, yogurt, nuez de marafién, macerados. La produccion se
comercializa localmente (néctares, yogurt y macerados) y en Lima (nuez de marafion y acerola).
Sus ventas anuales estén alrededor de US$ 35,000.00, se espera un incremento significativo de las

ventas, producto de su ingreso a nuevos mercados y aumento de la produccién de macerados y
nuez de marafion.

Procesadora Agroindustrial S.A.

Ao 2001 Afio 2002 Afio 2003 j

Linea:de Producto Vel Producc. Venta Produce. Ventas Producc Ventas _j
Jugos de Frutas Botella/300 ml. | 148,906 145,424 85,688 89,696 40,770 41,431.52

Macerados de frutas Litro 9,598 9173.60 8,008 7,785.45 16,246 14,537 |
Yogurt Litro 2,454 2,303.60 4,871 4,665.46 | 10,571.74 | 10,530.56

Nuez de marafién Kg 84 50 150 50.60 300 81.18 |

Enfrentar mayores demandas de mercado implica la necesidad de una mayor inversién que
permita ampliar su capacidad de procesamiento y concluir con su acondicionamiento para
cumplir con los estdndares de calidad exigidos por el mercado.

PAGSA
Planta Procesadora de Frutas
despulpadora de frutas

El proyecto se implement6 desde una perspectiva de género, la experiencia ha sido sistematizada
y traducida en la publicacién: “La Integracién de la Perspectiva de Género en el marco del
Desarrollo Alternativo - Presentacién de una experiencia: el caso del Proyecto Bajo Huallaga”,

El aspecto de género ha sido combinado creativamente con el objetivo de lograr una mejor
calidad de vida para la familia campesina. Se ha generado una participacion activa de hombres y
mujeres en sus organizaciones, que les permita participar en la toma de decisién y manejo
empresarial. Se ha logrado que un 15% de los cargos directivos estén ocupados por mujeres. El
proceso aun requiere una mayor consolidacion.

La identificacion de labores de campo (cosecha, postcosecha, secado de cacao y café y vigilancia
sanitaria en palma aceitera), donde las mujeres participan activamente, ha permitido reorientar las
acciones de capacitacion para lograr una mayor eficiencia en las decisiones que tomen en la
ejecucion de estas labores. Alrededor del 33% de mujeres participan permanentemente en los
talleres participativos de capacitacion. La mejora de las condiciones de vida ha sido enfocada
desde una consciente y mejor distribucion de los ingresos generados por los cultivos alternativos.



En el drea del proyecto se presenté una situacién critica por la siembra excesiva e inadecuada de
maiz, arroz y otros cultivos de campaiia; y por tltimo debido a la coca se registraron los indices
mis altos de deforestacion a nivel nacional. Ante esta situacion el proyecto ha tenido un enfoque
ecolégico en el fomento de los cultivos de cacao y café. En la zona del Caynarachi, las
plantaciones de palma aceitera con cobertura viva reemplazaron 4reas de purma y pastos. La
instalacion de estos cultivos permanentes han influido a que las familias se establezcan en areas
determinadas, disminuyendo los dafios al medio ambiente generados por la prictica de la
agricultura migratoria.

ESTRATEGIA

El rol principal del proyecto en la fase de “consolidacién™ esté orientado a ayudar en forma
puntual a las organizaciones / empresas campesinas para lograr su viabilidad definitiva.

En tal sentido, se estableceran convenios de asistencia técnica que permitan culminar la
transferencia de las capacidades del proyecto a las organizaciones. El rol del proyecto sera de
supervision permanente del cumplimiento de los objetivos planteados en los respectivos
convenios, a partir de los indicadores previamente establecidos.

La generacion de una autonomia propia por parte de las organizaciones, implica un
fortalecimiento de sus capacidades de gestion y negociaciéon frente a posibles fuentes de
cooperacion. Se ejecutard un plan de capacitacion a todo nivel de la organizacién.

Se consolidara la participacién de hombres y mujeres en cada uno de los aspectos econdémicos y
sociales de las organizaciones, a través de talleres de motivacion que fortalezcan su capacidad en
la toma de decision, en forma compartida a nivel familiar, productivo y organizacional.

La consolidaciéon de alianzas estratégicas comerciales, orientadas a ampliar los voliimenes de
exportacion de la Cooperativa ORO VERDE, se logrard a través de giras de negocios,
participacién en ferias especializadas y cumplimiento de los parametros de calidad exigidos por
los mercados. A través de programas de capacitacion, la cooperativa tendra la capacidad para la
formulacién y gestion de proyectos, para captar recursos para sus diversas actividades que
desarrolla. En el caso de la Cooperativa, es clave su crecimiento en servicios de produccién y
comercializacion. Sélo con mayores volimenes de acopio logrard un abaratamiento competitivo
de sus costos de operacion; y es indispensable una asistencia técnica focalizada.

En el caso de la Cooperativa Agraria Cacaotera ACOPAGRO, el proyecto brindard un
asesoramiento en temas especializados (marketing, mercado internacional, sistemas de créditos y
mejoramiento de la calidad de grano) a fin de lograr un desarrollo econémico y social sostenido.

Por otro lado, se buscard que las organizaciones campesinas (especialmente las cooperativas
ACOPAGRO y ORO VERDE) en funcién a su crecimiento econémico vayan asumiendo
paulatinamente la asistencia técnica de campo.

El mayor reto a lograr es la implementacion y consolidacion del proyecto palma. Aparte de
contribuir con fondos propios para la implementacion de la fabrica, se gestionardn mayores
compromisos de los Gobiernos Regionales de San Martin y Loreto para ampliar las dreas de
cultivo. Es indispensable articular a los productores al sistema financiero, para que cuenten con
recursos para fertilizacion y mantenimiento de sus plantaciones.
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Para iniciar la operacién de la planta se necesitan fondos para “capital de trabajo”, y dotar a la
empresa constituida (de cardcter privado con participacién de los productores de palma) con una
capacidad inicial de gerencia y manejo industrial, hasta que estos costos sean asumidos por la
propia actividad. Ademés, para cumplir con las grandes expectativas, sobretodo del Gobierno

Regional de Loreto, se deben elaborar estudios que permitan la ampliacion posterior del area
cultivada de palma.

Con la empresa Procesadora Agroindustrial S.A. (PAGSA) se ejecutaran programas de marketing
para ampliar la colocacion de sus productos en los mercados. Serd imprescindible mejorar y

adecuar su capacidad de procesamiento para los estandares de calidad existentes. Se gestionaran

lineas de crédito que permitan potenciar y ampliar las dreas de marafidn y acerola con tecnologia
de riego y fertilizacion.

Las alternativas econémicas implementadas han demostrado tener una viabilidad para el
desarrollo de las Regiones de San Martin y Loreto. Con la activa participacién de sus gobiernos

se espera no sélo consolidar las organizaciones generadas sino ampliar el desarrollo integral de
ambas regiones.

III. OBJETIVO DE FISCALIZACION DE DROGA DEL PROYECTO

Contribuir a consolidar una economia licita regional para evitar la reactivacion y expansion
cocalera en el area del proyecto.

Indicadores:
I. Al final del proyecto, no hay nuevos cultivos de coca en la zona.

IV. OBJETIVOS INMEDIATOS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Objetivo Inmediato:
Lograr la consolidacion de las organizaciones / empresas campesinas promovidas por el proyecto,
y ampliar las perspectivas de desarrollo para las Regiones de San Martin y Loreto.

Indicadores

1. Al inicio del segundo afio, las cooperativas ACOPAGRO y ORO VERDE asumen
integramente sus costos de gestion y operacion.

2. Al final del proyecto, la empresa industrial de Palma Aceitera asume completamente sus
costos de transformacion industrial y asistencia técnica.
3 Al final del proyecto, las 1,300 familias socias de las organizaciones campesinas han

mejorado su productividad y calidad de la produccion de 3,200 hectireas de cultivos
permanentes, con la aplicacion de paquetes tecnologicos transferidos a los asociados y
articulados al sistema crediticio existente.

4. Al final del proyecto, las organizaciones campesinas tienen acceso al sistema financiero
nacional e internacional para sus campafias de acopio, comercializacién y transformacién
de sus productos.

5. Al final del proyecto, las 1,300 familias beneficiarias participan activamente y con equidad
en el desarrollo de sus organizaciones / empresas campesinas, y han mejorado sus
condiciones de vida.
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6.

Con el apoyo de los Gobiermos de San Martin y Loreto se ha logrado ampliar
significativamente las actividades productivas iniciadas por el Proyecto DOS.

Resultado 1: La actividad agroindustrial de palma aceitera se ha constituido en un

polo de desarrollo y de mayor perspectiva econémica para las familias
rurales de la cuenca del Bajo Huallaga.

Indicadores:

Al segundo afio la empresa industrial de palma esta operativa.

2. Al final del proyecto, la empresa industrial asume el 100% de sus costos de operacion.

3. Al final del proyecto, la empresa industrial de palma aceitera cuenta con capital de trabajo
propio que le permite acopiar y procesar las 10,800 TM de racimos de fruta fresca.

4. Al final del proyecto, las 1,000 ha. de palma aceitera en produccién cuentan con un plan y
financiamiento para fertilizacién y control sanitario.

5. Al final del proyecto, los Gobiernos Regionales de San Martin y Loreto, asi como la
cooperacion internacional han contribuido a instalar 3,000 hectéreas adicionales de palma
aceitera y han invertido en el mejoramiento de la infraestructura vial.

Actividades:

1. Reestructurar el expediente técnico para la construccion de la infraestructura civil, sobre la
base de las especificaciones técnicas planteadas por la empresa proveedora de los equipos
industriales.

2. Con apoyo financiero del Gobierno Regional de San Martin se procedera a la construccion
de la infraestructura civil de la planta extractora de aceite de palma.

3 Proceder al montaje y pruebas de funcionamiento de la planta de extraccion de aceite crudo
de palma (fines del 2004), para que a inicios del 2005 esté en plena operatividad.

4. Constituir la empresa privada propietaria de la planta industrial con la participacion de las
familias productoras de palma. Asesorar para incorporar criterios de equidad y democracia
en los estatutos de la empresa.

3. Capacitar a los accionistas y directores de la nueva empresa orientado al rol que
desempeiiaran dentro de esta.

6.  Apoyar en la elaboracion de un plan de capacitacion que permita el desarrollo de
habilidades para la organizacion, control y administracion de los recursos productives por
parte de las mujeres.

7. Contratar los servicios de un/una gerente general (01 afio) y un/una jefe de planta (1.5
anos).

8.  Capacitar a las familias en el sistema de vigilancia sanitaria de las plantaciones.

9. Establecer una estrategia de comercializacion para la venta de aceite crudo de palma en el

mercado nacional.
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10.  Gestionar ante entidades del Gobierno (Regionales de San Martin, Loreto y otras) recursos
complementarios para la adquisicién de equipos auxiliares y montaje de la planta industrial
y ampliacion de hectireas adicionales de palma aceitera (aprox. 3,000 ha.) para consolidar
la estructura productiva.

11.  Gestionar ante el Gobierno recursos para el mantenimiento permanente de la
infraestructura vial existente en las plantaciones de palma aceitera.

Resultado 2: Las organizaciones campesinas generadas por el proyecto han logrado
un nivel econémico y social que les permite desarrollarse
autonomamente

Indicadores:

I Al final del proyecto, las organizaciones: ORO VERDE, ACOPAGRO, PAGSA y la
Empresa Industrial de Palma asumen la totalidad de sus costos operativos de sus negocios.

2. Al final del proyecto, las cooperativas ORO VERDE, ACOPAGRO y PAGSA financian
sus campaiias de acopio con créditos del sistema financiero.

. Cooperativa ORO VERDE: 690 TM de café especial
. Cooperativa ACOPAGRO: 450 TM de cacao (150 TM de cacao organico).

. PAGSA 8 T™ de nuez de maraiion.
8 TM pulpa de acerola y
10 T™M de pulpa de otras frutas.
. Empresa Industrial de Palma: 10,800 TM de Racimos de Fruta Fresca.

3. Al final del proyecto, la Cooperativa ORO VERDE exporta el total del café al mercado
orgéanico, solidario y especial, con precios mayores a los cotizados en la bolsa de valores y
la Cooperativa ACOPAGRO exporta el total de su produccién al mercado especial.

4. Al final del primer aiio, la Cooperativa ACOPAGRO y ORO VERDE han desarrollado una
estrategia de comercializacion para el mercado nacional de productos procesados (café
tostado molido, pasta de cacao, cocoa, manteca y otros) que complementa sus

exportaciones.

5. Al final del primer afio, PAGSA comercializa su produccién en los mercados de Lima y
otras ciudades de la region.

6. Al segundo aiio, la empresa industrial de aceite de palma ha colocado el 100% de su
produccién de aceite rojo de palma en el mercado nacional.

74 Al final del proyecto, las organizaciones campesinas incorporan en forma organica la

participacion de hombres y mujeres en cada uno de sus acciones.

Actividades:

L. Asesorar a las cooperativas ORO VERDE y ACOPAGRO para que concreticen alianzas
comerciales de mediano y largo plazo (café y cacao).

2 Apoyar a las cooperativas ORO VERDE y ACOPAGRO en gestionar “Giras de Negocios”
a Europa y Estados Unidos para consolidar sus vinculos comerciales.

3. Apoyar a las cooperativas en la gestion ante entidades como AGROBANCO (Banco

Agropecuario del Pertt), Fundacion DUNE vy otras fuentes para obtencién de créditos para
proyectos productivos y sociales de café y cacao.

41



Gestionar ante AGROBANCO para que las familias socias puedan acceder a créditos para

fertilizacion, riego, sanitario y postcosecha en los cultivos de café, cacao, frutas y palma
aceitera.

S Apoyar a la Cooperativa ORO VERDE en el desarrollo de su proyecto turistico llamado
“RUTAS DEL CAFE”.

6. Ejecutar una asistencia técnica focalizada que permita elevar la productividad en forma
significativa de los cultivos promovidos por el proyecto.

7. Establecer convenios con las organizaciones campesinas orientados a ir transfiriendo
paulatinamente las responsabilidades que el proyecto asumia.

8. Capacitar a las gerencias en ¢l manejo eficiente de sus negocios.

9. Asesorar a las empresas campesinas para desarrollar programas de promocion y marketing
de los diferentes productos en mercados de Lima y de la regién San Martin.

10.  Asesorar a la gerencia de la empresa industrial en el desarrollo de contactos comerciales
que le permita colocar la produccion de aceite rojo de palma aceitera.

I1.  Asesorar a la empresa PAGSA en la apertura de mercados para acerola (pulpa y fruta
fresca) y marafion (nuez y fruta fresca) en ciudades de la region San Martin y Lima.

[2.  Asesorar a las organizaciones para que se institucionalice la estrategia de equidad de
género y el desarrollo de actividades que orienten a mejorar la calidad de vida de sus
asociados (as).

Resultado 3. Se cuenta con evaluaciones especificas de los impactos econémicos,

sociales y medio ambientales del proyecto.

Indicadores:

1 Al final del proyecto, se cuenta con 3 paquetes tecnoldgicos validados en funcion a los
niveles de productividad y calidad obtenida en las plantaciones.

2. Al finalizar el Proyecto, se cuenta con un estudio que determine el nivel de ingresos de los
beneficiarios.

3 Al segundo aio, se ha evaluado la participacion de la mujer en las organizaciones.

4. Al final del proyecto, se cuenta con un estudio que determinara los cambios en las
condiciones de vida de las familias.

5. Al final del proyecto, se ha establecido el nivel de sostenibilidad de las organizaciones
promovidas por el proyecto.

6. Al segundo afio se cuenta con estudios de impacto ambiental en el ambito del proyecto.

Actividades:

1. Continuar con el levantamiento de informacion en campo referida a la aplicacion de los
paquetes tecnoldgicos por los beneficiarios del Proyecto.

2.

Realizar un estudio que determine el nivel de ingreso familiar, por linea de intervencion ¢
actividad, en el ambito del Proyecto.
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Levantar informacién permanente para evaluar la participacién de la mujer en las
organizaciones y unidad predial.

4. Adquirir y procesar imagenes satélite para evaluar aspectos de uso actual de la tierra.

5. Realizar un Programa de Adecuacion de Medio Ambiente de la planta de extraccion de
aceite crudo de palma.

6. Realizar una evaluacion, al término del proyecto, que establezca el estado econdmico,
financiero y de mercado de las organizaciones beneficiarias y que permita determinar el
nivel de desarrollo alcanzado.

7. Realizar estudios de percepcion de los beneficiarios.

Resultado 4: Las actividades implementadas por el proyecto se han convertido en
ejes del desarrollo para las regiones de San Martin y Loreto y para la
cooperacion internacional.

Indicadores:

Al final del Proyecto:

i

El proyecto es operador de proyectos sociales y econdmicos financiados por organismos
del Estado.

2. El proyecto conjuntamente con los Gobicrnos Regionales ejecuta proyectos gestionados
ante la cooperacion internacional.

Actividades:

1 Apoyar a las organizaciones en aspectos de elaboracion y gestion de proyectos.

2. Coordinar con DEVIDA y otros organismos del estado para que el proyecto sea operador /
ejecutor de fondos de cooperacidn destinados a replicar la experiencia en otras zonas del
ambito geografico del proyecto.

3. Promover publicaciones que trasmitan las experiencias del proyecto.

4.

Conjuntamente con los Gobiernos Regionales de San Martin y Loreto elaborar y gestionar
proyectos a ser financiados por otras fuentes de cooperacion.
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V. PRESUPUESTO
LINEA [DESCRIPCION M/H | 2004 2005 TOTAL USS

1101 |Asesor Tecnico Principal 4/1 18.400 18.400 36.800

1199 |Sub-Total Personal Intnl. 18.400 18.400 36.800

1301 |Personal Adm.Lima 24/3 30.000 30.000 60.000]

1302 [Personal de Campo 24/2 10.000 10.000 20.000

1399 [Sub-Total Personal de Apoyo 40.000 40.000 80.000

1501 [VIAIJES 10.000 25.000 35.000

1700 |[PERSONAL NACIONAL

1701 |Director Técnico 24/1 30.000 30.000 60.0001

1714 |Extensionistas 2472 24.000 24.000 48.000:

1715 |Consultores 2.600 2.600 5.200

1799 [Sub-Total Personal Nacional 56.600 56.600 113.200
19 |TOTAL COMPONENTE 125.000]  140.000 265.000,
20  |SUBCONTRATOS

2101 |Asociacion Jardines de Te 55.000 55.000 110.000

2102 |Cooperativa Oro Verde 30.000 30.000 60.000

2103 |ACOPAGRO 20.000 30.000 50.000]

2104 |Procesadora Industrial S.A. 5.000 5.000; 10.000
29 |TOTAL COMPONENTE 110.000 120.0G0 230.000)
30 |[CAPACITACION

3200 |Capacitacion en grupo 3.000 15.000 18.000
39 |TOTAL COMPONENTE 3.000 15.000 18.000;
40  |[EQUIPOS

4101 |Equipos Fungibles de Oficina 3.000 3.000 6.000

4108 |Diversif. Agropecuaria 27.000 27.000 54.000

4200 |EQUIPOS NO FUNGIBLES

4201 |Equipos No Fungibles de Campo 55.000 30.000 85.000

4301 |Oficinas - Alquileres 5.000 5.000 10.000
49 |TOTAL COMPONENTE 90.000 65.000! 155.000
50 [MISCELANEOS

5101 |[Oper. y Mant. de Equipos 4.480 6.200 10.680

5104 |Oper.Mant.Equipos Planta Palma 25.000 25.000

5301 |Gastos Varios 10.000 10.000 20.000

5306 [Créditos 100.000{  100.000 200.000
59 [TOTAL COMPONENTE 114,480,  141.200 255.680
90 |TOTAL PROYECTO 442.480[  481.200 923.680
93 |GASTOS ADM (7.5%) OPS 33.186 36.090 69.276

GASTOS ADM (5.5%) UNDCP 24.334 26.460 50.794

99 |[TOTAL GENERAL 500.000]  543.750, 1.043.750
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OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO
PROYECTO DEL GOBIERNO DE PERU

ANEXO 3

Subproyecto Aguaytia I1

“Ampliacion de plantaciones de palma aceitera y construccion de la Planta Agroindustrial
en la Provincia de Padre Abad, Aguaytia”
(US$ 657,140)

2003-2004
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VP ER/AOY D06 ~“Desarrollo Alternative e Pichis-Palcazo. Aguavtia v Hueallaga™
Revision del Documento de Provecto, Marzo 2004

OBJETIVO:

El presente financiamiento se enmarca en el esfuerzo de La Comisién Nacional para el
Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA) para promover en forma conjunta con la cooperacion
internacional una “economia licita en las zonas cocaleras mediante el desarrollo de actividades
agropecuarias y no agropecuarias potenciales, competitivas y con productos y servicios
demandados por el mercado”.

LOCALIZACION:

Region/Departamento: Ucayali

Provincia: Padre Abad

Dastrito: Padre Abad

Localidad: Cuenca del rio Shambillo
FINANCIAMIENTO:

S/. 2,300,000 Nuevos Soles

PLAZO:
Mayo 2003 — Mayo 2004

MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO Y EJECUCION:

DEVIDA proporciona el financiamiento con fondos provenientes de la seccién PL 416 (b)
Programa de Reforzamiento al Desarrollo Alternativo en los valles del Alto Huallaga y
Aguaytia, en condicion de crédito retornable para la inversién en capital fijo (fertilizacion y
planta agroindustrial); los costos de asistencia técnica y gastos operativos son de caricter no
retornable.

Para la ejecucion del Proyecto DEVIDA suscribirda un convenio con UNODC como una
ampliacién del proyecto en actual ejecucion AD/PER/99/D06 Selva Central, Aguaytia, San
Alejandro, en este convenio DEVIDA reconocera el 13 % de gastos administrativos (overhead)
a UNODC.

ANTECEDENTES:

. Desde 1992, el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas (PNUFID) en convenio con el CTAR Ucayali, el Ministerio de Agricultura y otras
fuentes de cooperacién vienen promoviendo en la Regiéon Ucayali la instalaciéon del
cultivo de palma aceitera en cumplimiento de sus objetivos comunes de desarrollar una
actividad agroindustrial a favor de las familias campesinas cocaleros de la Region.

. Entre 1992 y 1998 se organizé el Comité Central de Palmicultores de Ucayali (COCEPU)
y se constituyé Oleaginosas Amazonicas (OLAMSA) en la zona de Neshuya (Ucayali),
creando una unidad de produccién de 1,350 ha. con 270 familias campesinas (5 ha./
familia y una planta extractora de 6 TM RFF/hora, ampliable.

° Desde 1999 el Programa PNUFID — UNOPS, luego de una evaluacién socio-econdémica
y agroecologica de la cuenca del rio Shambillo, inicié un proyecto para la instalacion de

1,000 ha. de palma aceitera, posteriormente en convenio con el CTAR Ucayali se ampli6
con 500 ha. adicionales.
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o En agosto del 2002 USAID y el PNUFID suscriben un convenio de donacion para el
mantenimiento e instalacion de las plantaciones actuales existentes en el marco de los
acuerdos de auto-erradicacion voluntaria suscritos entre DEVIDA y USAID.

. Naciones Unidas ha adquirido mediante una licitacion internacional los equipos y
maquinarias necesarios para la instalacién de una planta extractora de aceite y palmiste de
6 TM de racimos de frutos frescos (RFF) /hora de capacidad, ampliable a 18 TM/hora.

. El 29 de enero del 2003 el Ing. Nils Ericsson, en presencia de las familias socias de
ASPASH y el Sr. Jos¢ Maria Costa, Director de UNODC se comprometié a brindar todos

sus esfuerzos para conseguir financiamiento para la pronta instalacion de la planta
agroindustrial adquirida por PNUFID.

POBLACION OBJETIVO:

Familias cocaleras de la cuenca del rio Shambillo que han comprometido su decisién de participar
en el Programa impulsado por DEVIDA de auto-erradicacion gradual y voluntaria de la hoja de
coca y que por efectos de la primera etapa de aplicacién de este plan, esta poblacion necesita ser
atendida con cultivos alternativos para completar el enfoque de lograr su permanencia y no
retornar al cultivo ilicito de coca. 100 nuevas familias con 5 ha. por familia se incorporan al
programa iniciado por PNUFID-UNOPS en las cuencas desde el afio 1999; a la fecha existen
1,500 ha. programadas entre campo definitivo y plantones por instalarse.

JUSTIFICACION:

. De acuerdo al estudio de zonificacion agroecoldgica sobre un drea de 14,575 ha. realizado
por Naciones Unidas en Setiembre de 1999 en el Aguaytia (cuencas de los rios Shambillo

y Shamboyacu), se han identificado 9,283 ha. de tierras con aptitud para ia instalacion de
palma aceitera.

. El desarrollo de la palma aceitera en ésta zona es un proyecto en marcha con el soporte
técnico y financiero de Naciones Unidas. Actualmente ya existe un avance de 1,500 Has.

en la fase agricola y se han adquirido los equipos y maquinarias para la instalacion de la
planta extractora de aceite de palma.

g La planta extractora tiene una capacidad inicial de 6 TM RFF/Hr. habiéndose previsto en el
disefio de los equipos asi como en la construccion de las obras civiles, su ampliacién hasta
tener una capacidad final de 18 TMRFF/Hr. Esto significa que podra estar en capacidad de
procesar la produccion plena de mas de 4,000 ha.

. Existe un estudio de factibilidad elaborado en el afio 2001 por Naciones Unidas en la que
se muestra la viabilidad técnica, estudio de mercado y los indicadores econémicos y

financieros positivos del proyecto de palma aceitera. Estas 500 ha. adicionales forman parte
de éste estudio.
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Por otro lado los agricultores productores de coca tienen interés en participar en un

proyecto agroindustrial rentable y seguro que les permita desligarse de la dependencia
econémica del cultivo ilicito.

COMPONENTES

A)

FASE AGRICOLA:

MATERIAL VEGETAL

Las plantaciones comerciales de palma se desarrollan a partir de semillas botanicas, siendo
las de mayor produccion los hibridos TENERA, que resultan del cruzamiento entre las
variedades DURA x PISIFERA y que se importan de Costa de Marfil en el Africa y de

Costa Rica. Se requieren 180 semillas pregerminadas por hectarea de plantacion de 143
plantas.

VIVEROS

Instalacién y manejo de un vivero de 90,000 plantones para 500 ha.; es la etapa en que se
preparan las plantas para ser instaladas en campo definitivo. Comprende desde el repique
de las semillas pregerminadas hasta que tengan un desarrollo de 08 a 12 cm de didmetro en

el cuello y 8 a 12 hojas funcionales, con una altura mayor a 60 c¢cm; en un tiempo de
aproximadamente 12 meses.

PREPARACION DE TERRENO

Es el conjunto de labores que permiten acondicionar la finca en que se instalarad la
plantacion definitiva, con el objeto de que las plantas se desarrollen de la mejor forma
posible y con el fin de lograr una produccion éptima.

La preparacion del terreno debe programarse con la debida anticipacién, es decir en los
meses secos (Julio — Agosto - Setiembre). Respecto al drea total debe considerarse de 10 a

20% adicional para compensar los drenes naturales y evitando deteriorar las condiciones
fisicas de las 4reas no aptas.

SIEMBRA EN CAMPO DEFINITIVO

Consiste en instalar las plantas en los terrenos previamente preparados donde se
desarrollaran en forma permanente.

Las labores que considera ésta etapa son las siguientes:
v" Transporte de plantas.
v Siembra.
v" Colocacién de malla de proteccion.
v Limpieza de circulos.

MANTENIMIENTO
El mantenimiento de la plantacion definitiva, comprende el conjunto de labores que se
realizan para eliminar malezas que compiten con el cultivo y el control fitosanitario

adecuado para proporcionar a las plantas las condiciones apropiadas para un buen
desarrollo.

Las principales labores de mantenimiento son:
v Deshierbos de circulos.
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Deshierbos de interlineas.

Poda sanitaria.

Control fitosanitario.

Construccion de drenes.

Construccioén de puentes.

FERTILIZACION

Consiste en la aplicacién de abonos y fertilizantes con el fin de mantener y mejorar la
fertilidad del suelo, recuperando los nutrientes que extrae el cultivo y permitiendo que las

plantas logren el potencial de produccién que le permiten los otros factores como:
condiciones edafoclimaticas, material vegetal, etc.

NN EN

La aplicacion de abonos debe efectuarse en la época seca del afio y programarse de acuerdo
a los resultados de los anilisis de suelos, analisis foliar y resultados de ensayos locales.

Los macro y microelementos elementos mas usados en la fertilizacion de las plantaciones
de palma aceitera son: nitrégeno, fosforo, potasio, magnesio, calcio, cloro y boro.

PLAGAS
Estan constituidas por depredadores e insectos que se alimentan de partes de la planta,

afectandola parcialmente y disminuyendo su capacidad de produccién, e inclusive en
algunos casos causando la muerte de la planta.

Las principales plagas de la palma aceitera son: roedores, defoliadores constituidos
principalmente por larvas de lepidopteros, y hormigas.

Otras plagas importantes son: Pleseobirsa biscincta o chinche de encaje y Rhynchosporum
palmarum o barrenador de los racimos y del estipe por estar relacionados con las
enfermedades Pestaloptiosis y Anillo Rojo, respectivamente.

ENFERMEDADES

Como todas las plantas, la palma aceitera esta sujeta a enfermedades que generalmente
causan su muerte. Las principales enfermedades son:

v" Marchitez sorpresiva.
v Manchas anulares.
v" Pudricién del cogollo.

CONTROL FITOSANITARIO

El control de plagas y enfermedades de la palma aceitera obedece a un plan permanente,
continuo y eficiente que considera las evaluaciones de dafios, inventario de las poblaciones
de plagas y de sus controladores naturales. El control de plagas y enfermedades debe ser
integrado, es decir usando métodos culturales, biologicos y quimicos si es necesario

El buen manejo de las plantaciones, disminuye las posibilidades de proliferacion de las
plagas y enfermedades.

El recojo manual de las primeras, colonias de insectos plagas y su destruccion mecanica, da
buenos resultados en el control de plagas, lo que evitard afectar la poblacién de insectos
benéficos favoreciendo asi su proliferacion.
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B)

C.

El uso de productos quimicos, serd el iltimo recurso a emplear para el control de plagas y
enfermedades, cuando la poblacién de las plagas sea explosiva y supera las posibilidades
de control cultural y biolégico; tratando de utilizar productos degradables que no alteren la
poblacién benéfica y el equilibrio ecol6gico.

FASE INDUSTRIAL

OBRAS CIVILES
Los estudios y la formulacién del proyecto de construccién e instalacién de las obras

civiles y de la planta industrial han sido concluidos, la planta extractora contara con los
siguientes ambientes:

*  Almacén y Oficinas de Administracion

= Sala de Proceso

= Sala de Caldero

= Sala de Esterilizacion

= Pozo Florentino

Piscina de oxidacion
= Lastrado de acceso a la planta extractora

MONTAIJE

El montaje de la planta extractora se realizara con personal local bajo la direccion de
técnicos con experiencia.

La asistencia técnica estard a cargo de la empresa colombiana proveedora de equipos
“TECNINTEGRAL?”, comprende la supervision del montaje y la capacitacion del personal
técnico que estard a cargo del manejo y mantenimiento de la planta.

ASISTENCIA TECNICA
ONUDD brindara la asistencia técnica para la fase agricola y de direccion del proyecto,

para ello cuenta con un staff de profesionales capaces de conducir este proceso, ain en
condiciones dificiles de conflictos sociales.
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PRESUPUESTO

LINEA CONCEPTO M/H 2.003 2.004 | TOTAL USS
10 PERSONAL DEL PROYECTO
13 PERSONAL DE APOYO
13 Personal administrativo campo 9/9 34.000 34.000
14 Sub Total Personal de Apoyo 34.000 34.000,
15 VIAJES
15 Viajes 2.000 2.000
16 Sub Total Viajes 2.000 2.00
17 PERSONAL NACIONAL
17 (Coordinador Técnico 9/1 22.500 22.500
18 Consultores Varios 9/9 75.000 75.000
18 Sub Total Personal Nacional 97.500 97.500)
19 TOTAL COMPONENTE 133.500 133.500]
40 EQUIPOS
41 EQUIPOS FUNGIBLES
41 Diversificacion Agropecuaria 103.000] 37.500 140.500
41 Planta: Materiales de Construccion 67.000{ 80.000 147.000)
42 Sub Total 170.000{ 117.500 287.500
42 EQUIPOS NO FUNGIBLES
42 Equipos operacion proyecto 30.000 30.000
43 Sub Total 30.000 30.000)
43 Oficinas 3.000 3.000]
49 TOTAL COMPONENTE 203.000{ 117.500 320.500
50 MISCELANEOS
51 Operacion y Manten. De Equipos 12.000 12.000)
53 (Gastos Varios 84.336 2.706 87.042
53 Crédito de acopio 28.500 28.500
59 [ TOTAL COMPONENTE 96.336/ 31.206 127.542
90  |TOTAL PROYECTO 432.836] 148.706 581.542
93 Gastos Administrativos ONUDD (5,5%) 23.806 8.179 31.985
93 Gastos Administrativos UNOPS (7,5%) 32463 11.150 43613
94 Total Gastos Administrativos 56.269| 19.329 75.598
99 TOTAL GENERAL 489.105| 168.035 657.140
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OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA'Y EL DELITO
PROYECTO DEL GOBIERNO DE PERU

ANEXO 4

Subproyecto Tocache-Uchiza

“Desarrollo de la palma aceitera en Tocache-Uchiza™
(USS 1,079,830)

2003-2007
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I. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

Desde 1991 el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas PNUFID (ahora ONUDD), en cumplimiento de sus objetivos de crear una
economia alternativa al cultivo ilicito de la coca, viene promoviendo el desarrollo del
cultivo de palma aceitera en el Perd. En 1992 el Programa propicié la formacion del
Comité Central de Palmicultores de Ucayali (COCEPU), asociacién civil que agrupa a
los pequefios productores de paima aceitera y que posteriormente (en 1998), constituy6
Oleaginosas Amazonicas S.A. (OLAMSA), empresa privada cuyo principal accionista es
la propia asociacion COCEPU, creando una unidad de produccién de 1,350 ha. con 270
familias campesinas (5 ha. / familia), y una planta extractora de 6 TM RFF/hora.

OLAMSA viene trabajando con singular éxito a pesar de las dificultades que se han presentado,
como la baja en el precio internacional del aceite crudo de palma.

Posteriormente, ONUDD ha aprobado dos proyectos adicionales en los que la palma
aceitera constituye una de sus principales lineas de desarrollo: los Proyectos del Bajo
Huallaga (enero 1999) y del Aguaytia (setiembre 1999), en los que se considera una
primera etapa de 2,000 ha. y la instalacion de plantas extractoras de 6TM/hora ampliable.
Estos trabajos han significado para el Programa ONUDD/UNOPS la generacién de una
especie de “Know How” con pequefios productores a través de la formacion de empresas

campesinas que administran la transformacion industrial, el mercado y la propia gestion
empresarial.

La actividad de palma aceitera en Tocache se inicia a fines de década de los afios 60, y en 1973
se forma la Empresa para el Desarrollo y Explotacién de la palma aceitera (EMDEPALMA),
llegando a un total aproximado de 5,300 hectdreas. En 1976 se instala la planta extractora de
aceite crudo de palma de 20 toneladas métricas de racimos de frutos frescos por hora, generando

puestos de trabajo para méds de 1,000 familias (entre trabajadores de plantacion, fabrica y
servicios), quienes contaban con todos los servicios béasicos.

Sin embargo, a partir de la segunda mitad de la década de los 80, EMDEPALMA, ingresa a un
periodo de crisis administrativa y econémica provocada por la excesiva burocracia administrativa,
la escasez de mano de obra que era absorbida por la actividad cocalera y finalmente por la
convulsion social producida por el terrorismo. En 1989 la empresa ces6 su operacion perdiéndose
una importante fuente de trabajo de cientos de familias campesinas.

El gobierno en afios posteriores ha adjudicado parte las plantaciones a los trabajadores como pago
de beneficios sociales, otra parte han sido vendidas a empresas particulares de la zona y las que
no pudieron venderse han sido transferidas al Ministerio de Agricultura. Los ex trabajadores se
han agrupado en diversas asociaciones siendo una de las mas importantes la Asociacion Central
de Palmicultores de Tocache (ACEPAT), que agrupa organizaciones sectoriales que a su vez
representan a cientos de palmicultores.

En la actualidad los mencionados palmicultores se encuentran con més de 12 afios de abandono y
las plantaciones corren el riesgo de desaparecer con la consiguiente frustracion de los campesinos
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para conseguir la rehabilitacion de sus plantaciones de palma aceitera y la reinstalacion de la
planta extractora de aceite que otrora funcionara con éxito.

ONUDD, a solicitud de ACEPAT, suscribe un convenio (en noviembre del 2001), mediante el
cual se realiza la elaboracion de un Estudio de Factibilidad para la reactivacion de la actividad de
explotacién de la palma aceitera que incluye la instalacion de una Planta Extractora de aceite.
Dicho Estudio, que ha sido presentado a CONTRADROGAS (ahora DEVIDA) en enero del
2002, concluye que técnica y financieramente es factible la ejecucion del Proyecto.

El Proyecto de Desarrollo Alternativo Tocache-Uchiza (PDA-TU) apoyado por la Cooperacion
Financiera (KFW) y Técnica GTZ Alemana y DEVIDA ha iniciado sus operaciones en Tocache

y ha considerado prioritario en su plan de rehabilitacién vy renovacion de las plantaciones de
palma aceitera del drea.

En base a estas consideraciones, se elabora el presente proyecto de una duracién de 4 aiios para la
rehabilitacion y renovacién de plantaciones de palma aceitera, el acopio y la comercializacion de
la produccién existente y ¢l fortalecimiento de la organizacién de los productores.

II.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El Proyecto se justifica porque existen, entre otros aspectos, las siguientes condiciones favorables
para su implementacion:

e La palma aceitera estd considerada como uno de los mas importantes y prometedores
cultivos alternativos a la coca en el Peri; y en general representa una verdadera
posibilidad de desarrollo para la Amazonia.

En el mundo los principales productores de palma aceitera son Malasia e Indonesia; en
Latinoamérica destacan Colombia y Ecuador.

En el Pert, existen aproximadamente 16,000 ha. sembradas de palma aceitera, cantidad
muy reducida si se la comparamos con las 160,000 ha de Colombia o las 130,000 ha de
Ecuador. Sin embargo, es necesario sefialar que el pais cuenta con casi 1,400,000 ha con
aptitud edafo-climética para el cultivo.

El Peri es un tradicional importador de aceites vegetales (al afio aproximadamente
150,000 TM.) por lo que la produccién nacional de aceite de palma esta orientada a cubrir
este déficit (ahorrando divisas) generando al mismo tiempo puestos de trabajo en el 4rea
rural.

e Los productores tienen experiencia en el manejo de plantaciones de palma aceitera asi
como en la cosecha de racimos de frutos frescos (RFF).

¢ Hay un comprador de RFF en la Zona (Empresa Palma del Espino).

¢ Existe infraestructura vial en las plantaciones de palma con carreteras a nivel de parcelas
asi como entre las plantaciones y el comprador de los RFF.

¢ Se cuenta con una carretera entre Tocache y Tingo Maria que permite trasladar la
produccion de aceite al mercado de Lima.



e Se dispone de energia eléctrica a bajo costo.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA PALMA ACEITERA EN LA
ZONA DEL PROYECTO

Aspecto Técnico — Productivo

Durante los ultimos 13 afios, las plantaciones se encuentran abandonadas, estimandose una
pérdida del 40%. En las dreas donde actualmente se cosechan existe una productividad promedio
de 5.5 TM/ha/afio, mientras deberian producir aproximadamente 24 TM de RFF/ha/aio, y una

altura que supera los 16 metros dificultando las labores de cosecha y mantenimiento.

situacion g

lobal es la siguiente:

Estado Actual de Plantaciones Ex-Emdepalma

‘Total Hectireas
Sector Hectiareas Disminucion |Netas Rendimiento  {TM RFF/ARO
‘Tananta 1.655 662 993 5,4 5.362
Cainuto 1.587 974 613 56 3.434
Challuayacu 1.122 224 898 5.8 5.206
|Limon 900 270 630 52 3.276
[Total 5.264 2,130 3.134 5.5 17.278
Distribucién de Areas Segiin Conductor (Ha)

Conductor Tananta Caiiuto Challuayacu Limon Total
ASPAT 1.429 1429
IESERMUTSA 226 226
(ASPALM 1.100 1.100
EMPROPALMA 1.122 1.122
ASAPAT 380
SUB TOTAL 1.655 1.100 1.122 380 4.257
MINAG 487 520 1.007
[TOTAL 1.655 1.587 1.122 900 5.264

Aspecto de Comercializacion

Se estima que alrededor de 1,500 TM de RFF se vende mensualmente a la empresa Palmas del

Espino, a través de empresas comercializadoras o asociaciones de productores.

ASOCIACION/EMPRESA RFF (TM)
EUGENIO JARA 700
MARIANO LECCA 300
ESERMUTSA 100
ASPAT 200
ASAPAT 100
OTROS 100
TOTAL 1,500

Para los agricultores este esquema de comercializacion no es ventajoso por lo siguiente:

¢ Significa un alto costo del flete (USS15/TM/RFF).
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e Se aplica descuentos a los pequefios productores, hasta US$ 14/TM, por diferentes
conceptos: gastos administrativos de la empresa intermediaria US$3/TM, carguio y
comision de los compradores US$2/TM, intermediaciénn en las plantaciones US$1,5,
aporte “voluntario” a FREDEPALMA USS$0,5 yUS$7 por impuesto de extraccién que
se paga al Ministerio de Agricultura.

e Hay una gran distancia hasta la planta de Palmas del Espino, agravada por el mal
estado de carreteras y puentes. Esto provoca que los camiones tengan que esperar a que

baje el caudal de los rios para pasar y los RFF se sobremaduren, con el consecuente
“castigo” que aplica la empresa .

e Se presume que la capacidad instalada de Palmas del Espino tiene un limite. Esta planta
instalada a 10 TM/RFF/h ha sido ampliada a 20 TM/h y Gltimamente (posiblemente) a
30 TM/h con los equipos transferidos de la planta de ex EMDEPALMA. La
infraestructura civil cuyo disefio fue para 20 TM/h no permite mayores ampliaciones; de
tal forma que si se pretende recibir la cosecha de otras 5,000 ha tendra que instalarse
otra planta extractora, la misma que seria conveniente estuviese junto a las plantaciones
en Tocache.

e Palmas del Espino deberé procesar la produccion de aproximadamente 2,000 ha de sus
propias plantaciones que inician su produccion en el préximo afio limitando asi la
capacidad de procesamiento de RFF provenientes de terceros.

Aspecto Organizativo
La situacion de las organizaciones de palmicultores se caracteriza de la siguiente manera.

e Actualmente existen una serie de organizaciones representativas que se entremezclan y
se duplican, desde organismos de base como ASPAT, ASPALM, EMPROPALMA
hasta organizaciones de segundo grado, como ACEPAT y la Federacion Regional de
Palma de San Martin.

¢ Sus fines de constitucion y la personaria juridica difieren. Asi existen asociaciones sin
fines de lucro y empresas del tipo de sociedad anénima.

e No hay un padron de productores actualizado, en parte, las tierras usufructuadas estan
sin titulo de propiedad y existen problemas de invasiones en las plantaciones.

« El interés en el cultivo de la palma por parte de los agricultores va disminuyendo debido
a que cada afo los rendimientos de las plantaciones se van reduciendo y por tanto sus
Ingresos.

¢ Sin embargo, existe aun una clara vocacién de cultivo de palma aceitera entre los
agricultores, hecho que facilita la ejecucion de un plan integral de asistencia técnica.

¢ Finalmente, las organizaciones representativas y las familias coinciden en la necesidad

de actuar comunitariamente para impulsar un plan integral de rehabilitacion y
renovacion de las plantaciones de palma aceitera.
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III. UBICACION Y AMBITO DEL PROYECTO

El area para la ejecucion del proyecto comprende los distritos de Tocache y Polvora en la
provincia de Tocache del departamento de San Martin que se ubican entre los 500 a 600 m.s.n.m.

El drea se encuentra ubicada en la carretera Marginal de la Selva, en el tramo entre Tocache y

Challauyacu, abarcando los sectores que pertenecian a EMDEPALMA: Tananta, Villapalma,
Caifiuto, Challuayacu y Limoén.

También se trabajaran en dreas adyacentes como Culebra, Nueva Esperanza y Nuevo Horizonte.
IV. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

La poblacién objetivo del Proyecto esta constituida por 453 familias de pequefios agricultores,

que estan, estuvieron o pueden estar vinculadas a la produccién ilicita de coca. Esta poblacién se
caracteriza por:

* Tenencia de titulos de propiedad de sus respectivas parcelas en proceso de titulacion.
¢ Voluntad de desligarse de la produccién de coca destinada para fines ilicitos.

¢ Disposicién para generar y/o potenciar formas organizativas sobre la base de
actividades de cardcter productivo, de mercado y agroindustrial.

V. OBJETIVO

Fomentar y consolidar una economia licita sostenible, en el dmbito del proyecto, que aporte al
desarrollo de los productores beneficiarios de palma aceitera.

Indicadores:

Al final del proyecto:

. Estan en produccion y con tecnologia de punta aproximada-mente 2,535 hectareas.
. Los agricultores han incrementado en un 50% sus ingresos con relacién al aiio cero.
VI. METAS

PALMA HECTAREAS |BENEFICIARIOS
Rehabilitacion 500 400*

Renovacion (750/aio) 1.500 400*
Mantenimiento areas instaladas en afios 2000-2001 535 53
Mantenimiento de hectireas nuevas 1.500 400*

* Se trata de los mismos beneficiarios.

VII. ESTRATEGIAS

ONUDD selecciona a un equipo técnico capacitado, estableciendo sus sedes en el mismo lugar
de trabajo, para que las labores de asistencia técnica sean mas eficientes y se gane la confianza de
los agricultores logrando una comunicacion permanente entre el técnico y los beneficiarios.
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La estrategia utilizada por ONUDD garantiza en condiciones dificiles y sensibles, como en el
imbito del proyecto, una implementacién y ejecucion exitosa basada fundamentalmente en:

e La consolidacion de la organizacion de productores creando mecanismos de efectiva
participacion;

e La rehabilitacion, renovacién y mantenimiento de plantaciones de palma aceitera
aplicando un paquete tecnologico adecuado a la zona;

e El otorgamiento de créditos para el cultivo de palma aceitera a través de un ente
especializado en la prestacion de servicios financieros y

e Laintegracion de la produccion a la cadena productiva.

VIII. METODOLOGIA

La metodologia de ONUDD toma como eje central del presente plan a los productores y a las
organizaciones existentes, junto a ellos y contando con su participacion activa se desarrollaran las
diferentes etapas del trabajo programado.

Definido el dmbito exacto de intervencion del proyecto se levantara un padrén social y productivo
de las familias asentadas en este ambito.

Se seleccionarian y calificardn a los productores que participaran en las actividades de
rehabilitacion y renovacién de cultivos, teniendo prioridad los que manejan sus plantaciones
actualmente. Los beneficiarios contribuirdn con su mano de obra.

Para facilitar los servicios de asistencia técnica se organizaran a los productores en comités de
productores, con ellos y para el caso de las plantaciones nuevas los viveros de palma se
constituyen en una fase clave para la seleccién, capacitacion y organizacion de los beneficiarios.

Para el manejo de las plantaciones existentes y en base a la evaluacién productiva de éstas se

desarrollara un plan de capacitacién para mejorar la cosecha y transporte de los racimos de frutos
frescos.

Para los agricultores que no se encuentren ubicados en el area de la ex - EMDEPALMA se
evaluara la aptitud agricola de los suelos, tenencia de la tierra, facilidad de acceso vial y voluntad
para participar en el proyecto.

Para las dreas a rehabilitar (500 ha.) y una vez realizada la evaluacion sobre las condiciones
actuales de produccién y productividad en que se encuentran las plantaciones, el proyecto
conjuntamente con las organizaciones de productores y los beneficiarios formularan un

expediente de crédito a la entidad especializada en la prestaciéon de servicios financieros de
Tocache.

En cuanto a las dreas a renovar (1.500 ha.), las semillas de palma aceitera y kudzu se entregaran

mediante crédito a los beneficiarios, inicialmente estos fondos seran ejecutados por ONUDD; una
vez que la entidad de prestacion de servicios financieros se instale en Tocache, ésta absorbera la
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cartera de acreedores para su recuperacién. En principio este crédito tendréa un periodo de gracia
de 4-5 afios hasta que las plantaciones renovadas entren en produccion.

El Programa de Desarrollo Alternativo Tocache-Uchiza se compromete a constituir un comité de
gestion en crédito en el que participe ONUDD y la entidad de prestacion de servicios de crédito a
fin de coordinar y facilitar la solicitud de crédito que las organizaciones y/o agricultores
gestionen; todo ello de comin acuerdo con ambas instituciones segin modalidades que se
determinen en el Plan Operativo.

IX. RESULTADOS Y ACTIVIDADES

Resultado 1: El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el area para el
desarrollo del cultivo de palma aceitera.

Indicadores:

I Al final del primer trimestre del primer afio el equipo técnico del proyecto est4 operativo.
2. Al final del primer trimestre del primer afio se cuenta con una oficina de campo instalada.
3. Al final del afio 2003 se han adquirido los equipos e insumos necesarios para la ejecucion

del proyecto.

Actividades:

1. Seleccionar y contratar al personal técnico.

2. Establecer la oficina del proyecto en campo.

3. Definir y adquirir los equipos e insumos necesarios.

Resultado 2: Se ha reestablecido la base productiva de las plantaciones de palma
aceitera

Indicadores:

1. Al primer trimestre del primer afio se han seleccionado y calificado a los productores que

participaran en las actividades de rehabilitacion y renovacién de cultivos, teniendo
prioridad quienes manejan actualmente sus plantaciones.

2. Al primer trimestre del primer afio estd definido el paquete tecnoldgico a ser aplicado y se
cuenta con un plan de capacitacion.
3 A partir del primer afio se desarrolla el mantenimiento de las 535 hectareas instaladas en

afios anteriores.
4. A fines del 2004, se han rehabilitado 500 hectireas de palma aceitera en produccion.

S. Al final del segundo afio se han renovado 1000 hectireas de plantaciones de palma
aceitera.

6. Al final del tercer afio se ha acumulado 1500 hectéareas. renovadas.

Actividades:

Se ha asesorado y capacitado a los productores en la realizacion de las siguientes labores:

1. Adecuar el paquete tecnolégico de palma aceitera para su aplicacion en el drea.
2 Rehabilitar 500 hectireas de plantaciones de palma aceitera:
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PLANTACIONES A REHABILITARSE

SECTOR HECTAREAS
‘Tananta 200
Caiiuto 150
|Limén 150
[TOTAL 500

NOTA: Challuayacu no se incluye en el plan de rehabilitacion por tener
problemas de invasiones y regularizacion de tenencia de tierras.

e Deshierbo

Seré realizada en forma manual y comprende el deshierbo de circulos y de interlineas.
El deshierbo de circulos se complementara con la labor de rastrilleo de todos los
residuos del propio deshierbo y la poda

Se emplean 10 jornales/ha.

e Poda

Poda manual profunda de caracter sanitario, eliminando hojas secas, racimos podridos,
restos de pedunculos, etc.
Se emplean 10 jornales /ha.

e Fertilizacion
Se aplicaran fertilizantes, con los créditos aprobados por el ente financiero, en las

plantaciones que previamente hayan sido desyerbadas y podadas.

Los fertilizantes y las dosis correspondientes por planta son:

Urea 1,5 Kg
Roca Fosforica 1 Kg
Cloruro de potasio 1 Kg
Dolomita 1 Kg
Boro 0,05 Kg

Se empleara | jornal /ha para abonamiento.

3 Renovar 1.500 ha:

¢ Instalacion de vivero
Se adquirirain 180 semillas germinadas por hectarea de la variedad Elaeis
guinneensis Jacq. procedentes de Africa. Transcurridos 12 meses se obtendran 143
plantones por ha de palma aceitera para ser llevados a campo definitivo. La
diferencia serd eliminada durante el proceso de seleccion.
Se estableceran (03) viveros para 500 ha. cada uno, cuya ubicacion sera estratégica
en funcién a las areas donde se ubicaran las plantaciones.

e Preparacion de terreno
Se prepararan los terrenos en las mismas dreas de las antiguas plantaciones
realizando la tumba total de las plantas viejas usando motosierra orientando la caida

en una sola linea a fin de realizar el apile correspondiente sin necesidad de utilizar
maquinaria pesada.

Se empleara 18 jornales por hectarea para la preparacion del terreno.
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= Siembra

Se realizara la siembra mediante el sistema de tresbolillo con un distanciamiento de
9x9m.

Previamente se realizara el alineamiento, estaqueo y poceo convencional.
Para la siembra se utilizara en total 12 jornales/ha.

4. Realizar el mantenimiento de 2035 hectareas de plantaciones de palma aceitera, de dos
grupos:

e 535 hectareas que actualmente estan en crecimiento (han sido renovadas en el afio
2000 y 2001) y

e 1500 hectareas que corresponden a las areas que seran renovadas durante la
ejecucion del presente proyecto.

Las labores que se realizaran son las siguientes:

e Deshierbo de circulos

Se realizara manualmente utilizando el machete con una periodicidad de 2 - 3 meses
( 6 a 4 deshierbos al aiio)

Se emplearan entre 12 a 8 jornales por ha.

e Deshierbo de interlineas

También se realizarda manualmente utilizando con rondas cada 3 — 4 meses (4 a 3
deshierbos/aiio).

Se emplearan entre 8 a 6 jornales por ha.

= Mantenimiento de drenes

Se realizaran trabajos de mantenimiento de drenes de manera manual utilizando
lampas.

Se utilizard 2 jornales/ha para mejoramiento y mantenimiento de drenes.

e Resiembro
Se realizara el resiembro de plantas que son afectadas por cualquier tipo de dario.
Para ello se realizara la respectiva prevision de plantones durante la seleccion en el
vivero.

Se utilizara 2 jornales en el primer afio y 1 jornal en el segundo para la instalacion
del cultivo.

5.  Brindar asistencia técnica a las plantaciones de palma aceitera, en lo concerniente al
manejo de las plantaciones que estan en produccion.

6.  Realizar una evaluacion detallada de las plantaciones parcela por parcela de todos los
sectores de ex-EMDEPALMA, para el plan de renovacion.

7. Acopio y comercializacion de RFF, reforzar los trabajos de acopio y comercializacion de
RFF de palma aceitera que viene realizando ACEPAT hacia la planta de Palmas del Espino
S.A.

8. Realizar con el PDA-TU trabajos de mantenimiento de las carreteras de las plantaciones de

ex EMDEPALMA, asi como de las carreteras vecinales de acceso a los diferente sectores.
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9. Para ello se utilizard maquinaria pesada como cargador frontal, motoniveladora y rodillo

compactador.

Resultado 3: Se ha reestructurado y fortalecido las organizaciones de productores

existentes.

Indicadores:

1. Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de sectores.

2. Al segundo afio se cuenta con una organizacion central que agrupa a las organizaciones
sectoriales.

Actividades:

1. Iniciar un proceso de reestructuracion de la base asociativa en comun acuerdo con las

organizaciones existentes:
* Levantar un padrén asociativo y productivo.

* Evaluar los estatutos y otras normas de funcionamiento de todas las organizaciones, los
mecanismos de representacion y la estructura organizativa.

Realizar talleres para analizar y definir los modelos organizativos a implementar y/o

consolidar.
2 Preparar y obtener el reconocimiento oficial de la organizacion definida.
2 Desarrollar un amplio plan de capacitacién con socios y directivos en funcion al programa

integral de recuperacion de la produccién de palma aceitera acerca de:
* Estructura y funcionamiento de la organizacién de productores,

* Competencias de liderazgo,

= Actitudes y aptitudes de los socios,

= QGestion participativa,

* Género,

* Medio Ambiente y

n Tecnologia del cultivo.

Resultado 4: Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacion de las acciones del
proyecto.

Indicadores:

1 Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

2. A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una muestra seleccionada de
beneficiarios.

3. Al final del proyecto se cuenta con un estudio de economia campesina.

Actividades:

1. Constituir la linea de base cero.

2 Seleccionar la muestra para el monitoreo anual.

3. Recoleccion de datos en campo, incorporacion a la base de datos, procesamiento y reporte
permanente de monitoreo.

4. Evaluacién de la economia campesina incidiendo en calidad de vida y generacién de
INgresos.
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X. PRESUPUESTO
TOTAL
Linea Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Arfio 4 USS
10 PERSONAL
13 Personal de Apoyo Administrativo
13.08  |Asistente Administrativo/Secretaria 8.400 8.400 8.400 8.400 33.600
Chofer 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000]
1508 |Pasajes y Vidticos 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
17 Personal Técnico
17.10  |Coordinador Técnico 30.000 30.000 30.000{ 30.000 120.000]
17.11 Extensionistas Agricolas 12.000 12.000 12.000]  12.000 48.000
17.12  |Técnicos Agricolas 6.000 12.000 12.000]  12.000 42.000
1762  |Consultores Varios 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
19 TOTAL PERSONAL 74.400 80.400 80.400,  80.400 315.600
20 SUBCONTRATOS
21.01 Fortalecimiento Institucional ) 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000f
29 TOTAL SUBCONTRATOS 10.000 10.000 10.000,  10.000| 40.000)
30 CAPACITACION
32.05  |Capacitacion en Grupo 5.000] 5.000 5.000 5.000 20.000
33.05  |Capacitacion en Servicio 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
39 TOTAL CAPACITACION 8.000 8.000 8.000! 8.000 32.000
140 EQUIPOS
41 Bienes Fungibles
41.10  |Utiles de Oficina 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
41.11 i[nsumos Agricolas y Herramientas 20.000 15.000 3.000] 3.000 41.000
42 Bienes No Fungibles
42.10  [Vehiculos
1 Camioneta 4x4 Diesel Mecanica 25.000 25.000
2 Motocicletas de 200cc 7.000 7.000]
42.11 Motosierras y Equipos Menores 10.000 10.000
42.12  |[Equipos No Fungibles 15.000 15.000 30.000]
43.05  |Alquiler de Oficina 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
49 TOTAL EQUIPOS 85.000 38.000 11.000f  11.000 145.000
50 MISCELANEOS
51.08  |Operacion y Mant. de Equipos 30.000 20.000 10.000{  10.000 70.000
51.09  |Transporte de plantones 15.000 10.000 25.000]
53.08  |Gastos Varios 10.000 40.000 10.000 10.000 70.000)
53.09  |Créditos (semillas de palma) 258.000 258.000]
59 TOTAL MISCELANEOS 298.000, 75.000 30.000{ 20.000 423.000]
SUB-TOTAL GENERAL 475.400 211.400] 139.400( 129.400 955.600
GASTOS ADM .ONUDD/UNOPS 13% 61.802 27.482 18.122 16.824 124.230
TOTAL GENERAL 537,202 238,882] 157,522| 146,224] 1,079,830
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Anexo 5: Matriz de Marco Logico

AD/PER/99/D06 "DESARROLLO ALTERNATIVO EN PICHIS-PALCAZU, AGUAYTIA Y HUALLAGA"

OBJETIVOS/ RESULTADOS

VERIFICACION

I.

[iie . INDICADORES

PICHIS, PALCAZU, AGUAYTIA (1999-2005)

Costo total US$ 4 807 700

'Saldo por financiar: USS 358,467

Fuente: Italia, Suecia

OBJETWO DE CONTROL DE_,Q___QQ,;&_S

¥ itar la eactwacién p od

produccu’n'l actus
de eocales en situaclén'de abandono. -

Al final del proyecto la produccion cocalera (superficie y volimenes) de la cuenca
del rio Aguaytia ha disminuido.

Informes anuales de monitoreo, fotografias
aéreas, mapas.

Al final del proyecto, las dreas de coca abandonadas no han sido rehabilitadas,

, [registrandose, por el contrario, que una parte de éstas han sido sustituidas con
Jcultivos licitos permanentes promovidos por el proyecto o por iniciativa del propio
: agricultor.

Informes de avance semestral y anual.

OBJE TIVO IT\MI;DIATO

Los bcnerelanos el proyecto han generado una
economia Iegal que les permite desligarse delos
mgresos gcnerados por el cultwo_de cnca iy

Al final del proyecto se ha diversificado la estructura agricola de la zona
prioritariamenlc cn base a la instalacion de 2,350 ha. de cultivos permanentes: 2,000
ha. Palma Aceitera, 200 ha. café y 150 ha. de pijuayo para palmito.

" JAl final del proyecto se ha logrado mejoramiento genético del ganado de la zona, con
' |la introduccion de 70 reproductores macho de la raza Nelore, registrados, se han

beneficiado a 1.800 vientres

* |Repoblamiento ganadero ccn 300 cabezas de ganado vacuno (machos y hembras) en
|47 moédulos de produccion.

Establecimiento de un micleo de produccion de reproductores con una poblacion
inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore, registrados.

Informes de monitoreo.
Informes técnicos.
Registro de extensionistas.

Resultado 1.
la ejecuuén del Proyecto. R

Se cuenta con una capamdad operatwa paraiLas propuestas tecnolégicas del proyecto han sido adaptadas por las familias

beneficiarias, otras instituciones.

Contratos de personal técnico y
administrativo, planes operativos, oficina
de campo, inventario.

Rcsullado 25 Conjuntnmente con DEVIDA, se ha
convocado la part:c:pauén de las msl:tuclones del Gobllerno
ydelac oopernclé 'externa, para impulsar el desarroilo
:ntegral en el drea del Proyecto.

' |[Los Gobiernos Regionales incorporan en sus planes regionales el desarrollo de la

palma, pijuayo, manejo de bosques, etc. Mejoramiento de la infraestructura vial.

Acuerdo de compromiso de entidades que
conforman mesa de concertacion, actas de
reuniones. Inventario de las instituciones
involucradas.

Resultado 3. = Se ha fortalecido la unidad familiar de
producc:én, por medlo de una mayor y efectiva
par‘tlupac:én de la ‘mujer en la economia licita campesma

Al final del proyecto las mujeres participan en forma activa en las actividades
agropecuarias, en su organizacion y estan incluidas dentro de los estatutos de la

organizacion respectiva.

Informes de avance. Estatutos de las
empresas incorporan el enfoque de género.

Resultado 4. Se han formado nuevas orgamzac:ones de
productores y reforzado Ias exlstentes. :

ey 5

El Proyecto ha generado y fortalecido organizaciones campesinas: Asociacion de
Palmicultores de Shambillo (ASPHASH), Cooperativa Agraria Cafetalera Divisona,
Asociacion de Familias Productoras de Caucho y la Asociacion de Productores de
Maderas de Mosquito Playa, Asociacion Ganadera del Palcazu y la Asoc. de

Productores Agropecuarios de Puerto Inca.

Informes de avance. Padron de socios de
las organizaciones beneficianias.
Memorias de los érganos de gobierno.
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 OBJETIVOS/ RESULTADOS

INDICADORES

- VERIFICACION

Resu!tadoﬁ' Exlst una

ructura lgropecua i
s

% |Diversificacion de la estructura agricola de la zona, prioritariamente, la instalacion

de 2.350 ha . de cultivos permanentes: 1,500 ha. de palma aceitera, 200 ha. d: café y

150 ha. de pijuayo para palmito.

Produccién y comercializacion de latex de caucho manejados por propias
comunidades nativas.

Aplicacién del Plan de Manejo Forestal por las CNN y comercializacion de madera

“|en forma adecuada.

~ |[Mejoramiento genético del ganado de la zona, con la introduccion de 70

reproductores macho de la raza Nelore, registrados, beneficiando a 1.800 vientres

Estudios técnicnos. Informes de avance.

Repoblamiento ganadero con 300 cabezas de ganado vacuno (machos y hembras) en
47 médulos de produccion.

Establecimiento de un niicleo de produccion de reproductores con una poblacion
inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore, regristrados.

"] Al final del Proyecto, existe un sistema de acopio y comercializacion de la oferta

agricola con pardmetros de calidad y retribucién de valor agregado a los beneficiarios
del Proyecto.

Sistema de comercializacion, informes de
acopio y comercializacion..

Al final del proyecto, la poblacién beneficiaria ganadera sustituye la cadena de

lintermediacién y comercializa su ganado con parametros de peso, edad y calidad de
|carne, directamente al mercado de Lima.

Registro de comercializacion de ganado de
los beneficiarios (venta directa al mercado
de Lima)

Las organizaciones tienen acceso a créditos.

Créditos a organizaciones.

Se cuenta con Planta extractora de aceite de palma.

Planta extractora aceite de palma.

Se cuenta con una planta de procesamiento de palmito y frutas tropicales que opera

" |en forma adecuada y bajo parametros de calidad.

Planta procesadora de palmito y néctares
de frutas.

ISe cusnta con los resultados de monitoreo que muestran los cambios efectuados en

las muestras focalizadas en aspectos de produccion, productividad, transferencia de

tecnologia e ingresos generados por el Proyecto,

Informes de monitoreo.

II. MONZON I (2002-2003)

Costo total: US$ 235,000
Saldo por financiar: US$0
Fuente: Peru

Oh[ctw0' Consohdar'las actividades de los progra as
iniciados en la prime efapa del Proyecto para mejorar los
ingresos de. Ia poblaclén objetivo y reducir su dependenc:a
del cultwo de la coca.

Diversificacion de la estructura agropecuaria: 204 ha. de arroz; 264 ha. de café
instaladas, 220 ha. de sombra temporal, 238 ha. de sombra permanente; 198 ha. de
cacao, manejo ¥ mantenimiento de 29 chacras integrales e instalacion de |8 nuevas y
produccion de 50,000 plantas de especies forestales en el vivero agroforestal de La
Granja (1 ha.); acopio y comercializacion de café, cacao y arroz manejado por 1,431
familias.

Incremento de la rentabilidad del arroz debido a las acciones de comercializacion e
industrializacién de la produccion ofrecida por los beneficiarios, quienes disponen de
una moderna planta de pilado

Base de datos del proyecto. Contratos y
reportes de ventas de la organizacion

s [beneficiaria.
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R
oA ast

B SEINDIGADORES S8
| Diversificacion de la produccion agricola sustentada en una red dc extension de los
propios agricultores

AN R

RIFICACION |
Informes de monitoreo y de avance de los
proyectos.

El proyecto, desde su inicio, establece un plan de capacitacién anual a nivel técnico-
.~ [administrativo de los beneficiarios involucrados, que garantiza la capacidad de
“lejecucion en las acciones de desarrollo alternativo en el ambito de influencia.

Informes de avance, registro de los
extensionistas.

i | La asistencia técnica ha sido directa y permanente beneficiando a 180 familias
" Iproductoras de cacao.

Informes de avances de los departamentos
|técnicos de las organizaciones

Se ha constituido e inscrito en los Registros Publicos la Asociacion de Productores
Agropecuarios de Cacao del Valle Bajo Monzdn.

1beneficiarias.

Con la recalificacion de beneficiarios se maneja 230 hectareas de café en campo
definitivo. 70 almacigos han sido Instalados en campo definitivo (70 ha.) - estas
" |areas se establecen a partir de los 1.000 m.s.n.m.

Informes de avances de los departamentos
técnicos de las organizaciones
beneficiarias.

Se formé el Comité Central de Productores de Café del Valle Monzon. Los socios
estdn capacitados en organizacién y conciencia crediticia.

Estatutos, informes, balances de la
organizacion.

Se acopid café pergamino del tipo convencional. Comercializacién de 450 qq café
en el Valle, beneficiando a 232 familias.

Registros de acopio y ventas de la
organizacion.

Se contintia con la produccion de 200 ha. y se han instalado 4 semilleros nuevos de
arroz, beneficiando a 299 familias.

Informes de avances y de monitoreo.

Dar valor agregado a la produccion de arroz, convirtiéndolo en un producto
‘|agroindustrial de alta calidad y competitivo en el mercado regional.

Registro de acopio, procesamiento y venta
del COPAM

El Comité de Productores de Arroz del Valle Bajo Monzén (COPAM) desarrolla un
“flujo eccondmico licito en el valle Bajo Monzén

Convenios de asistencia técnica y de
crédito suscritos con COPAM.

[Se han realizado S talleres con la participacion de 110 beneficiarios.

Registro de talleres de capacitacion.

Mantenimiento de 116 ha. (29 chacras). Se han instalado 18 médulos de chacras

Informes de avance y monitoreo

Costo total: USS 968,000
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Perii i

Estadisticas del INEI

Evaluacion de impacto, informes de
monitoreo.
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INDICADORES

- VERIEICACION!

OBJETIVOS/RESULTADOS

|% de productores que reforestan en sus parcelas.

‘Refo ru_tacldﬁ'y. g_le'n_ieracié_n'_d eem pieb

% de familias participantes en viveros.

Resultado 1,

% de poblacion con ingresos superiores al minimo.

Encuestas, informes de monitoreo y
evaluacion

.]% de familias participantes en la reforestacion con especics nativas,

_Resuita.do"'i.'.
Sostenible

1% de la poblacién capacitada en temas agroforestales.

% de productos forestales extraidos con técnicas sostenibles.

Encuestas, informes de monitoreo y
evaluacion

% de productores que reciben asistencia técnica y capacitacion para ¢l uso adecuado

- |de tierras.

_ Resultado

% de poblacion capacitada en temas agroforestales.

Encuestas, informes de monitoreo y
evaluacion

: % de tierras debidamente clasificadas.

Resultado

territorial y legal

* % de productores capacitados en ordenamiento.

Encuestas, informes de monitoreo y
evaluacion

IV. AGUAYTIA I (2003)

Costo total: USS 390,800
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Estados Unidos

Objetivo: Fortalecer Ia producclén y productwidad de las
plantacloncs y delas orgamzacuones de palma aceitera y
pijuayo en la zona, en el contexto de la Estrategia Nacional
de Lucha Contra Ias Drogas del Gobierno.

La intervencion del PNUFID se ha asentado, asegurando trabajo y mejoramiento de
las plantaciones de palma y pijuayo en la zona; fortaleciendo las organizaciones; y
corrigiendo el inconveniente de retribuir / recompensar al cocalero en detrimento del
campesino “licito” evitando distorsiones entre los campesinos.

Informes de avance y de monitoreo.

Resultado 1. Capacudad nperatwa adicional y
com plementana para 1a conso daclén eincremento dela

Se cuenta con un equipo técnico calificado que garantiza su operatividad a nivel de
campo.

Contratos de personal técnico. Plan
operativo.

ad de las plantac:ones de palma
0 to, asf como las. de !

'|Se ha establecido una oficina de campo en Shambillo para la ejecucion, seguimiento

y supervision de las actividades.

Contrato de alquiler.

rs0 de CODESU..

~|Se cuenta con el equipo e insumos necesarios para la operatividad del proyecto.

Inventario de equipos e insumos,

Se ha reforzado la Asociacion de Palmicultores de Shambillo y la Asociacion de
Productores de Pijuayo para palmito

Informes de avance y monitoreo.

Resultado 2. Se han fortalecido las organizaciones de
productores existentes.

Se ejecuta un Plan de Capacitacion con las organizaciones campesinas orientado a
lograr una mayor identidad y participacion de socios y socias

Plan de capacitacion, registro de
participantes por géncro, talleres, etc.

A través de convenios, las organizaciones campesinas reciben asistencia técnica
agricola y capacitacion en los cultivos de palma aceitera y pijuayo.

Convenios suscritos.
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INDICADORES

' 'VERIFICACION '

OBJETIVOS/ RESULTADOS

- ISe han msh]ado en campo 800 palmas aceiteras beneficiando a 160 familias, con
pago de 16,900 jornales. Se han adquirido insumos y herramientas requeridos y se
cuenta con transporte para plantones.

Informes de avance y monitoreo.

|Mantenimiento de 700 ha. de palma aceitera beneficiando a 140 familias , aprox.
28,000 jornales.

Informes de avance y monitoreo.

Rehabilitacién y mantenimiento de 41 ha de pijuayo beneficiando a 24 familias que
reciben jornales. Adquisicion de fertilizantes y herramientas.

Informes de avance y monitoreo.

|Los agricultores manejan sus cultivos en forma adecuada, adoptando el paquete
tecnolégico promovido por el proyecto.

Informes de avance y monitoreo.

Se cuenta con una estructura de costos de produccion por cultivo que sirve para la
validacion técnica.

Informes de monitoreo y evaluacién.

Se cuenta con los resultados de las primeras evaluaciones de parcelas demostrativas
“|con diferentes niveles de fertilizacién, que servirdn para la extrapolacion.

Resultados de evaluaciones iniciales de
parcelas demostrativas.

Se han realizado charlas de capacitacion grupal en todos los Caserios respecto al
manejo de los diferentes cultivos.

Talleres, registro de participantes, informes|

“|Capacitacion individual por parcela a los beneficiarios.

Registros e informes técnicos.

5 | Se han desarrollador los indicadores apropiados de evaluacion para un adecuado
' |monitoreo de la actividades propuestas en el drea del proyecto.

Registros y encuestas del sistema de
monitoreo.

 [Saldo por f‘n_

Costo tota] USS 657 140

Fuente: Pert

Al final del proyecto se cuenta con una planta extractora de palma aceitera.

Al final del proyecto se cuenta con 500 hectireas nuevas de palma aceitera en la zona
de Shambillo.

Planta extractora de palma aceitera en
funcionamiento.

Informes de avance y registros técnicos.

1. Al final del proyecto s2 cuenta con 500 hectareas adicionales de palma aceitera.

Informe de avance y registro de campo.

Al final del proyecto se han instalado 500 ha. de cultivos de sostenimiento
asosciados a la palma accitera (maiz).

Visita y registro de campo.

Instalacién de una planta extractora de palma aceitera, incluye obras civiles y

montaje de la planta.

Comercializacién de aceite rojo al mercado}
nacional,

VI. TOCACHE-UCHIZA (2003-2007)

Costo total: US$ 1,079,830
Saldo por financiar: US$0
Fuente: Pera
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JAl final del proyecto esuin en produccnén y con tccnologia de punta, 2.535 hectdreas |Informes de avance del proyecto.
~ |de palma aceitera.

Los agricultores han incrementado en un 50% sus ingresos con relacion al afio cero. |Informes de monitoreo.

Al primer trimestre de inicio del proyecto se cuenta con un equipo técnico, una Equipo técnico y oficina instalada.
 |oficina instalada y se ha iniciado la adquisicién de insumos y equipos para la
ejecucion del proyecto..

JAl primer trimestre del primer afio se han seleccionado y calificado a los productores|Padron de beneficiarios calificados.
que participardn en las actividades de rehabilitacion y renovacion de cultivos,
~Jteniendo prioridad quienes manejan actualmente sus plantaciones.

Al primer trimestre del primer afio esta definido el paquete tecnoldgico a ser aplicado|Informe de avance y monitoreo.
|y existe plan de capacitacion.

A partir del primer afio se desarrolla el mantenimiento de las 535 ha instaladas en Informe de avance y monitoreo.
|aios anteriores.

|A fines del 2004, se han rchabilitado 500 ha de palma aceitera en produccion. Informe de avance y monitoreo.

JAl final del segundo afio se han renovado 1.000 ha de plantaciones de palma aceiterajInforme de avance y monitoreo.

Al final del tercer afio se ha acumulado 1.500 ha. renovadas Informe de avance y monitoreo.

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de sectores. Organizacién campesina reestructurada,
con nuevos estatutos y socios activos.

“JAl segundo afio se cuenta con una organizacion central que agrupa a las
organizaciones sectoriales

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base. Estudio existente.

A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una muestra Informe de monitoreo.
seleccionada de beneficiarios.

_' Al final del proyecto se cucnta con un estudio de economia campesina Informe

] A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una muestra Informe de monitoreo.
seleccionada de beneficiarios.

F‘uente° Austria

- |Los volimenes y los ingresos para cultivos licitos han aumentado significativamente.|Informes de monitoreo, informes técnicos,

de avance, registro de los extensionistas.

Empresas campesinas aumentaron los niveles de acopio de la produccion licita. Registros de acopio.

0. |Las empresas se han constituido legalmente. | Estatutos.

‘|Produccién se canaliza a mercados que otorgan premios por la calidad obtenida. Registros de la comercializacion de los
Iproductos licitos del valle.

Pagina 6



R T INDICADORES ji

' |Comunicacion fluida entre proyecto y poblacién para comunicar objetivos y
. Jenfoques del proyecto.

Encucstas

Al final del 2004 se ha obtenido una produccién éptima en 340 ha. de arroz bajo

Informes de monitoreo y de avance de los
proyectos. Registros de acopio y

i R L
L; R Inego. de los cuales 240 ha. en Monzén y 100 ha. en Aucayacu.

; Al final del 2004 se han instalado 50 ha. de dreas nuevas de cacao y renovado 80 ha.
de las existentes.

R
En la campaiia 2004 se obtiene una productividad de 20 qq/ha. de café pergaminos
| en las 234 ha. de café instaladas. Al final del afio se han instalado 40 hectéreas de
mej dreas nuevas.

Al final del afio, la rentabilidad de los cultivos de arroz bajo riego, café y cacao se ha
incrementado por acciones de industrializacion y de comercializacion de productos
de calidad ofertados por las empresas campesinas

Informes de avance y registro de los
extensionistas.

" JAl final del 2004, se cuenta con una empresa de propiedad privada para el pilado y la
comercializacion de arroz, siendo los productores los mayores accionistas.

fLas organizaciones beneficiarias cuentan creditos para el acopio y comercializacion
‘|de sus productos.
‘|Existe un Plan de Desarrollo a mediano plazo y aprobado en Asamblea para COPAM

Empresa constituida.

Al final del 2004, los productores de café del Monz6n estén plenamente integrados a
la CAC Divisoria. La Asociacion de Productores de Cacao del Monzon trabaja con
la Cooperativa Agroindustrial Naranjillo para asistencia técnica, acopio y
comercializacion.

Padron de socios. El acopio de cacao del
Monzén entra a la Cooperativa Naranjillo
en Tingo Maria.

Al final del proyecto, las familias beneficiarias se han constituido en socios activos
“|de sus organizaciones y han mejorado sus condiciones de vida.

Registros de entrega de produccién a
organizaciones. Estudios condicion de

Al segundo trimestre esta en zjecucion un plan de comunicacion para la zona.

Plan de comunicacién.

Fuente: por ﬂef’ nir

“JAl final del proyecto no hay nucvos cultivos de coca en la zona.

Informe anual de momtorco. imédgenes
satélites y sobrevuelos aéreos.

Al inicio del segundo afio, las cooperativas ACOPAGRO y ORO VERDE asumen
|sus costos de gestion y operacion.

Contratos del personal con sus
cooperativas.

Al final del proyecto, la empresa industrial de Palma Accitera asume completamente
sus costos de transformacion industrial y asistencia técnica,

Informes y balances de la empresa.

Al final del proyecto, las 1,300 familias socias de las organizaciones campesinas han
mejorado su productividad y calidad de la produccién de 3,200 hectéreas de cultivos
permanentes, con la aplicacion de paquetes tecnologicos transferidos a los asociados
y articulados al sistema crediticio existente.
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__'_H“‘ | Al final del proyecto, las organizaciones campesinas tienen acceso al sistema
|financiero nacional e internacional para sus campafias de acopio, comercializacién y
|transformacion de sus productos.

=7

¢4

Contratos y/o convenios con la Banca
privada nacional e internacional y otras
instituciones financieras,

Al final del proyecto, las 1,300 familias beneficiarias participan activamente y con
equidad en el desarrollo de sus organizaciones /empresas campesinas, y han
 |mejorado sus condiciones de vida.

Informes de monitoreo, estatutos de las
organizaciones.

|Con el apoyo de los Gobiernos de San Martin y Loreto se ha logrado ampliar las
. |actividades productivas iniciadas por el Proyecto ONUDD PER/DOS.

Convenios con Gobiernos Regionales

' |Al segundo afio la empresa industrial de palma esta operativa.

Registros de la venta de aceite rojo.

i Al final del proyecto la empresa industrial asume el 100% de sus costos de
laJoperacion.

Informes y balances de la empresa.

Al final del proyecto la empresa industrial de palma aceitera cuenta con capital de
[trabajo propio para acopiar y procesar 10,800 TM de racimos de palma.

Contratos de créditos aprobados por
entidades crediticias.

i ] Al final del proyecto las 1.000 ha. de palma aceitera en produccion cuentan con un
1 plan y financiamiento para fertilizacién y control sanitario.

Convenios con Gobiernos Regionales

| Al final del proyecto, los Gobiernos Regionales de San Martin y Loreto y la
_ Jcooperacién internacional han contribuido a instalar 3,000 hectireas adicionales de
e |palma aceitera y han invertido en el mejoramiento de la infraestructura vial.

Convenios con Gobiernos Regionales y
con la cooperacién internacional

1Al final del proyecto las organizaciones ORO VERDE, ACOPAGRO, PAGSA y la
Empresa Industrial de Palma asumen sus costos operativos de sus negocios.

Planes Operativos. Balances y flujos de
caja.

Al final del proyecto, las cooperativas ORO VERDE, ACOPAGRO y PAGSA
financian sus campaiias de acopio con créditos del sistema financiero.

| Créditos otorgados por el sistema
financiero.

Cooperativa ORO VERDE: 690 TM de café especial

Registros de acopio.

Cooperativa ACOPAGRO: 450 TM de cacao (150 TM de cacao orgénico).

Registro de acopio.

PAGSA: 8 TM de nuez de maraiion, 8 TM de pulpa de acerola y 10 TM otras frutas.

Registro de acopio.

: |Empresa Industrial de palma: 10,800 TM de Racimos de Fruta Fresca.

Registros

|Al final del proyecto la Cooperativa ORO VERDE exporta el total del café al
mercado organico, solidario y especial, con precios mayores a los cotizados en la
bolsa de valores y la Cooperativa ACOPAGRO exporta el total de su produccion al
mercado especial.

Contratos de exportacion.

- |Al final del primer afio la Cooperativa ACOPAGRO y ORO VERDE han

*|desarrollado una estrategia de comercializacién para el mercado nacional de
productos procesados (café tostado molido, pasta de cacao, cocoa, manteca y otros)
que complementa sus exportaciones,

Registro de ventas en el mercado nacional

Al final del primer afio PAGSA comercializa su produccion en los mercados de
Lima y otras ciudades de la region.

Registro de ventas

Al segundo afio, la empresa industrial de aceite de palma ha colocado ¢l 100% de su
produccién de aceite rojo de palma en el mercado nacional.

Registro de ventas

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas incorporan en forma organica
la participacién de hombres y mujeres en cada uno de sus acciones.

Estatutos de las organizaciones.Actas de

leleccion de cargos directivos.
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los niveles de productividad y calidad obtenida en las plantaciones.

BJETIVOS/RESULTADOS " RS s S0 INDIGADORESE SO TR | AR RVERIFICA CIONSSESE 4%
p i3 nes especific Al final del proyecto, se cuenta con 3 paquetes tecnolégicos validados en funcion a |Paquetes tecnolégicos.

Al finalizar el Proyecto, se cuenta con un estudio que determine el nivel de ingresos
de los beneficiarios.

Infomes de monitoreo y de avance.
Encuestas y estudios.

Al segundo aiio, se ha evaluado la participacion de la mujer en las organizaciones.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio sobre los cambios en las condiciones’
de vida de las familias.

Al final del proyecto se ha logrado la sostenibilidad de las organizaciones
promovidas por el proyecto.

Al segundo afio se cuenta con estudios de impacto ambiental..

El proyecto es promovedor de proyectos sociales y econémicos financiados por
organismos del Estado.

Convenios con Gobiernos Regionales y
otras entidades.

El proyecto apoya a Gobiernos Regionales en negociacion y ejecucion de proyectos

Proyectos y convenios con otras fuentes

‘|gestionados ante la cooperacion internacional.

cooperantes.
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