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PLAN DE OPERACIONES

¢ Con arreglo a su acuerdo general con Noruega, y a peticion

del Gobierno del Perd (el Gobierno), lLa Organizacion de Llas

Naciones Unidas para la Agricultura y lLa Alimentacion (FA0)

facilitara ayuda para la ejecucion del siguiente proyecto:

Titulo del proyecto: Investigacion de mercados vy
desarrollo de productos de
pequenos pelagicos

Costos estimados: (Plan de gastos en lLos apéndices):

Apéndice I - Contribucion del
Donante en efectivo
Apéndice II = Contr
Donante en especie

{bucién del
Apéndice III - Contribucion de
La FAO

Contribucion del Donante
en efectivo: 96 050 dolares EE.UU.

Contribucion del Programa Ordinario
de Lla FAO: 25 000 dolares EE.UU.

Contribucion de contrapartida: pm
Duracion prevista: 18 meses

Contribucion y medidas
de apoyo del Gobierno: Apéndice IV

Antecedentes, justificacion
y objetivos: Apendice V

Descripcion del plan de

trabajo y funciones de los
consultores: Apendice VI

OBLIGACIONES DE LA FAOQ

2. La FAO tendra a su cargo la contratacion, viajes interna-
cionales, sueldos y remuneraciones del personal internacional
enumerado en el apendice III.

Los nombramientos de funcionarios internacionales se some-
teran a la aprobacidon del Gobierno. Todo el personal trabajara
a Las ordenes del Director del Proyecto, encargado en nombre de
la FAO de su ejecucion técnica.



35 Todas las obligaciones contraidas por La FAO en el marco del
presente Plan de Operaciones estaran sujetas a (i) las decisiones
de sus organos rectores y sus disposiciones constitucionales, fi-
nancieras y presupuestarias, y (ii) al recibo de la contribucion
necesaria del Donante. EL Donante puede hacerse cargo en todo

‘ momento'de cualquiera de las obligaciones asumidas por Lla FAO.

4, La FAO podra, en consulta con el Gobierno, ejecutar parte o
la totalidad del proyecto mediante subcontrata. La seleccion de
subcontratistas se hara, previa consulta con el Gobierno, de con-
formidad con Llos procedimientos de lLa FAO.

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO

J. EL Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para faci-
litar Lla ejecucion del proyecto y ayudar al personal de la FAO a
conseguir lLos servicios y medios necesarios para el-desempeno de

su labor. EL Gobierno aplicara a La FAO, a lLos fondos y objetos

de su propiedad, a sus funcionarios y demas personas que desem-
penen servicios en'su nombre en relacion con el proyecto, las
clausulas de la Convencidén sobre Privilegios e Inmunidades de Llos
Organismos Especializados; se concedera el tipo de cambio convenido
por el Fondo Monetario Internacional.

82 EL Gobierno resolvera las reclamaciones formuladas por ter-
ceros contra la FAO, su personal o demas personas que desempenen
servicios en su nombre en relacion con el proyecto, salvo cuando
el Gobierno y la FAO convengadn que esas reclamaciones obedecen a
negligencia culpable o intencion dolosa de esas personas.

r EL Gobierno respondera de lLa contratacion, los sueldos y Llas
medidas de seguridad social del personal nacional. ELl Gobierno
aportara, ademas, los servicios y suministros especificos indi-
cados en el Apéndice IV, en la forma y la ocasidn en que se pre-
cisen para el proyecto.

8« EL Gobierno concedera al personal de La FAO y del Donante

y a las personas que actien en su nombre, acceso al emplazamiento
del proyecto y a todo tipo de material o de documentacion relativo
al mismo y les suministrara toda la informacidon pertinente.

o EL Gobierno atendera a los gastos de importacidon y se encar-
gara de lLa tramitacion aduanera del equipo destinado al proyecto,
de su transporte, manipulacidn, almacenamiento y gastos conexos
dentro del pais; asimismo se ocupara de su custodia, mantenimiento,
aseguramiento y sustitucion, en caso necesario, una vez entregado
en el Llugar del proyecto.



10% La FAO informara sobre el proyecto al,Donante y al Gobierno
receptor, tal como se indica en el apartado "Informes'" del apen-
dice VI.

11 EL Gobierno accedera a La difusion de informacion - por

ejemplo, descripciones del proyecto y de sus objetives y resul-
tados = con objeto de informar a la opinion publica..

ENMIENDAS Y CANCELACION

oS EL presente Plan de Operaciones puede ser modificado o
cancelado por mutuo consentimiento. La cancelacion surtira
efecto a Llos 60 dias de la recepcion por cualquiera de las dos
partes de una notificacion escrita de la otra. En este caso,
Llas obligaciones contraidas por el Gobierno seguiram-en vigor
en La medida en que sea necesario para permitir Lla retirada
ordenada de lLos fondos y el activo de La FAO y del personal
que esté prestando servicios en su nombre. :

13% EL presente Plan de Operaciones entrara en vigor a su
firma por ambas partes.

Por lLa Organizacion de Llas
~_Nacijones Unidas para Lla L
Agricultura y La Alimentacion

%Y })N_)RO,)#H%HH 72'6!11 CXIRPPE CERD BEHRENDT
HW/ST D 28 KEelpcionEs ExTERIOPES Representante de la FAO en el Perd

Fecha: :17 f;/]",_qu““sjé‘/ Fecha: A§—-E.-&8%




APENDICE I

PLAN DE GASTOS

Contribucion del Donante en dolares EE.UU.

-Primer Segundo

Total-r -'Aho Ano
Personal
10.01 Consultor de ‘mercadeo (5 m/h)
para investigaciones interna-
cionales (incluidos honorarios,
viajes y_dietas) . 40 000 40 000
10.02 Consultor de mercadeo (3 m/h) 5 TR I
para estudios sobre consumi- 3 3
dores y exposiciones comer- o0
ciales (incluidos honorarios,
viajes y dietas) 24 000 24 000
Subtotal 64 000 64 000
Viajes oficiales (incluidos los del
personal nacional) 10 000 7 000 3 000
Servicios contractuales
- Informes - 3 000 3 000
- Derechos de exposicion comercial,
seguro y flete de muestras 7 000 6 000 1 000
Gastos generales de operacion 1 000 500 500
Subtotal 85 000 77 500 7 500
Costo del servicio de apoyo (13%) 11 050 10 Q75 975

TOTAL 96 050 87 575 8 475




PLAN DE GASTOS

APENDICE II

Contribucion del Donante en especie

(en dolares EE.UU.)

Primer Segundo
Total ano ano

"Equipo
- Maquina selladora semiautomatica, 5% 14

capacidad de 1000 Latas/hora para

1/4 dingley, 1/4 club oblonga/ E

Hansa
- Equipo de ahumado
- 30 000 Llatas de aluminio de

1/4 club, 1/4 dingley, 1/2 oblongo

y redondo

Total 51100 51140




APENDICE III

PLAN DE GASTOS | L e

Contribucion del Programa Ordinario de lLa FAO

(en dolares EE.UU.)

) Primer Segundo
Total ano ano
10. Personnel i
10.01 Consultor de elaboracion, 3
1.5 m/h, incluidos viajes
y dietas 13 500 135080
10.02 Economista de proyectos,
1 m/h, incluidos viajes
y dietas 2 000 9 000
Subtotal 22 500 13 500 9 000
20. Viajes oficiales 2 500 1 500 1 000

TOTAL ‘ 25 000 15 000 10 000




APENDICE IV

CONTRIBUCION Y MEDIDAS DE APOYO DEL GOBIERNO

EL organismo gubernamental encargado de la ejecucidon sera
el Instituto Tecnoldgico Pesquero (ITP) del Ministerio de Pes-
queria, que colaborara con la industria pesquera (EPSEP).

Se nombrara un Director Nacional para el proyecto, que se

encargara

1P

£11)

Ci44d

Civ)

(v)

de:

mantenerse en contacto con el Ministerio de Pesqueria
y La EPSEP en relacion con todos los aspectos opera-
tivos del proyecto;

supervisar y administrar sobre el terreno el personaL
de La FAO asignado al proyecto; L R
asegurar el suministro de la contribucion de contra-
partida del Gobierno;

administrar y controlar lLos fondos y el equipo propor-
cionados por lLa FAO de conformidad con lLas normas de
La Organizacion;

preparar Los informes solicitados por La FAO (proyecto
de informe final) y presentar informes parciales del
proyecto.

EL gobierno proporcionara los servicios de laboratorio y la
planta piloto del Instituto Tecnologico Pesquero, que sera Lla
sede del proyecto.

Ademas del Director Nacional, pondran a disposicion del pro-
yecto a los expertos en elaboracion de este instituto.

Proporcionaran asimismo servicios de secretarfia, asi como

medios de

comunicacion y de transporte y el equipo que les sumi=-

nistre Noruega como contribucion del donante en especie.



APENDICE V

ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

g 1 Antecedentes

La costa del Pacifico de América del Sur constituye probable-
mente la reserva pesquera mas rica del mundo en especies pelagicas.
Las enormes capturas de anchoas de hace diez anos y la actual
abundancia de sardinas, caballas y especies afines son una clara
muestra de la riqueza de esas aguas y ciertamente no deben ahorrarse
esfuerzos para aumentar el volumen de las capturas que se utilizan
para el consumo humano.

Como consecuencia del hundimiento del mercado de las harinas
de pescado, la region se incorpordo al mercado de las sardinas en
conserva, desabastecido a causa de la falta de suministro de sar=
dinas sudafricanas. La recesion econdmica mundial y una escasa
informacion sobre los mercados han Llevado a lLa industria a una
dificil situacion financiera. En consecuencia, el-estudio de los
mercados y la diversificacion mediante el desarrollo de productos
se” han convertido en instrumentos esenciales para comseguir una
actividad mas estable de la industria.

Durante la pasada administracion, la Empresa Publica de Ser-
vicios Pesqueros (EPSEP) del Perd desarrollo, con la ayuda del
Proyecto FAO/PNUD '"Comercializacion y Aprovechamiento del Pescado",
varios productos en los que se utilizaban los recursos de pequenos
peces pelagicos que abundan en la costa, concediendo especial aten-
cion a las anchoas. Se preparo un estudio para la instalacidn de
una fabrica cercana al puerto de Ilo, unos 1 000 kildmetros al sur
de Lima.

Para Lla financiacion del proyecto, después de varias rondas
de negociaciones se Llegdo a un acuerdo con TRIO-MASKININDUSTRY de
Noruega para el suministro de equipo y asistencia tecnica. EL
equipo consistia basicamente en: . recipientes para el manejo del
pescado a bordo, fabrica de hielo, congeladores y depositos refri=--
gerados, equipo de enlatado para dos lineas para producto ahumado
(kipper snack), dos lineas para producto crudo (raw pack), y dos
Lineas para la fabricacion de envases de aluminio y tapas de 1/4
dingley y 1/4 club, tipos oblongo y Hansa. ELl equipo se entrego
en 1974.

Este proyecto, junto con otros, quedo en suspenso Yy se mantuvo
asi hasta que la actual administracion anuncio su intencion de eje-
cutarlo, con tal de que se realizaran estudios apropiados para
demostrar su viabilidad econdémica y financiera.

Por iniciativa del Ministerio de Pesqueria del Perd, visito
el pais una mision conjunta FAO/TRIO-MASKININDUSTRY (Perovic/Dirdal
respectivamente), a fin de examinar el equipo y evaluar su posible
utilizacion. ELl informe de lLa mision Llega a la conclusion, entre
otras, de que la utilizacion del equipo existente es técnicamente
posible a condicidon de que se efectlen algunas reparaciones y se
sustituyan las piezas que faltan. La mision senaldo que durante
la 4ltima década se ha producido una evolucidn importante en Lo
que se refiere al equipo de elaboracion, pero manifestd su conven-
cimiento de que el equipo existente en Ilo podria funcionar compe-
titivamente con algunos ajustes y mejoras secundarios.



EL valor original del equipo era de. 26,2 millones de coronas.
Teniendo en cuenta las partes que faltan, el deterioro, las repa-
raciones, etc., el valor real debe de ser actualmente de unos
10 millones de coronas.

2: Justificacion

Mientras estaba en vigor el mencionado proyecto de pesca de
La FAO, se Llevo a cabo una importante labor de investigacion de
Los mercados, que demostraba entonces (1972-73) la viabilidad de
las exportaciones de los productos propuestos. Sin embargo, los
resultados de esos estudios son demasiado antiguos para poder uti=-
lizarlos hoy; asi pues, sera preciso un detenido estudio de los
mercados que debe constituir una actividad complementaria del de-
sarrollo y La aplicacion de las tecnologias apropiadas, teniendo
en cuenta el equipo disponible.

Por consiguiente, el principal objetivo consistiria ahora en
determinar la viabilidad tecnoeconomica de la puesta-en marcha de
una industria basada en la utilizacion del equipo disponible en Ilo.

Noruega ha acordado aportar al programa, mediante el actual
proyecto, 100 000 déLares.EE.UU. para Los servicios de expertos en
mercadeo (ocho meses-hombre), viajes, dietas, investigacion de Llos
mercados y estudios sobre consumidores y ferias comerciales, in-
cluidos los costos de los servicios de La FAO. Noruega proporcio-
nara directamente al proyecto equipo de elaboracidon (maquina sella-
dora semiautomatica, latas y equipo de ahumado).

EL Programa Ordinario de la FAO contribuira con 25 000 dolares
en forma de participacion de funcionarios (junto con dos meses/
hombre de un experto en elaboracidon y un economista de proyectos),
incluidos viajes y dietas.

EL Perd contribuira con unos 65 000 ddlares en especie, mediante
servicios y equipo de contrapartida.

3, Objetivos

Generales

EL proyecto se ajusta al programa general de desarrollo pes-
quero del gobierno, consistente en diversificar La produccion y
conseguir un mejor aprovechamiento de los recursos de los pequenos

pelagicos, ahora reducidos.

Especificos

- Utilizar el equipo, cuyo valor es de unos 10 millones de coronas,
que permanece inactivo en Ilo;

- diversificar la utilizacion de las especies de pequenos pelagicos
disponibles, proporcionando alternativas a la industria existente
- L4 . .
y reduciendo asi su vulnerabilidad;

- crear oportunidades de trabajo en la zona y aumentar los ingresos
de divisas.



Actividades del proyecto

i -

EL proyecto constituira lLla primera fase de un programa
general dividido en tres (véase la Descripcion del pLan de
trabajo en el Apeéndice VI).



APENDICE VI

DESCRIPCION DEL PLAN DE TRABAJO Y FUNCIONES DE LOS CONSULTORES

% Descripcion del plan de trabajo

EL programa general constara de tres fases, de las cuales
solo La primera forma parte del presente proyecto. -

La Fase I consistira en las siguientes actividades:

(a) Investigacion de los mercados para determinar queé productos
de ambito internacional ofrecen perspectivas comerciales
prometedoras a corto y medio plazo y podrian producirse con
los recursos pesqueros locales y con el equipo disponible;

(b) A partir de lLos datos obtenidos en (a), reaLinﬁgEn Las

'* + jnstalaciones existentes del Instituto Tecnoldgtco Pesquero,
con la participacion de industria privada, los ensayos pre-
cisos que permitan desarrollar La tecnologia necesaria para
obtener los productos que parezcan mas prometedores;

(c) Conseguir muestras suficientemente amplias para lLlevar a cabo
estudios de los mercados (i) en el ambito internacional, in-
cluidas las exposiciones comerciales internacionales, tales
com Anuga, Alimentaria, Sial, etc. y (ii) en el ambito nacional,
estudios sobre consumidores y enfoques de los productos;

(d) Preparar un perfil tecnoecondmico que incluya las proyecciones
financieras de los coeficientes financieros mas importantes,
para presentarlo a posibles inversores.

Las actividades complementarias dependeran de la reaccion de
los posibles inversores y de la disponibilidad de recursos finan-
cieros previos a lLa inversion para preparar los estudios necesarios.

La Fase II comprendera:

(a) Preparacion de un estudio de viabilidad con objetivos ultimos;

(b) Asistencia para organizar la institucion que se hara cargo de
Las actividades;

(c) Asistencia en la financiacion del proyecto a partir de fuentes
locales, bilaterales o multilaterales.

La Fase III se ocupara de:

(a) Asistencia en la ejecucion del proyecto. Esta fase consiste
en el paso de la teoria a la practica, por Lo que habra que
proporcionar asistencia de caracter tecnico a Lo largo de
toda ella;

(b) Asistencia en la fase operativa, mediante la cooperacion en
cuestiones tecnicas y de comercializacion.



La ejecucion de todo el programa estara a cargo de:

(a) ITP/Perd, Instituto Tecnologico Pesquero, en nombre del
Ministerio de Pesqueria y en colaboracion con la industria
pesquera (EPSEP);

(b) Servicio de Utilizacion y Mercadeo del Pescado de La FAO,
Direccion de Industrias Pesqueras. e

(a) ELl Instituto Tecnolodogico Pesquero (ITP) del Perd es una
institucion relativamente nueva que se creo mediante un acuerdo
entre el Ministerio de Pesqueria y el Gobierno del Japon. EL
costo total del desarrollo del ITP superd lLos 5 millones de
délares EE.UU. ELl Instituto esta magnificamente equipado de
Laboratorios y de maquinaria de elaboracion de toda indole que
son necesarios para llevar a cabo adecuadamente las actividades
relativas al desarrollo de productos. EL personal esta altamente
cyalificado y en su mayor parte ha adquirido capac1tac10n pesquera
de posgrado en otros paises. ELl Instituto mantiene en sus acti-
vidades una estrecha colaboracion con la industria pesquera.

(b) EL Servicio de Utilizacion y Mercadeo de Pescado es una de-
pendencia del Departamento de Pesca de. la FAO cuyos principales
sectores de actividad son, entre otros, los siguientes: (i)
reduccion de las perdidas posteriores a lLa captura; (ii) fomento
de un mayor empleo de las especies infrautilizadas; (iii) estudio
de mercados de los productos pesqueros tradicionales y nuevos;
(iv) examen de la situacion y perspectivas de los productos basi-
cos de lLa pesca; (v) ayuda a los paises en desarrollo en las expo-
siciones comerciales de alimentos, etc.

EL Servicio interviene en una serie de actividades relativas
a La mejora del manejo, utilizacion y comercializacion de especies
infrautilizadas en diferentes regiones del mundo, tanto mediante
recursos del Programa Ordinario como mediante instituciones do-
nantes. Asi pues, las actividades incluidas en la presente pro-
puesta formaran parte de la red ya existente del Servicio, teniendo
como consecuencia unas repercusiones que sin duda se extenderan
mas alla del ambito del pais en cuestion.

EL personal del Servicio esta altamente cualificado y tiene
una amplia experiencia en el tipo de actividades que se describen
en el proyecto, por Lo que se considera idoneo para la labor que
se va a realijzar.

Con el equipo teécnico adicional que se propone en el presente
proyecto y con la asistencia del Servicio de lLa FAO y de consul-
tores con experiencia, el ITP estara en perfectas condiciones de
Llevar a cabo las actividades indicadas en la propuesta.

EL proyecto se jecutara en un periodo de 18 meses a partir de
enero de 1984, durante el cual se proporcionaran los servicios de
personal.



Cada experto preparara planes de trabajo detallados, una vez
consultados el Director Nacional y las dependencias técnicas espe-
cializadas pertinentes del ITP inmediatamente despues de Lllegar
al Perd.

2% Funciones de los consultores de la FAO

(a) Consultores con cargo a la contribucidn del Programa Ordinario
de Lla FAO

— Economista especializado en pesca (1 m/h) para evaluar Llos
resultados de Lla investigacién tecnoldgica y de Llos mercados
en su aspecto economico Y preparar una propuesta de proyecto
de inversion. s

- Consultor de elaboracion (1,5 m/h) que asesOre_sobre las
necesidades de manejo ¥y elaborac1on para Lla- obtenc1on de
productos idoneos para los mercados de exportacion, cola=
bore en la obtencion de muestras de productos, evalue los
mejores resultados y asesore sobre las modificaciones del
proceso de produccidon en caso necesario.

(b) Consultores con cargo a la contribucion del donante

- Consultor de mercadeo (5 m/h) para investigaciones interna-
cionales, que trabajara en La FAO, Roma y en Lima.

EL experto preparara un estudio teorico en el que se indi-
quen los mercados de exportacion mas prometedores para las
conservas de productos de pesca de anchoveta, sardina,
caballa y jurel envasados en latas de 1/4 dingley, oblongo,
1/74 club y 1/2 Hansa.

En el estudio se recopilara informacion sobre importaciones,
exportaciones, consumo, volumen del mercado, actitudes de
los consumidores, estructuras comerciales, precios, barreras
comerciales aduaneras: y no aduaneras y situacion general

de La competencia en los mas importantes paises importadores
de los productos pertinentes. EL estudio se basara funda-
mentalmente en el material disponible en lLa Sede de la FAOQ

y en otras fuentes. Concluira con la indicacion de los mer-
cados mas prometedores para los productos antes mencionados
y recomendara estrategias para actividades complementarias

y Llos importadores con lLos cuales se ha de establecer con-
tacto en una fase posterior, cuando se disponga de muestras.

- Consultor de mercadeo (3 m/h) para los estudios sobre con-
sumidores y de las exposiciones comerciales.

EL experto se pondra de acuerdo con los importadores de Llos
posibles mercados para efectuar pruebas con los consumidores
y ventas experimentales y evaluara los resultados. Preparara
un programa de introduccion de los productos en los mercados
internacionales mediante exposiciones comerciales apropiadas
de alimentos. Establecera asimismo lLos contactos necesarios
y disenara un sistema de evaluacion para los resultados de
las encuestas de las exposiciones comerciales.



(c) .Informes

Ademas de los informes de avance trimestrales y del borrador
de informe final que preparara el Director Nacional del proyecto,
cada consultor preparara un informe final al concluir su mision.
En este informe se indicaran las actividades realizadas y las re-
comendaciones y conclusiones concretas derivadas de La mision.

EL Director Nacional del proyecto elaborara et 1nforme final
en colaboracion con el Servicio de Utilizacion y Mercadeo del
Pescado de la FAO. Se incluiran en él perfiles tecnoecondomicos
de las actividades con posibilidades reales de comercializacion,
tanto en el propio pais como en el exterior.



