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ACUERDO SUBSIDIARIO
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y LA AGENCIA CANADIENSE

PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL EN RELACION AL

"'PROYECTO DE APOYO AL PROGRAMA DE LAS ESCUELAS

SUPERIORES DE EDUCACION PROFESIONAL'!




ACUERDO SUBSIDIARIO
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y kKA AGENCIA CANADIENSE
PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL EN RELACION AL
""PROYECTO DE APOYO AL PROGRAMA DE LAS ESCUELAS

SUPERIORES DE EDUCACION PROFES|ONAL'

Conste por el presente documento el Acuerdo Subsidiario que cele
bran de una parte el Ministerio de Educacién del Gobierno de la Repdblica del
Perd, que en adelante se denominard Ministerio de Educacién, representado por
el sefior Ministro de Educacién General de Brigada EP RAMON MIRANDA AMPUERO y
de la otra parte la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacfonal; del
Gobierno del Canadd, que en adelante se denominard "ACDI'' , representada por el
Honorable sefior MILES A. GODFREY, Encargado de Negocios a.i. del Canad4,en los

términos siguientes:

INTRODUCCION

Artfculo 1.-El presente documento serd un Acuerdo Subsidiario en el marco del
Convenio Bédsico de Cooperacién Técnica entre el Gobierno de la Repdblica del
Perd y el Gobierno del Caﬁadé, firmado en Lima el 23 de noviembre de 1973. La
implementacién del presente Acuerdo Subsidiario estard regida por los términos

de aquel instrumento.




0BJETIVO

Artfculo 2.- El Ministerio de Educacién y la ACDI acuerdan colaborar en el es

tudio de un proyecto de estructura organizacional del primer ciclo de edu

cacién superior del Perd, tomando en cuenta los objetivos nacionales y las ne

cesidades de las comunidades regionales.

De este estudio a realizarse con la intervencién directa deex

pertos canadienses y de especialistas peruanos, se desprenderfa en el marco del

proyecto:

a)

d)

la formulacién de alternativas de tipo administrativo vy pe
dagégico y de preparacién de personal para la puestaen mar
cha en 1975 del primer grado de las escuelas superiores de
educacién profesional (ESEP);

evaluacién de las consecuentes necesidades de recursos huma
nos vy

planteamientos posibles para la definicién de un sistema se
mi=-permanente;

descripcién y experimentacién de procedimientos que permi
tan preparar y evaluar los programas educativos de las ESEP;
evaluacién de los requerimientos de material diddctico para

la implantacién generalizada de las ESEP.

Asimismo se considera la recoleccién de los datos necesarios pa

ra la preparacién de un proyecto para una ESEP que se implementard con la coo

peracidn canadiense.




Para el cumplimiento de lo descrito, se procederd de conformi

dad con los Planes que figuran en los Anexos (I,11 y 111) los que forman

parte del presente Acuerdo Subsidiario.

MODALIDAD DE TRABAJO

Artfculo 3.- Se establecerd un Comité de Evaluacién, que estard compuesto

por: el Director General de Educacién Superior quien presidird el Comité;

el Director del

to; el Jefe de

Primer Ciclo de Educacién Superior quien dirige el proyec

la Unidad de Cooperacién Internacional del Ministerio de E

ducacién; un representante de la Embajada del Canadd; y el Jefe del Equi

po Canadiense del Proyecto. A la solicitud de los miembros del Comité se

podrd invitar a otras personas como participantes o asesores técnicos.

Artfculo 4.~ Las funciones del Comité de Evaluacién serén las siguientes:

a)

b)

)

revisién periédica de las metas del programa de trabajo (A
nexos I, 11y I11).

evaluacién de los trabajos en curso

hacer recomendaciones para actividades adicionales o modi
ficaciones a los Planes de Trabéjo, previo informe del Di
rector del Primer Ciclo de Educacién Superior. Estas reco
mendaciones serdn entregadas a los suscriptores del presen
te Acuerdo Subsidiario y a las Oficinas que determine la
Direccién General de Educacién Superior.

el Comité se reunird cada tres meses como mfnimo a partir

de la fecha de la vigencia del presente Acuerdo.




Artfculo 5.- Los expertos canadienses trabajardn dentro de la Direccién Gene

ral de Educacién Superior, bajo 1la direccién del Director del Primer Ciclo de

Educacién Superior, sobre las tareas designadas para ellos en los planes de

trabajo.

Artfculo 6.~ Las Dependencias que integran el Ministerio de Educacién,asl co

mo su personal técnico y administrativo, prestardn su colaboracién en los asun

tos que le solicite el ‘Comité de Evaluacién.

RESPONSABILIDAD DE LA ACDI

Artfculo 7.- Es de responsabilidad de 1la ACDI, proporcionar en forma de dona

cién hasta $ 680,000 (délares canadienses) para:

a) cubrir los gastos que demande este Acuerdo Subsidiario, dentro

de lo establecido en el Anexo A del Convenio B&sico de Coope

racién Técnica,

asumir los gastos de los servicios de los expertos canadienses,
enumerados en los Planes de Trabajo, asl como de los otros ex
pertos contratados seg(in las necesidades del Proyecto.
c) otorgar Opcioneé de perfeccionamiento de corta duracién en el

Canadd o en otros palses para técnicos peruanos por un valor

que no excederd de $ 72,000 (délares canadienses).

proporcionar un vehTculo de apoyo para servicio del equipo de
expertos canadienses, en calidad de donacién para el Proyecto.

~ A la terminacién del presente Acuerdo, el vehfculo y otros equi




e)

pos donados por la ACDI, permanecerdn en el Perd como propiedad
del Ministerio de Educacidn.
proporcionar fondos para determinados gastos adicionales de ad

ministracién interna, en el Canadd o en el Perd.

Artfculo 8.- La ACDI informard a la Oficina Sectorial de Planificacién del Mi

nisterio de Educacién sobre el estado general de la contribucién canadiense.

RESPONSABILIDADES DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Artfculo 9.- Es de responsabilidad del Ministerio de Educacién contribuir con

la suma necesaria para cubrir los gastos que demande este Acuerdo Subsidiario

dentro de lo establecido en el Anexo B del Convenio B&sico de Cooperacién Téc

‘nica, para:

a)

b)

L

contratar el personal peruano profesional vy técnico que fuere
necesario para la ejecucién de los Planes de Trabajo.

otorgar una asignacién de alojamiento de $/6,000.00 (Soles Oro)
mensuales por cada experto canadiense, durante el perfodo de su
trabajo en el Perd.

proporcionar equipo de oficina y material necesario asl como el

personal auxiliar incluyendo una secretaria bilingle, un ayudan

te en investigaciones, un chofer de“vehfﬁﬁia;

cubrir los gastos internos de vidticos y pasajes dentro del te
rritorio nacional para los expertos canadienses, de acuerdo a
la escala fijada para los Directores, segln las disposiciones

legales vigentes.




AEtTculo 10.- La Direccién General de la Oficina Sectorial de Planifica
cién del Ministerio de Educacién informard a la ACD| sobre el estado gene
ral de la contribucién peruana.
Artfculo 11.- EI presente Acuerdo Subsidiario tendrd la duracién que exi
ja el cumplimiento de los planes de trabajo propuestos y regird a partir
de su firma.
Artfculo 12.- Este Acuerdo Subsidiario podrd ser modificado mediante el
cambio de comunicaciones oficiales por la vfa diplomética,cursadas por las
Partes que lo suscr}ben, siempre que ellas no se opongan a las disposicio
nes generales del Convenio Bdsico de Cooperacién Técnica.

Suscrito en duplicado en espafiol y en francés en la ciudad de
Lima, Perd, a los veintinueve dfas del mes de setiembre de mil novecientos

setenta y seis.

Por el Ministerio de Educacién Por 1la Agencia Canadiense
de la Repiblica del Perd para el Desarrollo Internacional

MILES A. GODFREY
Encargado de Negocios a.i.
del Canad&

Anexos Incluidos: | Plan de trabajo revisado
11 Resumen y actualizacién de las
actividades
I Metas y actividades
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El gobierno de la Repfiblica del Peri ha solicitado
del gobierno de Canadd asistencia técnica con el pro
pbsito de llevar a cabo un nlimero especifico de pro
yectos dentro del programa de la reforma educacig
nal peruana.

La solicitud de asistencia té&cnica, esté dirigida
en forma especifica al establecimiento de los pri
meros centros del nuevo sistema de Escuelas Superio
res de Educacidn Prcfesional ( E.S.E.P. ) que fue
decretado por la Ley General de Educacibn del 21 de
marzo de 1972,la cual, en estos momentos es la ley
oficial del sector educacional peruano.

El estudio presentadc a continuacién tiene como me
ta el establecimiento de las bases necesarias para
la puesta en marcha de la primera fase del proyec
to de asistencia té&cnica al Perfi.

El estudio se basa en : a) documentos y estudios g
fectuados por el Ministeric de Educacidn Nacional
del Peri; b) informes de los representantes de la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacio
nal { ACDI ); c) datos recogidos por una misidn de
consultores que visitd Lima durante el mes de se
tiembre de 1973.



9.

EL PROBLEMA

El gobierno de la Repfiblica del PerG ha manifestado claramepn
te su voluntad de desarrollar el pais por medio de una mejo
ra simultinea del aprovechamiento de los recursos materiales
del pais y de las condiciones socio-econbmicas de los ciuda
danos desfavorecidos.

Se considera la educacibn una condicidbn esencial de la rea
lizacibn de esos objetivos generales. Por esta razbn se ini
cid en 1972, al promulgarse la Ley General de Educacibn N°
19326 del 21 de marzo de 1972 una re-estructuracibn completa
del sistema de ensefianza.

1.1 La nueva estructura del sistema peruano de educacibn

Como consecuencia de su ineficacia en reducir la tasa
muy alta de analfabetismo, su bajo rendimiento en los
niveles primarios, su aspecto elitista y su falta de a
daptacibn a las condiciones del desarrollo econbmico
del pais, el sistema de educacibn nue se propone reem
plazar la ley de marzo de 1972 ha demostrado su inade
cuacibdn.

La nueva estructura propuesta intenta lograr los obje
tivos que se destacan de los tres temas fundamentales
adelantados por el plan quinquenal del PerQ, siendo es
tos:

1. Educacibén para el trabajo y el desarrollo;

2. Educacibn para una transformacidn de las estructu
ras de la sociedad nacional.

3. Educacibn que permita una afirmacidn de los wvalg
res del mundo peruano.

En términos organizacionales, la reforma modifica la
estructura de la ensefianza peruana en tres niveles fun
damentales.

1. E1l nivel de la Educacibn Inicial cque tiene como su
jeto el nifio y su ambiente familiar y se propone
neutralizar los obsticulos tanto sociales como bio
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légicos y psicolbgicos que impidieran que el nifio
siga un ciclo escolar normal.

El nivel de Educacifbn B&sica que intenta proporcipo
nar los conocimientos bésicos, desenvolver la per
sonalidad del ciudadano peruano para permitirle qgue
se encargue de su responsabilidad en el desarrollo
de la colectividad, sobre todo para que se le garan
tice la posibilidad de desempefiar un papel Gtil tan
to para si mismo como para la comunidad.

El programa de Educaci®n Bisica consistir& de 9gra
dos dividides en tres ciclos segfin la secuencia
4 4+ 2 + 3 pero no habrid una correspondencia entre
el "grado” y el "afio escolar"”,

El nivel de Educacibn Superior cubriré tres ciclos;

a) El primer ciclo de una duracibn de 8 semestres
(aproximadamente 4 afios) garantizar& una forma
cibn profesional completa en las Escuelas Supe
riores de Educacibn Profesicnal (E.S.E.P.) que
culminard en un bachillerato profesional.

b) El segundo ciclo consistir@ en un ciclo de es
tudios universitarios o0 profesicnales de alto
nivel conduciendo a la Licenciatura y a la Ma

estria.

c) El tercer ciclo que depende del Instituto Nacio
nal de Altos Estudios ( I.N.A.E. ).

Las Escuelas Superiores de Educacibn Profesional (E.SE.P)

El proyecto de asistencia técnica canadiense esta diri
gido, asi como lo mencionamos anteriormente, hasta el
primer ciclo de educacién de nivel superior. Este ciclo

g» dirigird al alumno de 15 afios de edad en adelante y
tendrd como misibén la preparacibn de los jbvenes de am

bos sex0s para que puedan desempefiar inmediatamente pues

tos de trabajo de nivel medio en los sectores econbmi
cos de produccibn y servicios.

Los objetivos y las metas de ese ciclo pueden definir

se de la manera siguiente:
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a) Consolidar la formacibn humanista, cientifica y té
nica adquirida en el nivel de educacibn bésica ,
contribuyendo al desarrollo integral de la persona
lidad del estudiante;

b) Orientar al estudiante para que conozca sus aptitu
des y pueda determinar su vocacibn;

¢) Preparar a los estudiantes para su integracibn en
el mundo del trabajo por medio de una formacibn pro
fesional adecuada;

d) Despertar en el estudiante el sentimiento de su so
lidaridad para con su comunidad y un deseo de par
ticipacibn en la transformacibn de su pais asi co
mo en la defensa de su soberania;

e) Reforzar un comportamiento positivo,insistiendo en
la creatividad, la iniciativa personal, y el gusto
del trabajo en eaquipo;

f) Ayudar al desarrollo de la comunidad, capacitando
al estudiante para una intervencién en su medio 1o
cal y regional.

En resumen, el titulado de las E.S.E.P. tendrd una uti
lidad inmediata para el pais, pues su formacibn profe
sional bastante amplia permitir& rue se integre inmedia
tamente al mercado del trabajo mientras permita ~ue &L
se reoriente facilmente en la hipbtesis de unas modi
ficaciones mayores de la tecnologia.

El establecimiento de las E.S.E.P. y sus problemas

La reforma de la ensefianza implica, tanto una reorgani
zacidbn sistemtica de las estructuras administrativas
Yy una inmovilizacidbn de los recursos humanos y financie
ros, como ciertas innovaciones pedagbgicas.

Todas esas transformaciones suponen que se actle con
cuidado y celeridad. Por supuesto, el calendario del
plan nacional de desarrollo prevé nue las primeras eta
pas de la red de las E.S.E.P. se actualizardn para el

mes de febrerc del 1975.
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324

Los expertos de la asistencia canadiense estar&n invi
tados a colaborar =n la puesta en marcha de esta prime
ra etapa.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

En base de esa informacidn, y tomando en cuenta los documen
tos preparados por las autoridades peruanas, las metas que
tendria que lograr la misitn de expertos canadienses, en co
laboraci®n con el parsonal peruano, se pueden describird la
manera siguiente:

0

2.3

2.4

Determinaci®n de la estructura organizacional mAs ade
cuada para los primercs programas del primer ciclo pe
ruanc de esducacifn superior, tomando en cuenta los dhje
tivos nacionales y las necesidades de las comunidades
regicnales.

Puesta en marcha de una organizacibn administrativa vy
pedagbgica que permita iniciar el primer programa del
ciclo superior d¢ primer nivel para el afio 1975.

Evaluacifn de las necesldades en recursos humanos, mate
riales y financieras para la realizaci®n del objetivo
2.1.

Estudics para la definici®n de un sistema semipermanen
te, acertando a la identificacibn de las nacesidades
del mercado de trabajo en t&rminos de té&cniccs forma
dcos por medio de los programas del primer ciclo de Edu
cacibn Supericr.

Descripcibn y experimentacibn de los procedimientos que
permiten preparar y evaluar los programas eduwativos del
primer ciclo de Educacibn Superior.

Evaluacifn de las necesidades en material didactico cue
resultan de la puesta en marcha del objetivo 2.5; prg
gramacidn de la preparacibn, de la adquisicidn y de la
adaptacidn de ese material en funcibn de las priorida
des v de los recursos del pais.

Preparacidn, experimentacifn y evaluacibn d&= un siste
ma semi-permanente de reciclaje de maestros, gue impar
tirdn la ensefianza en el primer nivel de enseflanza su




perior en 1975.

2.8 Preparacibn, experimentacifn y evaluacifn de un siste_
ma de formacibn de los responsables de la gestibn admi
nistrativa del primer ciclo de educacibn superior que
se iniciard en 1975.

2,9 Preparacibn de las normas que regirén los varios aspeg
tos del funcionamiento del primer ciclo de educacibn sy
perior en 1975,

’ 2.10 Estudio y establecimiento de un sistema idbneo de pre
visibn y de gestibn presupuestaria para el sector del
primer nivel de Educacibn Superior.

2.11 Recoleccibn de los datos necesarios para la preparacibn
de un proyecto para una E.S.E.P. piloto que se imple
mentarf con la cooperacibn canadiense.

2.12 Puesta en marcha de un sistema permanente de relacibn
de las E.S.E.P. con los sectores de actividades econd
micas regionales, para la definicibn de los programas
extra-escolares del primer ciclo de Educacibn Superior.

2.13 Evaluacibn y andlisis de los costos de la experiencia
como tal y de los costos gue necesitard el desarrollio
del primer cicloc de Educacibdn Superior a medio y largo
plazo,

3. ORGANIZACION DEL PROYECTO

i | oncepto general

Para lograr los objetivos del proyecto tal como los
describimos anteriormente, tomandc en cuenta 108 impedi
mentos previamente indicados, se ha considerado la im
plementacibn como un sistema integrando ocho subsiste
mas.

Los objetivos especificos de cada subsistema se definen
como medidas para lograr los objetivos generales. Las
actividades que desarrolla cada elemento de los subsig
temas son definidas en la descripcibn de cada uno de e
sos subsistemas.
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Se ha de subrayar la inter-relacibn estrecha entre las
actividades de los varios subsistemas. POr supuestc,
es posible por una parte gque se recuiera la finaliza
cibn de una actividad para que otra actividad pudiera,
8i no empezar por lo menos llegar a la fase de experi
mentacifn; por otra parte, es necesario que se relacio
nen regularmente con sus t&rminos iniciales de referen
cia los resultados de una experimentacibdn o los datos
obtenidos de una encuesta para que se la pudiera recti
ficar.

Ciertas actividades de los subsistemas implican opcig
nes que exigirin decisiones por parte de 1los responsa
bles peruanos. Aunmue no se pueda conocer con anticipa
cifn esas decisiones, se ha de presumir que resultarén
en un aumento de la intensidad de ciertas actividades
y se necesitar&n nuevas descripciones de actividades
mientras se vaya realizandc el proyecto,

Los subsistemas y sus actividades se indican en la se
gunda parte de este estudic y, como consecuencia de lo
precitado, las actividades indicadas no cbedecen a un
orden cronolégico. La cronologfa aparece en el 'flow-
chart'. Este ‘flow-chart' tendr& la flexibilidad necg
saria para permitir la modificaci®n de ciertos destalles
cuandc sea opcrtuno,

Organizacidn administrativa del proyecto

El funcicnamiento de tal organizacidn exigiré& una coor
dinaci®n estrecha entre los miembros de la misidn de ex
pertos canadienses y las autoridades peruanas. Es im
prescindible que un miembro de la misidn técnica esté
continuamente en el Per( para asegurar el di&dlogc con
las autoridades peruanas en todos los niveles.Ese cooxr
dinador no se responsabilizard como experto de la rea
lizacién de las actividades, sino gque, como administra
dor perfectamente enterado de los elementos constituyen
tes del conjunto del proyecto, tendrd@ la responsabili
dad de que los expertos t&cnicos se incorporen inmedia
tamentes a sus tareas, evitando al maximo los errores.

Dicho coordinador tendria que disponer del apoyo  ofi
cial de la Agencia Canadiense para el Desarrollo Interxr
nacional, para nue pueda discutir facilmente con las
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autoridades peruanas.

Ademas, para facilitar las comunicaciones, la ACDI ten
dria que proporcionar un personal administrativo que a
sistiera a ese coordinador; este perscnal administrati
vo incluiria por lo menos una secretaria-taquigrafa vy
un traductor,

SITOS PARA LOS EXPERTOS

Tal como se ha concebido el proyecto en sus términos genera
les, consta que los expertos que integrarén esta misibn tég
nica no tendrén como funcibdn de concebir sclucicnes para pro
poner a los responsables peruanos, En las misiones prelimi
nares de exploracibn, los peruanes han subrayadoc claramente
que lo gque se espera de los expertos canadienses sOn recomen
daciones basadas sobre su experiencia previa, reccmendaciores
cque evitarln errores metodolbgicos. Los expertos canadien
ses desempefiar&n esencialmente un papel de asesoramiento pa
ra que los ocbjetivos fundamentales ya establecidos sean logra
dos sin atrasos y con un minimo de errores.

En esas condiciones se puede prever dos categcrias principa
les de experteos;

a) Los expertos aque se cuedarén continuamente en el campc
poraue el 'flow-chart' de las operaciones prevé su uti
lizacibn sin interrupcifn,

b) Los expertos 'interventores' cuyos mandatos consistirén
en la preparacibn, con un homblogc peruano © un &gul
po de homblogos, de los preliminares de una operacidn,
dejando la responsabilidad de ejecucibn de la misma ©O
peracibn a esos homblogos nacionales. El expertc 'in
terventor' volver& a ser imprescindible en el momento
de la evaluacibn de los resultados de la operacidbn. Ko
serid imprescindible la presencia continua de este tip:
de expertos en el Per(.

Se ha de subrayar la necesidad de una selecci®n cuidadcsa de
los expertos gue se incorporarén en este proyecto,tomandc en
cuenta la importancia que atribuye la parte peruana a la puss
ta en marcha de las E.S.E.P. y tambi&n del hech¢ de gue este
proyecto serf uno de los més importantes cue la ACDI imple
mentar&d en el Perf.
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El perfil general de los expertos tendria que corresponder a
las caracteristicas siguientes:

1-

Alta calificacidn en el campo de actividad en que de
sempefiard su papel.

Una experiencia diversificada en la puesta en marcha
de sistemas educacicnales,.

Una informacifn amplia sobre los problemas especificos
de la planificacifn de la ensefianza en los paises en
via de desarrcllo,

Una cierta ‘disponibilidad intelectual' gque le permita
subordinar lo que haya hecho anteriormente a las condi
cicnes especificas del pais en que va a trabajar.

Un conocimiento Gtil del idicma espafiol que le permita
participar en reunicnes de trabajo y leer los documen
tos de estudio.
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SUBSISTEMA I

| IDENTIFICACION DE LOS DATOS BASICOS

L _§ 0 PERUANO

OBJETIVOS:

Identificar las fuentes de informacibn disponibles sobre el
sistema de ensefianza peruanc en general y sobre el primer ci
'. clo de educacibn en particular,

Poner a la disposicién de los expertos canadienses una sinte
gsis de los datos que necesitarén para participar, desde que
lleguen al Perfi, en las actividades pertinentes a su mandato.

Constituir un indice analitico de los documentecs pGblicos prin
cipales (oficiales y oficiosos) y de los documentos principa
les de trabajo.

ACTIVIDADES:

1.1 uadros erales d () (s}

1.1.1 TIdentificacién de las fuentes de informacién per
. tinente a los objetivos generales del proyecto.

1.1.2 Cuadros del indice para la informacibn y nor
mas de funcionamiento de un indice permanente.

L

o b [ pDefinici®dn del indice de informacibn.

1.2 sSintesis de la informacibn sobre el sistema escolar pg
ruano

e Objetivos generales de la educacibdn bajo el as
pecto social y pedagbgico.

l1.2.2 Objetivos especificos de los varios niveles de
ensefianza con énfasis sobre el nivel E.S.E.F°.
(primer ciclo de ensefianza superior)

1.2.3 Organizacibn administrativa escolar (central
regional).




1.3

1.4

18.

1.2¢8 Normalizacibn escolar (textos promulgados y pro
yectos) .

Poblaci®dn escolar

1.3.1 Modalidades de evaluacibn de la poblacibn esco
lar.

15 e Caracteristicas del nivel de educacibn de la
poblacibn peruana.

1.3.3 Caracteristicas y proyeccidn escolar.

La estrategla del desarrcollc socio-econbmico del Per

1.4.1 La planificaciébn peruana. Sus organismos Y
sus objetivos generales.

1.4.2 El impacto de la planificacidn en el campo de
la educacién.
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SUBSISTEMA II

ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA DEL PRIMER
CICLO DE _EDUCACION SUPERIOR

OBJETIVOS

Asesorar los responsables peruanos en la preparacidbn de 1los
documentos y de las instrucciones necesarias para concretar
las estructuras previstas en la Ley General de Educacibn del
Perd,

ACTIVIDADES

2.1 Organizacibn de las operaciones

2.1.1 TIdentificacidn de las implicaciones prioritarias
de las disposiciones de la Ley General de Educa
cibn en términos de estructuras.

b g b Definicidtn de los mandatos de las unidades de
trabajo encargadas de la realizacidn de las ag
tividades indicadas a continuacidn.

2.2 Examen de la factibilidad de los sistemas siguientes:

221 Polivalencia de las instituciones.

2.2.2 Participacidn del cuerpo de ensefianza, de la co
munidad y de la poblacibn estudiantil en la ges
tibn de las E.S.E.P.

2.4.3 Servicios de educacidn permanente (educacibn ex
tra escolar).

2.2.4 Descentralizacibdn y regionalizacidn del sector
de las E.S.E.P.

2.3 An&lisis de los puntos=clave de impacto del primer ci
clo de educacibn superior

2.3.1 Sobre el sector universitario (segundo ciclc de
estudios superiores).




2.4

2.5

2.6

2.7
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3.2 Scbre el mundo laboral.

Descripcibn de las estructuras generales de las E.S.E.P.

2.4.1 Estructuras académicas (cuadros diddcticos, mo
dalidades de evaluacibn, servicios a los estu
diantes, etc.)

2.4.2 Estructuras de gestibn (gestidn administrativa,
financiera, pedagfigica, organismos consulcivos,
etec.)

2.4.3 Relacibn de las instituciones con los organis
mos regionales y los organismos centrales.

Redaccidbn de los reglamentos y de las instrucciones

Preparacidn de un programa de informaciOn
5 | Para el pGblico.

2.6.2 Para el cuerpc de enseflanza y estudiantil.

Identificacibn de los criterios de evaluacibédn de las

gstructuras gue se ha de establecer,
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SUBSISTE R ¢

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES EDUCACIONALES DE LOS
VARIOS NIVELES DE LA COMUNIDAD PERUANA

OBJETIVOS

Proponer la forma que se utilizar& para recoger los datos ne
cesarios para la determinacibn de los especialistas profesic
nales que se adiestrarén en las E.S.E.P.

Experimentar con esta forma propuesta en una zona piloto y e
valuar los resultados.

Proponer, (y experimentar si es posible), un sistema que per
mita la identificacibn de las necesidades y aspiraciones de la
clase de edad que se incorporari en las E.S.E.P.

Propcner (y experimentar en una zona-plloto, si es posible )

un sistema permanente que permita identificar las necesidades
de las comunidades en forma de educacibn extra-escolar.

ACTIVIDADES

3.1 Necesidades de mano de obra

3.1.1 An&lisis de los datos disponibles sobre este a
sunto.

3.2.2 Propuesta de un método de identificacifn de las
necesidades de mano de obra.

< 9 Descripcibn y organizacidn de la puesta en maxr
cha de una operacibén experimental.

a) Manual de operacibn.
b) Recursos humanos (reclutamiento y formacibn)

c) Infra-estructura y logistica: tratamiento g
lectrdnico de los datos, tabulacibn, etc.

d) Costos de la operacidn

e) Criterios de evaluacibn de la operacibn.




.

3.3

3.1.4

kS

3.1.6
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Seleccibn de una zona-piloto para la experimen
tacibn.

Experimentacién del método.

Tratamiento de los datos e interpretacidn de
los resultados.

Interpretacibn de los resultados en términos de
las necesidades de formacibn al nivel E.S.E.P.

Evaluacidn de la operacibn y recomendacicnes pa
ra su extensidn en otras zonas.

Necesidades y aspiraciones del grupo de edad que se in
corporard en las E.S.E.P.

Anilisis de los estudios anteriores e identifi
cacibn de los problemas pertinentes.

Propuesta de un 8istema semi-permanente de i
dentificacibn de ilas necesidades y de las aspi
raciones del grupo de edad ~ue se incorporaran
en las E.S.E.P.

pescripcibn y puesta en marcha de una operacibn
experimental.

Interpretacibn . de los resultados en términos
de la organizacibn estructural, de la puesta en
marcha de los métodos pedagbgicos y de la crea
cibn de servicios para los estudiantes.

Necesidades de las comunidades en términos de educa
cibn extra-escolar

Identificaciébn de un método de intervencidn
que permita recoger las informaciones necesa
rias.

Experimentacidbn de este método de intervencidn.

Recopilacibn de los datos y presentacibn de los
resultados.




3.3.4
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Interpretacibn de los resultadcs en términos de
organizacibn, de prioridades y de campos de edu
cacibn extra-escolar.

Ademis de los documentos de trabajo, este subsistema ten
dria que permitir la preparacibn de los estudios siguien

tes:

1—

Manual de operacibn para la identificacidn de
las necesidades de mano de obra de nivel medio
para una zona.

Recomendaciones para la determinacidn de los
campos de formacibn profesional en las E.S.E.P.
de una zona,

Recomendacicnes sobre las implicaciones pedagd
gicas y estructurales de las aspiraciones del
grup¢c de edad de las E.S.E.P.

Recomendaciones sobre la puesta en marcha de u
na estructura permanente para la identificacibn
de las necesidades del grupo de edad que se in
corporar en las E.S.E.P.

Recomendaciones sobre el procedimiento de iden
tificacién de las necesidades de una comunidad.
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SUBSISTEMA IV

PLANIFICACION DEL COMIENZO DE ACTIVIDADES

PARA EL SECTOR DE LAS E.S.E.P. EN 1975

OBJETIVOS

Establecer un inventario cuantitative y cualitativo de la in
fra-estructura fisica que se ha de integrar en el sistema de
+las E.S.E.P.

Establecer un inventaric cuantitative y cualitativo de los re
cursos humanos dispcnibles para garantizar el funcionamiento
administrativo y pedagfgico de las E.S.E.P.

Establecer las caracteristicas de la demanda social para una
enseflanza superior del primer ciclo.

Preparar las instruccicnes para las modalidades de acciones
concretas en vista de la puesta en marcha de las primeras E.S.ER

ACTIVIDADES
4.1 Inventaric de las disponibilidades en té&rminos de infra-
estructura
. 4.1.1 Descripcién de las unidades sujetas a inventario.

3.1.2 Criterios del inventaric cualitativo.
4.1.3 Metodclogia de la operacibn y planeamiento.
4.1.4 Inventario.

4.1.5 An8lisis y clasificacibn de los datos.

4.2 Caracteristicas de las zonas regionales de la poblacibn
escolar.

&2, Andlisis de los datos estadisticos de la clase
de edad de las E.S.E.P.
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Identificacibn de las agrupaciones de poblacidn
y de sus caracteristicas.

Definicién de los criterios para la localizacibn
de las E.S.E.P.

Inventario de los recursos humanos (maestros y adminis
trativos) .

Descripcibn de las caracteristicas de los maes
tros y de los administrativos que se contratarén.

Determinacibdn y localizacibn de los recursos hu
manos necesarios para las primeras E.S.E.P.

Organizacibfn y métodos

4.4.1

4.4.2

Manual de procedimientos para los varios orga
nismos administrativos.

Manual de procedimientos para el registro y la
matricula de los candidatos.

Método de preparacidn de los calendarios de los
maestros.

Método de preparacifin de los horarios para los
estudiantes.

Método de determinacibn de los criterios de ocu
pacibn de los locales escolares.

Disefic de un 'flow-chart' experimental de las
actividades de puesta en marcha de una E.S.E.P.

Evaluacifn de 108 requerimientos de material

Evaluacibn de los requerimientcs en mobiliario
escolar.

Evaluacién de los requerimientos de material pe
dagfgicc (permanente y fungible).
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4,5,3 Evaluacibtn de los requerimientos de material de
funcionamiento.

4.5.4 Evaluacibn de los requerimientos de material de
mantenimiento.

4.5:5 Esbozo de un cuadro normalizado de identifica
cibn del material utilizado en las E.S.E.P.
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SUBSISTEMA V

PREPARACION DE LOS PROGRAMAS DEL PRIMER

CICLO DE EDUCACION SUPERIOR 1975

OBJETIVOS

Preparar las instrucciones y las informaciones bésicas para
la redaccibn de los programas de ensefianza de las E.S.E.P.

Investigar las medidas de una presentacibn normalizada de los
programas de las E.S.E.P.

Establecer 1os procedimientos de funcionamiento de las comi
siones y subcomisiones responsables de la redaccibn de lospro
gramas.

Determinar los criteriocs de evaluacibn de los contenidos de
los programas.

ACTIVIDADES

5.1

§.dad Perfiles (académico y socio-econbmico)de la po
blacidn potencial de las E.S.E.P.

5.1.2 Determinacibn de los resultados exigidoa para:

a) el segundo ciclo del nivel superior

b} el mercado de trabajo.

5.1:3 Estrategias de ensefianza: descripcidn de s teo
rias didicticas aplicables en el contexto perua
no.

5.1.4 Contexto juridico y normativo de los programas:
particularmente las exigencias laborales, y las
normas sindicales.
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5.4.:5 LOs campos de especializacibn y las materias de
ensefianza: cuadros estructurales del curriculo,
los campos comunes, las especialidades.

Marcos y limitaciones a las actividades de los progra
mas.

5.2.1 Calendario escolar: sus variaciones regionales,
ciclo semestral, etc.

$.2,2 Los sistemas de 'opcibn' y sus implicaciones.

$.2,3 La evaluacifn integral: desarrollo del concepto
y sus implicaciones sobre los programas de ensg
flanza y sus métodos.

5.2.4 La secuencia de las varias materias y las inter-
relaciones entre ellas.

5.2.5 Determinacidn de la intensidad de las varias ca
tegorias de actividades de los programas (forma
cifbn profesional, actividades sociales y comu
nitarias).

Crganizacibn y funcionamiento de los comités de Progra
mas.

5.3.1 Puesta en marcha de un comit& nacional de coor
dinacibn: composicifn, métodos de trabajo,calen
dario de trabajo.

5.3.2 Puesta en marcha de comités regionales responsa
bles de las modificaciones regiocnales de 1los con

tenidos de los programas.

5.3.3 Produccibn material de los programas,edicibn y
difusibn.

Evaluacibn de los contenidos de los programas

Esta actividad apunta a la preparacibn de la evaluacidn
propiamente dicha que se realizar8 durante la segunda
fase. Se tratari esencialmente de establecer un cuadro
de referencia para la recoleccibn de los datos requeri
dos para opinar sobre los varios aspectos de los progra
mas que se habrén preparado en 5.3




o
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SUBSISTEMA VI

PREPARACION DEL MATERIAL DIDACTICO PARA _LOS

PROGRAMAS DEL PRIMER CICLO DE EDUCACION SUPERIOR

1975

OBJETIVOS
Establecer una evaluacibn cuantitativa del material didéctico
disponible y establecer su adecuacibn para la ensefianzade nug
vVOs programas.

Identificar los recursos naciconales para la preparacibn del
material didéctice,

Planear la produccién del material didéctico necesario  para
1975,

Establecer los procedimientos eficaces para:

1) hacer disponible el material para las instituciones de
ensefilanza,
2) entrenar a los maestros en la utilizacifn de ese mate
rial.
ACTIVIDADES

6.1 Inventario del material didéctico disponible

6.1.1 Procedimiento y términos de referencia del inven
tario.

6.1.2 Realizaci®n del inventario.

6.1.3 Recopilacién y tabulacidn de los datos.

6.2 Adecuacibn del material disponible a 108 nuevos programas

Esta evaluacibtn tendrd que hacerse en los comités de Pro
gramas previstos en 5.3.




6.3
®

6.4
*®

6.5
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feien hn it tat s Lo ke A s T

65.3.1
B.3.2

6.3.5
6.3.6

Guias pedagégicas.
Manuales:

a) para redaccibn
b} para traduccién

¢) para adaptacidén

Bibliotecas: identificacidn de la base minima en
relacidédn con los programas.

Laboratorios:descripcibn de los elementos reque
ridos.

Talleres.

Equipo audio=visual: necesidades en 'hard-ware'
y en 'software’.

Planificacién de la producciébn del material escolar

6.4,1

6.4.3

Identificacidén de la capacidad de produccibébn lg
cal,

Especificacidbn de los elementos:

a) a producir localmente (industria o artesania)
b) a importar.

Determinar los elementos del material didactico:
a) que se ha de crear

b) que se ha de adaptar

Iniciacibn en la utilizacién del material

wrh. 1

Preparacibn de las instrucciones para la utiliza
cibn

Formacibén de los monitores que se encargarén de
demcstrar el material.

Nermas de mantenimiento y de utilizacién.
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6.6 istema de distribucifn del material de enseflanza

6.6.1 Descripcifn de un sistema normalizado para la i
dentificacibn de los requerimientos de material.

6.6.2 Estudios de procedimientos eficaces para encami
nar el material para las instituciones.
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SUBSISTEMA VII
FORMACION DEL PERSONAL PEDAGOGICO Y
ADMINISTRATIVO DEL PRIMER CICLO DE
EDUCACION SUPERIOR
OBJETIVOS;
. Explicacifn y racicnalizacidn para 1os miembros del personal

de las E.S.E.P. de las nuevas estructuras administrativas vy
pedagbgicas que se establecerén.

Enterar al personal administrativo (gestidn y servicios) de
los procedimientos de puesta en marcha de las E.S5.E.P.en 1975,

Reorientar al personal pedagbgico en 1o que se refiere a los
nuevos métodos propuestos y a la utilizacibn del material d4i
déictico disponible.

Formar, en forma acelerada, el personal pedagbgico para las
especialidades en cue faltan maestros,

Capacitar a los miembros del personal (administrativo y pe
dagbgico) de las E.S5.E.P., para que suministren las informa

. ciones necesarias a la evaluacibn del sistema a medida que se
desenvuelva.

ACTIVIDADES

7.1 Identificacién de las necesidades de formacibn

Esta identificacibn se hard a partir del inventario es
tablecido en 4.3

7.2 Seleccifén de lcs métodos de intervencidbn para la forma
cibn.

7.2.1 Cursc de re-orientacifén para el personal dota
do de una formacibn pedagbgica.




7.4

7.2.2
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Organizacibn de equipos itinerantes de forma
cibn para que se dirijan a los administradores y
a los maestros en su propio sitio de trabajo.

Cursos de formacibn intensiva para los profesio
nales cue no hayan gozado una formacibn pedag®
gica.

lanificacibn de las intervenciones

7.3.1

T.3:2

Tedsd

7.3.4

7.4.1

Seleccionar los agentes de formacibn.
Entrenamiento de los agentes de formacibn,
Preparacién del material para la formacibn,

Establecer los calendarios 'rutas' de las opera
ciones especificas.

Evaluacibén de la formacibn

Definir los criterios de evaluacibn y los ins
trumentos de evaluaciOn.

Recopilar los resultados de esas evaluaciones.

Establecer el sistema de seguimiento de evalua
cién.

Recomendacicnes relativas a un sistema de forma
cibn para los afios que vienen.
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SUBSISTEMA VIIT

FINANCIAMIENTO Y GESTION FINANCIERA

OBJETIVOS

Racionalizar la utilizacibn de los recursos presupuestarios
disponibles para la educacibn y la formacibn profesional.

Recomendar un sistema de gestibn de las E.S.E.P. gque corres
ponda a las normas presupuestarias del Peri y a la descentra
lizacidn del sector de las E.S.E.P.

Preparar las evaluaciones de costcs de las operaciones  in
ternas especificas del proyecto.

ACTIVIDADES

8.1 Anélisis de los recursos presupuestarios actuales

g2121 Identificaci®bn de las fuentes.

8.1.2 Sintesis de las distribuciones presupuestarias
para las actividades pertinentes a las E.S.E.R

8.1.3 Recomendaciones para una utilizacibn racional
de es0Os recursos.

8.2 Procedimiento de gestidn de los establecimientos del
primer ciclo de educacidn superior.

8.2.1 Investigacién scbre los métodos de gestibn ag
tuales.

8.2.2 Evaluaci®én critica de esas modalidades de ges
tidn.
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8.2.3 Implicaciones presupuestarias y de gestidn pre
supuestaria de las nuevas funciones de las E.S.E.R

y de las nuevas estructuras propuestas,

8.2.4 Normas de procedimiento para la gestidbn de las
E'SIE!PI

8.2.5 Recomendaciones para la selecciln y la formacién
del personal encargado de la gestidn financiera
de las E.S8.E.P.



Sub=-sistema 1
Identificacidn de datos de
base del sistema escolar

peruano

Identificacidn de necesida-
des de los diversos niveles
de la comunidad peruana

SISTEMA I
Recoleccién de datos e identificacidn de
necesidades
| |
Sub-sistema 3
SISTEMA I1

Organizacidn de las estructuras
de los programas

y preparacidn

Sub-sistema 2

Organizacidn de la estructu
ra de las E.S5.E.P.

Sub-sistema 5

Preparacidn de los progra-
mas de las E.S.E.P. 1975

SISTEMA III

Planificacién del funcionamiento y preparacidn
del material didactico

Sub-sistema &
Planificacidn de la puesta
en marcha del sector de las

E.5.E.P. en 1975

Sub-sistema 6
Preparacidn del material di
dactico para los programas

E.8.0E: 190

SISTEMA IV

Formacidn del personal, financiamiento ¥

gestidn

Sub-sistema 7

Formacidn del personal peda
gdgico y administrativo de

lag E.S.E.P.

Sub-sistema 8
Financiamiento y gestidn
financiera







CUADRO DE EJECUCION DEL PLAN DE COPERACION®

Sistemas y sub-sistemas Elemsntos y ectividades prioritarios pera foril '15 ¥ Especializecién . Meses/
. 'T7 (Revisién de actividades) hozbre
§.8. 1 - Identificecibn de los ~ Este aspecto del plen de operacidn se realizerd segin Un oficial en investiga- *  Begin o in-
principics bésices del sis- las nocesidedes de las ectividades prioritarias aifn del Ministerio de diquen las
tema escclar peruanc - Con el objeto de gue los expertos canadienses tengan Educacifn del Perd actividades

répidc ecceso & esta informacifn, el Ministerio de
Educecidn pondrd a la disposicidn del equipo cana-
diense un oficial en investigacidn conocedor de
dichos principios.

8.8. 3 - Identificecidn de lms ne- 3.1 Necesidades en mano de obre.
sided d os divers & o0 L A R £ s s
;gziizseze ialcomunidﬂdos Se dard priorided sl aniilisis de le informeciln - Formacidn pzo.esional 16
SR & disponible sobre el punto (3.1.1) y & su interprete- b - Investigecidn y desarrollo -
s cién en funcifn de las necesidedes de formacién al socio-econénico (manc de
i nivel ESEP (3.1.7), tales como: . obra)

i 8 i6 - ién informsl
a) Situacién de la profesidn dentro del cempo ocupe- Educes

cional;

b) Exigencias del mercado de trabaju para dicha profe-
sidn -

¢) FProyeccifn de la necesidad para este tipo de profe-
gional

d) Deseripeidn de los requisitos de calificecibn, se-
gin la profesién; 3

e) Evaluacifn cuantitativa de estas necesidedes por
regién.

3.3 Necesidades de las comunidndes en educacidn infor-
mal ("nen-regular" :

Se dard prioridad & la implantacidn ée un procedi-
miento para la identificacifn de necesidades en
educacidn informal.

Nota: La realizecidn de las actividades del sub-sistema
Ho. 3 deberan permitir:




Sistemas y sub-sistemas

o

Elementos ¥y actividades prioritarios pars Abrill'75 ¥
'77 (Revisifn de actividades)

Especializecién

Meses/
hombre

§.8. 2 - Organizacidén de la estruc-
tura del primer ciclo de
educecifn superior

8.8, b - Planificmcidn de la imple-
pentacidn del primer eiclo
de educacibn superior

5.8. 5 - Preparacién de los pro-
gremas del primer eiclo
de educacidn superior

e) La elaboracifn de un menual de operacién para la identi~
ficacidn de las necesidades en mano de obra al nivel
intermedio de wna regién; .

1) la forrulancifn de recomendaciones pare el establecinien—
to de los dominios de formacifa profesicnal en los
EYEP de una regidn;

¢) la formulacién de recomendacicnes sobre el procedimiento
de identificacidn de las nccesidades de wunn comunidad.

Aunque se accordaré cierta atencifn a los elementos 2.1, 2.2 ¥ 2.3,
se derd prioridad a la realizacifn.de los siguientes elementos:

2.4 - Descripeidn de las estructuwras generales de la ESEP

2.5 - Redaccidn de los textos de reglaventes y de gjecucidn.

2.6 - Preparacidn de un programa de informecidn

2.7 - Identificacidn de los criterios de evaluacién de las
estructuras a ser implementadas. .

El conjunto de elementos mencionados en este sub-sistemas
es consideredo prioritario; sin embargo, el elemento

4.1 - Inventario de las disponitilidedes en infrestructura,
no contiene tento grado de urgencia en este nomento
como los elementos:

4.2 - Coracteristicas de las necesidades regioneles de la
populacién escolar; # e

-~ Inventario de los recursos humanos .

Organizacidn y métodos - i

- Eveluacidn de las necesidades en material

P o i
woE
I

Aunque se considera que todos los elementos son prioritaries,
ge prestard atencidn perticular a la reelizacién de las si-
guientes ectividades

Deserrcllo institucionsl

y reglazentacién

Orgenizecifn y administra-

cidén pedagbgicas

Sistemas -de administracifn .

Desarrollo institucional ¥y
reglamentacidn

Formecidn profesional .
Orgenizacién y edninistrecidn
pedagBpicas '

Plenificacidn financiere

Sistcmas de administracidn -18
Tecnologia de le educacidn -
Investigeecidn y deserrolle
socio-econdmico (mano de

obra)

Formacidn del profesorado

Fduecacidn informal

Equipc escolar

Deserrollo institucional y regle-
mentacidn _
Forpecién profesionsal




_3... "
Sistemas y sub-sistemas Flementos y actividades prioritarios para Abril 'T5 ¥ Especielizecién Meses/
77 (Revisidn de actividades) . Foobre ¥
Elermenta 5.1 - Bases de definicifn de los ob)etivos de los -Crganizacifn y administre-
programas; cién pedegdgicoes
Activided 5.1.5 - Les dominios de especializacién y pateria ~Formacién del profesorade -

de enseflenza; campos comunes, las espacia-
. lizaciones.
Elemento 5.2 ~ Marco y constricciones de las actividedes de

los programas
Actividad 5.2.2 - El sistern de opciones y sus implicaciones

Elemento 5.3 - Organizacidn y modo de funcionamientc de los
comités de progremas
Actividad 5.3.1 - Formaeién de un comité nacionel de ccordi-
naeidn
5.3.2 - Produccifn material de los programas, edi-
cidn y difusién ' !
Elemento 5.4 - Evaluacidn del contenido de los programas

§.8. 6 = Preparacifn del material Todos los elementos bajo este sub-sistema son esenciales pera - Formacidn prefesional
didéetico pars los pro- le realizacidn del proyecto; sin embargo, se derd especial - Orgenizecifn y edrministracifn
graras del priper ciclo atencién & la ejecucidn de los siguientes elementos: Pedagdpices ' 6 -

de educacién superior = gites . ol
. P i 6.3 - Evaluacidn de las prioridades en material didactico

6.4 - Planeacidn de la produceidn del material escolar
£.5 = Iniciacidn de la utilizecidn del material

- Teenclogfa de la educecibn
- Formaeién del profescrado

8.8, T - Formacidn del perscnel peda=- Los elementos: ; ! -~ Desarrollo institucional y regla=-
2 gbgico y administrativo . ' mentecidn
del primer ciclo de educa- T.l - Identificaciln de las necesidades de formacidn, y - - Fermacidn profesicnal
cién superior = T.2 - Eleceitn de los modos de intervencién para la forme- - Orgenizecién y administrecién a LR
. ¢idn pedaglgicas 5
se retienen e modo pricritario ~ Pleneacidn financiera #

- Administracidn ée presupuestos

La planificacidn de las estrategias de intervencidn y evelua~
¢ifn dependerd de los modos de intervencidn escogidos.




Sistemas y sub-sistemas

=,

Ve

Elementos ¥y actividades prioritarics para Abril 'T5 ¥
'77 {(Revisibn de actividades)

Especializacifn Meses/
¥ Hozbtre

S5.5. 8 - Finenciamiento y adminis=-

tracifén financiera

Los elementos

B.1 - AnAlisis de recurscs presupuestarics sctuales, ¥
8.2 - Vétodo de administracién de los establecimientos
de primer ciclo de educacifn’ superior

se retienen cormo prioriteriocs.

Fn cuanto al slemento 8.2, se derd mayor importencia
a la realizacidn de las actividades:

8.2.3 - Implicacicnes presupuestarias y de edministra-
e¢idén presupuestaria de las nuevas funcicnes y
de las nuevas estructuras propuestes para las
ESEF.’

8.2.4 - Reglas eobre el procedimiento de la gdministra=
cién de las ESEP ;

8.2.5 - Recomendaciones pare la seleceibn y la formecién
del personal encargado de la administracifn finan-

ciera de las ESEP

Ademis, deberéin agregarse & estas actividades los trabajos
ge proyeccién de gastos de funcicnemiento y de inversién

del sistema de las ESEP

— Desarrollo institucicnal
- Planeccidn financiers

- Aérinistracidn presupuesteria. 12
- Sigtemas de administracidn
- Tecnolcgia de la educaciln
- Egquipe escoler

NOTA: Este cumdro identifica las asctividades del plen de operacién cuya reel

Abril de 1875 y del establecimiento de un clerte nlimera de ESEP en Abril de 197T.

izneidn apremia en vista de le inauguracidn de diez ESEF en







METAS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE ASISTENCIA TECNICA DE C.I.D.A.

43.

AL PRIMER CICLO DE EDUCACION SUPERIOR

METAS Y ACTIVIDADES

1974 _ 1975

ELABORACION DEL CATALOGO DE LOS PROGRAMAS

DE EA
- Dis
ra

res

- Des
Cer

= Ubi
des

1.3

1.2

l.4

CHILLERATO PROFESIONAL (1975] 1977

efic de un Sistema Semi Fermanente pa
identificar la demanda de Bachille
Profesionales

cripcibn de las Especialidades aofre

cacibn y matriculas por Especialida_

Analisis de los requerimientos del
mercado ocupacional por regiones Y
Sectores

Anilisis de funciones profesionales
en 4reas prioritarias e  identifica
cibén de carreras de Bachillerato Pro
fesional

AnSlisis de la matricula potencial
por regiones (reajuste)

Disefio de un sistema de reccleccibn
y procesamiento peribdico de informa
cibn concerniente a los requerimien
tos del mercado ocupacional y la po
blaciébn escolar por regiones y secto
res.
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METAS Y ACTIVIDADES

974

19

ELABORACION DE LOS PROGRAMAS DE BACHILLE
RATO PROFESIONAL (1975) 1977

- Estructura Curricular General, componen
te de Formacibdn Profesional (reajuste)

- Planes de estudio para cada programa
de Bachillerato Profesional de (1975)
1977.

2.1 Elaboracién del perfil profesional
del graduado de cada Bachillerato
Profesional.

2.2 Elaboracibn del contenido curricu
lar de los planes de estudio.

2.3 Elaboracién de los listados de equi
pos y ambientes requeridos (aulas,
talleres, laboratorios, etc.)
Normas.

ELABORACION DE REGLAMENTOS E INSTRUCCIO

NES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS ESEP

(1975) 1977.

- Organizacibn del Sistema de ESEP y Pro
gramas No Regulares (No Escolarizados)

- Organizacidbn de las ESEP:
Estructuras académicas y administrati
vas, funcionamiento (Matricula, Siste
na Semestral, Créditos, etc.)

3.1 Elaboracidn de reglamentos y manua
les de procedimientos para la crea
cibn y funcionamiento de las ESEP.

3.2 Estudio de planteamientos existen
tes y elaboracién de .documentos de
base, para la organizacidén del sis
tema de las ESEP.
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METAS Y ACTIVIDADES

1974

1975

ELABORACION DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA
LA PREPARACION DE PERSONAL DOCENTE Y ADMI
NISTRATIVO PARA IAS ESEP (1975) 1977.

- Complementacidn de las Acciones para 1975

- Identificacidn de necesidades cualitativas
y cuantitativas para 1976-1977.
4.1 Estimado cualitativo y cuantitativo de
recursos existentes.
4.2 Elaboracibdn de normas y procedimientos
para el reclutamiento, seleccibn y ca

pacitacibn de personal docente y admi
nistrativo.

4.3 Apoyo en la formacibn, ejecucibn y eva
luacibn de programas de capacitacibm.

ELABORACION DE DOCUMENTOS DE BASE PARA ILA

ORGANIZACION ECONOMICA Y EL FINANCIAMIENTO

DE LAS PRIMERAS ESEP (1975) 1977.

- Elaboracibtn de procedimientos para la for
mulacidn y ejecucidn presupuestal.

- Estimado de fuentes de financiacibn y pro
cedimientos de capacitacidm.

5.1 Anédlisis de los recursos presupuesta

. Tes-y financieros actuales y posibles.
5.2 Estudio de costos del funcionamientode
las primeras ESEP.

5.3 Estudio de organizacibn y ejecucibn pre
supuestaria.
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METAS Y ACTIVIDADES

974

1975

ELABORACION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS
DE INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTO ( Planta
fisica, ambientes, mobiliario, material di

, déctico bésico |} PARA LAS PRIMERAS ESEP(1975)

1977.

- Reajuste de los listados para 1975.

= Identificacitn de necosidades de implemen

tacibn (inversibn y adec.)

6.1 Identificacibn, seleccibn y adecuacibn
de recursos existentes.

6.2 Formulacibn de los requerimientos para
cada sede.

ELABORACION Y EJECUCION DEL: PLAN DE ESTABLE
CIMIENTO ¥ FUNCIONAMIENTO DE LAS PRIMRAS ESEP
(1975) 1977.

- Complementacidn de las Acciones Preparato
rias de las ESEP de 1975.

- Ubicacién de las Sedes y Areas de influen
cia de las ESEP de 1976-1977.

- Establecimiento organico de las ESEP 1975-
1976.

7.1 Elaboracibn de los proyectos de creacibn

y funcionamiento de ESEP.

7.2 Apoyo a la ejecucidn de los proyectos pa

ra 1975=1976,
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METAS Y ACTIVIDADES

1975

PREPARACION DE MATERIAL CURRICULAR Y DIDAC
TICO PARA LAS PRIMERAS ESEP (1975) 1977.

- Elaboracibn y Produccidn de Guias Metodpo
lbgicas, Textos, etc.

- Disefio, Adguisicibn o Produccibdn de Mate
rial Didactico.

8.1 Evaluacibn de las Necesidades y Recur
sos Existentes.

8.2 Formulacidn de criterios y procedi
mientos para la adquisicibn o produc
cibn de material didactico.

8.3 Apoyo a las acciones de implementacibn

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAS PRI
MERAS ESEP.

- Disefio y Aplicacibn de Procedimientos de
Evaluacibn.

- Reajuste de Documentos Normativos para
las ESEP de 19?6—1977.
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