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ANEXO XV

EXTENSION DEL PROYECTO AD/PER/98/D0S —- DESARROLLO
ALTERNATIVO DEL BAJO HUALLAGA.

I. ANTECEDENTES

La contribucion del Proyecto AD/PER/98/D05 ha sido significativa generando
una estructura econdmica agricola familiar basada, principalmente, en cultivos
como cacao, café, frutas y palma aceitera.

Se ha logrado establecer una serie de relaciones interinstitucionales que estan
permitiendo a las organizaciones campesinas de disponer de créditos de insumos
para hacer sostenible 1a produccién agricola.

Por otro lado, se viene suscribiendo convenios especificos con ONG’s y
organismos del estado afin de buscar una complementacion de acciones:

- Investigacion y asesoramiento especializado en temas de sanidad y
suelos con el Instituto de Cultivo Tropicales (ICT).

- Salud, saneamiento ambiental y nutricién con las Redes de Salud de
San Martin.

- Apertura de trochas carrozables en el Pongo de Caynarachi- CTAR-
San Martin, Municipalidades Distritales (Caynarachi y Barranquita),
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo entre otros.

Los créditos otorgados a través del Fondo Fideicomiso establecido con el Banco
de Crédito del Peru tienen un costo de 7.36% (interés y comision):
- Procesamiento y comercializacion a la Empresa Procesadora
Agroindustrial S.A. “PAGSA”.
- Acopio y comercializacion de café de calidad a la Cooperativa
Agraria Cafetalera “Oro Verde”.
- Acopio y comercializacion de cacao a la Cooperativa Agraria
Cacaotera “ACOPAGRO”.

Las organizaciones campesinas han establecido mecanismos (estatutos vy
acuerdos de asamblea) que les permite lograr su capitalizacion entre los que se
tienen:

- Aportes de socios (establecido por Estatuto).

- Retenciones especificos (mandatos de la Asamblea General de

Delegados).
- Utilidades propios de la actividad economica.
- Servicios que brindan a terceros.

Como parte del fortalecimiento de las organizaciones campesinas y comités
sectoriales, se ha iniciado el proceso de identificacion de los socios(as),
directivos hacia sus organizaciones. Asimismo, los_comités vienen asumiendo la
responsabilidad en las actividades de acopio y otros que promueven las
empresas.



A través de la capacitacién de los cuadros gerenciales y directivos se viene
generando una capacidad de gestion y empresarial en las empresas beneficiarias
del proyecto. En tal sentido, se ha logrado suscribir convenios con otras
instituciones con la finalidad de desarrollar actividades en aspectos sociales y
productivas en favor de los socios(as).

Cada una de las empresas ha establecido sistemas de acopio y comercializacion
que les permite, en base a la calidad de los productos, acceder a mejores
mercados y precios, caso de la Cooperativa ORO VERDE que viene colocando
café organico de calidad con sobreprecios significativos.

Una de los pilares de la cadena productiva son los comités de base que realizan
el acopio y el control de calidad de los productos.

Algunas empresas, 'gr.acias al mejoramiento de sus productos, han logrado
establecer alianzas estratégicas comerciales con mercados nacionales e
internacionales (Cooperativas ACOPAGRO y ORO VERDE).

La Empresa PAGSA, ain con su caracter piloto en esta primera etapa del
Proyecto, ha logrado identificar, optimizar y diversificar su produccion e iniciar
la comercializacion en mercados mas competitivos (Tarapoto) que, a su vez, le
permite cubrir parte de sus costos operativos.

La identificacion de mercados potenciales para la nuez de marafion ha permitido
dar inicio a un programa de promocion de este cultivo. De igual modo con la
acerola, cuyo mayor potencial es la comercializaciéon de pulpa, se viene
incrementando la capacidad de almacenamiento en frio de la planta procesadora.

La introduccién de cultivos alternativos por parte del Proyecto DOS en el
Departamento de San Martin ha permitido desarrollar una diversidad de cultivos,
con material genético certificado y garantizado. Asi se cuentan con 1000 Has. de
palma aceitera, 600 Has de cacao, 350 Has de café y 70 Has de frutas tropicales.

La adopciéon de los paquetes tecnolégicos por los beneficiarios ha permitido
obtener una mejora en la calidad de los productos, principalmente café, cacao y
frutas; siendo ellos competitivos en el mercado local, nacional e internacional.

Hay una permanente evaluacion de los paquetes tecnologicos promovidos para
determinar la posibilidad de incluir componentes que garanticen la rentabilidad
de la propuesta misma.

Todo este proceso ha sido acompafiado de un plan de capacitacion que incluye
acciones tendientes a la conservaciéon de suelos, saneamiento ambiental y
manejo de micro cuencas.

. ESTRATEGIA

En los proximos dos afios, el proyecto orientara sus acciones hacia la
consolidacién e institucionalizacion de los procesos generados. El
fortalecimiento de las organizaciones campesinas y la transferencia de
competencias, responsabilidades, destrezas y roles seran la base de las acciones.



Es importante sefialar que los procesos de consolidacion e institucionalizacion
no van a concluir en dos afios; sin embargo, se pondra énfasis en lograr avances
cualitativos en este periodo.

La institucionalizacion se orientara a qué acciones, competencias,
responsabilidades y roles que desempefia el proyecto seran asumidos por las
organizaciones campesinas asi como por instancias estatales y privadas. Una
politica de alianzas estratégicas, la identificacion y coordinacién con actores e
instituciones locales sera implementado.

La sistematizacion y el ajuste de la propuesta tecnologica serd un insumo
importante para la tragnsferencia de la asistencia técnica. Se pondréa una atencion
especial para valorar si la propuesta tecnologica es claramente incluyente para la
diversidad de agricultores de la region..

Finalmente, se trata de diseflar una propuesta tecnologica y un modelo de
asistencia técnica que pueda ser operada a nivel local. Esto sin duda implicara un
acompafiamiento del proyecto a las instancias que asuman este rol en el futuro.

El fortalecimiento de las organizaciones campesinas sera un reto muy importante
en la linea de potenciar sus negocios y sus capacidades de gestion frente a
instituciones afines para garantizar el proceso productivo, la comercializacion y
el acceso al crédito. Se quiere que las organizaciones asuman su rol para
garantizar la calidad de la produccion, la comercializacion y canalizacion de
crédito de entidades financieras.

Fortalecer el vinculo e identidad entre socios, comités y directivas de las
organizaciones sera también parte importante de las acciones. Desarrollar
capacidades en los comités para el acopio, el control de calidad y la
planificacion de la asistencia técnica asi para lograr un manejo integral de las
fincas sera un eje importante del proyecto.

Previamente, es necesario evaluar la situacion de las organizaciones en relacion
a sus: fortalezas, roles actuales y deseables, autonomia / dependencia /
subvencién, responsabilidad respecto a la asistencia técnica- imagen y
credibilidad, relacién con entidades crediticias y mercados (exportacion o local).
La finalidad es una cuidadosa transferencia de capacidades a las organizaciones
campesinas.

Este enfoque del proyecto implicara orientar su capacidad operativa para la
validacion y sistematizacion de los paquetes tecnologicos, focalizar la
capacitacion hacia el fortalecimiento de las organizaciones e identificar
instituciones para generar alianzas estratégicas. También se fortalecerd las
organizaciones para que accedan autonomamente a mercados y crédito.

Finalmente, considerando que los recursos con los que se cuenta son limitados
sera necesario desarrollar acciones para convocar recursos financieros
complementarios que garanticen la conclusion de este proceso mas alla del 2003.



L. OBJETIVOS DE FISCALIZACION DE DROGAS DEL PROYECTO

Contribuir a consolidar la economia regional post-coca, para evitar la
reactivacion y expansion cocalera en el drea del proyecto.

Indicadores:

v

1. Al final del proyecto, no se ha detectado instalacion ni rehabilitacion de cultivos
de coca entre las familias beneficiarias del proyecto.

IV. OBJETIVOS INMEDIATOS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES
OBJETIVO INMEDIATO

Promover la sostenibilidad de los procesos generados por el proyecto en la
primera fase.

Indicadores

1. Las 2890 Has de cultivos permanentes han elevado de manera sostenible los
ingresos de las familias beneficiarias del proyecto.

2. Las Cooperativas Agrarias ACOPAGRO (cacao) y ORO VERDE (caf€) tienen
acceso al sistema financiero privado para obtener créditos para sus campafias de
acopio y comercializacion de sus productos.

3. Existen 2000 familias que estan organizadas en 04 organizaciones y/o empresas
campesinas que manejan en forma sostenida, la asistencia técnica, acopio,
transformacién industrial y comercializacion.

4. Las empresas campesinas han recibido apoyo complementario del sector
privado, agrario, gobiernos locales y regionales.

RESULTADO I

El proyecto cuenta con una capacidad operativa para facilitar el proceso de
consolidacion y transferencia de las acciones iniciadas en la primera fase.

Indicadores:

1. Las propuestas tecnologicas del proyecto han sido adaptadas para las familias
beneficiarias y otras instituciones afines.

2. Las organizaciones /empresas campesinas y otras instituciones han asumido
responsabilidades (gerenciales, asistencia técnica, gestion) que al inicio
ejecutaba el proyecto.

3. Las organizaciones campesinas cuentan con fondos de financiamiento y de
capitalizacion independientes de los del proyecto.

4. Determinadas organizaciones campesinas manejan la comercializacion de sus
productos en forma auténoma.



Actividades

1.Contratar al equipo técnico minimo para seguir con la asistencia técnica en :

Fortalecimiento organizacional
Paquetes tecnologicos
Comercializacion

Crédito y capitalizacion

2. Con los técnicos y agricultores, sistematizar y validar experiencias en:

Institucionalizacion (acciones de gestion).

Fortalecimiento organizacional (organizacion, género y calidad de vida).
Paquetes tecnologicos (componentes, costo, eficiencia, rentabilidad y
otros).

Comercializacjén (acopio, mercado, alianzas estratégicas).

Crédito y capitalizacion (fondo rotario, financiamiento, aportes,
retenciones, servicios).

3. Identificar y determinar las potencialidades de las organizaciones campesinas y
de otras instituciones, con la finalidad de lograr su participacién en asumir
algunas responsabilidades y capacidades del proyecto.

4. Transferir las responsabilidades posibles a las organizaciones campesinas e
instituciones afines.

RESULTADO I

La Contraparte Nacional participa en el sistema de evaluacién y monitoreo de
los impactos del proyecto en la zona.

Indicadores:

Al final del Proyecto:

En coordinacién estrecha con las organizaciones campesinas y el Proyecto,
CONTRADROGAS acopia, procesa e interpreta los datos generados de la actividad
productiva de las familias beneficiarias.

Actividades:

1. Realizar anualmente el estudio de monitoreo y evaluacion de los avances de
impacto del proyecto.

2. Realizar un estudio de percepcion de los beneficiarios respecto a la asistencia
técnica, organizacion, calidad de vida y género.

3. Organizar talleres y reuniones de trabajo con organismos del Estado
(CONTRADROGAS U OTROS) para transferir las metodologias, principios y
operatividad del sistema de monitoreo.



RESULTADO 111

Se ha convocado a instituciones publicas, privadas y de la cooperacion
internacional que complementen y asuman, en forma progresiva, las iniciativas
del Proyecto.

Indicadores:

Al final del Proyecto:

1.

La Cooperativa ORO VERDE, ACOPAGRO vy Jardines de Palma cuentan con
créditos en insumos proporcionados por el Ministerio de Agricultura.

Existe un avance siéniﬁcativo en la titulacion de los predios de las familias
beneficiarias del Proyecto.

PROMUDEH ejecuta, en coordinaciéon con las organizaciones campesinas,
actividades para mejorar las condiciones de vida de los agricultores.

Los Gobiernos Regionales de San Martin y Loreto han contribuido
financieramente en la implementacién del proyecto palma aceitera para la
adquisicion de semillas, insumos y mejoramiento de la infraestructura vial.

Los gobiernos locales han comprometido su participacion en la agroindustria de
palma aceitera.

La cooperacion nacional e internacional ha comprometido fondos para
complementar para la agroindustria de palma.

Actividades:

I

Suscribir convenios de Cooperacion entre el Ministerio de Agricultura y
Organizaciones Campesinas beneficiarias, para promover obtener lineas de
crédito en insumos que otorga esta institucion.

Gestionar al sector respectivo para que se complete la titulacion de los predios
de las familias socias de las organizaciones campesinas.

Suscribir convenios entre las organizaciones campesinas y el PROMUDEH para
que apoye las iniciativas del Proyecto en el tema de calidad de vida de las
familias campesinas socias.

Suscribir convenios con los gobiernos regionales a fin de fortalecer el proyecto
de palma aceitera con la adquisicion de semillas, insumos y el mejoramiento de
la red vial.

Gestionar ante los gobiernos locales su participacion en la implementacion de
las agroindustrias promovidas por el proyecto.

Promover la participacion financiera de entidades de la cooperacion
internacional (Fondos Contravalor), nacional (FONCODES, PRONAMACHS) y
capital privados en la materializacion del proyecto agroindustrial de palma
aceitera.



RESULTADO IV

Se ha consolidado la estructura agropecuaria iniciada por el Proyecto
AD/PER/98/D0S, asegurando una produccién de calidad y un manejo sostenible
del medio ambiente.

Indicadores:
Al final del proyecto:

1. Esta consolidada la produccion de los cultivos implementados en la primera fase
sobre la base de los paquetes tecnologicos validados.

e Café: 350 Has de plantaciones y la rehabilitacion de 750 Has
Cacao: 600 Has de plantaciones injertadas, de las cuales 120 hectareas
cuentan con certificacion organica.

Palma Aceitera: 2000 Has instaladas.
e Frutas Tropicales: 50 Has de marafién y 20 Has de acerola.

2. Las familias beneficiarias han adoptado propuestas tecnologicas que incluyen un
manejo racional y sostenible de sus recursos naturales.

3. 10% de familias lideres han elevado su produccion sobre la base de aplicacion de
programas de fertilizacion (cacao, café y palma aceitera) y riego (cacao).

4. Las organizaciones campesinas brindan asesoramiento técnico a sus asociados a
través de sus Departamentos Técnicos constituidos.

Actividades:

1. Ejecutar un plan de asistencia técnica para las 2770 Has. de cultivos instaladas y
rehabilitadas durante la primera fase.

2. Instalar 1000 Has. de palma aceitera con el aporte financiero del CTAR Loreto y
San Martin.

3. Generar una conciencia sobre la preservacion del medio ambiente entre las
familias beneficiarias del proyecto.

4. Ejecutar un plan de capacitacion en los aspectos de manejo tecnologico de los
cultivos.

5. Ejecutar con las familias beneficiarias de palma aceitera un plan de manejo
integral de sus predios.

6. Seguir ejecutando convenios con las instituciones de certificacion organica.

7. Convocar a instituciones afines para que apoyen a las organizaciones en temas
especificos de asistencia técnica.

8. Suscribir convenios / acuerdos con las Cooperativas ACOPAGRO y ORO
VERDE, para la implementacion de sus departamentos técnicos.



RESULTADO V

Las organizaciones campesinas han fortalecido su capacidad de gestion, son
representativas, democraticas y reconocidas en el medio.

Indicadores:

Ad final del Proyecto:

1. Las familias campesinas beneficiarias de palma aceitera, café, cacao y frutas estan
organizadas en comités sectoriales. Cada comité cuenta con una Junta Directiva y
esta representada, a través de sus delegados, en los Organos de gobierno de la
organizacion y/o empresa campesina.

2. La organizacioén y/o empresa campesina recibe apoyo de los gobiernos locales,
regionales, ONG’s y de la cooperacion internacional.

3. Al final del proyecto, las familias beneficiarias participan activamente con sus
organizaciones:
e Entregan su produccion a su organizacion y/o empresa.
e Cumplen con la devolucion de los créditos otorgados (fondos rotatorios).
e Participan, a través de autogravamen, en la capitalizacion y los servicios de su
organizacion y/o empresa.

4. Las organizaciones campesinas han establecido ALIANZAS ESTRATEGICAS
con empresas privadas (nacionales e internacionales) para comercializar
productos de calidad.

5. Las organizaciones campesinas han obtenido recursos de instituciones afines
para complementar y dar continuidad a las actividades iniciadas con el proyecto.

Actividades:

1. Ejecutar programas de capacitacion dirigido a socios y dirigentes con la finalidad
de lograr una mayor identidad y participacion en sus organizaciones.

2. Fortalecer los Comités de Educaciéon como una herramienta para promover una
participacion democratica de hombres y mujeres socios, en los diferentes niveles
de las organizaciones.

3. Apoyar a las organizaciones campesinas en establecer vinculos de cooperacién
con diferentes organismos publicos, privados y de la cooperacidn internacional
que permitan una complementacion de actividades y, al mismo tiempo, vayan
asumiendo las acciones que estan bajo la responsabilidad del Proyecto
(Ministerio de Agricultura, Sistema Financiero, Fondo Contravalor, Gobiernos
Locales y Regionales).

4. Suscribir acuerdos o convenios comerciales con empresas importadoras.

Facilitar la participacion de las organizaciones campesinas en los eventos

nacionales e internacionales de su especialidad. -

6. Implementar el modelo empresarial preciso para garantizar un manejo adecuado
de la agroindustria de palma aceitera.

el



RESULTADO VI

Las organizaciones campesinas han logrado establecer sus sistemas de acopio y
comercializacion y, al mismo tiempo, los mecanismos que les permiten acceder
a los servicios del sistema financiero.

Indicadores:

w

Al final del Proyecto:

1.

Se comercializa al menos:
e Cooperativa ORO VERDE 10,000 qq de café especiales
e Cooperativa ACOPAGRO 400 TM de cacao (100 TM de cacao
: 0rganico)
= PAGSA 05 TM de nuez de marafion
60 TM pulpa de acerola y 10 TM otras
frutas.

Al final del proyecto, las organizaciones y/o empresas campesinas comercializan
sus productos con los siguientes parametros de calidad:
e Café: 13% de humedad y no menos de 76% de rendimiento
pilado
e (Cacao: 7% de humedad y 80% de fermentacion (cacao organico)
y 70% para convencional).
e Acerola no menos de 1% de acido ascorbico.

Estan implementados adecuadamente los centros de acopio, los acopiadores (as)
estan capacitados y acopian la produccion bajo parametros de calidad
establecidos.

Al menos 02 organizaciones campesinas califican como sujetos de crédito ante
el sistema financiero.

Las organizaciones y/o empresas campesinas financian parte sus operaciones
(gerencia, administracion, asistencia técnica y otros).

PAGSA, con el apoyo del CONSORCIO AMAZONICO, comercializa sus
productos procesados.

Actividades:

L.

b

Apoyar la gestion de las gerencias en las organizaciones campesinas en la
orientacion, el seguimiento y la evaluacion de sus actividades.

Generar en las organizaciones condiciones de rentabilidad en sus actividades
econOmicas que les permita acceder al crédito del sistema financiero.

Estandarizar los parametros de calidad de acuerdo a las exigencias del mercado.
Organizar y perfeccionar permanentemente los sistemas de acopio desde el nivel
de base de las empresas campesinas.

Fortalecer la participacion de los (as) acopiadores (as) en control de calidad de
los productos acopiados por las Cooperativas de Oro Verde y ACOPAGRO.
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6. Disefiar el modelo de la empresa comercializadora unica que tendra la
responsabilidad de comercializar el café de las empresas beneficiarias del
PNUFID/UNOPS.

7. Canalizar la produccion de nuez de marafion y pulpa de acerola, a través del
Consorcio Amazonico, para ser comercializada en los mercados nacionales e
internacionales.

RESULTADO VII

Esta implementada la planta agroindustrial de palma aceitera, manejadas en
el marco de empresas privadas con una participacion importante de los

productores.

Indicadores:

Al final del Proyecto:

1.

A fines del afio 2002, se han adquirido los equipos industriales importados para
la planta extractora de palma aceitera, por un monto de US$ 392,700.00.

2. Al final del afio 2003, la planta extractora de aceite de palma de capacidad de
proceso de 6 TM RFF/hora, estd implementada y se realizan las pruebas de
procesamiento respectivo.

3. Al afio 2003, esta constituida la empresa privada de palma aceitera en la cual
participan como accionistas mayoritarios las familias productoras.

Actividades

1. Implementar la planta industrial de palma.

2. Construir y poner en funcionamiento la empresa privada propietaria del
componente industrial de palma aceitera, asegurando que las familias
campesinas sean los accionistas mayoritarios.

3. Implementar la estructura gerencial, administrativo y directivo de la empresa
agroindustrial de palma aceitera, con personal capacitado y comprometido.

RESULTADO VIII

Las familias campesinas han mejorado su “calidad de vida”.

Indicadores:

Al final del Proyecto:

1.

Hay un mejoramiento significativo de las viviendas y de los servicios de
saneamiento.

2. Hay menor ausentismo escolar entre los nifios de la familias beneficiarias.
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3. Las familias manejan en forma ordenada y precisa sus registros de
ingresos/egresos.

4. Las familias invierten en la capitalizaciéon de sus fincas (ampliacion, riego,
fertilizacion, diversificacion, etc.).

5. Un 30% de las familias beneficiarias cuentan con un sistema de ahorro formal, a
través de depositos en cuentas de la banca privada.

Actividades:

1. Sobre la base de los registros de ingresos y gastos, orientar a las familias en el
uso racional de sus ingresos.

2. Desarrollar, conjuntamente con las organizaciones campesinas, mecanismos que
les permita acceder a ¢réditos del sistema financiero con la finalidad de mejorar
aspectos fisicos de sus hogares.

3. Concientizar a las familias para que den las mismas oportunidades de educacion
para nifios y nifias.

4. Institucionalizar en las organizaciones campesinas la promocion de la familia

Apoyar a las organizaciones campesinas en su gestion ante instituciones afines

para que las familias beneficiarias tengan acceso a los servicios basicos de

saneamiento.

n

V. PRESUPUESTO

El aporte financiero del sera de USS 1.130.000 distribuido de la siguiente manera:

TOTAL

Linea Descripcion Afio 2002 Ao 2003 PROYECTO
10 PERSONAL

Personal Administrativo 29.000 42.000 71.000

Personal de Campo 135.500 169.000 304.500

Viajes 20.000 20.000 40.000

TOTAL PERSONAL 184.500| 231.000| 415.500|
20 SUBCONTRATOS

Convenio con Organizaciones 57.000 57.000) 114.000

TOTAL SUBCONTRATOS §7.000| 57.000| 114.000
30 CAPACITACION

Capacitacion en Grupo 10.000% 10.000% 20.000

TOTAL DE CAPACITACION 10.000| 10.000| 20.000|
140 |EQUIPOS

Bienes/Equipos 382.200 10.500 392.700

TOTAL EQUIPOS 382.200 10.500| 392.700|
50 IMISCELANEOS 30.020 27.800 57.820

TOTAL MISCELANEOS 30.020| 27.800| §7.820|
[0 TOTAL DEL PROYECTO 383,720] 336.300] 1.000.026'
93 GASTOS ADMINIST-UNOPS-7.5% 49.780) 25.200 74.'sso|
93 GASTOS ADMINIST-PNUFID-5.5% 36.500 18.500) 55.000]
{99 TOTAL GENERAL 750.000{ 380.000| 1.130.000]
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Asimismo, el proyecto considera la participacion de otras fuentes de
financiamiento que complementen los aportes del PNUFID. Se estima que estos
aportes alcancen aproximadamente US$ 1.04 millones. Entre estas tenemos:

1. Ministerio de Agricultura (créditos en insumos y maquinaria agricola y otros
para las lineas de cacao, café, palma aceitera y frutas): US$ 150,000.00

2. Gobierno Regional San Martin y Loreto (insumos y personal): US$ 300,000.00
3. Gobierno Regional San Martin y Loreto (Caminos agricolas): US$ 150,000.00

4. Cooperacion Internacional y Nacional (Fondos Contravalor y Municipios): US$
350,000.00

5. Ministerio de Promocién de la Mujer (microproyectos productivos y de
mejoramiento de calidad de vida): US$ 10,000.00

6. Otras Fuentes: US$ 80,000.00

El aporte de las familias beneficiarias se traduce en la valorizacion de su mano de
obra, que alcanza aproximadamente a US$ 0.4 millon. Asimismo, el aporte de las
organizaciones y/o empresas campesinas (personal, infraestructura civil, terrenos
y otros) sera de alrededor de US$ 50,000.00

V1. OBSERVACIONES
Sera necesario durante esta segunda fase definir:

1. Estrategia de salida o retiro gradual del proyecto; que considere la transferencia
de las responsabilidades a otras organizaciones o instituciones publica y
privadas.

2. Identificara de acuerdo a las fortalezas y debilidades de los organismos estatales,
privados, de gobiernos regionales y locales y de cooperacion internacional, a
aquellos que puedan asumir las iniciativas del proyecto.

3. Se estableceran estructuras que permitan un seguimiento y asesoramiento a largo
plazo de las organizaciones y/o empresas campesinas generadas con el proyecto,
a través de la firma de convenios y/o contratos concretos.

4. La gestion del proyecto y de las organizaciones y/o empresas campesinas sera
una herramienta prioritaria para lograr complementar los recursos financieros de
las que dispone el proyecto.

VII. INSUMOS

Se adquiriran los equipos (licitacion internacional) para la construccion e
instalacion de una planta de procesamiento de palma aceitera para obtener aceite.



ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID.

INDICADORES

2002

2003

OBJETIVO DE CONTROL DE
DROGAS: Contribuir a consolidar la
economia regioqal post-coca, para evitar
la reactivacion y expansion cocalera en el
area del proyecto.

OBJETIVO INMEDIATO: Promover la,
sostenibilidad de los procesos generados
por el proyecto en la primera fase.

Al final del proyecto, no se ha detectado instalacién ni
rehabilitacion de cultivos de coca entre las familias
beneficiarias del proyecto

1. Las 2890 Has de cultivos permanentes han elevado
de manera sostenible los ingresos de las familias
beneficiarias del proyecto.

2. Las Cooperativas Agrarias ACOPAGRO (cacao) y
ORO VERDE (caf€) tienen acceso al sistema financiero
privado para obtener créditos para sus campaiias de
acopio y comercializacién de sus productos.

3. Existen 2000 familias que estan organizadas en 04
organizaciones y/o empresas campesinas que manejan en
forma sostenida, la asistencia técnica, acopio,
transformacion industrial y comercializacion.

Resultado 1. El proyecto cuenta con una
capacidad operativa para facilitar el
proceso de consolidacion y transferencia
de las acciones iniciadas en la primera
fase.

4. Las empresas campesinas han recibido apoyo
complementario del sector privado, agrario, gobiernos
locales y regionales.

1. Las propuestas tecnoldgicas del proyecto han sido
adaptadas para las familias beneficiarias y otras
instituciones afines (al 2002)

2. Las organizaciones /empresas campesinas y otras
instituciones han asumido responsabilidades (gerenciales,
asistencia técnica, gestion) que al inicio ejecutaba el
proyecto (al 2003)

3. Las organizaciones campesinas cuentan con fondos
de financiamiento y de capitalizacion independientes de
los del proyecto (al 2003)

4. Determinadas organizaciones campesinas manejan la
comercializacion de sus productos en forma autonoma
(al 2003).
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID. INDICADORES 2002 | 2003
Actividades del Resultado 1 Indicadores de Actividades
1. Contratar el equipo técnico minimo para
seguir.con la asigtencia técnica en:
institucionalizacion, fortalecimiento
X

organizacional, paquetes tecnologicos,
comercializacion, créditos y capitalizacion.

2. Con el equipo técnico y beneficiarios
sistematizar y validar experiencias en:
institucionalizacion, fortalecimiento
organizacional, paquetes tecnologicos,
comercializacion, créditos, capitalizacion.

3. Identificar y determinar las
potencialidades de las organizaciones
campesinas y de otras instituciones, con la
finalidad de lograr su participacion en
asumir algunas responsabilidades y
capacidades del proyecto.

4. Transferir las responsabilidades del
proyecto de acuerdo a la capacidad de las
organizaciones campesinas € instituciones
afines.

Resultado 2. La Contraparte Nacional
participa en el sistema de evaluacion y
monitoreo de los impactos del proyecto
en la zona.

Al final del proyecto, en coordinacion estrecha con las
organizaciones campesinas y ¢l Proyecto,
CONTRADROGAS acopia, procesa ¢ interpreta los
datos generados de la actividad productiva de las
familias beneficiarias.

Actividades del Resultado 2

1. Realizar anualmente el estudio de
monitoreo y evaluacion de los avances de
impacto del proyecto.

2. Realizar un estudio de percepcion de los
beneficiarios respecto a la asistencia
técnica, organizacion, calidad de vida‘y
género.
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID. INDICADORES 2002 | 2003
3. Organizar talleres y reuniones de trabajo
con organismos del Estado
(CONTRADROGAS U OTROS) para
transferir las metodologias, principios y X
operatividad del sistema de monitoreo.
Resultado 3. Se ha convocado a k: La Cooperativa ORO VERDE, ACOPAGRO y
instituciones publicas, privadas y de la  4Jardines de Palma cuentan con créditos en insumos
cooperacion internacional que proporcionados por el Ministerio de Agricultura (al
complementen y asuman, en forma 2002)
progresiva, las iniciativas del Proyecto.
2. Existe un avance significativo en la titulacién de
los predios de las familias beneficiarias del Proyecto (al
2002)
3. PROMUDEH ejecuta, en coordinacion con las
organizaciones campesinas, actividades para mejorar las
condiciones de vida de los agricultores (al 2003)
4. Los Gobiernos Regionales de San Martin y
Loreto han contribuido financieramente en la
implementacion del proyecto palma aceitera para la
adquisicion de semillas, insumos y mejoramiento de la
infraestructura vial (al 2003) ) y
5. Los gobiernos locales han comprometido su
participacion en la agroindustria de palma aceitera (al
2003). z =
6. La cooperacion nacional ¢ internacional ha
comprometido fondos para complementar la
agroindustria de palma (al 2002).
Actividades del Resultado 3
3 Suscribir convenios de Cooperacién
entre el Ministerio de Agricultura y
Organizaciones Campesinas beneficiarias, X X
para obtener lineas de crédito en insumos
agricolas.
2. Gestionar al sector respectivo para
que se complete la titulacién de los predios
X

de las familias socias de las organizaciones
campesinas.
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID.

INDICADORES

2002

2003

3. Suscribir convenios entre las
organizaciones campesinas y el
PROMUDEH para que apoye las
iniciativas del Proyecto en el tema de
calidad de vida de las familias campesinas
socias.

4, Suscribir convenios con los
gobiernos regionales a fin de fortalecer el
proyecto de palma aceitera con la
adquisicion de semillas, insumos y el
mejoramiento de la red vial.

5. Gestionar ante los gobiernos locales
su participacion en la implementacion de
las agroindustrias promovidas por el
proyecto.

6. Promover la participacién financiera
de entidades de la cooperacion internacional
(Fondos Contravalor), nacional
(FONCODES, PRONAMACHS) y capital
privados en la materializacion del proyecto
agroindustrial de palma aceitera.

Resultado 4. Se ha consolidado la
estructura agropecuaria iniciada por el
Proyecto AD/PER/98/D0S, asegurando
una produccién de calidad y un manejo
sostenible del medio ambiente.

1. Al final del proyecto, esta consolidada la
produccion de los cultivos implementados en la primera
fase sobre la base de los paquetes tecnolégicos validados:
Café, Cacao, Palma Aceitera, Frutas

2. Al final del proyecto, las familias beneficiarias han
adoptado propuestas tecnolégicas que incluyen un
manejo racional y sostenible de sus recursos naturales.

3. Al final del proyecto, 10% de familias lideres han
elevado su produccion sobre la base de aplicacion de
programas de fertilizacion (cacao, café y palma aceitera)
y riego (cacao).
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID. INDICADORES 2002 | 2003
4. A partir del 2002, las organizaciones campesinas
brindan asesoramiento técnico a sus asociados a través
) de sus Departamentos Técnicos constituidos.
Actividades del Resultado 4
1. Ejecutar un plan de asistencia
técnica para las 2890 Has. de cultivos X

instalados y rehabilitados durante la
primera fase.

2. Instalar 1000 Has. de palma aceiteral

con el aporte financiero del CTAR Loreto y
San Martin.

. £ Generar una conciencia sobre la
preservacion del medio ambiente entre las
familias beneficiarias del proyecto.

4. Ejecutar un plan de capacitacién en
los aspectos de manejo tecnologico de los
cultivos.

3. Ejecutar con las familias
beneficiarias de palma aceitera un plan de
manejo integral de sus predios.

6. Seguir ejecutando convenios con las
instituciones de certificacion organica.

7. Convocar a instituciones afines para
que apoyen a las organizaciones en temas
especificos de asistencia técnica.

8. Suscribir convenios / acuerdos con las
Cooperativas ACOPAGRO y ORO
VERDE, para la implementacion de sus
departamentos técnicos.

Resultado 5. Las organizaciones
campesinas han fortalecido su capacidad
de gestion, son representativas,
democriticas y reconocidas en el medio.

1. Las familias campesinas beneficiarias de palma
aceitera, café, cacao y frutas estan organizadas en
comités sectoriales. Cada comité cuenta con una Junta
Directiva y esta representada, a través de sus delegados,
en los 6rganos de gobierno de la organizacion y/o
empresa campesina (al 2002)
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID. INDICADORES 2002 | 2003
2. Laorganizacion y/o empresa campesina recibe
apoyo de los gobiernos locales, regionales, ONG’s y de
la cooperacion internacional (al 2003)
3. Las familias beneficiarias participan activamente
con sus organizaciones (al 2002)
- Entregan su produccion a sus organizaciones y/o
empresas.
- Cumplen con la devolucion de los créditos otorgados
(fondos rotatorios).
- Participan a través de autogravamen en la
capitalizacion y los servicios de sus organizacionesy/o
empresas.
4. Las organizaciones campesinas han establecido
ALIANZAS ESTRATEGICAS con empresas privadas
(nacionales e internacionales) para comercializar
productos de calidad (al 2003).
5. Las organizaciones campesinas han obtenido
recursos de instituciones afines para complementar y
dar continuidad a las actividades iniciadas con el
proyecto (al 2003).
Actividades del Resultado 5
1. Ejecutar programas de capacitacion
dirigido a socios y dirigentes con la
finalidad de lograr una mayor identidad y X X
participacion en sus organizaciones. '
2. Fortalecer los Comités de Educacion
como una herramienta para promover una
participacion democratica de hombres y X

mujeres socios, en los diferentes niveles
de las organizaciones.
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID.

INDICADORES

2002

2003

3. Apoyar a las organizaciones
campesinas en establecer vinculos de
cooperacion con diferentes organismos
publicos, privados y de la cooperacion
internacional que permitan una
complementacion de actividades y, al
mismo tiempo, vayan asumiendo las
acciones que estan bajo la responsabilidad
del Proyecto (Ministerio de Agricultura,
Sistema Financiero, Fondo Contravalor,
Gobiernos Locales y Regionales).

4. Suscribir acuerdos o convenios
comerciales con empresas importadoras.

5. Facilitar la participacion de las
organizaciones campesinas en los eventos
nacionales e internacionales de su
especialidad.

6. Implementar el modelo empresarial
preciso para garantizar un manejo
ladecuado de la agroindustria de palma
aceitera.

Resultado 6.Las organizaciones
campesinas han logrado establecer sus
sistemas de acopio y comercializacién y,
al mismo tiempo, los mecanismos que les
permiten acceder a los servicios del
sistema financiero

1. Al final del proyecto las organizaciones comercializan
alrededor de: 10,000 qq cafe especiales (Coop. Oro
Verde), 400 TM de cacao (ACOPAGRO), 5 TM nuez
de maraiion, 60 TM acerola y 10 TM frutas (PAGSA)

2. Al final del proyecto las organizaciones comercializan
sus productos con los siguientes parametros de calidad:
Cafe 13% de humedad, 76% rend. pilado (Coop. Oro
Verde), Cacao 7% de humedad, 80% de fermentacion
(organico) y 70% para convencional (ACOPAGRO),

Y, AC] Srhi GSA)

3. A partir del 2002, estan implementados
adecuadamente los centros de acopio, los acopiadores
(as) estan capacitados y acopian la produccion bajo
parametros de calidad establecidos.
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID.

INDICADORES

2002

2003

4. A partir del 2003, por lo menos 02 organizaciones
campesinas califican como sujetos de crédito ante el
sistema financiero.

5. A partir del 2002, Las organizaciones y/o empresas
campesinas financian parte sus operaciones (gerencia,
administracion, asistencia técnica y otros).

6. A partir del 2002, PAGSA, con el apoyo del
CONSORCIO AMAZONIC(), comercializa sus
productos procesados.

Actividades del Resultado 6:

1. Apoyar a la gestion de las gerencias de
las organizaciones campesinas en la
orientacion, seguimiento y evaluacion de
sus actividades.

2. Generar en las organizaciones
condiciones de rentabilidad en sus
actividades economicas que les permita
acceder al crédito del sistema financiero.

3. Estandarizar los parametros de calidad
de acuerdo a las exigencias del mercado.

4. Organizar y perfeccionar
permanentemente los sistemas de acopio
desde el nivel de base de las empresas
campesinas.

5. Fortalecer la participacion de los (as)
acopiadores (as) en control de calidad de
los productos acopiados por las
Cooperativas de Oro Verde y
ACOPAGRO.
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ANEXO XV-A

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION -PLAN DE TRABAJO

OBJETIVOS/RES./ACTIVID.

INDICADORES

2002

2003

6. Diseiiar el modelo de la empresa
comercializadora unica que tendra la
responsabilidad de comercializar el café de
las empresas beneficiarias del
PNUFID/UNOPS.

7. Canalizar la produccion de nuez de
marafion y pulpa de acerola, a través del
Consorcio Amazonico, para ser
comercializada en los mercados nacionales
e internacionales.

Resultado 7. Esta implementada la
planta agroindustrial de palma aceitera,
manejadas en el marco de empresas
privadas con una participacion
importante de los productores.

1. Afines del 2002, se han adquirido los equipos
industriales importados para la planta extractora de
palma aceitera, por un monto de US$ 392,700.00.

2. Al final del 2003, la planta extractora de aceite de
palma de capacidad de proceso de 6 TM RFF/hora, esta
implementada y se realizan las pruebas de procesamiento
respectivo.

3. A partir del 2003, esta constituida la empresa privada
de palma aceitera en la cual participan como accionistas
mayoritarios las familias productoras.

Actividades del Resultado 7

1. Implementar la planta industrial de
palma.

2. Construir y poner en funcionamiento la
empresa privada propietaria del
componente industrial de palma aceitera,
asegurando que las familias campesinas
sean los accionistas mayoritarios.

3. Implementar la estructura gerencial,
administrativo y directivo de la empresa
agroindustrial de palma aceitera, con
personal capacitado y comprometido
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D0S - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
OBJETIVO DE CONTROL DE Al final del proyecto, no se ha detectado |Imagenes satélites y Efectos Plan Colombia

DROGAS: Contribuir a consolidar la
economia regional post-coca, para
evitar la reactivacion y expansion
cocalera en el area del proyecto.

instalacion ni rehabilitacion de cultivos
de coca entre las familias beneficianas
del proyecto

sobrevuelos aéreos.

<

OBJETIVO INMEDIATO:
Promover la sostenibilidad de los

procesos generados por el proyecto en

la primera fase.

1. Las 2890 Has de cultivos
{permanentes han elevado de manera
sostenible los ingresos de las familias
beneficianas del proyecto.

Encuestas del sistema de
Fmon.itoreu del proyecto.

2. Las Cooperativas Agrarias
ACOPAGRO (cacao) y ORO VERDE
(café) tienen acceso al sistema
financiero privado para obtener créditos
para sus campafias de acopio y
comercializacion de sus productos.

Registros de la Banca y tarjetas
de ahorro.

3.  Existen 2000 familias que estin
organizadas en 04 organizaciones y/o
empresas campesinas ue manejan en
forma sostenida, la asistencia técnica,
Iacopio, transformacion industrial y
comercializacion.

Registros de socios de la
organizacion. Informes de
asistencia técnica, produccion y
|acopio de las organizaciones
y/o empresas campesinas.

4. Las empresas campesinas han
rrecibido apoyo complementario del
sector privado, agrario, gobiernos
locales y regionales.

Contratos y/o convenios con la
Banca privada y otras
nstituciones.

Caida de los precios en el
mercado internacional.
Cambio en las politicas de

control de drogas.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

ejecutaba el proyecto (al 2003)

3. Las organizaciones campesinas
Jcuentan con fondos de financiamiento y
de capitalizacion independientes de los
ldel proyecto (al 2003)

Informes del Dpto. de
Educacion, estatutos y demds
organos de gobierno.

4. Determinadas organizaciones
campesinas manejan la comercializacio,
de sus productos en forma auténoma (al
2003).

Contratos y/o convenios con el
Ministerio de Agricultura.

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
RESULTADOS
Resultado 1. El proyecto cuenta con |1. Las propuestas tecnolégicas del Balances, informes de los Caida brusca de los precios
una capacidad operativa para Iproyecto han sido adaptadas para las Dptos. Técnicos y de de los productos
facilitar el proceso de consolidacion y |familias beneficiarias y otras {produccion industrial. alternativos. ~ Cambio de
transferencia de las acciones iniciadas |instituciones afines (al 2002) la politica de promocién
en la primera fase. del Desarrollo Alternativo.
2. Las organizaciones /empresas Balances, Estados de Pérdidas
campesinas y otras instituciones han y Ganancias de las
asumido responsabilidades (gerenciales, Jorganizaciones y/o empresas
asistencia técnica, gestion) que al inicio fcampesinas. '

Resultado 2. La Contraparte Nacional

monitoreo de los impactos del
proyecto en la zona.

{participa en el sistema de evaluacion y|

Al final del proyecto, en coordinacién
estrecha con las organizaciones
campesinas y el Proyecto,
|[CONTRADROGAS acopia, procesa €
interpreta los datos generados de la
actividad productiva de las familias
beneficiarias.

Informes, acuerdos y/o
convenios con
|CONTRADROGAS.

|Cambios en la politica de
lucha contra la droga.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D0S - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

cooperacion internacional que
complementen y asuman, en forma
progresiva, las iniciativas del
Proyecto.

cuentan con créditos en insumos
[proporcionados por el Ministerio de
Agricultura (al 2002)

2 Existe un avance significativo en
la titulaci6n de los predios de las
familias beneficiarias del Proyecto (al
2002)

Titulos de propiedad de las
familias beneficiaras.

3. PROMUDEH ejecuta, en
coordinacion con las organizaciones
Jcampesinas, actividades para mejorar
las condiciones de vida de los
Jagn'cultores (al 2003)

Convenios.

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Resultado 3. Se ha convocado a 1 La Cooperativa ORO VERDE, FConve:ﬁos. |Cambios en la politica
|instituciones piblicas, privadas y de lajACOPAGRO y Jardines de Palma institucional que apgya y

promueve acciones de
Desarrollo Alternativo.

4. Los Gobiernos Regionales de San
Martin y Loreto han contribuido
financieramente en la implementacion
del proyecto palma aceitera para la
adquisicion de semillas, insumos y
mejoramiento de la infraestructura vial
(al 2003)

Convenios y/o acuerdos
suscritos y reportes de
adquisicipmes-

5. Los gobiernos locales han
Icomprometido su participacién en la
agroindustna de palma aceitera (al
2003).

Minuta de constitucién de la
Empresa que define el aporte
financiero de cada aportante.

6. La cooperacioén nacional e
internacional ha comprometido fondos
para complementar la agroindustria de
palma (al 2002).

Convemo suscrito.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D0S5 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

el Proyecto AD/PER/98/D0S,

y un manejo sostenible del medio
ambiente.

cultivos implementados en la primera

asegurando una produccién de calidadjfase sobre la base de los paquetes

tecnologicos validados: Café, Cacao,
Palma Aceitera, Frutas

Dptos. Técnicos. Informes de
Avances.

2. Al final del proyecto, las familias
beneficianas han adoptado propuestas
tecnoldgicas que incluyen un manejo
racional y sostenible de sus recursos
naturales,

3. Al final del proyecto, 10% de
familias lideres han elevado su
|produccion sobre la base de aplicacion
de programas de fertilizacién (cacao,
caf¢ y palma aceitera) y riego (cacao).

Informes del sistema de

Imonitoreo. Reportes de los

Dptos. Técnicos. Informes de
Avances.

Planes de Manejo Forestal y
Reportes del Dpto. Técnico.
Sistema de Monitoreo.
Informes de Avance.

4. A partir del 2002, las organizaciones
campesinas brindan asesoramiento
técnico a sus asociados a través de sus
Departamentos Técnicos constituidos.

Informes del sistema de
monitoreo. Reportes de los
Dptos. Técnicos. Informes de
Avances.

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Resultado 4. Se ha consolidado la 1. Al final del proyecto, esté Informes del sistema de Plagas o enfermedades no
estructura agropecuaria iniciada por |consolidada la produccién de los monitoreo. Reportes de los [previstas, Cambios

climaticos bruscos.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

OBJETIVOS /RESULTADOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Resultado 5. Las organizaciones
campesinas han fortalecido su
capacidad de gestion, son
representativas, democraticas y
reconocidas en el medio.

representada, a través de sus delegados,

1. Las familias campesinas
beneficianas de palma aceitera, café,
cacao y frutas estan organizadas en
comités sectoriales. Cada comité cuenta
con una Junta Directiva y esta

en los 6rganos de gobierno de la
organizacion y/o empresa campesina (al
2002)

2. La organizacién y/o empresa
campesina recibe apoyo de los gobiernos]
locales, regionales, ONG’s y de la

cooperacion internacional (al 2003)

3. Las familias beneficiarias participan}
activamente con sus organizaciones (al
2002)

- Entregan su produccion a sus
organizaciones y/o empresas.

- Cumplen con la devolucién de los
créditos otorgados (fondos rotatorios).

la capitalizacion y los servicios de sus
organizacionesy/o empresas.

establecido ALIANZAS
ESTRATEGICAS con empresas
privadas (nacionales e internacionales)
5. Las organizaciones campesinas hanr
obtenido recursos de instituciones afines
para complementar y dar continuidad a
las actividades iniciadas con el proyecto
(al 2003).

=
Actas de asambleas y reuniones

de cada mivel organizativo.

Actas de los comités
electorales.

- Libros de acopio.

- Contabilidad de las
organizaciones/empresas

- Participan a través de autogravamen en]“REfS{Rde aportes y/o

retenciones a los socios.

4. Las organizaciones campesinas hanJConvenios, carias y otros

documentos.

Reactivacion cocaaalera
por efecto del Plan
Colombia u otros factores.
Caida de precios de los
productos alternativos.
Resurgimiento de la
violencia social.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D0S5 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

organizaciones comercializan sus
[productos con los sigwentes parametros
de calidad: Café 13% de humedad,
76% rend. pilado (Coop. Oro Verde),
Cacao 7% de humedad, 80% de
fermentacion (organico) y 70% para
convencional (ACOPAGRO), Acerola
no menos de 1% de acido ascorbico
(PAGSA)

caracteristicas fisicas, quimicas
y organolitoicas de laboratorios-
reconociddos

3. A partir del 2002, estan
implementados adecuadamente los
centros de acopio, los acopiadores (as)
Jcslfm capacitados y acopian la
produccién bajo parametros de calidad
establecidos.

Informes de gerencia. Informes
de avances.

4. A partir del 2003, por lo menos 02
orgamzaciones campesinas califican
como sujetos de crédito ante el sistema
financiero.

Informes de Gerenica.
Informes de Avances. Informes|
de Comités de Educacién.

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Resultado 6.Las organizaciones 1. Al final del proyecto las Reportes de acopio y Reactivacion cocalera.
campesinas han logrado establecer  Jorganizaciones comercializan alrededor |comercializacion de las Caida brusca de precios de
sus sistemas de acopio y de: 10,000 qq café especiales (Coop. |Gerencias. Informes de |productos alternativos.
comercializacién y, al mismo tiempo, [Oro Verde), 400 TM de cacao avances.
los mecanismos que les permiten (ACOPAGRO), 5 TM nuez de
acceder a los servicios del sistema marafion, 60 TM acerolay 10 TM
financiero frutas (PAGSA)
2. Al final del proyecto las Reportes de analisis de
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

OBJETIVOS /RESULTADOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS:

5. A partir del 2002, Las
organizaciones y/o empresas campesinas
financian parte sus operaciones
(gerencia, administracion, asistencia
ltécnica y otros).

Contratos de créditos.

6. A partir del 2002, PAGSA, con el
apoyo del CONSORCIO
AMAZONICO, comercializa sus
productos procesados.

IContratos de créditos.

Resultado 7. Esta implementada la
planta agroindustrial de palma
aceitera, manejadas en el marco de
empresas privadas con una
participacion importante de los
productores.

1. A fines del 2002, se han adquirido
los equipos industnales importados para
la planta extractora de palma aceitera,
por un monto de US$ 392,700.00.

Inventarios

2. Al final del 2003, la planta
extractora de aceite de palma de
capacidad de proceso de 6 TM
REF/hora, esta implementada y se
frealizan las pruebas de procesamiento
respectivo.

Informes de avances.

3. A partir del 2003, esta constituida la
empresa privada de palma aceitera en la
cual participan como accionistas
Jmayorilarios las familias productoras.

Minuta de constitucion.
Reportes economicos.
Balances.

Reporte de procesamiento.

Reactivacion cocalera.

‘|Cambio en la politica

economica.
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ANEXO XV-B

PROYECTO AD/PER/98/D05 - FASE DE EXTENSION - MARCO LOGICO

OBJETIVOS /RESULTADOS INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Resultado 8. Las familias campesinas|l. Al final del proyecto, existe un  |Informes del sistema de Reactivacion de violencia

han mejorado su “calidad de vida”.

mejoramiento significativo de las
viviendas y de los servicios de
saneamiento.

monitoreo.

Informes de  social.
Avances. F

2. Al final del proyecto, hay menor
ausentismo escolar entre los nifios de la
familias beneficianas.

|

3. Al final del proyecto, las familias
manejan en forma ordenada y precisa
sus registros de ingresos/egresos.

Libretas de ahorro.

4 Al final del proyecto, las familias
invierten en la capitalizacion de sus
fincas (ampliacion, riego, fertilizacion,
diversificacion, etc.).

Informes del sistema de
monitoreo. Informes de
Avances.

5. Al final del proyecto, un 30% de
las familias beneficianas cuentan con un
sistema de ahorro formal, a través de
depésitos en cuentas de la banca
privada.

<
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ANEXO XV-C Pagatio 1 !

Budget Revision Form D2 Fun Data Oeners 23, YYYY 2

Proposed Rev Project Budget - Budget Revision Run Time 1054
Project: PERDOS - Allocation Agency: UNOPS

CONSOLIDATED PROJECT INFORMATION: PR INF : PROJECT SEGMENT TIME FRAME:
] PERDO5 Allocation Agency: UNOPS Start Date: End Date:
Project Title: Asmnaiive Soveiopment in the Budget Rev. Agency: UNOPS 1899-01-08 2002-12-31
Thematic Area: Elmination of ilick crops UNDCP Office: FOPER i
ODCCP Prog Peru Country Prog Financial Agency: UNOPS
rmam” et m m mc dm‘ Proposed Future Years TOTAL BUDGET | BUDGET BALANCE
Thru Month: 12 2002 2003 >= 2004
Budget Line Dasarpton ] m) IC] ] ) m [ =tresgeasfog -
1500 Travel in p 203.047 68.696 79.35 45.000 30.000 20000 243.04 -40.000
15-99 Total Travel 203.047 68.696 79.351 45.000 30.000 20.000 0 243.047 -40.000
1100 International Experts 255.941 37.200 90.84 100.000 27.800] 255.941
1150 Short-term Intern. Consultants 58,686 2.186 27.500 19.000 . 58.686 0
300 Admin. Support Personnel 3992811 7 3‘532 131 .25; 149.400 74.000 42.000 470.281 -71.000
1400 'UN Volunteers 0 0 0 [o
600 Other Personnel Costs 45.845 C 27.845 18.000 45.845 0]
700 National proj, staff and cons. 1.362.091 293.656 440.942 484.500] 278500 169.000 1.666.598 -304.500]
19-99 Total Personnel 2.121.851 416.626 718.425 770.900]  380.400 211.000 0 2.497.351 -375.500
2100 Sub-Contracts 165.43 02.000 41.931 21.500 57.000 57.000 279.431 -114.000
2200 Grants to institutions 0 0 0 0 0 0
29-99 Total Subcontracts 165.431 102.000 41.931 21.500 57.000 67.000 0 279.431 -114.000
3100 Individual fellowships 0 : 0 0 0 0
3200 Study Tours 40.414 5.414 15.000 20.000 10.000 10.000 60.414 -20.000
3300 In-service training 19.799 3.47 1.321 15.000 19.799 0
3400 Group Training 0 C 0 0 0
3500 Meetings 0 0 0 ) 0 D
39-99 Total Training 60.213 8.892 16.321 35.000 10.000 10.000 0 80.213 -20.000/
4100 Expendable equipment 439043 190.819 219.224 24.000 5.000 439.043 0
4200 Non-expendable equipment 542.715 367.060 -93.125 0| 616.200 45.280 935.415 -392.700
4300 Premises 58.996 17.403 23593 15.000 3.000 58.996 0
4500 Equipment - Local procurement 0 0 [y 0 ] ¥
49-99 Total Equipments 1.040.754 575.282 149.692 39.000]  624.200 45.280 0 1.433.454 -392.700
5100 Operation and maint. of equip. 158.32 68.755 59.066 25.500 5.000 158 321 0
5200 Reporting costs 21.472 1 4.471 17.000 21.472 0
5300 Sundries 486.782 01.937 309.845 65.000 40.020 27.800 544 602 -57.820
59-99 Total Miscellaneous 666.575 170.693 373.382 107.500 45.020 27.800 0 724.385 -57.820|
a) 90-99 Project Subtotal 4.257.871 1.342.189 1.379.102 1.018.900] 1.146.620 371.080 0 5.257.891 -1.000.020]
5601 PSC to Reporting Agency 319.341 00.664 03.433 76.418 85.897 27.820 394331 -74.980
5602 PSC to UNDCP - UNDCP impl.proj 0 0 0 0 0 0 0 0
5603 PSC to UNDCP on shared proj. 234.185 73.820 75.851 56.040 63064 20.401 -55.000
(b) 56-00 Project Support Costs 653.526 174.485 179.284 132.457]  149.061 48.221 0 683.507 -129.980
0 0
{c=a+b) 99-89 Project Total 4.811.397 1.516.674 1.558.385 1.161.357| 1.295.681 419.301 0 5.941.397| _ -1.130.000
This Is to certify that the above statement Is comrect and the revised allocation indicated in column |d) ard (2} wit be used in accordance with the approved project.
Signature Date:
Name and title Palmari de Lucena, Chief, Division for Latin America and the Caritbean UNOPS Agency. UNOPS




