6_350?

NACIONES UNIDAS
Oficina contra la Droga y el Delito
Revision del Documento de Proyecto /
Numero y titulo: AD/PER/99/D06 “Desarrollo Alternativo en Pichis-Palcazu,
Aguaytia, Huallaga y Loreto™
Contraparte del Gobierno: DEVIDA
Organismo de ejecucion: ONUDD
Agencia asociada: UNOPS
Area tematica y area de resultado Desarrollo Alternativo 3.4.1,3.4.2,3.4.3
Fecha de inicio del proyecto: Julio 1999
Duracién del proyecto anterior:  Julio 1999 a Julio 2010
Extension propuesta: Agosto 2010
Contribucién ONUDD y costos compartidos Perd USS Otras contribuciones USS

Contribuciones hasta la fecha (revision vigente)

ONUDD: 8,747,410
USAID: 3,082,100
Per/DEVIDA: 5,148,400
Revisién Vigente 16,977,910

Incrementos nueva revision

Perua GOREL 879,286
Total Incremento 879.286
GRAN TOTAL 17,857,196 En especie: 4,666,400

Breve descripcién. La presente revision tiene cuatro propdsitos:

(1) Iniciar un nuevo subproyecto titulado “Instalacién de 450 hectdreas de Pijuayo para Palmito en
Loreto“, con un monto de S/.610,878 equivalente a US$193,316.

(i)  Iniciar un nuevo subproyecto titulado “Cultivo del cacao bajo sistema agroforestal y manejo
ecoldgico en la region Loreto”, con un monto de S/.779,813, equivalente a US$246,777.

(iii) Iniciar un nuevo subproyecto titulado “Instalacién de 1,800 Hectdreas de Palma Aceitera y
Construccion de la Planta Extractora de Aceite y Palmiste en la Carretera Iquitos - Nauta” con
un monto de S/.1,387,849, equivalente a US$439,193,

(iv) Enmendar el titulo del proyecto, de ahora en adelante denominado “Desarrollo Alternativo en el
Pichis-Palcazu, Aguaytia, Huallaga y Loreto” para reflejar la cobertura del proyecto.

(v)  Se extiende la duracion del proyecto hasta Agosto 2010.

La revision del proyecto responde a las experiencias y a los nuevos retos a los cuales ONUDD
se enfrenta en el Perd, en el marco del desarrollo alternativo y en el area de impacto ambiental.
También refleja el continuo interés de otros donantes de contribuir al programa que ONUDD
ejecuta en el Perit con DEVIDA A través de esta revision el Gobierno Regional de Loreto
otorga una contribucion importante y establece un nivel de Cooperacion Institucional para
apoyar los procesos de desarrollo en la Region Loreto con el proposito de fomentar economias
campesinas legales, rentables, ecologicas y sostenibles y evitar la expansion del cultivo de la
coca. Cabe resaltar que esta contribucion marca el inicio de futuras cooperaciones que la
ONUDD establecera con otros gobiernos regionales del pais.
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1. RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto se inicia en julio 1999 en los valles cocaleros de Pichis-Palcazu y Aguaytia con un
presupuesto de US$4,807,700 por un periodo de 36 meses. Sus resultados positivos, rigor
metodologico, y aceptacion entre campesinos, permitieron al proyecto, a partir del afio 2002, de
captar fondos adicionales del Gobierno del Peri y de la cooperacién internacional para
promover actividades legales y sostenibles complementarias. A raiz de su poder de
convocatoria, se incrementa el presupuesto del proyecto de US$4,807,700 a US$6,401,500 y se
le otorga énfasis al cultivo de la palma aceitera y a la elaboracion de aceite de palma. En mayo
2004, se amplia la cobertura del proyecto al area del Huallaga, y se incrementa el total del
proyecto de US$6,401,500 a US$9,288,180 y se extiende su duracion hasta diciembre 2007.

En noviembre 2004 se incorporan dos nuevos subproyectos: (i) Subproyecto “Forestal
Aguaytia” (Desarrollo Forestal Participativo con Productores de la Hoja de Coca en la Cuenca
del Rio Aguaytia y Areas de Influencia del Bosque Nacional Alexander Von Humboldt)
financiado por el Gobierno peruano a través de DEVIDA con un aporte de US$ 858,267 y (ii)
Subproyecto“Desarrollo de Pijuayo para Palmito en Tocache™, también financiado por el
Gobierno peruano con fondos provenientes del programa PRODATU (Proyecto de Desarrollo
Alternativo Tocache Uchiza, KFW-GTZ, producto de canje de deuda Alemania-
Pert/DEVIDA).

A mediados del 2005 se aprueba el subproyecto “Recuperacién Ecosistemas
Aguaytia/Tulumayo”, por un monto total de US$ 1,590,000. ONUDD se compromete de
manera directa en un tema medio-ambiental de mayor envergadura, con base en experiencias
obtenidas en la ejecucion de proyectos forestales en Monzén, Aguaytia y Piene.

A fines del 2005 se aprueba el subproyecto: “Aprovechamiento Sostenible del Caucho Silvestre
en las Comunidades Ashaninkas del Valle del Rio Pichis”, con un aporte total de US$ 275,000,
de los cuales el Gobierno del Peru aporta US$ 243.300.

En el segundo semestre de 2006 se aprueba el sub proyecto “Desarrollo Alternativo en el
Distrito de Pdlvora, San Martin™ con financiamiento de USAID por la suma de US$ 1,691,300,
y posteriormente a inicios del 2007 se amplia con US$ 1,000,000 adicional, llegando a un aporte
total de USAID de US$2,691,300.

En julio 2007 se amplian los subproyectos financiados por PRODATU en las zonas de
Tocache:: “Desarrollo Alternativo de la Palma Aceitera en Tocache”, se incrementa en
US$563,079, siendo su total revisado US$1,642,909. “Desarrollo de Pijuayo para Palmito”,
se incrementa en US$ 241,497 siendo su total revisado US$ 400,509. Ambos se extienden a
marzo 2009. Se aprueba el subproyecto “Desarrollo Alternativo Sostenible con Enfoque
Ambiental en las Cuencas del Pichis, Palcazu y Pachitea”, por la suma de US$ 1,200,000,
orientado a consolidar las actividades iniciadas en los valles del Pichis-Palcazu con el proyecto
AD/PER/99/D06.



Con la presente revision se incrementan tres
Gobierno Regional de Loreto.

nuevos (3) sub-proyectos financiados por el

TITULO SUBPROYECTO

S/. USS$
L. “Instalacién de 450 hectdreas de Pijuayo para
Palmito en Loreto®. 610.878 193.316
II. “Cultivo del cacao bajo sistema agroforestal
y manejo ecolégico en la regién Loreto"

779.813 246.777
III. “Instalacién de 1,800 Hectdreas de Palma
Aceitera y Construccion de la Planta Extractora
de Aceite y Palmiste en la Carretera Iquitos -
Nauta” 1.387.849 439.193
TOTAL 2.778.540 879.286

Con la presente revision, la estructura actual del proyecto AD/PER/99/D06 (17 sub-proyectos)
se presenta en el cuadro siguiente y el gran total asciende a suma de USS$ 17,859,987.

PROGRAMA AD/PER/99/D06: ESTRUCTURA REVISADA SETIEMBRE 2007
Subproyectos Duracién Costo Total | Financiamiento
(USS) ONUDD (USS)
1. Pichis- Palcazu, Aguaytia 1999-2006 4.807.700 0
2. Monzbn 1 2002-2003 235.000
3. Monz6n Forestal 2002-2006 968.000
4. Aguaytia I 2003 390.800
5. Aguaytia II 2003-2004 657.140 0
6. Tocache-Uchiza 2004-2009 1.642.909 0
7. Monzén II 2004 105.960 0
8. Huallaga 2005-2008 1.043.750 347.750
9. Forestal Aguaytia 2004-2007 969.842 111.575
10. Palmito Tocache 2004-2009 400.509 0
11. Recuperacién Ecosistemas Aguaytia-Tulumayo 2006-2009 1.590.000 0
12. Forestal Pichis — Caucho 2005-2008 275.000 31.700
13. Pélvora, San Martin 2006-2009 2.691.300 0
14. Pichis, Palcazu, Pachitea 2007-2010 1.200.000 1.200.000
15. Pijuayo para palmito Loreto 2007-2010 193.316
16. Cacao Loreto 2007-2010 246.777
17. Palma Loreto 2007-2010 439.193
GRAN TOTAL 17.857.196 1,691,025
(Ver Marco Légico)




Revision Provects

2. MANDATOS DE ONUDD

El Pert ha suscrito la Convencion Unica de Estupefacientes de 1961, la Convencion sobre
Sustancias Psicotrépicas de 1972 y la Convencion de las Naciones Unidas contra el Trdfico
llicito de Estupefacientes de 1988. Asimismo se ha comprometido a llevar adelante los acuerdos
de la Sesién Extraordinaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre Drogas
(UNGASS 1998) y el correspondiente Plan de Accion sobre Desarrollo Alternativo y la
Erradicacion de Cultivos llicitos. Se enmarca en el Memorando de Entendimiento suscrito entre
el Ministerio para el Medio Ambiente y Territorio de Italia y el ONUDD en junio del 2004, el cual
identifica las conexiones vinculantes entre el impacto que producen los cultivos ilicitos en el
medio ambiente, la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMCC) de 1992 y el Protocolo de Kyoto de 1997 como instrumento vinculante de la CMCC. El
principio basico que postulan los tres acuerdos mencionados con respecto a la lucha contra las
drogas es que esta articulacion es “responsable de la deforestacion, erosion, degradacion y
desertificacion de los suelos™.

El principio basico que ha propugnado el Perti con respecto a la lucha contra las drogas ilicitas es
el de la responsabilidad compartida, habida cuenta que tanto los paises productores como los
consumidores son parte de la problematica y ambos deben cooperar para buscar su solucién. El
presente proyecto contribuye plenamente a la implementacion de los acuerdos UNGASS 1998 y
de su Plan de Accion correspondiente, cuyo avance es monitoreado por ONUDD en el Peru.

3. CONTEXTO Y PROBLEMA QUE DEBE SER ABORDADO

Respecto del marco programético e institucional. Mediante decretos supremos, el Gobierno
aprueba la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas 2002-2007 y Estrategia Nacional
de Luchas contra las Drogas 2007-2011. Estas normas han sido disefiada para enfrentar
integralmente los problemas de produccion, trafico y consumo de drogas, asi como los delitos
CONEXxos. Mediante Ley N° 27629, la Comisiéon de Lucha Contra las Drogas
(CONTRADROGAS) se constituye en un organismo publico descentralizado y sus nuevas
funciones se establecen mediante reglamento. Mediante Decreto Supremo N° 032-2002 PCM,
el Gobierno aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Comision Nacional para
el Desarrollo y Vida Sin Drogas (DEVIDA). Su misioén principal es “coordinar, promover,
planificar y evaluar los programas y actividades contenidas” en el marco de estrategias
nacionales. La Estrategia Nacional Contra las Drogas 2002-2007 es coordinada con los
sectores correspondientes y se compone de los programas siguientes: prevencion del consumo
de drogas y rehabilitacion del drogodependiente, desarrollo alternativo, interdiccion, lavado de
dinero y delitos conexos, erradicacion y conservacion del medio ambiente y recuperacion de los
ecosistemas degradados. La Estrategia es apoyada por las labores que asumen otras
instituciones nacionales, como la Policia Nacional del Pert, la Superintendencia de Bancos y
Seguros, la Aduana y el Ministerio de Industrias. Mediante Ley N° 27867 del 2002, se aprueba
la Ley Organica de Gobiernos Regionales con la cual se inicia en el pais el proceso de
descentralizacion. La mision de los Gobiernos Regionales es organizar y conducir la Gestion
Publica Regional.

Respecto de la situacién del cultivo de coca. A partir del aio 1995 se produce una drastica
caida en los precios de la coca y una disminucién sustancial de la demanda. Hasta 1998, los
precios de la hoja de coca permanecieron por debajo de los costos de produccion, conllevando al
abandono de su cultivo por parte de los agricultores y a la disminucion del area de produccion
de 115,300 hectareas (1995) a 38,700 hectareas (1998). A partir del aio 1999, los precios de la
hoja de coca para fines ilicitos se recuperan lentamente, coincidiendo con una disminucion
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sustancial de los precios del café y cacao en las bolsas de New York y Londres. Al 2005 la
actividad cocalera se focaliza principalmente en 8 cuencas:

Cultivos de coca en el Pert
AREA 2005 2006 VARIACION (%) DEL
(ha) TOTAL 2006
ALTO HUALLAGA 16.039 17.080 1.041 33
AGUAYTIA 917 1.570 653 3
APURIMAC 15.530 15.813 283 31
LA CONVENCION LARES 12.503 12.747 244 25
PALCAZU - PICHIS —- PACHITEA 211 426 215 1
INAMBARI - TAMBOPATA 2.250 2.366 116 5
SAN GABAN 292 446 154 1
MARANON, PUTUMAYO, AMAZONAS 500 968 468 2
TOTAL 48.200 51.400 3.200 100

Fuente: Informe Monitoreo Cultivos de Coca en Peru 2006 ONUDD

En base a la Estrategia Nacional de Lucha contra las Drogas 2002-2007, el Gobierno se ha
propuesto erradicar progresivamente los cultivos de coca para fines ilicitos. Se han erradicado
7,133 hectareas en 2002; 7,023 hectareas en 2003; 10,000 hectareas en 2004, 8,966 hectareas en
2005 y 10,136 hectareas en 2006; mientras que DEVIDA ha logrado eliminar 4,290 hectareas
adicionales en 2003, 3,100 hectareas en 2004, 3,266 hectareas en 2005 y 2,551 en 2006 bajo el
Programa de Autoerradicacion Voluntaria.

La cooperacion internacional viene contribuyendo significativamente a la implementacion de la
estrategia nacional en el area del desarrollo alternativo. A pesar de los importantes trabajos del
Gobierno peruano y de la cooperacion internacional, el proceso de sustitucion de los cultivos de
coca aun es fragil. Es preciso dimensionar el desarrollo alternativo y consolidar las empresas
campesinas comercialmente viables para que sirvan de modelo. Constituye estrategia central de
ONUDD la participaciéon de los Gobiemnos regionales y locales, y del sector privado, para
incrementar la produccion, la productividad y los ingresos licitos en zonas cocaleras. Durante el
afio 2006, las empresas campesinas apoyadas por ONUDD generaron ingresos por US$55
millones, monto superior en 37.8% con relacion al periodo enero — diciembre del aiio 2005

En todas sus actividades, el proyecto apunta a combinar la generacion de economias campesinas
alternativas con la recuperacion y la proteccion de los ecosistemas afectados directa e
indirectamente por cultivos de coca.

Otros proyectos en ejecucion de ONUDD en el Pert en actividades similares:

Afios Proyecto Uss
1998-2004 |PER/98/D04 — Desarrollo Alternativo en Apurimac-Ene 7,633,400
1999-2006 |PER/99/D96 — Desarrollo Alternativo en Tambopata-Inambari 5,731,900

4. JUSTIFICACION PARA LAS NUEVAS ACTIVIDADES

En la Region Loreto los cultivos de coca comienzan a generar preocupacion al Gobierno por la
reciente expansion. Segin el Informe de ONUDD de Monitoreo de Cultivos de Coca Per —
Junio 2007, en la cuenca del rio Amazonas se reporta alrededor de 375 hectareas con coca en
produccion y 150 hectéareas en la cuenca del rio Putumayo ubicado en la parte norte de Loreto.
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Con al finalidad de frenar el avance de la coca a través de la promocién y fortalecimiento de la
actividad productiva legal, el Gobierno Regional de Loreto junto con ONUDD promoveran los
cultivos de pijuayo para palmito, cacao bajo sistemas agroforestales y palma aceitera.

A continuacion se presenta la justificacion de cada uno de los sub proyectos:
Sub-proyecto; “Instalacién de 450 hectdreas de Pijuayo para Palmito en Loreto*

Se justifica porque existen, entre otros aspectos, las siguientes condiciones favorables para su
implementacion:

. La Region Loreto presenta condiciones edafoclimaticas muy favorables, cuyos suelos son
de topografia plana, suelos de textura franco arenosos, franco arcillosos, con buena
profundidad efectiva, pH aceptable, temperatura media de 25°C, precipitacion de 2670 —
2974 mm por afio y una humedad relativa de 83%.

. Desde el punto de vista ambiental es viable toda vez que se instala el cultivo en 4reas ya
intervenidas. La sostenibilidad del proyecto esta garantizada por la formalizacion de una
empresa que acopie procese y comercialice el producto. Desde el punto de vista social el
proyecto se justifica debido a que esta localizado en zonas de pobreza.

o La empresa ASLUSA, promovida por ONUDD-UNOPS, a partir del 2006 trabaja con los
palmicultores de la zona brindandoles asistencia técnica, y un pequefio financiamiento
para las labores culturales, habiendo logrado mejorar algunas plantaciones. Durante el
2006 se acopié un total de 26,110 chontas, con un rendimiento promedio de 5.49
chontas/Kg. drenado de palmito. El afio 2007 (enero-julio) se ha acopiado 10,481 chontas,
con un rendimiento promedio de 6.12 chontas/Kg. drenado.

. Existencia de mercado exterior para el palmito, con demanda creciente e insatisfecha. por
lo que se justifica una mayor inversion.

. El cultivo de pijuayo para la produccion del palmito se convierte en una opcién
econémica para el poblador rural, y permite hacer un buen aprovechamiento de los
recursos naturales (suelo).

° Los recursos hidricos y climaticos son favorables al cultivo de pijuayo por ser una planta
de climas tropicales.

s Existencia de carreteras viables para el acopio de la materia prima.

Subproyecto: “Instalacién de 1,800 Hectareas de Palma Aceitera y Construcciéon de la
Planta Extractora de Aceite y Palmiste en la Carretera Iquitos - Nauta”

Se justifica porque existen, entre otros aspectos, las siguientes condiciones favorables para su
implementacion.

. Esta enmarcado en los lineamientos de politica de desarrollo del Gobierno Regional de
Loreto y en el Plan de Desarrollo Regional, en el que la promocion e inversion en el
cultivo e industrializacion de la Palma Aceitera ha sido declarado de interés regional.

. La sostenibilidad del Proyecto, se encuentra garantizada por cuanto se conjugan
responsabilidades de parte del Gobierno Regional de Loreto, Naciones Unidas y los
propios beneficiarios. Desde el punto de vista social, el proyecto se justifica debido a que
esta localizado en zonas de pobreza.

wn
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° Su ejecucion tiene gran importancia econémica y social, debido a que el Pert tiene un
déficit en la produccion de aceites y grasa, situacion que lo conduce a destinar
importantes recursos economicos a la importacion de aceites crudos y terminados de
diferentes origenes. Ademas, constituye una actividad econémica rentable, con mercado
seguro, capacidad para generar empleo permanente, tornandose en una opcién atractiva
para impulsar el desarrollo rural alternativo.

. [La palma aceitera es un cultivo permanente que afianza a los agricultores en sus parcelas,
evitando la tala indiscriminada y quema de los bosques propios de una agricultura
migratoria. Su siembra se orienta a utilizar terrenos intervenidos por la extraccion de
madera, bosques secundarios (purmas), pastizales abandonados y en los que
anteriormente se sembro coca.

° Se han identificado areas en la zona propuesta, con condiciones excepcionales para la
instalacién de palma aceitera.

Subproyecto:  “Cultivo del cacao bajo sistema agroforestal y manejo ecolégico en la
regi6én Loreto”

Se justifica porque existen, entre otros aspectos, las siguientes condiciones favorables para su
implementacion.

. El area de ejecucion del proyecto presenta condiciones edafoclimaticas muy
favorables, cuyos suelos son de topografia plana y con una ligera pendiente en el caso de
Contamana, suelos de textura franco arenosos, franco arcillosos, con buena profundidad
efectiva, pH aceptable, temperatura media de 25°C, precipitacion de 2670 — 2974 mm por
afio y una humedad relativa de 83%.

o El cacao es una alternativa viable, ya que su comercializaciéon en grano, permite que
pueda instalarse en cualquier parte de la Region toda vez que para su traslado no requiere
de envases o embalajes especiales. El cacao tiene su centro de origen en la amazonia
peruana lo que permite que sus caracteristicas de sabor y aroma estén dentro de los
estandares de calidad que requiere ¢l mercado internacional. Mas atn diseccionado hacia
el “mercado justo” del cacao orginico que cuenta con premios que permiten mejores
ingresos para los productores.

. Este sub-proyecto generara la utilizacion de 92,400 jornales que constituye el aporte de
los beneficiarios al proyecto. Esta actividad va a permitir el uso intensivo de la mano de
obra familiar con especial participacion de la mujer y la rentabilidad econémica del
cultivo permitira estabilizar al agricultor en la zona de cultivo.

o Desde el punto de vista ambiental es viable toda vez que no ocasiona efecto negativo al
bosque, ya que los parametros del cacao organico no permiten el uso de agroquimicos y el
sistema agroforestal dard lugar a conservar el medio ambiente, ya que ademas del cacao
se sembrara, especies forestales de la zona (cedro, caoba, copaiba, etc). La sostenibilidad
del proyecto esta garantizada por cuanto se conjuga responsabilidades que asumen los
beneficiarios y el Gobierno Regional de Loreto. Socialmente el proyecto se justifica
debido a que esta localizado en zonas con situacion de pobreza.

. L.a Region Loreto tiene relevante importancia por ser una de las dreas de origen de los
clones de cacao, precursor de los materiales usados para las plantaciones de cacao
comercial a nivel mundial. Esto fue reconocido a nivel cientifico por los trabajos de
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recoleccion de plantas silvestres de cacao que realizo el Ingles J. Pound entre 1937 y
1942, ademas de las misiones de recoleccion de material genético para la instalacion de
bancos de germoplasma realizada por ONUDD-UNOPS, durante los afos 1987 y 1988 en
su recorrido por Contamana, Pampa Hermosa y Requena en la Region Loreto.

o Recientes analisis quimicos sustentan que la calidad del grano de cacao producido en
Loreto, traducida en contenido grasa, es similar al de los mejores granos producidos en la
selva alta que alcanzan un contenido de 55% y esta por encima del promedio nacional que
es el 30%; mientras que las condiciones de aroma o bouquet del grano se obtienen por un
adecuado proceso de fermentacion.

5. ESTRATEGIA

El proyecto DO6 implementa una estrategia de intervencion validada y adaptada a las
condiciones del medio, dirigido a ganar la confianza y la adhesion de los campesinos para
involucrarse cada vez mas en las acciones de desarrollo que promueve el Estado en su lucha
contra las drogas.

Los elementos claves de la estrategia del proyecto son los siguientes:

e La tecnificacion y diversificacion agropecuaria con la formacién de organizaciones
campesinas.

e La generacion de valor agregado a partir de la busqueda de calidad y transformacion
agroindustrial.

e La formacion de empresas campesinas con capacidad de asumir integralmente la cadena
productiva hasta la exitosa comercializacion de sus productos.

e La integracion transversal del componente género en todas las actividades a partir de un
trabajo participativo con la familia campesina.

e La consecuente consideraciéon y mejoramiento de las condiciones medioambientales en
todas las lineas propuestas.

Aplicando esta estrategia, el proyecto habra establecido lineas de desarrollo factibles y empresas
lideres con gran potencial de ampliacion e impacto econémico regional. Trabajara con los cinco
Gobiernos Regionales (Pasco, Huanuco, Ucayali, San Martin y Loreto). A las Regiones se unen
los Gobiernos Locales que coordinan y cooperan con las diferentes empresas campesinas
generadas por el proyecto. Las actividades emprendidas tienen un potencial estratégico para el
desarrollo regional, y a través de ello una gran oportunidad de ser dimensionadas. La meta final
es un engranaje y una cooperacion horizontal entre las empresas surgidas del proyecto, las
instituciones regionales y locales y el sector privado. Asimismo, el proyecto pretende apoyar al
Gobierno Peruano en sus labores de coordinar las intervenciones de desarrollo alternativo en el
ambito nacional, unificar criterios entre las diferentes instituciones de cooperacion, e integrar
diferentes empresas campesinas a la actividad nacional.

Con la presente revision, se continuara replicando las buenas practicas propuestas e
implementadas por ONUDD en la zona de trabajo y en el resto de sus proyectos, como la

adopcion de un enfoque participativo de la poblacion, generacién de economias alternativas a
partir de la recuperacion y proteccion de ecosistemas afectados por cultivos de coca.

6. MODALIDAD DE EJECUCION

El proyecto AD/PER/99/D06 forma parte de la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas
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2002-2007, de la Estrategia Nacional de Luchas contra las Drogas 2007-2011 y del Programa
Integral de Desarrollo Alternativo y Conservacion del Medio Ambiente vy Recuperacion de
Ecosistemas Degradados de DEVIDA. Es ejecutado por ONUDD con la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) como agencia asociada. ElLa
Representante de ONUDD en el Pert tendra la responsabilidad global de la direcciéon del
proyecto y dentro de este contexto ejercera la supervision de las actividades estipuladas en el
presente documento de proyecto y en el plan operativo del mismo, siendo informado por el
Asesor Técnico Principal sobre la implementacion diaria del proyecto. Asimismo, el/la
Representante de ONUDD en el Peri llevara las negociaciones con el Gobierno Peruano y los
representantes de la cooperacion internacional en estrecha coordinacion con personal del
proyecto. El/La Asesor(a) Técnico Principal del proyecto trabajara en estrecha coordinacion
con el/la Representante de ONUDD en el Perti y sera responsable de la implementacion técnica,
administrativa y financiera del presente proyecto, incluyendo la seleccion del personal,
adquisicion de equipos y firma de subcontratos de asistencia técnica y créditos.

La contraparte nacional del proyecto es la Comisién Nacional para el Desarrollo y Vida sin
Drogas (DEVIDA), quien es el ente rector de la politica de lucha contra las drogas en el Pert.

El Gobierno Regional de Loreto designara al Gerente de Desarrollo Econémico y ONUDD al
Asesor Técnico Principal como Coordinadores, quienes tendrin responsabilidad en el
seguimiento de las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas programadas y el
monitoreo permanente de estos 3 nuevos sub-proyectos.

Se constituye un Comité Directivo del Proyecto el cual estara presidido por DEVIDA e
integrado por representantes de ONUDD / UNOPS. El Comité Directivo se reunira por lo
menos semestralmente y tendra como funciones basicas la aprobacion de los planes de
operacion y los informes de la gestion del proyecto.

Se constituye un Comité Interinstitucional presidido por DEVIDA y conformado por ONUDD y
UNOPS, Gobiernos Regionales y Entidades cooperantes. El Comité Interinstitucional se reunira
por lo menos una vez al afio y tendra como funciones basicas la aprobacion de los planes de
operacion y los informes de la gestion del proyecto; servira como medio de informacién y
coordinacion entre el Proyecto, las instituciones y la poblacion del ambito de ejecucion del
proyecto.

7. OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS Y DELITO

El objetivo de control de drogas es “contribuir a la reduccion de la superficie y volumen de la
produccion de la hoja de coca implementando nuevos cultivos y evitando la reactivacion de
areas de coca actualmente en abandono™. La relacion detallada de objetivos, resultados,
actividades, indicadores y medios de verificacion se presentan en el marco légico que forma
parte integral del presente documento de revision.

8. INSUMOS

La relacion de insumos figura en los anexos [, 11 y III que forman parte integral del presente
documento de revision.

9. SUPUESTOS Y RIESGOS

Los riesgos que podrian retrasar o impedir alcanzar los resultados y objetivos del proyecto son:
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. Los esfuerzos de interdiccion disminuyen en su eficiencia, permitiendo un incremento de la
actividad cocalera y mejoramiento de los precios de la hoja de coca y de sus derivados.

° Resurgimiento del terrorismo.

» Las politicas nacionales de apoyo al desarrollo alternativo disminuyen.

. No existe una politica de apoyo a las organizaciones y/o empresas campesinas.

° Una caida significativa de los precios de los productos promovidos por el proyecto.

. No son accesibles los recursos financieros complementarios para comercializacion e
implementacion de las plantas agroindustriales.

° Retrasos flujo de recursos internacionales comprometidos para la ejecucion del proyecto

Sin embargo, no es de prever que disminuya el compromiso del Gobierno Peruano en la lucha
contra las drogas en general y en particular, en el desarrollo alternativo. Asimismo, el terrorismo se
encuentra disminuido y focalizado, y la posibilidad de una expansion significativa es remota.
Actualmente, los mercados internos y externos para los productos alternativos de alta calidad
propulsados por el proyecto son atractivos, pero dificiles de predecir en el largo plazo. No se
anticipa una depresion en la economia peruana en el futuro inmediato. ElI Gobierno esta
considerando medios para estimular la produccién agropecuaria e incrementar el rol del sector

privado, incluyendo politicas de titulacion de tierras y programas de crédito.

10. OBLIGACIONES Y PRE-REQUISITOS

Dado que el proyecto esta financiado en parte con costos compartidos del Gobierno, ONUDD
aceptara compromisos siempre y cuando se cumplan los presupuestos de contrapartida acordados.
Durante la ejecucion del proyecto, el avance de las actividades se ajustara al desembolso de los
fondos de contrapartida comprometidos para cada una de ellas, segiin programado. A partir de lo
sefalado, ONUDD firmaréa el documento de proyecto y proporcionara la asistencia programada.
En el caso de incumplimiento de dichos requisitos, ONUDD puede, a su discrecion, suspender la
asistencia o ponerle fin al proyecto.

El Gobierno de Pert, a través de DEVIDA, se compromete a ejecutar las tareas de coordinacion y
complementariedad con las instituciones de la cooperacion internacional. Cabe indicar que un
requisito previo para la implementacion de cada subcontrato con las organizaciones campesinas, si
lo hubiere, es la aprobacion de un convenio especifico entre las organizaciones campesinas y la
Oficina de ONUDD en el Pert, el cual incluye un acuerdo mutuo sobre las contribuciones de
ambas organizaciones involucradas.

11. INFORMES Y EVALUACION

Los resultados del proyecto seran reportados y evaluados por ONUDD y DEVIDA dos veces
por afo y al finalizar el proyecto, segin las normas vigentes para tales propositos. El proyecto
podra ser objeto de una evaluacién en profundidad, llevada a cabo por expertos independientes
aproximadamente dos meses antes de culminar el proyecto. Se han presupuestado fondos para
dicha evaluacion que no podran ser reducidos o eliminados excepto previo acuerdo entre las
partes del proyecto. Los términos de referencia, la duracién y el propdsito de cualquier
evaluacion seran acordados previamente con el Gobierno del Pert.

12. MARCO LEGAL

Es voluntad de las partes sujetar la presente revision al Convenio entre el Gobierno del Peru y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo del aio 1960, en atencién a que se trata del
contexto legal previsto en el Proyecto AD/PER/99/D06 “Desarrollo Alternativo en Pichis
Palcazu, Aguaytia” suscrito el 2 de junio de 1999.
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La ONUDD no sera responsable de ningin dafio, perjuicio, lesién, enfermedad o muerte
resultantes de actos de los empleados del Gobierno o los consultores u otras personas cuyos
servicios hayan sido contratados por el Gobierno, o en nombre de éste, en relacion con la
ejecucion del presente proyecto. No podra presentarse ninguna reclamacion de indemnizacion
contra la ONUDD por ninguno de tales dafios, perjuicios, lesiones, enfermedades o muertes, ni
de reembolso de las cantidades que haya pagado el Gobierno a titulo de indemnizacion en esos
casos.

La importacion de equipos para la implementacién de los proyectos es asumida directamente
por UNOPS. Asimismo, el transporte en el interior del pais, el almacenamiento y los seguros de
los equipos sera cubierto en su integridad por el proyecto.

El equipo financiado por la ONUDD podra transferirse, con el consentimiento de ésta y en
consulta con la contraparte nacional (DEVIDA) a cualquier entidad, y en cualquier momento
durante la ejecucion del presente proyecto, con vistas a la ejecucion de éste. Sin embargo, la
decision acerca del destino o disposicion final del equipo, inclusive la cesion de la propiedad de
éste, seguird incumbiendo a la ONUDD, que adoptara tales decisiones en consulta con DEVIDA
y la parte/las partes y la entidad/las entidades interesadas.

La entidad a la que se haya transferido finalmente el equipo financiado por la ONUDD vy
custodiado por UNOPS tendra la responsabilidad de garantizar que ese equipo se utilice
estrictamente para los fines del presente proyecto, tal como se ha convenido con la ONUDD, y
debera tomar las disposiciones oportunas para su mantenimiento adecuado y sufragar los costos
correspondientes. Esa entidad debera también tomar disposiciones para la contratacién de una
cobertura de seguro suficiente para ese equipo, y correr con el costo de esa cobertura. En el caso
de equipo no fungible, la entidad mantendra un inventario detallado del mismo.

LLa ONUDD conservara los derechos de autor, y los derechos de propiedad intelectual conexos
en relacion con todo el material (documentos, informes, estudios, publicaciones, etc.) que se
origine en las actividades que se realicen en el marco del presente proyecto. Previa solicitud por
escrito, al final del presente proyecto se concedera al Gobierno una licencia de usuario a titulo
gratuito en relacion con ese material.

La realizacion de las actividades de la ONUDD en virtud del presente documento de proyecto
esta sujeta a la disponibilidad de un volumen suficiente de financiacion anual. De no disponer
de la financiacion requerida, la ONUDD en acuerdo con DEVIDA pondra término a su
asistencia en virtud del presente documento.

El presente proyecto sera objeto de supervision/auditoria por parte de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna de las Naciones Unidas y la Junta de Auditores de las Naciones Unidas. La
ONUDD coordinara la realizacion de esas actividades de supervision/auditoria y seguira de
cerca la aplicacion de las recomendaciones que se acuerden en relacion con la
supervision/auditoria.

El presente proyecto podra modificarse mediante acuerdo por escrito entre las partes
interesadas.

10
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ANEXO 1

SUBPROYECTO
“INSTALACION DE 450 HECTAREAS DE PIJUAYO
PARA PALMITO EN LORETO”

2007 - 2010
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I. PRESENTACION

El Gobierno Regional de Loreto mediante el Convenio No. | suscrito con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, conviene en llevar a cabo un sub-proyecto
denominado “Instalacién de 450 hectéreas de Pijuayo para Palmito en Loreto®, a fin de aunar
esfuerzos para fomentar y consolidar una economia sostenible, en la regioén Loreto que aporte
al desarrollo sostenible de los productores de pijuayo para palmito.

El ambito del sub-proyecto se ubica en el eje de la carretera Iquitos — Nauta, especificamente
en las provincias de Maynas y Loreto comprendiendo los distritos de San Juan Bautista y
Nauta

El 4rea total para la ejecucion es de 450 hectéareas en un periodo de tres afios, en tres etapas de
150 hectéareas por afio. El proyecto plantea que al final cada beneficiario tendra como minimo
3 has, ya que esta drea es la que le asegura ingresos importantes.

La Region Loreto presenta condiciones edafoclimaticas muy favorables, cuyos suelos en son
de topografia plana, suelos de textura franco arenosos, franco arcillosos, con buena
profundidad efectiva, pH aceptable, temperatura media de 25°C, precipitacion de 2670 — 2974
mm por afio y una humedad relativa de 83%.

Desde el punto de vista ambiental es viable toda vez que se instala el cultivo en é4reas ya
intervenidas. La sostenibilidad del proyecto esta garantizada por la formalizaciéon de una
empresa que acopie procese y comercialice el producto. Desde el punto de vista social el
proyecto se justifica debido a que esta localizado en zonas de pobreza.

El costo de las actividades a ejecutarse ascienden a la suma de S/. 610,878 nuevos soles,
equivalente a US$ 193,930.

En base a estas consideraciones se elabora el presente documento del sub-proyecto
“Instalacién de 450 hectdreas de Pijuayo para Palmito en Loreto®, ampliando la cobertura
del Proyecto AD/PER/99/D06 “Desarrollo Alternativo del Pichis — Palcazu — Aguaytia y
Huallaga”, a la Region Loreto.

II. SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE PIJUAYO PARA PALMITO

Debido al tiempo de abandono de las plantaciones (entre 6-8 anos), por falta de una iniciativa
industrial, los agricultores han cambiado su actividad principal, y las plantaciones, se han
convertido en arboles de Pijuayo, lo que dificulta la cosecha de los mismos. Los productores de
palmito estan organizados en la Asociacion de Productores de Palmito de la Carretera Iquitos —
Nauta (ASPALCIN).

La empresa ASLUSA, promovida por ONUDD-UNOPS, a partir del 2006 trabaja con los
palmicultores de la zona brindandoles asistencia técnica, y un pequefio financiamiento para las
labores culturales, habiendo logrado mejorar algunas plantaciones. Durante el 2006 se acopio
un total de 26,110 chontas, con un rendimiento promedio de 5.49 chontas/Kg. drenado de
palmito. El afio 2007 (enero-julio) se ha acopiado 10,481 chontas, con un rendimiento
promedio de 6.12 chontas/Kg. drenado. Actualmente el mercado se encuentra en crecimiento,
por lo que se justifica una mayor inversion.

o]
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III. UBICACIONY AMBITO DEL PROYECTO

Departamento 3 Loreto.
Provincia ; Loreto, Maynas.
Distritos . Nauta, San Juan.

IV. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

La poblaciéon objetivo del Proyecto esta constituida por un estimado de 100 familias de
beneficiarios entre pequefios y medianos agricultores. Esta poblacion se caracteriza por tener:

e Tenencia de titulos de propiedad de sus respectivas parcelas en proceso de
titulacion.,

e Disposicion para generar y/o potenciar formas organizativas sobre la base de
actividades de caracter productivo, de mercado y agroindustrial.

V. OBJETIVO INMEDIATO

Contribuir al desarrollo de la Region Loreto y mejorar los ingresos de las familias de
beneficiarios a través de la promocién del cultivo de pijuayo.

VL. METAS

) Instalacion de 450 hectareas de pijuayo para palmito en tres etapas de 150 hectareas por
afo, en un periodo de 3 afios.

. Brindar asistencia técnica y capacitacion a 100 beneficiarios.

. Formacion de una empresa de propiedad de los beneficiarios del proyecto, que acopie y

comercialice este producto.

VII. ESTRATEGIA

La estrategia de ONUDD-UNOPS considera un desarrollo econdémico-social sostenible,
desvinculado de la economia ilicita y consistente con la preservaciéon del medio ambiente. Se
sustenta en la aplicacion de un enfoque participativo, con la presencia activa de la sociedad
civil, gobiernos locales, sector privado y beneficiarios directos de los programas de desarrollo
alternativo.

Se busca el fortalecimiento de las capacidades locales, mejorando el nivel de gestion de los
gobiernos locales y el desarrollo de una cultura abierta al didlogo y la concertacion de las
organizaciones de productores

Siendo la Region Loreto una zona idénea para promover este cultivo se organizarin y
capacitaran a los agricultores para que manejen sus cultivos de pijuayo para palmito segin el
paquete tecnoldgico a fin de obtener un producto de calidad Asi mismo, con los propios
agricultores se formara 1 empresa campesina, a fin de que se haga cargo del acopio y de la
comercializacion.

El esquema de seleccion de los beneficiarios implica la participacion de productores de pijuayo
existentes y de agricultores nuevos. Los agricultores seran seleccionados teniendo en cuenta
criterios como: permanencia en la finca, participacion en las reuniones de la Asociacion,
conduccion apropiada del cultivo, y cumplir con los requisitos de GOREL.
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La asistencia técnica estara a cargo de un ingeniero y dos técnicos, quienes seran responsables
de la supervision y asesoramiento del presente Proyecto.

Ademas el GOREL otorgara créditos complementarios para fertilizantes e insumos agricolas
que seran asumidos por los beneficiarios. El crédito se entregaria previa verificacion por parte
de los técnicos del manejo adecuado del cultivo y en funcion a los avances de los trabajos de
labores culturales La recuperacion de los créditos estara a cargo de la entidad financiera que
para ese caso determine GOREL

El GOREL ha lanzado el Programa “Iquitos Productivo™ que busca impulsar las actividades
productivas que generen empleo sostenible.

VIII. RESULTADOS Y ACTIVIDADES

Resultado 1. El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el drea para el
desarrollo del cultivo de pijuayo para palmito.

Indicadores:
° Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.
° Se han adquirido los equipos previstos.

Actividades:

1. Contratar a un ingeniero agrébnomo con experiencia en el manejo del cultivo de pijuayo
para palmito, y en organizacion de servicios de asistencia técnica; y 2 técnicos agricolas
con experiencia en el manejo del cultivo como extensionistas.

2. Adquirir los equipos previstos.

Resultado 2: Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de palmito, 450
hectireas.

Indicadores:

] Al final del primer afio se han instalado 150 hectareas nuevas de pijuayo.

® Al segundo aifio, estan en crecimiento las 150 hectdreas y se ha iniciado la siembra de
150 hectéreas adicionales.

. Al final del proyecto se cuenta con 300 hectareas en crecimiento y produccion y se han

instalado las 150 hectareas restantes.
Actividades:

1. Realizar una evaluacion de las areas y beneficiarios en base a criterios técnicos, sociales
y econémicos elaborados por ONUDD/UNOPS y GOREL, cada agricultor debe tener
como minimo 3 hectéareas de pijuayo para palmito.

2 Seleccionar areas y beneficiarios en base a criterios generales acordados previamente
con la participacion de GOREL.

3. Disefiar y ejecutar un plan de asistencia técnica que incluye talleres de capacitacion
grupal asi como visitas técnicas.

4. Aplicacién del paquete tecnologico en campo. Los plantones se trabajaran con material
genético de la zona, ya que esta variedad tiene mayor resistencia. El sistema de siembra,
sera rectangular, a 2.0 m. entre hileras y 1 m. entre plantas, sembrando 2 plantas / golpe
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a una distancia entre estas de 20 — 30 cm., lo que dara una poblacién inicial de 10,000
plantas/ha.
S. Brindar asistencia técnica y seguimiento permanente en la instalacion de las 450

hectéreas, verificando que se aplique el paquete tecnolégico.

Resultado 3: Se ha creado una organizaciéon de productores base para formar la empresa
comercializadora

Indicadores:

° Al primer semestre se ha organizado a los productores a nivel de sectores.

° A fines del primer afo se han integrado los comités sectoriales a la organizacion.

Actividades:

1. Organizar a los productores a nivel de sectores y conformar una organizacion.

2% Elaborar el padrén de socios e integrar a los comités sectoriales.

3. Realizar un diagnostico situacional con el objeto de identificar las necesidades de
capacitacion.

4. Sostener reuniones con las dirigencias, delegados y socios de los nuevos comités para

que asuman compromisos sobre el plan de trabajo organizativo a realizar.
Desarrollar un amplio plan de capacitacion con socios y directivos en funcion al
programa integral acerca de:

wh

= Estructura y funcionamiento de la organizacion de productores,
=  Competencias de liderazgo,

= Actitudes y aptitudes de los socios,

= (estion participativa,

= Género, Medio Ambiente y Tecnologia del cultivo.

Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Indicadores:

° Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Actividades:

° Constituir la linea de base cero.

° Seleccionar la muestra para el monitoreo anual.

. Recolecciéon de datos en campo, incorporacion a la base de datos, procesamiento y
reporte permanente de monitoreo.

° Evaluacion de la economia campesina incidiendo en calidad de vida y generacion de
ingresos.
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Resultado 5. Esta operativo un Programa de Crédito para el financiamiento de semillas y
fertilizantes, requeridas por el cultivo de pijuayo para palmito.

Indicadores

. Al primer trimestre de iniciado el Proyecto se han definido los criterios de elegibilidad
para el otorgamiento de créditos.

. A fines del primer afio se han calificado a los productores sujetos de crédito,

elaborandose sus respectivos expedientes técnicos.

Actividades
1. Seleccionar a los beneficiarios sujetos de créditos en base a criterios de elegibilidad.
2. Participar en la Unidad de Gestion de Crédito en coordinacion con el intermediario

financiero y el GOREL.
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IX. PRESUPUESTO

\Appavtia, Huaallaga v Loreto

TOTAL
Linea Concepto M/H | 2007 2008 2009 2010 Us$
16 | PERSONAL
Personal de Apoyo Administrativo
Apoyo Administrativo 4.219| 12658 | 12.658 8.439 37.975
Personal Técnico 0 0 0 0
Coordinador Técnico 361 4430 13.291| 13.291 8.861 39.873
Técnicos Agricolas 36/2 4430| 13.291| 13.291 8.861 39.873
19 | TOTAL PERSONAL 13.080| 39.241| 39.241 26.160 117.722
20 [SUBCONTRATOS 0 0 0 0
| | Asociaciones agricolas 1.266| 3.797 3.797 2.532 11.392
29 |TOTAL SUBCONTRATOS 1.266| 3.797 3.797 2.532 11.392
30 |CAPACITACION 0 0 0 0
32 | Capacitacion en Grupo 759 | 2.278 2.278 1.519 6.835
39 |TOTAL CAPACITACION 759 | 2.278 2.278 1.519 6.835
40 | EQUIPOS 0 0 0
42 | Bienes No Fungibles 0 0 0 0
Vehiculos 0 0 0 0
2 Motocicletas de 200cc 2.658 0 0 0 2658
1Camioneta 18.228 0 0 0 18.228
49 | TOTAL EQUIPOS 20.886 0 0 0 20.886
50 |MISCELANEQOS 0 0 0 0
51 | Operacion y Mant. de Equipos 1.582 4.747 4.747 3.165 14.241
59 TOTAL MISCELANEOS 1.582| 4.747 4.747 3.165 14.241
TOTAL PROYECTO 37.574| 50.063| 50.063 33.376 171.076
GASTOS ONUDD/UNOPS 13% 4.885| 6.508 6.508 4.339 22.240
TOTAL GENERAL US$ 42.458| 56.572| 56.572 37.714 193.316
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X. INSUMOS:

Equipo No Fungible

Detalle Us$

2 Motocicletas de 200cc 2.667
1Camioneta 18.286
Subtotal 20.952

ri, Apuaytia, Huzallaga v Loreto

Resultado 1. El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el 4rea para el desarrollo del cultivo de pijuayo para

palmito
Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
16 Personal 4,360 13,080 13,080 8,720 39,241
TOTAL COMPONENTE 4,360 13,080 13.080 8.720 39,241
42 Equipos No Fungibles -
2 Motocicletas de 200cc 2,658 2,658
1 Camioneta 18,228 18,228
49 TOTAL COMPONENTE 20,886 0 0 20,886
50 MISCELANEOS
51 Operacion y Mant. de Equipos 1,582 4,747 4,747 3,165 14,241
59 TOTAL COMPONENTE 1,582 4,747 4,747 3,165 14,241
TOTAL RESULTADO 1 26,828 17,827 17,827 11,885 74,367
Resultado 2. Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de palmito.
Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
16 Personal 4,360 13,080 13,080 8,720 39,241
TOTAL COMPONENTE 4,360 13,080 13.080 8,720 39,241
30 CAPACITACION 759 2,278 2,278 1,519 6.835
TOTAL COMPONENTE 759 2,278 2,278 1,519 6,835
TOTAL RESULTADO 2 5,120 15,359 15,359 10,239 46,076

Resultado 3. Se ha creado una organizacién de productores, base para formar la empresa comercializadora

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
20 SUBCONTRATOS 1,266 3,797 3,797 2,532 11,392
29 TOTAL SUBCONTRATOS 1,266 3,797 3,797 2,532 11,392

TOTAL RESULTADO 3 1,266 3,797 3,797 2,532 11,392
Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacion de las acciones del proyecto

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS

16 Personal 2,180 6,540 6,540 4,360 19,620
TOTAL COMPONENTE 2,180 6,540 6,540 4,360 19.620
TOTAL RESULTADO 4 2,180 6,540 6,540 4,360 19,620

Resultado 5. Esta operativo un programa de crédito para el financiamiento de semillas y fertilizantes requeridos para

el cultivo de pijuayo para palmito

Linea CONCEPTO 2007 | 2008 2009 2010 TOTAL USS
16 Personal 2,180 6,540 6,540 4,360 19,620
TOTAL COMPONENTE 2180  6540] 6540 4,360 19,620
TOTAL RESULTADO 5 2,180 6540 6,540 4,360 19,620
| TOTAL PROYECTO 37,574 50,063 50,063] 33,376] 171,076
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Resultado 1

El proyecto cuenta con una capacidad
operativa en el drea para el desarrollo
del cultivo de pijuayo para palmito

Resultado 2
Se ha establecido la base productiva
de las pl iones de palmi

Resultado 3

Se ha creado una organizacién de
productores, base para formar la
empresa comercializadora

Resultado 4

Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacidn de las
acciones del proyecto.

Resultado §

Esta operativo un programa de
crédito de financiamiento de semillas
y fertilizantes requeridas por el
cultivo de pijuayo para palmito.
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REGION LORETO”

2007-2010
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I. PRESENTACION

El Gobierno Regional de Loreto mediante el Convenio No. 2 suscrito con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, conviene en llevar a cabo un proyecto denominado
“Cultivo del cacao bajo sistema agroforestal y manejo ecolégico en la regién Loreto”, a fin
de aunar esfuerzos para fomentar y consolidar una economia sostenible, en la region Loreto
que aporte al desarrollo sostenible de los productores de cacao.

El 4rea para la ejecucion del proyecto comprende los distritos de San Juan Bautista en la
provincia de Maynas y Contamana de la provincia de Ucayali, que se ubican entre los 100 a 115
m.s.n.m.

Esta zona presenta condiciones edafoclimaticas muy favorables, cuyos suelos son de topografia
plana y con una ligera pendiente en el caso de Contamana, suelos de textura franco arenosos,
franco arcillosos, con buena profundidad efectiva, pH aceptable, temperatura media de 25°C,
precipitacion de 2670 — 2974 mm por afio y una humedad relativa de 83%.

El cacao es una alternativa viable, ya que su comercializacion en grano, permite que pueda
instalarse en cualquier parte de la Region toda vez que para su traslado no requiere de envases o
embalajes especiales. El cacao tiene su centro de origen en la amazonia peruana lo que permite
que sus caracteristicas de sabor y aroma estén dentro de los estandares de calidad que requiere el
mercado internacional. Mas ain direccionado al “mercado justo™ del cacao orgénico que cuenta
con premios que permiten mejores ingresos para los productores.

En este marco, se propone instalar 800 hectareas de cacao injertado, en un periodo de tres afios;
de las cuales 400 hectareas en la provincia de Maynas y 400 hectareas en la provincia de
Ucayali. Esta instalacion se realizara 300 hectareas en el primer ailo, 300 hectéareas en el segundo
afio y 200 hectareas en el tercer afio. Las familias beneficiarias seran 400.

Este sub-proyecto generara la utilizacion de 92,400 jornales que constituye el aporte de los
beneficiarios al proyecto. Esta actividad va a permitir el uso intensivo de la mano de obra
familiar con especial participacién de la mujer y la rentabilidad econdémica del cultivo permitira
estabilizar al agricultor en la zona de cultivo.

Asimismo, el proyecto propone la formacion de dos Cooperativas que asociara a los productores
de cacao de esta zona. Esta empresa tendra como una de sus responsabilidades el acopio y
comercializacion del cacao. Este modelo va a permitir replicar las experiencias exitosas de
Naciones Unidas en otras zonas como el caso de la Cooperativa ACOPAGRO, Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo, Cooperativa Agraria Cafetalera Valle del Rio Apurimac, etc.

Desde el punto de vista ambiental es viable toda vez que no ocasiona efecto negativo al bosque,
ya que los parametros del cacao orgdnico no permiten el uso de agroquimicos y el sistema
agroforestal dara lugar a conservar el medio ambiente, ya que ademds del cacao se sembrara,
especies forestales de la zona (cedro, caoba, copaiba, etc). La sostenibilidad del proyecto esta
garantizada por cuanto se conjuga responsabilidades que asumen los beneficiarios y el Gobierno
Regional de Loreto. Socialmente el proyecto se justifica debido a que esta localizado en zonas
con situacion de pobreza.

El costo de las actividades a ejecutarse ascienden a la suma de S/. 779,813 equivalente a US$
247,560, financiados con fondos de la Region Loreto.
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En base a estas consideraciones se elabora el presente documento del sub-proyecto “Cultivo del
cacao bajo sistema agroforestal y manejo ecolégico en la regién Loreto”, ampliando la
cobertura del Proyecto AD/PER/99/D06 “Desarrollo Alternativo del Pichis — Palcazu — Aguaytia
y Huallaga”, a la Region Loreto.

II. SITUACION DEL CULTIVO DE CACAO EN LORETO

La Region Loreto tiene relevante importancia por ser una de las areas de origen de los clones de
cacao, precursor de los materiales usados para las plantaciones de cacao comercial a nivel
mundial. Esto fue reconocido a nivel cientifico por los trabajos de recoleccion de plantas
silvestres de cacao que realizo el Ingles J. Pound entre 1937 y 1942, ademés de las misiones de
recoleccion de material genético para la instalacion de bancos de germoplasma realizada por
ONUDD-UNOPS, durante los afios 1987 y 1988 en su recorrido por Contamana, Pampa
Hermosa y Requena en la Region Loreto.

Siendo el Llano Amazonico, uno de los centros de origen del cacao y en especial la Region de
Loreto, resulta paraddjico que el cacao no sea un cultivo principal en esta region. Sin duda esto
obedece a criterios errados sobre condiciones de la calidad de grano producido en la selva baja,
que ha determinado que la politica agraria nacional descarte el cacao como un cultivo potencial
para el Llano Amazonico.

Paises vecinos con condiciones ecoldgicas similares a los de la region Loreto cultivan miles de
hectéareas de cacao bajo sistemas agroforestales.

Recientes analisis quimicos sustentan que la calidad del grano de cacao producido en Loreto,
traducida en contenido grasa, es similar al de los mejores granos producidos en la selva alta que
alcanzan un contenido de 55% y esta por encima del promedio nacional que es el 30%: mientras
que las condiciones de aroma o bouquet del grano se obtienen por un adecuado proceso de
fermentacion.

Sobre las bases de las afirmaciones anteriores, las supuestas limitaciones ecologicas para obtener
cacao de calidad en la Region Loreto carecen de sustento, més aun si se analiza que son los genes
recolectados en las provincias de Maynas y Loreto los que sustentan la gran mayoria de
plantaciones en Africa y América tropical. La Amazonia es uno de los centros de mayor
variabilidad genética de esta especie, generando cruzamientos o hibridos espontaneos; asi como
posibles mutaciones que han creado numerosos fenotipos de cacao comercial que hoy se
cultivan.

En la provincia de Maynas, como en todos los lugares de la selva baja del Peru, el Cacao se
encuentra diseminado en pequeiia escala, sin manejo adecuado, con semillas locales y
segregantes de hibridos, sin registrar producciones significativas que se comercialicen. Se ha
evidenciado que existen pequefias plantaciones de cacao abandonadas, pues no existe una
organizacion dedicada a la comercializacion de este producto.

La Direccion Regional Agraria de Loreto, reporta hasta el afio 2004 la existencia de 47 hectareas
de plantaciones de cacao, distribuidas en 41 has en Maynas y 6 has en Alto Amazonas; no se
conocen las edades de las plantaciones, ni tampoco la calidad genética de las plantas. Los
agricultores no reciben ningin tipo de asistencia técnica para el manejo de las plantaciones y
aprovechan la poca produccion para el consumo familiar.
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III. UBICACION Y AMBITO DEL PROYECTO

Departamento : Loreto.
Provincia : Maynas y Ucayali.
Distritos : San Juan Bautista y Contamana.

IV. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

La poblacion objetivo esta constituida por 400 familias con un minimo de 2 has por integrante,
entre pequenos y medianos agricultores. Esta poblacion se caracteriza por:

e Tenencia de tierra, cuentan con titulos de propiedad de sus respectivas parcelas o
en proceso de titulacion.

e  Disposicion para generar y/o potenciar formas organizativas sobre la base de
actividades de caracter productivo y de mercado

V. OBJETIVO INMEDIATO

Contribuir al desarrollo de la Region Loreto y mejorar los ingresos de las familias de
beneficiarios a través de la promocion del cultivo del cacao.

VI. METAS
Las metas establecidas son las siguientes:

e Instalacion de 800 Ha. de cacao y especies forestales en Loreto; 400 Ha. de cacao las
provincias de Maynas (San Juan Bautista) en el rio Nanay y 400 Ha. de cacao las
provincias de Ucayali (Contamana).

e Brindar asistencia técnica y capacitacion a 400 beneficiarios.

e Formacion de dos Cooperativas, propiedad de los beneficiarios del proyecto, que acopien
y comercialicen el grano de cacao directamente a los mercados de exportacion ya sea
estos organico y comercio justo.

VII. ESTRATEGIA

La estrategia de ONUDD-UNOPS considera un desarrollo econémico-social sostenible,
desvinculado de la economia ilicita y consistente con la preservacion del medio ambiente. Se
sustenta en la aplicacion de un enfoque participativo, con la presencia activa de la sociedad civil,
gobiernos locales, sector privado y beneficiarios directos de los programas de desarrollo
alternativo.

Se busca el fortalecimiento de las capacidades locales, mejorando el nivel de gestion de los
gobiernos locales y el desarrollo de una cultura abierta al didlogo y la concertacion de las
organizaciones de productores.

Siendo la Region Loreto una zona idénea para promover este cultivo se organizaran y
capacitaran a los agricultores para que manejen sus cultivos de cacao segin el paquete
tecnologico a fin de obtener un producto de calidad orientado al mercado ecologico. Asi mismo,
con los propios agricultores se formaran 2 empresas campesinas, en las respectivas zonas, a fin
de que se hagan cargo del acopio y comercializacion del grano de cacao a los mercados de
exportacion organica y comercio justo.
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El esquema de seleccion de los beneficiarios implica la participacion mayoritaria de productores
de cacao existentes y de agricultores nuevos. Los agricultores seran seleccionados teniendo en
cuenta aptitud de suelos, criterios como: permanencia en la finca, participacion en las reuniones
y capacitacion, manejo apropiada del cultivo y que cumplan con los requisitos del GOREL.

La asistencia técnica estara a cargo de dos ingenieros y dos técnicos, quienes seran responsables
de la supervision y asesoramiento del presente sub-proyecto bajo la modalidad de charlas
grupales y asistencia individual en cada parcela. Estaran a cargo de la supervision del uso de los
insumos agricolas y aplicacion correcta del paquete tecnologico.

Ademas el GOREL otorgara créditos complementarios para fertilizantes e insumos agricolas que
seran asumidos por los beneficiarios. El crédito se entregaria previa verificacion por parte de los
técnicos del manejo adecuado del cultivo y en funcidn a los avances de los trabajos de labores
culturales La recuperacion de los créditos estara a cargo de la entidad financiera que para ese
caso determine GOREL

El GOREL ha lanzado el Programa “Iquitos Productivo™ que busca impulsar las actividades
productivas que generen empleo sostenible.

VIII. RESULTADOS Y ACTIVIDADES

Resultado 1. Se cuenta con una capacidad operativa en el drea para el desarrollo del
cultivo de cacao.

Indicadores:
. Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.
° Se han adquirido los equipos previstos.

Actividades:

1. Contratar a 2 ingenieros agronomo con experiencia en el manejo del cultivo de cacao y en
organizacion de servicios de asistencia técnica; v 2 técnicos agricolas con experiencia en
el manejo del cultivo como extensionistas.

2 Adquirir los equipos previstos.

Resultado 2: Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de cacao.

Indicadores:
* Al final del proyecto se han instalado 800 hectareas de cacao bajo sistemas agroforestales.
° Al final del proyecto las 400 familias beneficiarias aplican el paquete tecnolégico

eficientemente.
Actividades:

L Realizar una evaluacion de las dreas y beneficiarios en base a criterios técnicos, sociales y
econdémicos elaborados por ONUDD/UNOPS y GOREL.

rJ

Seleccionar areas y beneficiarios en base a criterios generales acordados previamente con
la participacion de GOREL.

3. Disefiar y ejecutar un plan de asistencia técnica que incluye talleres de capacitacion grupal
asi como visitas técnicas.

14
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4.

Aplicacién del paquete tecnoldgico en campo

Establecimiento de plantaciones

Sombra temporal, se utilizara platanos de las variedades inguiri, bellaco pudiendo
también ser papaya o fréjol de palo. Sembrados a distanciamiento de 3x3 metros.

Viveros, los plantones producidos como patrones se trabajaran con semilla segregantes
de hibridos y IMC-67, ya que esta variedad tiene mayor adaptabilidad y resistencia.
Los transplantes se haran al iniciar la época de lluvia (agosto - setiembre), cuando las
plantas tengan una edad de 2-3 meses.

Al mes de transplante se iniciaran los trabajos de injertos utilizando material
vegetativo como: CCN-51, ICS-95, IMC-67, TSH-565, etc. de buenos rendimientos y
tolerantes a enfermedades.

El sistema de siembra, sera cuadrado, a 3.0 x 3.0 m., lo que dara una poblacion de
1,111 plantas/ha.

Instalacién de rompe vientos, especies forestales de rapido crecimiento como:
bolainas, capironas, laurel, lagarto, etc. El distanciamiento sera de 2.5 m. entre plantas.
Todas seran sembradas al contorno de la plantacién de cacao.

Instalacién de sombra permanente, especies forestales de lento crecimiento como:
caoba, cedro, copaiba y guaba por ser una leguminosa. El distanciamiento serd
inicialmente de 9 x 9 m, para luego mediante un raleo quedar a 18 x 18 metros.

Mantenimiento de plantaciones.

Deshierbo, una labor oportuna y eficiente nos permitira: librar al cultivo de la
competencia por malezas. Se priorizara el control manual por ser ecoldgico y genera
empleo familiar.

Poda de Formacién, es la formacién de la falsa horqueta, quedando con 3 a 4 ramas
para la produccion de mazorcas.

Poda de Mantenimiento, mediante esta labor y el despunte permite mantener la
plantacion de cacao a 3 — 4 metros de altura, lo cual va permitir realizar con facilidad
la cosecha y control de plagas y enfermedades.

Manejo de sombra permanente, raleo de las ramas bajeras se realiza con la finalidad
de evitar la presencia de plagas y enfermedades.

Abonamiento orgdnico, preparacion de compost, humus y biocida. Todos utilizando
insumos y materiales de la zona.

Control Integrado de plagas y enfermedades, ¢l control preventivo y oportuno va
permitir al productor tener buenas cosechas.

Cosecha, post-cosecha y beneficio. Labor muy importante que debe realizarse con
bastante énfasis ya que de ello depende obtener un producto de buena calidad. La
produccién se inicia entre los 18-24 meses en promedio después del transplante a
campo definitivo, dependiendo del buen manejo y fertilidad de los suelos. La
capacitacion del productor en esta labor sera continua para mejorar y mantener la
calidad.
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Resultado 3: Se han constituido dos Cooperativas cacaoteras que comercializan el grano
de cacao a los mercados especiales.

Indicadores:

s Al final del primer afio se han organizado a los productores en comités sectoriales.

o Al segundo ano se ha constituido 2 cooperativas cacaoteras en Contamana y Nanay.
Actividades:

j Organizar a los productores beneficiarios a nivel de comités sectoriales.

2. Constituir dos Cooperativas Agrarias Cacaoteras en las zonas de produccion, teniendo

como base asociativa a los comités sectoriales; elaborar estatutos y padron de socios.

3 Las Cooperativas gestionaran desde el inicio la certificacion organica y la incorporacion al
comercio justo de cacao para lo cual identificara la certificadora adecuada.

4, Las Cooperativas constituidas iniciaran relaciones de coordinaciéon horizontal con las
Cooperativas que el Programa ONUDD-UNOPS apoya en el pais a fin de aprender sus
experiencias.

5. El Programa ONUDD/UNOPS de las Naciones Unidas ofrecera soporte técnico a las
cooperativas para vincularlas a los compradores externos.
6. Desarrollar un amplio plan de capacitacion con socios y directivos en funcién al programa

integral acerca de:

= Estructura y funcionamiento de la organizacion de productores
= Competencias de liderazgo

= Actitudes y aptitudes de los socios

= Gestion participativa

* Género, Medio Ambiente y Tecnologia del cultivo.

Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Indicadores:

o Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

° Al final de cada afio se contara con un informe de monitoreo de los avances del proyecto.
Actividades:

L Constituir la linea de base cero.

~J

Seleccionar la muestra para el monitoreo anual.

e

Recoleccion de datos en campo, incorporacion a la base de datos, procesamiento y reporte
permanente de monitoreo.
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Resultado 5. Esta operativo un Programa de Crédito para el financiamiento de
herramientas, insumos y equipos, requeridas por el cultivo de cacao.

Indicadores

e Al primer trimestre de iniciado el Proyecto se han definido los criterios de elegibilidad
para el otorgamiento de créditos.

. Al segundo trimestre se han calificado a los productores sujetos de crédito, habiéndose

elaborado sus respectivos expedientes técnicos.

Actividades

1. Seleccionar a los beneficiarios sujetos de créditos en base a criterios de elegibilidad.

2. Participar en la Unidad de Gestion de Crédito en coordinacién con el intermediario
financiero y el GOREL.

3. Conjuntamente con el GOREL establecer los planes de crédito por beneficiario y lineas de
intervencion.

IX. PRESUPUESTO

Linea Concepto M/H 2007 2008 2009 2010 TOTAL US$
10 PERSONAL
15 | Pasajes y Viaticos 2.637 7.911 7.91 5274 23.734
16 | Personal 0 0 0
Apoyo administrativo 1.519 4 557 4,557 3.038 13.671
Extensionistas Agricolas 36/2 8.861 26.582 26.582 17.722 79.747
Técnicos Agricolas 36/2 3.038 9.114 9.114 6.076 27.342
19 TOTAL PERSONAL 16.055 48.165 48.165 32.110 144.494
20 SUBCONTRATOS
21 Asociaciones agricolas 1.055 1.582 1.582 2.110 6.329
29 TOTAL SUBCONTRATOS 1.055 1.582 1.582 2.110 6.329
30 CAPACITACION
32 | Capacitacion en Grupo 1.266 1.899 1.899 2.532 7.595
33 | Capacitacion en Servicio 527 949 1.582 1.055 4114
39 TOTAL CAPACITACION 1.793 2.848 3.481 3.586 11.709
40 EQUIPOS
41 Bienes Fungibles
Utiles de Oficina 633 1.424 1.424 1.266 4.747
42 | Bienes No Fungibles 0 0 0 0
Vehiculos 0 0 0 0
2 Motocicletas de 200cc 3.165 0 0 0 3.165
2 botes peque peque 6HP 3.165 0 0 0 3.165
Motosierras y Equipos Menores 1.741 0 0 0 1.741
Equipos No Fungibles 1.899 633 633 0 3.165
43 | Alquiler de Oficina 1.266 3.797 3.797 2.532 11.392
49 TOTAL EQUIPOS 11.867 5.854 5.854 3.797 27.373
50 MISCELANEOS
51 Operacion y Mant. de Equipos 2.110 6.329 6.329 4.219 18.987
53 | Gastos Varios 1.055 3.166 3.165 2.110 9.495
59 TOTAL MISCELANEOS 3.165 9.495 9.494 6.329 28.482
TOTAL 33.935 67.944 68.576 47.932 218.387
GASTOS ONUDD/UNOPS 13% 4.411 8.833 8.915 6.231 28.390
TOTAL GENERAL 38.346 76.777 77.491 54.164 246.777

17
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IX. INSUMOS
Total

Detalle Cantidad US$
Motacicletas de 200cc 2 3.165
botes peque peque 6HP 2 3.165
Motosierras y Equipos
Menores 1.741
Equipos No Fungibles 3.165
Total 11.236

pvida, Hoaalaes

v Loreto

Resultado 1. El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el drea para el desarrollo del cultivo de cacao.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
15 | Viajes 2.637 7.911 7.911 5.274 23.734
16 | Apoyo administrativo 1.519 4.557 4.557 3.038 13.671

Personal Técnico 3966 | 11.899( 11.899 7.932 35.696
19 [ TOTAL COMPONENTE 8.122| 24.367| 24367 16245 73.101
41 Equipos Fungibles
Utiles de Oficina 633 1.424 1.424 1.266 4.747
42 Equipos No Fungibles 1.899 633 633 0 3.165
2 Motocicletas de 200cc 3.165 3.165
2 botes peque peque 6HP 3.165 3.165
Motosierras y Equipos Menores 1.741 1.741
43 Alquiler de Oficina 1.266 3.797 3.797 2.532 11.392
49 | TOTAL COMPONENTE 11.867 5.854 5.854 3.797 27.373
50 [ MISCELANEOS
51 Operacion y Mant. de Equipos 2,110 6.329 6.329 4.219 18.987
Gastos Varios 1.055 3.166 3.165 2.110 9.495
59 | TOTAL COMPONENTE 3.165 9.495 9.494 6.329 28.482
TOTAL RESULTADO 1 23.154 | 39.716 | 39.715| 26.371 128.957

Resultado 2. Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de cacao.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
16 | Personal Técnico 3.966 11.899 | 11.899 7.932 35.696
19 | TOTAL COMPONENTE 3966 | 11.899| 11.899 7.932 35.696
30 | CAPACITACION EN GRUPO 1.266 1.899 1.899 2.532 7.595
39 | TOTAL COMPONENTE 1.266 1.899 1.899 2.532 7.595

TOTAL RESULTADO 2 5232 13.797| 13.797| 10.464 43.291
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Resultado 3. Se han constituido dos Cooperativas cacaoteras que comercializan el grano de cacao a los

mercados especiales.

Linea CONCEPTO

2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
20 SUBCONTRATOS 1,055 1,582 1,582 2,110 6,329
29 TOTAL SUBCONTRATOS 1,055 1,582 1,582 2,110 6,329
30 CAPACITACION EN SERVICIO 527 949 1,582 1,055 4,114
39 TOTAL CAPACITACION 527 949 1,582 1,055 4,114
TOTAL RESULTADO 3 1,582 2,532 3,165 3,165 10,443

Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del proyecto

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 TOTAL USS
16 Personal 1,983 5,949 5,949 3,966 17,848
19 | TOTAL COMPONENTE 1,983 5.949 5,949 3,966 17,848
TOTAL RESULTADO 4 1,983 5,949 5,949 3,966 17,848

Resultado 5. Esta operativo un Programa de Crédito para el financiamiento de herramientas, insumos y

equipos, requeridas por el cultivo de cacao.

Linea CONCEPTO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | TOTAL USS
16 Personal 1,983 5,949 5,949 3,966 17,848
19 TOTAL COMPONENTE 1,983 5,949 5,949 3,966 17,848

TOTAL RESULTADO 4 1,983 5,949 5,949 3,966 17,848
| TOTAL PROYECTO | 33,934] 67,944| 68,576 47,932/ 218,387 |
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Resultado 1

El proyecto cuenta con una capacidad
operativa en el drea para el desarrollo
del cultivo de cacao,

Resultado 2
Se ha establecido la base productiva
de las plantaciones de cacao..

Resultado 3

Se han constituido dos Cooperativas
cacaoteras que comercializan el grano
de cacao a los mercados especiales,

Resultado 4

Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion de las
acciones del proyecto.

Resultado 5

Esta operativo un programa de
crédito para el financiamiento de
herramientas, insumos y equipos,
requeridas por el cultivo de cacao,




ANEXO III

SUBPROYECTO

“INSTALACION DE 1,800 HECTAREAS DE
PALMA ACEITERAY CONSTRUCCION DE LA
PLANTA EXTRACTORA DE ACEITE Y PALMISTE
EN LA CARRETERA IQUITOS - NAUTA”

2007-2010
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.  PRESENTACION

El Gobierno Regional de Loreto mediante el Convenio No. 3 suscrito con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, conviene en llevar a cabo un proyecto denominado
“Instalacién de 1,800 Hectareas de Palma Aceitera y Construccién de la Planta Extractora
de Aceite y Palmiste en la Carretera Iquitos - Nauta”, a fin de aunar esfuerzos para
fomentar y consolidar una economia sostenible, en la region Loreto que aporte al desarrollo
sostenible de los productores de palma aceitera.

El area para la ejecucion del proyecto comprende los distritos de San Juan Bautista en la
provincia de Maynas que se ubican en el eje de la carretera Iquitos-Nauta.

El presente sub-proyecto estd enmarcado en los lineamientos de politica de desarrollo del
Gobierno Regional de Loreto y en el Plan de Desarrollo Regional, en el que la promocion e
inversion en el cultivo e industrializacién de la Palma Aceitera ha sido declarado de interés
regional.

Su ejecucion tiene gran importancia econémica y social, debido a que el Pert tiene un déficit en
la produccion de aceites y grasa, situacion que lo conduce a destinar importantes recursos
econémicos a la importacion de aceites crudos y terminados de diferentes origenes. Ademas,
constituye una actividad econémica rentable, con mercado seguro, capacidad para generar
empleo permanente, tornandose en una opcién atractiva para impulsar el desarrollo rural
alternativo.

El Gobierno Central, como parte de sus politicas de desarrollo de la agroindustria, ha creado los
siguientes instrumentos legales que promueve el cultivo de Palma Aceitera:

e D.S. N° 015 — 2000 — AG. Declaran de Interés Nacional la Instalacion de
Plantaciones de Palma Aceitera. El Gobierno Peruano promueve el desarrollo
sostenible y socioeconémico de la region amazonica, considerando que representa
una importante alternativa para sustituir importaciones de aceite vegetal, con el
correspondiente ahorro de divisas, y contribuye a la recuperacion suelos
desforestados por la agricultura migratoria.

e R.S.N°0155-2001 — AG. Aprueban el Plan Nacional de Palma Aceitera. Se fijan
los lineamientos de politica, los objetivos, los componentes y actividades a realizar y
el marco institucional de los participantes para la promocion del cultivo e
industrializacién de la palma aceitera. Los recursos para el financiamiento, deben
provenir del presupuesto de los sectores involucrados asi como de los propios
palmicultores, los organismos no gubernamentales y la cooperacion internacional.

Por otro lado, el Programa ONUDD/UNOPS de las Naciones Unidas y el Gobierno Regional de
Loreto, han promovido desde el afio 2003, la instalacion de 1,000 Ha de Palma Aceitera en el
distrito de Yurimaguas, Provincia de Alto Amazonas, cuya produccion inicial ha empezado en el
presente afio 2007 y viene comercializandose a la planta extractora del Pongo de Cainarachi.

El Gobierno Regional de Loreto esta muy interesado en desarrollar la agroindustria de palma
aceitera para aprovechar el enorme potencial que posee, de aproximadamente 620,000 Ha aptas
para el cultivo.

El sub-proyecto consiste en la instalacion de 1,800 hectareas de palma aceitera, para lo cual se

considera dos fuentes de procedencia: la primera de 1,100 hectareas con recursos del GOREL en
convenio con Naciones Unidas y la segunda de 700 hectareas, con plantones de la iniciativa del
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Gobierno Central a través del Ministerio de Agricultura y de los cuales una primera parte ya se
encuentran en pre vivero en el caserio de Nuevo Horizonte.

La asistencia técnica sera permanente a los agricultores beneficiarios del proyecto. La misma que
tendra la participacion de ONUDD/UNOPS con 01 ingeniero agronomo especialista en el
cultivo, un coordinador interinstitucional, 02 técnicos agropecuarios con amplia experiencia en el
cultivo de palma aceitera. Como contraparte la Direccion Agraria de Loreto del MINAG aportara
02 técnicos agropecuarios, con el objetivo de recibir las experiencias de Naciones Unidas y poder
posteriormente replicar la asistencia técnica a otros proyectos en la region.

Se tiene previsto ademds, capacitar un grupo de agricultores lideres y jovenes que seran
seleccionados de cada zona del ambito del proyecto que seran los promotores agricolas para que
a corto plazo apoyen en la asistencia técnica.

El sub-proyecto considera la capacitacion a los productores de palma aceitera, gestion y
organizacion empresarial, soporte técnico en el montaje de la planta industrial, comercializacion,
supervision y monitoreo

El proyecto prevé la organizacion de una empresa privada de sociedad anénima cuyos
accionistas seran los propios productores a través de la Asociacion y de manera individual como
accionistas minoritarios. (Este modelo mixto tiene antecedentes positivos en OLAMSA-Ucayali).

La fase industrial, con financiamiento aparte, corresponde a la instalacion de una planta
extractora de aceite crudo de palma y palmiste de 6 toneladas métricas de racimos de frutos
frescos (TM-RFF) por hora de capacidad.

El costo de las actividades enmarcadas en la asistencia técnica a ejecutarse ascienden a la suma
de S/. 1,387,849 equivalente a US$ 440,587, financiados con fondos de la Region Loreto.

En base a estas consideraciones se elabora el presente documento del sub-proyecto “Instalacion
de 1,800 Hectareas de Palma Aceitera y Construccién de la Planta Extractora de Aceite y
Palmiste en la Carretera Iquitos - Nauta”, ampliando la cobertura del Proyecto
AD/PER/99/D06 “Desarrollo Alternativo del Pichis — Palcazu — Aguaytia y Huallaga™, a la
Regién Loreto.

II. JUSTIFICACION

La sostenibilidad del Proyecto, se encuentra garantizada por cuanto se conjugan
responsabilidades de parte del Gobierno Regional de Loreto, Naciones Unidas y los propios
beneficiarios. Desde el punto de vista social, el proyecto se justifica debido a que esta localizado
en zonas de pobreza.

La palma aceitera muestra ventajas en los siguientes aspectos:
Econémico

El cultivo puede generar ingresos por US$1,000 por hectarea a partir del ano de estabilidad
(dependiendo del precio de mercado del aceite crudo). De otro lado, el proceso de
transformacion produce recursos monetarios por efecto del valor agregado a favor de los
agricultores socios de la industria y, por Gltimo, contribuye a sustituir la importacion de aceites y
grasas constituyendo un ahorro de divisas para el pais.

I~
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Social

El cultivo de palma aceitera es una fuente de trabajo permanente para los agricultores y sus
familiares que conducen el cultivo asi como para la mano de obra asalariada y empleados que
laboraran en la fabrica. Se constituye, ademds, en un polo de desarrollo puesto que posibilita la
inversion en infraestructura social (postas sanitarias, escuelas, etc.).

Ecolégico

La palma aceitera es un cultivo permanente que afianza a los agricultores en sus parcelas,
evitando la tala indiscriminada y quema de los bosques propios de una agricultura migratoria. Su
siembra se orienta a utilizar terrenos intervenidos por la extraccion de madera, bosques
secundarios (purmas), pastizales abandonados y en los que anteriormente se sembré coca.

Se han identificado dreas en la zona propuesta, con condiciones excepcionales para la
instalacion de palma aceitera.

III. UBICACIONY AMBITO DEL PROYECTO

Sector : Carretera Iquitos — Nauta.
Distrito : San Juan

Provincia : Maynas

Departamento : Loreto

Region : Loreto

IV. POBLACION OBJETIVO Y BENEFICIARIOS PREVISTOS

Entre los rios Tigre y Nanay a la altura del kilometro 41 de la carretera Iquitos — Nauta, del
Distrito de San Juan de la Provincia de Maynas, se constituyo la Asociacion de Productores de
palma aceitera de la carretera Iquitos Nauta que agrupa a 120 palmicultores debidamente
empadronados, los mismos que vienen realizando actividades productivas del cultivo de palma
aceitera (Elais guinensis jag.). Esta Asociacion, sera la Organizacion de agricultores beneficiaria
del Proyecto.

Se estima beneficiar a un total de 220 familias palmicultoras.
V. OBJETIVO INMEDIATO:

Desarrollar la actividad agroindustrial de la palma aceitera para mejorar la situacion econémica
de la poblacién rural.

V. METAS:
o Instalacion de 1,100 Hectareas
. Constituir una organizacién de productores base para formar la empresa comercializadora
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VII. ESTRATEGIA

La estrategia de ONUDD-UNOPS considera un desarrollo econémico-social sostenible,
desvinculado de la economia ilicita y consistente con la preservacion del medio ambiente. Se
sustenta en la aplicacion de un enfoque participativo, con la presencia activa de la sociedad civil,
gobiernos locales, sector privado vy beneficiarios directos de los programas de desarrollo
alternativo.

Se busca el fortalecimiento de las capacidades locales, mejorando el nivel de gestion de los
gobiernos locales y el desarrollo de una cultura abierta al didlogo y la concertacion de las
organizaciones de productores.

Siendo la Region Loreto una zona idonea para promover este cultivo se organizarin y
capacitaran a los agricultores para que manejen sus cultivos de palma aceitera segun el paquete
tecnolégico a fin de obtener un producto de calidad.

El esquema de seleccion de los beneficiarios implica la participacion de los palmicultores
miembros de la Asociacion y de agricultores nuevos. Los agricultores seran seleccionados
teniendo en cuenta aptitud de suelos, criterios como: tenencia de tierras, permanencia en la finca,
participacion en las reuniones y capacitacion, manejo apropiada del cultivo y que cumplan con

los requisitos del GOREL.

La asistencia técnica estara a cargo de dos ingenieros y dos técnicos, quienes seran responsables
de la supervision y asesoramiento del presente sub-proyecto bajo la modalidad de charlas
grupales y asistencia individual en cada parcela. Estaran a cargo de la supervision del uso de los
insumos agricolas y aplicacion correcta del paquete tecnologico.

Ademas el GOREL otorgara créditos complementarios para fertilizantes e insumos agricolas que
seran asumidos por los beneficiarios. El crédito se entregaria previa verificacion por parte de los
técnicos del manejo adecuado del cultivo y en funcién a los avances de los trabajos de labores
culturales La recuperacion de los créditos estara a cargo de la entidad financiera que para ese
caso determine GOREL

El GOREL ha lanzado el Programa “Iquitos Productivo™ que busca impulsar las actividades
productivas que generen empleo sostenible.

VIII. RESULTADOS Y ACTIVIDADES

Resultado 1. El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el drea para el desarrollo
del cultivo de la palma aceitera.

Indicadores:
o Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.
o Se han adquirido los equipos e insumo previstos.

Actividades:

l. Contratar un profesional con experiencia en gerencia, gestion y ejecucion de proyectos y
con capacidad para realizar coordinaciones interinstitucionales.

)
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Contratar a un ingeniero agrénomo con experiencia en el cultivo de la palma aceitera y en
organizacion de servicios de asistencia técnica; y 2 técnicos agricolas con experiencia en el
manejo del cultivo como extensionistas.

Definir e iniciar la adquisicion de los equipos e insumos que permitan la instalacién del
cultivo de la palma aceitera.

Resultado 2: Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de palma aceitera.

Indicadores:

L]

Al final del proyecto se han instalado 1,100 hectareas de palma aceitera con tecnologia de
punta.
Al final del proyecto las 220 familias beneficiarias aplican el paquete tecnologico.

Actividades:

(%]

Seleccionar areas y beneficiarios en base a criterios especificos de caracter técnico, social
y econémico acordado previamente con el GOREL.

Disenar y ejecutar un plan de asistencia técnica que incluya talleres de capacitacion grupal
asi como visitas de campo.

Brindar asistencia técnica permanente a los agricultores beneficiarios del proyecto.
Capacitar a un grupo de agricultores lideres y jovenes, seleccionados de cada zona del
ambito del proyecto, quienes seran los promotores agricolas para que a corto plazo apoyen
en la asistencia técnica.

Aplicacion del paquete tecnoldgico en campo.

Establecimiento de Vivero

Material Genético

Las plantaciones comerciales de palma se desarrollan a partir de semillas botéanicas, siendo
las de mayor produccién los hibridos TENERA, que resultan del cruzamiento entre las
variedades DURA x PISIFERA y que se importan de Costa de Marfil y Benin en el Africa
y de Costa Rica. Se requieren 180 semillas germinadas por hectarea de plantacion de 143
plantas.

El proyecto considera la utilizacion de un 75% de material africano por ser probadamente
mas productivos y porque tienen una mayor vida atil de explotacion y un 25% de material
de Costa Rica para asegurar la produccion de polen en las inflorescencias masculinas para
una adecuada polinizacion de las plantaciones a instalarse.

Viveros

Lugar adecuado para instalar viveros de palma.- El terreno elegido para instalar
viveros debe ser de facil acceso, con disponibilidad de abundante agua para el riego, de
topografia plana a ligeramente inclinado, destroncados y nivelado. Se debe localizar en las
proximidades de las parcelas donde se instalaran las plantaciones definitivas de palma; el
suelo debe ser suelto, profundo, fértil y rico en materia organica, ubicado lejos de los
animales domésticos.
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Preparacién de Tierra (substrato).- La preparacion del substrato para el llenado de bolsas
donde se sembraran las semillas germinadas se realiza con una rastra, labrando el suelo
con tres a cuatro pasadas a una profundidad de 10 a 15 cms.

Bolsas de Vivero.- Para plantas con tiempo de duracion de mas o menosl2 meses en
vivero, se utiliza bolsas de polietileno de color negro de 40x40x0.015 ¢m. con 36
perforaciones de 0.5 cm. de diametro en sus dos tercios inferiores.

Llenado de Tierra a Bolsas.- La tierra preparada previamente tamizada, deben ser
llenadas a las bolsas de vivero, apisondndola suavemente para evitar una compactacion.
La tierra debe quedar a 2 cm. del borde de la bolsa.

Ubicacién de las bolsas- se orientan de Sur a Norte debiendo quedar las hileras
perpendicularmente a la pendiente con calles de 6.0 m. de ancho; las bolsas con tierra
deben ser ubicadas en hileras de cuatro filas lo cual facilita las labores culturales durante
los primeros 04 meses en el vivero.

Ubicacion del sistema de riego.- debe ser riego por aspersion y su capacidad estara en
funcion al area del vivero que se requiere irrigar.

Construccién de Tinglado.- Colocar sombras homogéneas sobre las hileras de las bolsas
con substrato, para lo cual se utiliza material rustico de la zona; para postes palos redondos
de 2 a 3 pulgadas y largueros de 1 a 1.5 pulgadas de grosor pudiendo ser cafia brava,
bambii u otros palos. Como sombra se utiliza cualquier especie de hojas de palmera, los
postes deben ser colocados cada 3m a lo largo de las camas. El tinglado debe tener 1.5m de
alto y 2m de ancho suficiente para que la proyeccion de la sombra cubra las cuatro hileras
de bolsa.

Manejo de Sombras.- LLa sombra en viveros de palma se maneja de acuerdo a las
condiciones climaticas de cada zona, siendo apropiado permitir el ingreso de 50% de luz
en los tres primeros meses, luego ralear de tal manera que a partir del cuarto mes deben
estar expuestos a plena luz.

Preparacion de bolsas para la siembra.- Las bolsas con tierra deben verificarse a fin de
que estén correctamente ubicados, luego efectuar un riego profuso para asentar la tierra; la
superficie de ésta debe quedar de 2 a 3 cm, debajo del borde superior de la bolsa, agregar o
quitar la tierra si es necesario.

Siembra.- En las bolsas previamente preparadas, la semilla germinada se coloca en un
hueco hecho con el dedo, seglin el tamaifio de la radicula, con la plumula dirigida hacia
arriba, de manera que la semilla quede a 1.0 cm. debajo de la superficie de la tierra,
cuidadosamente cubrirla a fin de no quebrar o herir la radicula o la plimula. Luego de la
siembra aplicar un riego ligero. Para 1.0 Ha. de palma debe sembrarse 180 semillas
germinadas,

Manejo
Los viveros se conduciran en forma comunal, no se debera asignar camas o plantas a los

beneficiarios en la fase de vivero. El mantenimiento debe realizarse en forma uniforme a
todas las plantas existentes en el vivero.

Riego.- El riego por aspersion debe ser en periodos de sequia a intervalos de 3 dias. Es
necesario revisar después del riego o lluvias fuertes que las bolsas no acumulen agua; de
encontrarlos perforelas adicionalmente.
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Recubrimiento.- Para tener un crecimiento constante, después de la emergencia de la
primera hoja, la tierra debe mantenerse siempre con la humedad adecuada, para lo cual
debe recubrirse con residuos organicos, pudiendo ser aserrin, cascara de arroz u otros; que
ademas de conservar la humedad evita en cierta forma el crecimiento de malezas.

Desabhije.- El desahije se hace a 02 meses de la siembra, debido a generalmente se observa
la presencia de 2 a 3 plantulas emergiendo de la misma semilla. Por lo que se debe
eliminar las plantulas menos vigorosas, pero previamente se debe regar con abundante
agua.

Distanciamiento.- Con la finalidad de obtener plantas vigorosas, a partir de los cuatro
meses se distancian las bolsas para evitar su ahilamiento. La distancia final entre las bolsas
debe ser de 0.70 x 0.70 m en triangulo (para una permanencia en vivero de 12 meses).

Seleccién o Descarte.- Con la finalidad de obtener plantas 6ptimas para campo definitivo
se realiza una secuencia de selecciones eliminando plantas raquiticas y deformes.

- La primera seleccion: a los 04 meses (antes del distanciamiento), descartando hasta
un 5% de la poblacion de plantas.
- La segunda seleccion: a los 8 meses de edad de las plantas. Se descarta el 8% de las
plantas; los criterios de seleccion a considerar son:
e Homogeneidad fenotipica de plantas.
e Plantas con dngulo de insercion de las hojas al eje de 60°.
» Plantas con dngulo de insercion de los foliolos adecuado (ni muy agudo, ni
muy abierto).
e Plantas con foliolos separados (no soldados).

Resultado 3: Se ha creado una organizacion de productores base para formar la empresa
comercializadora

Indicadores:

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de sectores.
Al final del proyecto se cuenta con una organizacion de productores base para formar la
empresa comercializadora

Actividades:

2

Organizar a los productores a nivel de sectores y conformar una organizacion.
Elaborar el padron de socios e integrar a los comités sectoriales.

Realizar un diagnoéstico situacional con el objeto de identificar las necesidades de
capacitacion.

Sostener reuniones con las dirigencias, delegados y socios de los nuevos comités para que
asuman compromisos sobre el plan de trabajo organizativo a realizar.

Constituir una organizacion teniendo como base asociativa a los comités sectoriales:
elaborar estatutos y padron de socios.

Desarrollar un amplio plan de capacitacion con socios y directivos en funcion al programa
integral acerca de:
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Estructura y funcionamiento de la organizacion de productores,
Competencias de liderazgo,

Actitudes y aptitudes de los socios,

Gestion participativa,

Género, Medio Ambiente y Tecnologia del cultivo.

Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Indicadores:

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Actividades:

l. Constituir la linea de base cero.

2. Recoleccion de datos en campo, incorporacion a la base de datos, procesamiento y reporte
permanente de monitoreo.

Seleccionar la muestra para el monitoreo anual.

wd

Resultado 5. Esta operativo un Programa de Crédito para el financiamiento de semillas y
fertilizantes, requeridas por el cultivo de palma aceitera.

Indicadores

. Al primer trimestre de iniciado el Proyecto se han definido los criterios de elegibilidad
para el otorgamiento de créditos.

. A fines del primer afio se ha calificado a los productores, sujetos de crédito, habiéndose

elaborado sus respectivos expedientes técnicos.
Actividades
I Seleccionar a los beneficiarios sujetos de créditos en base a criterios de elegibilidad.

2. Participar en la Unidad de Gestion de Crédito en coordinacion con el intermediario
financiero y el GOREL.
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IX. PRESUPUESTO
TOTAL
LP Concepto M/H 2007 2008 2009 2010 uss$
10 | PERSONAL
11 | Personal Internacional 21 21.930 21.930 21.930 65.791
15 | Pasajes y Viaticos 1.994 5.981 5.981 3.987 17.943
16 | Personal de Apoyo Administrativo
Asistente Administrativo/Secretaria 36/1 2.791 8.373 8.373 5.582 25.120
Chofer 36/M1 2.392 TATT A7 4,785 21.532
Personal Técnico
Coordinador Interinstitucional 361 4.785 14.354 14.354 9.570 43.063
Especialista 36/1 5.981 17.943 17.943 | 11.962 53.829
Extensionista Agricola 36/2 5.582 16.747 16.747 | 11.165 50.241
19 | TOTAL PERSONAL 45.456 92.506 92.506 | 47.051 277.519
20 | SUBCONTRATOS
21 | Fortalecimiento Inst. (organizaciones base) 1.661 4.984 4.984 3.323 14.953
29 | TOTAL SUBCONTRATOS 1.661 4.984 4.984 3.323 14.953
30 | CAPACITACION
32 | Capacitacion en Grupo 831 2.492 2.492 1.661 7.476
33 | Capacitacion en Servicio 665 1.994 1.994 1.329 5.981
39 | TOTAL CAPACITACION 1.495 4.486 4.486 2.991 13.457
40 | EQUIPOS
41 | Bienes Fungibles
Utiles de Oficina 665 1.994 1.994 1.329 5.981
42 | Bienes No Fungibles
1 Camioneta 19.937 0 0 19.937
3 Motocicletas de 200cc 11.962 0 0 0 11.962
42.99 | Subtotal bienes no fungibles 31.899 0 0 0 31.899
49 | TOTAL EQUIPOS 32.563 1.994 1.994 1.329 37.880
50 | MISCELANEOS 0
51 | Operacion y Mant. de Equipos 1.661 4.984 4.984 3.323 14.953
53 | Gastos Varios 3.323 9.968 9.968 6.646 29.905
59 | TOTAL MISCELANEOS 4.984 14.953 14.953 9.968 44.858
90 | TOTAL PROYECTO 86.160| 118.922| 118.922| 64.661 388.666
93 | GASTOS ADM. (13%) 11.201 15.460 15.460 8.406 50.527
99 | TOTAL GENERAL $ 97.361| 134.382| 134.382| 73.067 439.193
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X. INSUMOS

Descripcién Cantidad Total US$

Camioneta 20.000
Motocicletas de 200cc 12.000
TOTAL US$ 32.000

Resultado 1. El proyecto cuenta con una capacidad operativa en el drea para el desarrollo del

cultivo de la palma aceitera.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 | TOTAL US$
11 | Personal Internacional 21.930| 21.930| 21930 0 65.791
15 | Viajes 1.994 5.981 5.981| 3.987 17.943
16 | Personal 71477 | 21.532| 21.532[14.354 64.595

TOTAL COMPONENTE 31.101 49443 | 49443 | 18.342 148.329
41 | Utiles de Oficina 665 1.994 1.994| 1.329 5.981
42 | Equipos No Fungibles

3 Motocicletas de 200cc 11.962 11.962

1 Camioneta 19.937 19.937
49 | TOTAL COMPONENTE 32.563 1.994 1.994| 1.329 37.880
50 | MISCELANEOS
51 | Operacion y Mant. de Equipos 1.661 4.984 4984 | 3.323 14.953

Gastos Varios 3.323 9.968 9.968 | 6.646 29.905
59 | TOTAL COMPONENTE 4.984 14.953 14953 | 9.968 44.858

TOTAL RESULTADO 1 68.649 | 66.389| 66.389 | 29.639 231.066

Resultado 2. Se ha establecido la base productiva de las plantaciones de palma aceitera.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 | TOTAL USS
16 | Personal Nacional 7477 | 21532| 21.532|14.354 64.595
TOTAL COMPONENTE T 177 21.532 21.532| 14.354 64.595

30 | CAPACITACION
31 Capacitacion en Servicio 831 2.492 2.492 1.661 7.476
32 | Capacitacion en Grupo 665 1.994 1.994 1.329 5.981
TOTAL COMPONENTE 1.495 4.486 4486 | 2.991 13.457
TOTAL RESULTADO 2 8.672 26.017 26.017 | 17.345 78.052

Resultado 3. Se ha creado una organizacién de productores, base para formar la empresa

comercializadora.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 | TOTAL USS
20 | SUBCONTRATOS 1.661 4.984 4984 | 3.323 14.953
29 | TOTAL SUBCONTRATOS 1.661 4.984 4984 | 3323 14.953

TOTAL RESULTADO 3 1.661 4.984 4,984 | 3.323 14.953
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Resultado 4. Se cuenta con un sistema de monitoreo y evaluacién de las acciones del

proyecto
Linea CONCEPTO 2007 2008 2009 2010 | TOTAL US$
16 | Personal 3,589| 10,766| 10,766| 7,177 32,297
TOTAL COMPONENTE 3,589 10,766 10,766 7,177 32,297
TOTAL RESULTADO 4 3,589 10,766 10,766 | 7,177 32,297

Resultado 5. Esta operativo un Programa de Crédito para el financiamiento de semillas y

fertilizantes, requeridas por el cultivo de palma aceitera.

Linea CONCEPTO 2007 2008 2008 2010 TOTAL USS
16 | Personal 3,589| 10,766| 10,766| 7,177 32,297
TOTAL COMPONENTE 3,589 10,766 10,766 7,177 32,297
TOTAL RESULTADO 4 3589 10,766 10,766| 7,177 32,297

| | TOTAL PROYECTO | 86,160 | 118,922 118,922 64,661 | 388,666 |
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Resultado 1

El proyecto cuenta con una
capacidad operativa en el area para
el desarrollo del cultivo de la
palma aceitera,

Resultado 2

Se ha establecido la base
productiva de las plantaciones de
palma aceitera.

Resultado 3

Se ha creado una organizacion de
productores, base para formar la
empresa comercializadora

Resultado 4

Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion de las
acciones del proyecto

Resultado 5

Esta operativo un Programa de
Creédito para el financiamiento de
semillas y fertilizantes, requeridas
por el cultivo de palma aceitera.




ANEXO 1V

Matriz de Marco Logico

AD/PER/99/D06
"DESARROLLO ALTERNATIVO CON ENFOQUE
AMBIENTAL EN PICHIS-PALCAZU, AGUAYTIA,
HUALLAGA Y LORETO"



Matriz de Marco Logico: 17 Subproyectos (Setiembre 2007)

AD/PER/99/D06 "DESARROLLO ALTERNATIVO CON ENFOQUE AMBIENTAL EN PICHIS-PALCAZU, AGUAYTIA, HUALLAGA Y LORETO"

OBJETIVOS/ RESULTADOS

| INDICADORES

VERIFICACION

1.

PICHIS, PALCAZU, AGUAYTIA (1999-2007)

Costo total: USS 4,807,700
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Italia, Suecia

OBJETIVO DE CONTROL DE DROGAS

Reducir la oferta de hoja de coca de las
dreas en produccién actual y evitar la
reactivacion productiva de cocales en
situacién de abandono.

Al final del proyecto la produccion cocalera (superficie v
volumenes) de la cuenca del rio Aguaytia ha disminuido.

Informes anuales de monitoreo,
fotografias aéreas, mapas.

Al final del proyecto, las areas de coca abandonadas no han sido
rehabilitadas, registrandose, por el contrario, que una parte de éstas
han sido sustituidas con cultivos licitos permanentes promovidos
por el proyecto o por iniciativa del propio agricultor.

Informes de avance semestral y
anual.

OBJETIVO INMEDIATO

Los beneficiarios del proyecto han generado
una economia legal que les permite
desligarse de los ingresos generados por el
cultivo de coca.

Al final del proyecto se ha diversificado la estructura agricola de la
zona prioritariamente en base a la instalacion de 2,350 ha. de
cultivos permanentes: 2.000 ha. Palma Aceitera, 200 ha. café y 150
ha. de pijuayo para palmito.

Al final del proyecto se ha logrado mejoramiento genético del
ganado de la zona, con la introduccion de 70 reproductores macho
de la raza Nelore, registrados, se han beneficiado a 1.800 vientres

Repoblamiento ganadero con 300 cabezas de ganado vacuno
(machos y hembras) en 47 médulos de produccion.

Establecimiento de un nicleo de produccion de reproductores con
una poblacion inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore,
registrados.

Informes de monitoreo.
Informes técnicos.
Registro de extensionistas.

Resultado 1.  Se cuenta con una
capacidad operativa para la ejecucién del
Proyecto.

Las propuestas tecnolégicas del proyecto han sido adaptadas por las
familias beneficiarias, otras instituciones.

Contratos de personal técnico y
administrativo, planes operativos,
oficina de campo, inventario.




Resultado 2. Conjuntamente con
DEVIDA, se ha convocado la participacién
de las instituciones del Gobierno y de la
cooperacion externa, para impulsar el
desarrollo integral en el drea del Proyecto.

Los Gobiernos Regionales incorporan en sus planes regionales el
desarrollo de la palma, pijuayo, manejo de bosques, etc.
Mejoramiento de la infraestructura vial.

Acuerdo de compromiso de
entidades que conforman mesa de
concertacion, actas de reuniones.
Inventario de las instituciones
involucradas.

Resultado 3.  Se ha fortalecido la unidad
familiar de produccién, por medio de una
mayor y efectiva participacién de la mujer
en la economia licita campesina

Al final del proyecto las mujeres participan en forma activa en las
actividades agropecuarias, en su organizacion y estan incluidas
dentro de los estatutos de la organizacion respectiva.

Informes de avance. Estatutos de
las empresas incorporan el
enfoque de género.

Resultado 4. Se han formado nuevas
organizaciones de productores y reforzado
las existentes.

El Proyecto ha generado y fortalecido organizaciones campesinas:
Asociacion de Palmicultores de Shambillo (ASPHASH),
Cooperativa Agraria Cafetalera Divisoria, Asociacion de Familias
Productoras de Caucho y la Asociacion de Productores de Maderas
de Mosquito Playa, Asociacion Ganadera del Palcazu y la Asoc. de
Productores Agropecuarios de Puerto Inca.

Informes de avance. Padron de
socios de las organizaciones
beneficiarias. Memorias de los
organos de gobierno.

Resultado 5.  Existe una estructura
agropecuaria diversificada, sustentada en
cultivos permanentes rentables y adaptados
al medio en la crianza de ganado vacuno de
calidad genética mejorada.

Diversificacion de la estructura agricola de la zona,
prioritariamente, la instalacion de 2.350 ha . de cultivos
permanentes: 1,500 ha. de palma aceitera, 200 ha. de café y 150
ha. de pijuayo para palmito.

Produccion y comercializacion de latex de caucho manejados por
propias comunidades nativas.

Aplicacion del Plan de Manejo Forestal por las CNN y
comercializacion de madera en forma adecuada.

Mejoramiento genético del ganado de la zona, con la introduccién
de 70 reproductores macho de la raza Nelore, registrados,
beneficiando a 1.800 vientres.

Estudios técnicos. Informes de
avance socio-economicos.
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Repoblamiento ganadero con 300 cabezas de ganado vacuno
(machos y hembras) en 47 modulos de produccion.

Establecimiento de un ntcleo de produccion de reproductores con
una poblacion inicial de 10 hembras y 2 machos de la raza Nelore,
registrados.

Resultado 6. Se ha establecido un
sistema de acopio, comercializacién y
financiamiento de la oferta agropecuaria de
los beneficiarios.

Al final del Proyecto, existe un sistema de acopio y
comercializacion de la oferta agricola con parametros de calidad y
retribucion de valor agregado a los beneficiarios del Proyecto.

Sistema de comercializacién,
informes de acopio y
comercializacion..

Al final del proyecto, la poblacion beneficiaria ganadera sustituye
la cadena de intermediacion y comercializa su ganado con
parametros de peso, edad y calidad de carne, directamente al
mercado de Lima.

Registro de comercializacion de
ganado de los beneficiarios (venta
directa al mercado de Lima)

Las organizaciones tienen acceso a créditos.

Créditos a organizaciones.

Resultado 7.  Se ha generado valor
agregado industrial para productos cuya
transformacién previa es condiciéon para la
comercializacién.

Se cuenta con Planta extractora de aceite de palma.

Planta extractora aceite de palma.

Se cuenta con una planta de procesamiento de palmito y frutas
tropicales que opera en forma adecuada y bajo parametros de
calidad.

Planta procesadora de palmito y
néctares de frutas.

Resultado 8. Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién que permite medir
los impactos del proyecto.

Se cuenta con los resultados de monitoreo que muestran los
cambios efectuados en las muestras focalizadas en aspectos de
produccion, productividad, transferencia de tecnologia e ingresos
generados por el Proyecto.

Informes de monitoreo.




2. MONZON I (2002-2003) (CONCLUIDO)

Costo total: USS 235,000
Saldo por financiar: US$ 0
Fuente: Peru

Objetivo: Consolidar las actividades de
los programas iniciados en la primera etapa
del Proyecto para mejorar los ingresos de la
poblacién objetivo y reducir su dependencia
del cultivo de la coca.

Diversificacion de la estructura agropecuaria: 204 ha. de arroz;
264 ha. de café¢ instaladas, 220 ha. de sombra temporal, 238 ha. de
sombra permanente; 198 ha. de cacao, manejo y mantenimiento de
29 chacras integrales e instalacion de 18 nuevas y produccion de
50,000 plantas de especies forestales en el vivero agroforestal de
La Granja (1 ha.); acopio y comercializacion de café, cacao y arroz
manejado por 1,431 familias.

Incremento de la rentabilidad del arroz debido a las acciones de
comercializacion e industrializacion de la produccion ofrecida por
los beneficiarios, quienes disponen de una moderna planta de
pilado.

Base de datos del proyecto.
Contratos y reportes de ventas de
la organizacion beneficiaria.

Resultado 1:  Produccién agropecuaria
del valle ampliada y diversificada,
mejorando los ingresos del agricultor y
contribuyendo a restablecer el equilibrio
ambiental con un manejo agro-ecolégico.

Diversificacion de la produccion agricola sustentada en una red de
extension de los propios agricultores

Informes de monitoreo y de
avance de los proyectos.

El proyecto, desde su inicio, establece un plan de capacitacion
anual a nivel técnico-administrativo de los beneficiarios
involucrados, que garantiza la capacidad de ejecucion en las
acciones de desarrollo alternativo en el ambito de influencia.

Informes de avance, registro de
los extensionistas.

Cacao: Se maneja y mantiene en forma
adecuada 198 ha. de cacao beneficiando a
180 agricultores.

La asistencia técnica ha sido directa y permanente beneficiando a
180 familias productoras de cacao.

Se ha constituido e inscrito en los Registros Publicos la Asociacion
de Productores Agropecuarios de Cacao del Valle Bajo Monzon.

Informes de avances de los
departamentos técnicos de las
organizaciones beneficiarias.

Café: Se maneja y mantiene en forma
adecuada 722 ha. de café de calidad en
altitudes mayores a los 1,000 m.
beneficiando a 232 agricultores.

Con la recalificacion de beneficiarios se maneja 230 hectareas de
café en campo definitivo. 70 almacigos han sido Instalados en
campo definitivo (70 ha.) - estas areas se establecen a partir de los
1.000 m.s.n.m.

Informes de avances de los
departamentos técnicos de las
organizaciones beneficiarias.
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Se formo el Comité Central de Productores de Café del Valle
Monzon. Los socios estan capacitados en organizacion y
conciencia crediticia.

Estatutos, informes, balances de
la organizacion.

Se acopid café pergamino del tipo convencional. Comercializacion
de 450 qq café en el Valle, beneficiando a 232 familias.

Registros de acopio y ventas de la
organizacion.

Arroz: Se han fortalecido las dreas
existentes de arroz con tecnologia adecuada
beneficiando a 299 agricultores

Se contintia con la produccion de 200 ha. y se han instalado 4
semilleros nuevos de arroz, beneficiando a 299 familias.

Informes de avances y de
monitoreo.

Dar valor agregado a la produccion de arroz, convirtiéndolo en un
producto agroindustrial de alta calidad y competitivo en el mercado
regional.

Registro de acopio,
procesamiento y venta del
COPAM

El Comité de Productores de Arroz del Valle Bajo Monzén
(COPAM) desarrolla un flujo econémico licito en el valle Bajo
Monzon

Convenios de asistencia técnica y
de crédito suscritos con COPAM.

Se han realizado 5 talleres con la participacion de 110
beneficiarios.

Registro de talleres de
capacitacion.

Chacras integrales: Se ha puesto en
ejecucién modelos de sistemas agricolas
integrados para zonas de monocultivo de
coca mediante una seleccion rigurosa de los
agricultores.

Mantenimiento de 116 ha. (29 chacras). Se han instalado 18
modulos de chacras integrales en las zonas mas deprimidas del
valle.

Informes de avance y monitoreo

3. MONZON FORESTAL (2002-2006) (CONCLUIDO)

Costo total: US$ 968,000
Saldo por financiar: US$ 0
Fuente: Peri

Objetivo: Conservacion del ecosistema de
la micro cuenca del rio Monzén mediante el
uso racional de los recursos naturales.

Disminucion progresiva de hectareas de bosques deforestados al
final del proyecto.

Estadisticas del INEI

Incremento progresivo de hectareas reforestadas al finalizar el
proyecto.

Evaluacién de impacto, informes
de monitoreo.
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Resultado 1.  Reforestacién y generacién

de empleo

Resultado 2.  Agroforesteria y Manejo
Forestal Sostenible

Resultado 3. Capacitacién forestal

Resultado 4.
legal

Ordenamiento territorial y

% de productores que reforestan en sus parcelas.

% de familias participantes en viveros.

% de poblacion con ingresos superiores al minimo.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

% de familias participantes en la reforestacion con especies nativas.

% de la poblacién capacitada en temas agroforestales.

% de productos forestales extraidos con técnicas sostenibles.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

% de productores que reciben asistencia técnica y capacitacion para
el uso adecuado de tierras.

% de poblacion capacitada en temas agroforestales.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

% de tierras debidamente clasificadas.

% de productores capacitados en ordenamiento.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

4. AGUAYTIA I (2003)

(CONCLUIDO)

Costo total: USS 390,800
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: USAID Estados Unidos

Objetivo:  Fortalecer la produccién y
productividad de las plantaciones y de las
organizaciones de palma aceitera y pijuayo
en la zona, en el contexto de la Estrategia
Nacional de Lucha Contra las Drogas del
Gobierno.

La intervencion del PNUFID se ha asentado, asegurando trabajo y
mejoramiento de las plantaciones de palmay pijuayo en la zona;
fortaleciendo las organizaciones; y corrigiendo el inconveniente de
retribuir / recompensar al cocalero en detrimento del campesino
“licito” evitando distorsiones entre los campesinos.

Informes de avance y de
monitoreo.

Resultado 1. Capacidad operativa
adicional y complementaria para la
consolidacién e incremento de la
produccién y productividad de las
plantaciones de palma establecidas en el
marco del proyecto, asf como las de pijuayo
establecidas con el concurso de CODESU.

Se cuenta con un equipo técnico calificado que garantiza su
operatividad a nivel de campo.

Contratos de personal técnico.
Plan operativo.

Se ha establecido una oficina de campo en Shambillo para la
ejecucion, seguimiento y supervision de las actividades.

Contrato de alquiler.

Se cuenta con el equipo e insumos necesarios para la operatividad
del proyecto.

Inventario de equipos e insumos.
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Resultado 2.  Se han fortalecido las
organizaciones de productores existentes.

Se ha reforzado la Asociacion de Palmicultores de Shambillo y la
Asociacion de Productores de Pijuayo para palmito

Informes de avance y monitoreo.

Se ejecuta un Plan de Capacitacion con las organizaciones
campesinas orientado a lograr una mayor identidad y participacion
de socios y socias

Plan de capacitacion, registro de
participantes por género, talleres,
etc.

A través de convenios, las organizaciones campesinas reciben
asistencia técnica agricola y capacitacion en los cultivos de palma
aceitera y pijuayo.

Convenios suscritos.

Resultado 3.  Existe una estructura
agropecuaria diversificada, sustentada en
cultivos permanentes rentables y adaptados
al medio.

Se han instalado en campo 800 palmas aceiteras beneficiando a 160
familias, con pago de 16,900 jornales. Se han adquirido insumos y
herramientas requeridos y se cuenta con transporte para plantones.

Informes de avance y monitoreo.

Mantenimiento de 700 ha. de palma aceitera beneficiando a 140
familias , aprox. 28,000 jornales.

Informes de avance y monitoreo.

Rehabilitacion y mantenimiento de 41 ha de pijuayo beneficiando a
24 familias que reciben jornales. Adquisicion de fertilizantes y
herramientas.

Informes de avance y monitoreo.

Los agricultores manejan sus cultivos en forma adecuada,
adoptando el paquete tecnologico promovido por el proyecto.

Informes de avance y monitoreo.

Se cuenta con una estructura de costos de produccion por cultivo
que sirve para la validacion técnica.

Informes de monitoreo y
evaluacion.

Se cuenta con los resultados de las primeras evaluaciones de
parcelas demostrativas con diferentes niveles de fertilizacion, que
serviran para la extrapolacion.

Resultados de evaluaciones
iniciales de parcelas
demostrativas.

Se han realizado charlas de capacitacion grupal en todos los
Caserios respecto al manejo de los diferentes cultivos.

Talleres, registro de participantes,
informes

Capacitacion individual por parcela a los beneficiarios.

Registros e informes técnicos.
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Resultado 4. Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién que permite
verificar el buen uso de los recursos y
medir la idoneidad de la intervencién para
plantaciones de palma aceitera y pijuayo.

Se han desarrollador los indicadores apropiados de evaluacion para
un adecuado monitoreo de la actividades propuestas en el area del
proyecto.

Registros y encuestas del sistema
de monitoreo.

5. AGUAYTIA II (2003-2004) (CONCLUIDO)

' Costo total: USS 657,140
- Saldo por financiar: USS 0
' Fuente: Peri

Objetivo: Ejecutar la siembra en campo
definitivo de plantaciones de palma aceitera
y culminar la construccién y montaje de
una planta extractora de aceite crudo de
palma y palmiste en Padre Abad, Aguaytia.

Al final del proyecto se cuenta con una planta extractora de palma
aceitera.

Al final del proyecto se cuenta con 500 hectareas nuevas de palma
aceitera en la zona de Shambillo.

Planta extractora de palma
aceitera en funcionamiento.

Informes de avance y registros
técnicos.

Resultado 1. Se han instalado 550
hectdreas de palma aceitera..

I. Al final del proyecto se cuenta con 500 hectareas adicionales de
palma aceitera.

Informe de avance y registro de
campo.

Resultado 2.  Se han sembrado 500
hectdreas. de cultivos de panllevar (maiz)
asociados a la palma aceitera.

Al final del proyecto se han instalado 500 ha. de cultivos de
sostenimiento asociados a la palma aceitera (maiz).

Visita y registro de campo.

Resultado 3. Instalacion de una Planta
Extractora de Aceite de Palma

Instalacion de una planta extractora de palma aceitera, incluye
obras civiles y montaje de la planta.

Comercializacion de aceite rojo al
mercado nacional.

6. TOCACHE-UCHIZA (2003-2009)

' Costo total: USS 1,642,909
| Saldo por financiar: US$S 0
| Fuente: Peri

Objetivo: Fomentar/ consolidar una
economia licita sostenible en el Aambito del
proyecto que aporte al desarrollo de
productores de palma aceitera.

Al final del proyecto estan en produccion, y con tecnologia de
punta, 2.535 hectareas de palma aceitera.

Informes de avance del proyecto.
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Los agricultores han incrementado en un 50% sus ingresos con
relacion al afo cero.

Informes de monitoreo.

Resultado 1: El proyecto cuenta con una
capacidad operativa en el drea para el
desarrollo del cultivo de palma aceitera.

Al primer trimestre de inicio del proyecto se cuenta con un equipo
técnico, una oficina instalada y se ha iniciado la adquisicion de
insumos y equipos para la ejecucion del proyecto..

Equipo técnico y oficina
instalada.

Resultado 2:  Se ha reestablecido la base
productiva de las plantaciones de palma
aceitera

Al primer trimestre del primer afio se han seleccionado y calificado
a los productores que participaran en las actividades de
rehabilitacion y renovacion de cultivos, teniendo prioridad quienes
manejan actualmente sus plantaciones.

Padron de beneficiarios
calificados.

Al primer trimestre del primer afo esta definido el paquete
tecnoldgico a ser aplicado y existe plan de capacitacion.

Informe de avance y monitoreo.

A partir del primer afio se desarrolla el mantenimiento de las 535 ha
instaladas en afos anteriores.

Informe de avance y monitoreo.

A fines del 2004, se han rehabilitado 500 ha de palma aceitera en
produccion.

Informe de avance y monitoreo.

Al final del tercer afio se han renovado 1.500 ha de plantaciones de
palma aceitera.

Informe de avance y monitoreo.

Al primer trimestre del 2009 se han renovado 1,000 hectareas
adicionales de plantaciones de palma aceitera.

Informe de avance y monitoreo.

Resultado 3. Se han reestructurado y
fortalecido las organizaciones de
productores existentes.

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de
sectores.

Al segundo afio se cuenta con una organizacion central que agrupa
a las organizaciones sectoriales

Organizacioén campesina
reestructurada, con nuevos
estatutos y socios activos.
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Resultado 4: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Estudio existente.

A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una
muestra seleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio de economia
campesina

Informe

A partir del segundo afio se desarrollan monitoreos anuales a una
muestra seleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

7. MONZON II (2004) (CONCLUIDO)

Costo total: USS 105,960
Saldo por financiar: USS0

| Fuente: Austria

Objetivo: Fortalecer la viabilidad de la
diversificacién agropecuaria en los valles
del Monz6n y Aucayacu, potenciando a las
organizaciones campesinas beneficiarias a
fin de alcanzar un desarrollo y manejo
empresarial 6ptimo y sostenible, mejorando
ingresos de la poblacién

Los volimenes y los ingresos para cultivos licitos han aumentado
significativamente.

Informes de monitoreo, informes
técnicos, de avance, registro de
los extensionistas.

Empresas campesinas aumentaron los niveles de acopio de la
produccion licita.

Registros de acopio.

LLas empresas se han constituido legalmente.

Estatutos.

Produccion se canaliza a mercados que otorgan premios por la
calidad obtenida.

Registros de la comercializacion
de los productos licitos del valle.

Comunicacion fluida entre proyecto y poblacion para comunicar
objetivos y enfoques del proyecto.

Encuestas

Resultado 1:  Se ha fortalecido la
estructura agropecuaria promovida por
Naciones Unidas en el Valle Monzén y
mejorada la produccién de arroz en el valle

Al final del 2004 se ha obtenido una produccién éptima en 340 ha.
de arroz bajo riego, de los cuales 240 ha. en Monzon y 100 ha. en
Aucayacu.

Informes de monitoreo y de
avance de los proyectos.
Registros de acopio y
comercializacion de COPAM.
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de Aucayacu, mejorando los indices de
productividad y calidad

Resultado 2.  Se han fortalecido las
organizaciones beneficiarias en el Valle de
Monzén y Aucayacu, creando una empresa
comiin para el pilado y la comercializacién
de arroz.

Al final del 2004 se han instalado 50 ha. de areas nuevas de cacao
y renovado 80 ha. de las existentes.

Informes de avance y registro de
los extensionistas.

En la campaia 2004 se obtiene una productividad de 20 qq/ha. de
café pergaminos en las 234 ha. de café instaladas. Al final del afio
se han instalado 40 hectareas de areas nuevas.

Al final del afio, la rentabilidad de los cultivos de arroz bajo riego,
café y cacao se ha incrementado por acciones de industrializacion
y de comercializacion de productos de calidad ofertados por las
empresas campesinas

Al final del 2004, se cuenta con una empresa de propiedad privada
para el pilado y la comercializacion de arroz, siendo los
productores los mayores accionistas.

Las organizaciones beneficiarias cuentan créditos para el acopio y
comercializacion de sus productos.

Existe un Plan de Desarrollo a mediano plazo y aprobado en
Asamblea para COPAM

Empresa constituida.

Al final del 2004, los productores de café del Monzon estan
plenamente integrados a la CAC Divisoria. La Asociacion de
Productores de Cacao del Monzén trabaja con la Cooperativa
Agroindustrial Naranjillo para asistencia técnica, acopio y
comercializacion.

Padron de socios. El acopio de
cacao del Monzon entra a la
Cooperativa Naranjillo en Tingo
Maria.

Al final del proyecto, las familias beneficiarias se han constituido
en socios activos de sus organizaciones y han mejorado sus
condiciones de vida.

Registros de entrega de
produccion a organizaciones.
Estudios condicion de vida.
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Resultado 3.  Existe un plan de
comunicacién para la promocién y difusién
de las acciones de diversificacion
agropecuaria en los valles de Monzén y
Aucayacu.

L.oreto

Al segundo trimestre esta en ejecucion un plan de comunicacion
para la zona.

Plan de comunicacion.

8. HUALLAGA (2005-2008)

Costo total: US$1,043,750
Saldo por financiar: US$ 347,750
Fuente: Alemania

Objetivo general: Contribuir a consolidar
una economia licita regional, para evitar la
reactivacion y expansion cocalera en el drea
del proyecto.

Al final del proyecto no hay nuevos cultivos de coca en la zona.

Informe anual de monitoreo,
imagenes satélites y sobrevuelos
aéreos.

Objetivo inmediato:  Lograr la
consolidacion de las organizaciones /
empresas campesinas promovidas por el
proyecto, y ampliar las perspectivas de
desarrollo para las Regiones de San Martin
y Loreto.

Al inicio del segundo afio, las cooperativas ACOPAGRO y ORO
VERDE asumen sus costos de gestion y operacion.

Contratos del personal con sus
cooperativas.

Al final del proyecto, la empresa industrial de Palma Aceitera
asume completamente sus costos de transformacion industrial y
asistencia técnica.

Informes y balances de la
empresa.

Al final del proyecto, las 1,300 familias socias de las
organizaciones campesinas han mejorado su productividad y
calidad de la produccion de 3,200 hectareas de cultivos
permanentes, con la aplicacion de paquetes tecnologicos
transferidos a los asociados y articulados al sistema crediticio
existente.

Informes de avance y de
monitoreo. Convenios de crédito
con el sistema financiero.

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas tienen acceso
al sistema financiero nacional e internacional para sus campaiias de
acopio, comercializacion y transformacion de sus productos.

Contratos y/o convenios con la
Banca privada nacional e
internacional y otras instituciones
financieras.
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Al final del proyecto, las 1,300 familias beneficiarias participan
activamente y con equidad en el desarrollo de sus organizaciones
/empresas campesinas, y han mejorado sus condiciones de vida.

Informes de monitoreo, estatutos
de las organizaciones.

Con el apoyo de los Gobiernos de San Martin y Loreto se ha
logrado ampliar las actividades productivas iniciadas por el
Proyecto ONUDD PER/DOS.

Convenios con Gobiernos
Regionales

Resultado 1: La actividad agroindustrial
de Palma Aceitera se ha constituido en un
polo de desarrollo y de mayor perspectiva
econémica para las familias rurales de la
cuenca del Bajo Huallaga.

Al segundo ano la empresa industrial de palma esta operativa.

Registros de la venta de aceite
rojo.

Al final del proyecto la empresa industrial asume el 100% de sus
costos de operacion.

Informes y balances de la
empresa.

Al final del proyecto la empresa industrial de palma aceitera cuenta
con capital de trabajo propio para acopiar y procesar 10,800 TM de
racimos de palma.

Contratos de créditos aprobados
por entidades crediticias.

Al final del proyecto las 1.000 ha. de palma aceitera en produccion
cuentan con un plan y financiamiento para fertilizacion y control
sanitario.

Convenios con Gobiernos
Regionales

Al final del proyecto, los Gobiernos Regionales de San Martin y
Loreto y la cooperacion internacional han contribuido a instalar
3,000 hectareas adicionales de palma aceitera y han invertido en el
mejoramiento de la infraestructura vial.

Convenios con Gobiernos
Regionales y con la cooperacion
internacional

Resultado 2:  Las organizaciones
campesinas generadas por el proyecto han
logrado un nivel econémico y social que les
permite desarrollarse auténomamente.

Al final del proyecto las organizaciones ORO VERDE,
ACOPAGRO, PAGSA y la Empresa Industrial de Palma asumen
sus costos operativos de sus negocios.

Planes Operativos. Balances y
flujos de caja.

Al final del proyecto, las cooperativas ORO VERDE, ACOPAGRO
y PAGSA financian sus campaiias de acopio con créditos del
sistema financiero.

Créditos otorgados por el sistema
financiero.

Cooperativa ORO VERDE: 690 TM de café¢ especial

Registros de acopio.
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Cooperativa ACOPAGRO: 450 TM de cacao (150 TM de cacao
organico).

Registro de acopio.

PAGSA: 8 TM de nuez de maraiion, 8 TM de pulpa de acerola y
10 TM otras frutas.

Registro de acopio.

Empresa Indusirial de palma: 10,800 TM de Racimos de Fruta
Fresca.

Registros

Al final del proyecto la Cooperativa ORO VERDE exporta el total
del café al mercado organico, solidario y especial, con precios
mayores a los cotizados en la bolsa de valores y la Cooperativa
ACOPAGRO exporta el total de su produccion al mercado
especial.

Contratos de exportacion.

Al final del primer afio la Cooperativa ACOPAGRO y ORO
VERDE han desarrollado una estrategia de comercializacion para el
mercado nacional de productos procesados (café tostado molido,
pasta de cacao, cocoa, manteca y otros) que complementa sus
exportaciones.

Registro de ventas en el mercado
nacional.

Al final del primer aiio PAGSA comercializa su produccion en los
mercados de Lima y otras ciudades de la region.

Registro de ventas

Al segundo afio, la empresa industrial de aceite de palma ha
colocado el 100% de su produccion de aceite rojo de palma en el
mercado nacional.

Registro de ventas

Al final del proyecto, las organizaciones campesinas incorporan en
forma orgénica la participaciéon de hombres y mujeres en cada uno
de sus acciones.

Estatutos de las organizaciones.
Actas de eleccion de cargos
directivos.

Resultado 3.  Se cuenta con evaluaciones
especificas de los impactos econémicos,
sociales y medio ambientales del Proyecto

Al final del proyecto, se cuenta con 3 paquetes tecnologicos
validados en funcion a los niveles de productividad y calidad
obtenida en las plantaciones.

Paquetes tecnologicos.
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Al finalizar el Proyecto, se cuenta con un estudio que determine el
nivel de ingresos de los beneficiarios.

Informes de monitoreo y de
avance. Encuestas y estudios.

Al segundo aiio, se ha evaluado la participacion de la mujer en las
organizaciones.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio sobre los cambios en
las condiciones de vida de las familias.

Al final del proyecto se ha logrado la sostenibilidad de las
organizaciones promovidas por el proyecto.

Al segundo afo se cuenta con estudios de impacto ambiental..

Resultado 4:  Las actividades
implementadas por el proyecto se han
convertido en ejes del desarrollo para las
regiones de San Martin y Loreto y para la
cooperacién internacional.

El proyecto es promovedor de proyectos sociales y econémicos
financiados por organismos del Estado.

Convenios con Gobiernos
Regionales y otras entidades.

El proyecto apoya a Gobiernos Regionales en negociacion y
ejecucion de proyectos gestionados ante la cooperacion
internacional.

Proyectos y convenios con otras
fuentes cooperantes.

9. FORESTAL AGUAYTIA (2004-2007) (CONCLUIDO)

| Costo total: US$ 969,842

Saldo por financiar: USS 111,575
Fuente: Pert

Objetivo: Detener y revertir el deterioro
de los ecosistemas de la cuenca del Aguaytia
mediante el uso racional de los recursos
naturales.

Promocién de la conservacion de los recursos naturales en 30,000
hectareas de la cuenca del Aguaytia y areas de influencia del
Bosque Nacional Alexander Von Humboldt.

Informes anuales, informe final
del proyecto.

Resultado 1. Estd implementada la
agroforesteria con un manejo sostenible.

500 productores aplican las técnicas agroforestales en sus parcelas.

30 familias participan en viveros.

200 productores con ingresos superiores al minimo

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacién

Resultado 2. Se ha efectuado el
ordenamiento territorial regularizando la
tenencia de tierras.

500 beneficiarios han regularizado su situacion legal respecto a sus
predios.

20 productores capacitados en ordenamiento territorial.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion
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Resultado 3.  Se han establecido chacras
integrales beneficiando a 500 productores
con el aprovechamiento diversificado de los
recursos naturales de sus parcelas.

500 productores han incorporado en sus predios los médulos
productivos, han diversificado y mejorado su produccion.

500 beneficiarios incrementan su ingreso familiar por produccion
diversificada.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion

Resultado 4.  Estd en ejecucién un
programa de extensién y capacitacién

500 productores capacitados en técnicas agroforestales de
extraccion y transformacion secundaria de la madera, asi como en
gestion y comercializacion de los productos obtenidos.

70 productores capacitados en gestion empresarial, acopio,
almacenaje y embalaje y comercializacion de sus productos.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion, planes de negocios
elaborados y puestos en practica.

Resultado 5. Se han establecido tres
nucleos de transformacion forestal en
Aguaytia, Huipoca y San Alejandro, dando

| generacién de empleo.

11000 pies tablares / dia de madera requerida para transformacion
primaria y secundaria ofertados y comercializados regularmente.

los primeros ingresos a los beneficiarios con

500 productores beneficiados con el componente de
transformacion.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion, planes de negocios
en madera.

Resultado 6.  Se cuenta con 7 pequiias
microempresas de productores
agropecuarios con acceso a mercados
competitivos para cultivos alternativos.

7 pequeiias microempresas constituidas, reconocidas oficialmente y
en operacion.

100% de empresas constituidas y funcionando con sus
correspondientes planes de negocios.

Encuestas, informes de monitoreo
y evaluacion, empresas con
planes de negocios elaborados y
en gjecucion.

10. PALMITO TOCACHE (2004-2009)

Costo total: US$ 159,012
Saldo por financiar: US$ 0
Fuente: Peri

Objetivo: Mejorar la economia de los
productores de pijuayo para palmito
mediante la instalacién de nuevas dreas y
fortalecimiento de las asociaciones
palmicultoras existentes, contribuyendo al
desarrollo de la provincia de Tocache.

Resultado 1: Se han instalado 400
hectdreas nuevas de pijuayo para palmito

Al final del proyecto se ha afianzado el cultivo de pijuayo para
palmito mediante la instalacion de 200 hectareas nuevas en la Fase
1y 200 hectareas adcionales en la Fase IL

Informes de avance del proyecto.

Al final del proyecto se cuenta con una empresa industrial de
palmito sostenible.

Estados financieros de planta
industrial.

Fase I (2004-2007) Instalacion de 200 hectareas de pijuayo para
palmito

Informes de avance del proyecto.
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sin espinas con los mejores agricultores de
APROSAN.

Fase 11 (2007-2009) Instalacién de 200 hectareas nuevas de
pijuayo para palmito.

Informes de avance del proyecto.

En marzo 2009 se cuenta con 200 hectareas de palmito instaladas y
200 hectareas en produccion.

Informes de avance del proyecto.

Resultado 2:  Se ha mejorado la
productividad por drea, produccién y
calidad de los cultivos de pijuayo existentes
en Santa Lucia.

Resultado 3. Esta disponible el crédito
para financiar el cultivo de pijuayo y se ha
generado una cultura de crédito en los
beneficiarios.

Resultado 4. Se ha fortalecido la
Asociacion de Productores de Palmito y
Fruta de Santa Lucia (APROSAN) y la
Empresa Agroindustria Santa Lucia S.A.
(ASLUSA).

Se ha logrado mejorar la productividad de chontas por kilogramo
por hectarea. En dreas nuevas 6,000 chontas / hectarea / afo como
promedio.

Informes de avance del proyecto.

Se ha logrado mejorar el rendimiento y la calidad industrial en la
relacion de chonta por kg de producto terminado de 9.61
chontas/kg a 8 chontas/kg.

Informes de avance del proyecto.

Los productores de pijuayo cumplen con los requisitos establecidos
y tienen acceso al crédito.

El crédito otorgado esta retornando en las condiciones y plazos
pactados.

Contratos de créditos.

Informes de crédito.

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de
sectores.

Padron de comités sectoriales.

Se han integrado los comités sectoriales a APROSAN

Padron de socios de APROSAN

Al final del proyecto ASLUSA cubre la integridad de sus costos.

Balance financiero de ASLUSA.

Resultado 5: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Estudio existente.

A partir del segundo afo se desarrollan monitoreos anuales a una
muestra seleccionada de beneficiarios.

Informe de monitoreo.

Al final del proyecto se cuenta con un estudio de economia
campesina

de monitoreo
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11. RECUPERACION ECOSISTEMAS AGUAYTIA/TULUMAYO (2006-2009)

Costo total: USS 1,590,000
Saldo por financiar: USS$ 0
Fuente: Italia

Objetivo: Mejorar las condiciones
medioambientales en dreas seriamente
afectadas por cultivos de coca y generar
economias alternativas a través del manejo
de bosques y sistemas agroforestales.

Mayor capacidad de captura de carbono

Informes anuales

Mejoramiento de los ingresos

Estudios especificos

Practicas agronémicas compatibles al medio ambiente

Imagen de satélite

Disminucion de areas cocaleras para fines ilicitos

Encuestas de ingresos

Mayor conciencia de proteccion de bosque

Resultado 1: Estd en ejecucién un plan de
manejo forestal con plena participacién de
la comunidad nativa de Mariscal Céceres

100 familias nativas conducen el Plan de Manejo Forestal aprobado
por el INRENA

Resolucion de INRENA

10,000 hectareas de bosque se han enriquecido con 500 hectareas
de especies forestales

Informe semestrales y anuales

Esta constituido la empresa campesina de familias nativas que
colocan en el mercado maderas certificadas

Certificacion ecologica de
exportacion

Resultado 2:  Se ha recuperado las dreas
y suelos degradados de la margen derecha
del rio Tulumayo (zona 1) y los de la
margen izquierda rio Aguaytia (zona 3), y
se ha generado una economia sélida
mediante sistemas agroforestales y de
reforestacion.

Se cuenta con los estudios que identifican parametros de suelos
degradados

Informe de laboratorios

Sistemas agroforestales y programas de reforestacion manejados
técnicamente

Informe de monitoreo y
evaluacion

Se han implementado 1,000 ha de cultivo bajo sistemas
agroforestales

Informe de monitoreo y
evaluacion

Se han mejorado los ingresos de las familias

Informe de monitoreo y
evaluacion
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Resultado 3. Los productos promovidos
por el proyecto son generados de manera
sustentable y se comercializan en forma

directa a través de empresas campesinas

400 hectéreas de cacao y 100 de café cuentan con certificacion
ecologica

Informe de las certificadoras

Cooperativa La Divisoria integra nuevos socios y comercializa
produccion. ASLUSA exporta palmito

Padron de socios

Resultado 4. Se ha implementado un
programa de educacién que ha generado
una mayor conciencia medio ambiental a
nivel de la poblacién objetivo, de las
instituciones estatales, y de la cooperacién,
todas vinculadas con el drea del proyecto.

La empresa forestal esta constituida y comercializa madera
certificada

Programas de capacitacion medio ambiental en ejecucion

Informe de exportacion de
ADUANAS

Informe de monitoreo

500 familias participan y toman conciencia sobre la recuperacion y
conservacion del medio ambiente

Estudio de percepcion de los
beneficiarios.

500 familias han dejado las practicas agricolas inapropiadas

Informes anuales y de monitoreo

Instituciones locales y regionales apoyan activamente la
preservacion del medio ambiente

Informes visuales (fotografias,
videos, etc.)

Archivos ordenados de los
medios de difusion empleados

Resultado 5: Estd implementado y
operando un sistema de monitoreo medio
ambiental para el seguimiento oportuno de
las actividades forestales y agroforestales y
sus implicancias.

Base cero del proyecto con informacion socioeconémica y del
predio de 500 familias

Informes anuales de monitoreo

Estudios cuantitativos y cualitativos de los impactos del proyecto
en la recuperacion del medio ambiente y de los ecosistemas
afectados

Informes anuales de monitoreo

Metodologia sistematizada para medir el impacto de los cultivos
ilicitos en el medio ambiente

Estudios concluidos sobre
metodologias del impacto de los
cultivos ilicitos en el medio
ambiente
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12. FORESTAL PICHIS (2005-2007)

Costo total: USS 275,000
Saldo por financiar: USS 31,700
Fuente: Perdi, ONUDD

Objetivo: Reducir la degradacién de los
recursos naturales del valle del rio Pichis y
dreas de amortiguamiento de las dreas
naturales protegidas (ANPs) a través del
aprovechamiento del caucho silvestre.

Disminucion progresiva de areas de bosques deforestados al final
del segundo ano y 1750 hectareas manejadas.

Estadisticas del INEI

Incremento progresivo de areas con técnicas agroforestales al
finalizar el proyecto.

Encuestas

Produccion 240 Kg. Por estrada en 12 meses y un total de 168TM
de latex al finalizar el proyecto.

Informes de Evaluacion y
Monitoreo

Resultado 1: Produccién y 350 familias nativas aplican técnicas de aprovechamiento del Encuestas
transformacién. caucho a los 12 meses.
240 Kg de caucho laminado produciendo a partir del primer afio. Informes de monitoreo y
evaluacion.
350 familias nativas con ingresos adicionales por diversificacion Informes de monitoreo y
productiva. evaluacién.
Un sistema de acopio y comercializacion funcionando Informes de avance.
: eficientemente al primer ano.
Resultado 2: Comercializaciéon y p
Mercado. 350 familias nativas productoras de caucho estan capacitadas para Informe de monitoreo y

producir productos de calidad que son aceptados en el mercado.

evaluacion

Resultado 3. Manejo forestal sostenible.

Los productores cuentan con 30 planes de manejo de sus estradas al
primer afio del proyecto.

Informes de avance

350 familias nativas han incrementado su ingreso familiar por
produccion al afo, diversificada.

Informes de monitoreo y
evaluacion.
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Resultado 4. Extension y capacitacién

350 productores de caucho natural con conocimientos de técnicas
de aprovechamiento de caucho, acopio y comercializacion, al
primer afo.

350 miembros de la organizacion de los productores capacitados en
temas de gestion empresarial y administracion por objetivos, al 15°
mes.

Informes de avance.

Planes de negocios elaborados y
puestos en practica.

Resultado 5: Identificacion de productos
agroforestales.

Material genético identificado, adquirido, preparado para su
instalacion a los 12 meses.

Informes de avances.

Un jardin clonal establecido con material genético mejorado al 20*
mes.

Informes de monitoreo y
evaluacion.

Un plan para el establecimiento de plantaciones de caucho
mejorado al finalizar el proyecto.

13. DESARROLLO ALTERNATIVO EN POLVORA, SAN MARTIN (2006-2009)

Costo total: USS 2,691,300
Saldo por financiar: 0
Fuente: USAID Estados Unidos

Objetivo: Generar una economia licita
alternativa y evitar la implementacién de
nuevos cultivos de coca.

Estdan en produccion y con tecnologia apropiada un total de 2,542
hectareas de cultivos alternativos.

Informes de avance.

Los agricultores han incrementado sus ingresos con relacion al afio
cero.

Informes de Evaluacion y
Monitoreo

Ninguna de las familias beneficiarias se ha reiniciado con el cultivo
de coca.

Informes de Evaluacion y
Monitoreo

Resultado 1:  Se cuenta con la capacidad
operativa para la ejecucién y monitoreo del
Proyecto

Al final del primer semestre del primer afio el equipo técnico y
administrativo esta operativo.

Informes de avance

Al final del primer trimestre del primer afio se han implementado
dos oficinas de campo.

Informes de avance.
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Al final del primer trimestre del primer afio se han adquirido los
equipos, materiales e insumos para la ejecucion del Proyecto.

Inventario de equipos.

Resultado 2: Se ha ampliado la base
productiva de las familias beneficiarias que
conducen cultivos de palma aceitera y
cacao.

Con la ampliacion de 900 hectareas con palma aceitera, al final del
proyecto en el ambito del distrito de Poélvora, 714 familias
beneficiaria conducen 2,142 hectareas de palma aceitera y 260
familias 400 hectareas de cacao.

Informes de avance

Al final del proyecto las familias beneficiarias han asumido
plenamente las propuestas tecnoldgicas impartidas por el proyecto.

Informes de avance.

Resultado 3: Se ha ampliado la base
asociativa de ACEPAT y se ha contribuido
a su fortalecimiento social y empresarial.

Al final del primer afio 300 nuevos productores han constituido los
comités de productores y la Asociacion de Productores de Palma.

Padron de socios, escritura
publica

Al final del proyecto 300 familias beneficiarias de la ampliacion
participan activamente junto a 674 familias de la fase inicial en la
vida institucional de sus organizaciones.

Registro de asistencia a las
Asambleas.

Al final del proyecto ACEPAT consolida su representatividad
regional en palma aceitera con pequefos agricultores.

Registro ingreso de nuevas
asociaciones a ACEPAT.

Resultado 4. Esti en operatividad un
sistema de monitoreo para el seguimiento
oportuno de las actividades agro ecoldgicas
y sus efectos sociales, econémicos y
ambientales en la zona de intervencién, que
se difunden a las instituciones del Estado,
Cooperacién Internacional y sociedad civil.

Al finalizar el primer semestre del primer afio se cuenta con una
linea base cero del proyecto que caracterizara la situacion
socioeconomica y del predio de los beneficiarios.

Informes de monitoreo y
evaluacion Informes de avance

Al finalizar el primer trimestre del primer afio se implementara y
estara operativo un sistema de monitoreo para evaluar
periodicamente las actividades productivas de 300 nuevos
productores de la ampliacion y 674 titulares de predio de la fase
inicial, los resultados mostraran los impactos sociales, econdmicos
y medioambientales derivados por las acciones del proyecto en el
ambito de trabajo.

Informes de monitoreo y
evaluacion
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14. DESARROLLO ALTERNATIVO CON ENFOQUE AMBIENTAL EN LAS
CUENCAS DEL PICHIS, PALCAZU Y PACHITEA (2007-2010)

Costo total: USS 1,200,000
Saldo por financiar: USS$ 1,200,000
Fuente:

Obijetivo: Fortalecer y ampliar las
actividades de Desarrollo Alternativo en el
los valles del Pichis, Pachitea y Palcazi
desde un enfoque ambiental.

1,045 familias beneficiaria incrementan sus ingresos provenientes
del manejo sostenible de las actividades alternativas con enfoque
ambiental

LLas  organizaciones/empresas campesinas y de nativos
(AFAPROCAP, AIPROFOMOP, ASPAPI, AGADIPAL) colocan
directamente sus productos forestales y agropecuarios en el
mercado nacional ¢ internacional.

Informes de avance y de
monitoreo.

Resultado 1: Estin consolidadas las
organizaciones de las comunidades nativas
de la cuenca del rio Pichis (AFAPROCAP y
APROFOMUOP) sobre la base del uso
racional y sostenible de sus recursos
maderables y de la Shiringa (caucho
silvestre).

480 familias nativas incrementan sus ingresos en forma sostenible
en base a sus recursos maderables y de Shiringa.

Informes de avance y de
monitoreo.

AFAPROCAP incrementa sus volimenes de venta de caucho
silvestre y se posiciona en el mercado nacional.

Registro de ventas.

Las familias socias de AFAPROCAP reforestan 100 hectareas con
variedades mejoradas de caucho.

Areas reforestadas.

AIPROFOMORP (30 familias Ashaninkas), a partir del Plan de
Manejo Forestal de Mosquito Playa coloca madera
predimensionada y secada en el mercado internacional.

Registro de produccion y ventas.

Resultado 2:  Existe la capacidad de
abastecimiento de reproductores puros
para los programas de mejoramiento
genético y las instalaciones para la
formacién de técnicos, ganaderos en el
fundo de Ciudad Constitucién.

Al final del primer afio, se cuenta con un diagndstico de la
poblacion ganadera del Codo de Pozuzo y del Pachitea.

Diagnostico de poblacion
ganadera.

Al final del proyecto el Centro de Investigacion, Capacitacion y
Produccion de Reproductores de Mejoramiento Genético beneficia
a 100 familias ganaderas y es sostenible economicamente.

Informe de avance.
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Resultado 3. Se ha integrado
eficientemente la actividad ganadera a la
cadena productiva de carne de calidad a
precios competitivos en el mercado nacional

A partir del segundo afio, 100 ganaderos de las zonas de Palcazu
(AGADIPAL), Codo Pozuzo y Pachitea generan una oferta inicial
anual de 20 TM de productos carnicos de calidad que se
comercializan a fravés de su organizacion a los principales
mercados nacionales.

Registro de ventas

Al final del proyecto, con la integracion vertical de la produccion
carnica, los  ganaderos  han incrementado ingresos,
aproximadamente en 15%.

Registro de ventas

Resultado 4. Se ha logrado implementar
la linea agroindustrial de palma aceitera
conjuntamente con el Gobierno Regional de
Huanuco.

Al Final del proyecto, 400 familias del valle del Pachitea han
instalado 2,000 hectareas de palma aceitera.

Informes anuales y de monitoreo

Al final del proyecto, Se ha logrado la apertura de trochas
carrozables hacia los predios de las familias beneficiarias por parte
de las instituciones regionales y/o nacionales.

Informes anuales y de monitoreo

Al final del primer afo, las 400 familias beneficiarias se han
organizado en la Asociacion de Productores de Palma Aceitera del
Pachitea.

Estatutos Asociacion.

Resultado 5: Se ha consolidado la
organizacién campesina de ASPAPI
mediante una participacién plena en los
procesos de transformacién y
comercializacién de sus productos.

Al final del proyecto, la Asociacion de Productores Agrarios de
Puerto Inca (ASPAPI) y las familias socias productoras de pijuayo
han aumentado significativamente la produccion de pijuayo y se
han constituido en accionistas de la empresa de procesamiento de

pijuayo

Estatutos empresa y registro de
produccion.

Al final del segundo ano del proyecto, 35 familias han rehabilitado
y renovado 50 hectareas de pijuayo para palmito y los han
acondicionado bajo sistemas agroforestales en Puerto Bermudez

Informes de avance y de
monitoreo.
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Resultado 6: Estd operando un sistema de
monitoreo para el seguimiento a las
acciones implementadas en la zona de
trabajo

Al final del primer semestre, se cuenta con una linea base
socioecondmica, predial y de recursos medioambientales, de una
muestra estratificada de productores no menor del 10% de la
poblacién objetivo de la zona

Al finalizar el primer semestre de cada periodo operativo, se
contara con data de monitoreo que se realizara a una muestra no
menor del 20% de los beneficiarios calificados.

Al finalizar el tercer afio, el subproyecto cuenta con un registro
actualizado de la situacion socioeconémico y predial del 100% de
los beneficiarios.

Al finalizar el primer semestre de cada ejercicio econdémico, el
subproyecto publicara los resultados comerciales de la
organizacion de los beneficiarios

Monitorear la evolucion de los cultivos ilicitos y de la agricultura
migratoria del 100% de las parcelas de los beneficiarios.

Informes anuales de monitoreo
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15. PALMITO LORETO (2007-2010)

Costo total: US$ 193,316
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Peri

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la
Region Loreto y mejorar los ingresos d ela
familia de beneficiarios a través de la
promocién del cultivo de pijuayo.

Al final del proyecto se ha afianzado el cultivo de pijuayo para palmito
mediante la instalacion de 450 hectareas nuevas.

Informes de avance del
proyecto.

Resultado 1. El proyecto cuenta con una
capacidad operativa en el drea para el
desarrollo del cultivo de pijuayo para
palmito.

Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.

Se han adquirido los equipos previstos.

Contratos de personal

Inventario de equipos

Resultado 2: Se ha establecido la base
productiva de las plantaciones de palmito,
450 Hectdreas.

Al final del primer afio, se han instalado 150 hectareas nuevas de pijuayo.

Informes de avance

Al segundo afo estan en crecimiento las 150 hectareas y se ha iniciado la
siembra de 150 hectareas adicionales.

Informes de avance del
proyecto.

Al final del proyecto se cuenta con 300 hectareas en crecimiento y produccion y
se han instalado las 150 hectareas restantes.

Informes de avance del
proyecto.

Resultado 3. Se ha creado una
organizacion de productores base para
formar la empresa comercializadora.

Al primer semestre se han organizado a los productores a nivel de sectores.

A fines del primer afio se han integrado los comités sectoriales a la
organizacion.

Padron de socios.

Padron de socios.

Resultado 4: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluaciéon de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Informe de monitoreo.

Resultado 5: Esta operativo un programa
de crédito de financiamiento de semillas y
fertilizantes requeridas por el cultivo de
pijuayo para palmito.

Al primer trimestre de iniciado el proyecto se han definido los criterios de
elegibilidad para el otorgamiento de créditos.

Expedientes de créditos

A fines del primer aifio se han calificado a los productores sujeto de crédito
elaborandose sus respectivos expedientes técnicos.

Productores calificados
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16. CACAO LORETO (2007-2010)

Costo total: USS 246,777
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Pera

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la Region
Loreto y mejorar los ingresos de las familias
beneficiarias a trvés de la promocion del cultivo
del cacao

Al final del proyecto se ha afianzado el cultivo de cacao mediante la
instalacion de 800 hectareas nuevas beneficiando a 400 familias
campesinas.

Informes de avance del
proyecto.

Resultado 1. se cuenta con capacidad operativa
en el drea para el desarrollo del cultivo de cacao.

Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.

Se han adquirido los equipos previstos.

Contratos de personal

Inventario de equipos

Resultado 2: Se ha establecido la base productiva
de las plantaciones de cacao.

Al final del proyecto se han instalado 800 hectareas de cacao bajo
sistemas agroforestales.

Informes de avance del
proyecto.

Al final del proyecto 400 familias aplican el paquete tecnologico
eficientemente.

Informes de avance del
proyecto.

Resultado 3. Se han constituido dos Cooperativas
cacaoteras que comercializan el grano de caco a
los mercados especiales.

Al final del primer afio se han organizado a los productores a nivel de

comités sectoriales.

Padron de socios.

Al segundo afio se han constituido dos cooperativas cacaoteras en
Contamana y en Nanay.

Padron de socios.

Resultado 4: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Informe de monitoreo.

Resultado 5: Esta operativo un Programa de
Crédito para el financiamiento de herramientas,
insumos y equipos, requeridas por el cultivo de
cacao.

Al primer trimestre de iniciado el Proyecto se han definido los
criterios de elegibilidad para el otorgamiento de créditos.

Expedientes de créditos

Al segundo trimestre se han calificado a los productores sujetos de
crédito, habiéndose elaborado sus respectivos expedientes técnicos.

Productores calificados
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17. PALMA ACEITERA (2007-2010)

Costo total: USS 439,193
Saldo por financiar: USS 0
Fuente: Peri

Objetivo: Desarrollar la actividad agroindustrial
de la palma aceitera para mejorar la citaciéon
econ6mica de la poblacién rural.

Instalacion de 1,100 hectareas de palma aceitera.

Informes de avance.

Se cuenta con una organizacion de productores base para formar la
empresa comercializadora

Estatutos de la organizacion.

Resultado 1. El proyecto cuenta con una
capacidad operativa en el 4rea para el desarrollo
del cultivo de la palma aceitera.

Se cuenta con una capacidad operativa eficiente.

Se han adquirido los equipos e insumos previstos.

Contratos de personal

Inventario de equipos

Resultado 2: Se ha establecido la base productiva
de las plantaciones de palma aceitera.

Al final de proyecto se han instalado 1100 hectareas de palma
aceitera con tecnologia de punta.

Informes de avance del
proyecto.

Al final de proyecto 220 familias beneficiarias aplican el paquete
tecnolégico.

Informes de avance del
proyecto.

Resultado 3. Se ha creado una organizacién de
productores, base para formar la empresa
comercializadora.

Al primer afio se han organizado a los productores a nivel de
sectores.

Al final del proyecto se cuenta con una organizacion de productores
base para formar la empresa comercializadora

Padron de socios.

Padrén de socios.

Resultado 4: Se cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacion de las acciones del
proyecto.

Al final del primer afio se cuenta con la linea de base.

Informe de monitoreo.

Resultado 5: Esta operativo un Programa de
Crédito para el financiamiento de semillas y
fertilizantes, requeridas por el cultivo de palma
aceitera.

Al primer trimestre de iniciado el proyecto se han definido los
criterios de elegibilidad para el otorgamiento de créditos.

Expedientes de créditos

Al final del primer afio se ha calificado a los productores sujeto de
crédito, habiéndose elaborado sus respectivos expedientes técnicos.

Productores calificados
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Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas “Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afo de las Cumbres Mundiales en el Peri”

Oficio N° -2008-DV-GG

Lima,

Senor

Michael Greene

Director Programa de Desarrollo Alternativo
USAID

Presente.-

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para hacer de su conocimiento que
Gerencia de Desarrollo Alternativo viene trabajando el documento de
Reprogramacion del Plan Operativo de Reforzamiento Institucional 2008, para
lo cual, visto la necesidad de priorizar actividades se ha procedido a afectar la
programacion inicial del PORI 2008.

En este sentido, le hago llegar para su consideracién y aprobacion las fichas
reformuladas:

- FichaN° 1 Actualizacion del Plan de Accidn 2008 del PNDA

- FichaN°2 Promocién de los Comités Regionales de Desarrollo Alternativo
- FichaN°2 Seguimiento de los Planes de Accion del PNDA 2008
- FichaN°3 Monitoreo de Programas y Proyectos de Desarrollo Alternativo

financiados por la Cooperacion Internacional
- FichaN° 4 Evaluacion del Plan de Accion 2008 del PNDA

- FichaN°5 Fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos Regionales

- FichaN°6 Promocién de Planes Regionales de Inversion en DA y mecanismos de
financiamiento

-  FichaN°7 Promocion de proyectos de infraestructura en apoyo al PDA

Asi como tambien, la Ficha N° 09 Convocatoria al Grupo de Expertos Sobre
Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible, para su inclusion y conformidad de
las metas fisicas y presupuestales (se anexa formulario N° 01 y 02).

Agradeciendo la atencion que brinde al presente, me es grato expresarle los
sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

Adj.. Lo Indicdo

FRT/EGZ/pc

Sede Central: Av. Benavides N° 2199 "B" - Miraflores - Lima
Telefax: (51-1) 449-0007 / 449-0057 / 449-0528
www.devida.qob.pe



FICHA N° 1
ACTIVIDAD 1.1 : Actualizacién del Plan de Accién del PNDA
OBJETIVO

— Coordinar con las entidades del Sector Puablico Central y Sub Nacional su participacion y
compromiso en la implementacion del Programa de Desarrollo Alternativo

— Concensuar entre las entidades del Estado involucradas el Plan de Accion o también denominado
Plan para la Implementacion del Programa de Desarrollo Alternativo

DESCRIPCION

Para el logro del objetivo de esta actividad se requiere contar previamente, al trabajo con las diferentes
entidades del Estado relacionadas a los objetivos del desarrollo alternativo, con un documento base que
defina los objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y otros vinculados a nivel programatico
(Programa de Desarrollo Alternativo) y una propuesta para viabilizar su operatividad (Manual de
Operaciones). En tal sentido, se requiere la contratacion de una consultoria que conjuntamente con el
personal de DEVIDA y a traves de reuniones y talleres se encargue de su elaboracion.

Las propuestas de documentos antes mencionados seran enriquecidas con informacion actualizada
resultante de visitas de campo que se realicen a diferentes entidades, ejecutores y beneficiarios de las zonas
de intervencion del Programa, para recibir comentarios, opiniones y experiencias que contribuyan a una
mejor formulacion del Programa de Desarrollo Alternativo y las estrategias de intervencion.

La Actividad se realizara a través de sesiones de trabajo conjunta con los delegados designados por cada
una de las entidades representadas en el Consejo Directivo de DEVIDA, segun acuerdo adoptado por dicho
organo y debera concluir con una propuesta de “Plan de Accion del Programa de Desarrollo Alternativo”
actualizado y consensuado con las entidades del Estado representados en el Consejo Directivo de DEVIDA.

META

1 Propuesta de Plan de Accion Programa de Desarrollo Alternativo actualizado y consensuado

PRESUPUESTO
20. Viaticos 1371
23 Combustible y Lubricantes 1,527
30 Bienes de consumo 1,356
32 Pasajes y Gastos de Transporte Aereo 8,830
32 Pasajes y Gastos de Transporte Terrestre 3,351
33 Consultoria 20,000
39 Otros Servicios de Terceros (Taller y facilitador) 10,114
49 Materiales de escritorio 740
66 Servicio de mensajeria 150
71 698
Total : S/. 54,393

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD

Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN° 2

ACTIVIDAD 1.2 § Promociéon de los Comités Regionales de Desarrollo
Alternativo

OBJETIVO
— Apoyar el proceso de descentralizacion de politicas de desarrollo alternativo en el marco de la
ENLCD 2007 - 2011 comprometiendo la participacion de las diferentes instancias de los gobiernos
regionales incluyendo los gobiernos locales vinculados al desarrollo alternativo.

DESCRIPCION

A fin de promover y coordinar la formulacién y ejecucion del Programa Nacional de Desarrollo Alternativo a
manera de una “Agenda Multisectorial Comin” que involucre la participacion plena de las instituciones del
Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales involucrados. En el 2008 se continuara el
proceso de conformacion de Comités Regionales de Desarrollo Alternativo en San Martin y Ucayali.

Ello involucra la realizacién de coordinaciones a fin de formalizar los Comités Regionales de Desarrollo
Alternativo y desarrollar un evento conjunto con el propdsito de brindar asesoramiento para el desarrollo de
sus actividades.

META

Conformacion de 02 Comités Regionales de Desarrollo Alternativo (San Martin y Ucayali)

PRESUPUESTO
20. Viaticos S/. 2,636
23 Combustible y Lubricantes 500
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 5,070
32. Pasajes y Gastos de Transporte Terrestre 627
39 Otros Servicios de Terceros 6,000
Total S8/ 12,494

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD

Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

USAID



FICHAN®3

ACTIVIDAD 2.1 : Seguimiento de los Planes de Accion del PDA 2008

OBJETIVO

— Identificar conjuntamente con las entidades ejecutoras del gobiermno central, de los gobiemos
regionales y de las entidades ejecutoras del PDA de las zonas de intervencion los factores que
afectan o pueden afectar la implementacion del PDA

— Buscar, sobre la base de la experiencia adquirida, mecanismos de complementariedad entre las
actividades desarrolladas por las entidades del Sector Publico en las zonas de intervencion y las
efectuadas por el PDA de USAID; a fin de lograr mayor integralidad en las intervenciones.

DESCRIPCION

Compete a la Gerencia de Desarrollo Alternativo de DEVIDA, efectuar el seguimiento de la gestion de las
entidades ejecutoras del gobierno central, de los gobiernos regionales y de las entidades ejecutoras del PDA
de las zonas de intervencion a fin de identificar los factores que afectan o pueden afectar la implementacion
del PDA y conjuntamente con los mecanismos de complementariedad que se identifiquen sirvan para la
actualizacion del Programa de Desarrollo Alternativo y su correspondiente Plan de Accion

Esta Actividad se realizara mediante visitas de campo del personal de la Gerencia a la zona de intervencion
del PDA y mediante reuniones con las entidades del gobierno central, gobiemos regionales, ejecutores del
PDA y personal de las Oficinas Desconcentradas de DEVIDA.

META

1 Informe de seguimiento del Plan de Accion del PDA 2008

PRESUPUESTO
20. Viaticos Sl 1,677
30 Bienes de consumo 200
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 2,338
39. Otros servicios de terceros 300
Total : Sl 6,603

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHA N° 4

ACTIVIDAD 2.2 : Monitoreo de Programas y Proyectos de Desarrollo
Alternativo financiados por la Cooperacién Internacional
OBJETIVO

—  Conocer el avance de las actividades del PDI y las estrategias de accién en cumplimiento del Plan
Anual de Actividades USAID - DEVIDA

—  Exponer recomendaciones al Programa en base a la informacion de campo de las ODs y del
Operador

DESCRIPCION

Esta actividad profundizaré el conocimiento de las acciones que realiza el ejecutor en las tres zonas de
intervencion, para lo cual se realizaran visitas conjuntas al campo, reunién con autoridades y permitira
realizar 3 talleres o reuniones (uno por cada zona) donde se informara, respecto de la estrategia de
intervencion y de los avances alcanzados, a las autoridades locales y regionales. Complementariamente las
ODs informaran, mediante un taller a realizarse en Lima, las acciones realizadas en el marco de la
programacion Anual de Actividades.

META

3 Informes de seguimiento PDI en correspondientes a las zonas de intervencion

PRESUPUESTO
20. Viaticos S/. 9,414
23 Combustible y Lubricantes 3,200
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 12,413
39 Otros Servicios de Terceros 5,700
Total : Sl. 30,727

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN° 6

ACTIVIDAD 4.1 - Fortalecimiento de capacidades de los Gobienos
Regionales

OBJETIVO
—  Contribuir a mejorar las capacidades de funcionarios de los Gobiemnos Regionales en gestion y
planeamiento a traves del convenio DEVIDA - ESAN
DESCRIPCION

Como resultado de la gestion de la Gerencia, USAID ejecutara directamente durante el afo 2008, la actividad
de mejoramiento de capacidad de gestion de los Gobiernos Regionales.

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Alternativo realizar el seguimiento de la capacitacion y verificar el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Convenio DEVIDA - ESAN

META
03 Gobiernos Regionales fortalecidos
PRESUPUESTO

No genera gasto adicional en DEVIDA
RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

USAID



FICHAN®7

ACTIVIDAD 5.1 : Promocién de Planes Regionales de Inversion en DA y
mecanismos de financiamiento

OBJETIVO
— Promover Planes Regionales para la Inversion Privada de las zonas de Desarrollo Alternativo
—  Promocion del Desarrollo Sostenible de los Biocombustibles
DESCRIPCION
La Actividad considera fomentar la inversion privada, concertando intereses de los gobiernos regionales,

Proinversion y otras instituciones, a través de la promocion de los Planes de Inversion Regionales de San
Martin y/o Ucayali.

Asi mismo, es necesario promover el desarrollo de sostenible de los biocombustibles conjuntamente
con la Embajada de los Estados Unidos y otras instituciones (PROINVERSION, PETROPERU, Ministerio de
Energia y Minas, Gobierno Regional de Ucayali).

META

2 eventos de promocion de inversion privada y biocombustibles
3 Planes de Promocion de Inversiones de las Regiones de San Martin, Ucayali y Huanuco, promocionados.

PRESUPUESTO
20. Viaticos 670
23 Combustible y Lubricantes 265
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 1,220
32. Pasajes y Gastos de Transporte terrestre 389
39 Otros Servicios de Terceros 12,966
Total : Sl. 15,610

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN’8
ACTIVIDAD 5.2 - Promocion de proyectos de infraestructura en apoyo al PDA

OBJETIVO

—  Establecer mecanismos de coordinacion y cooperacion orientados a la ejecucion de proyectos de
infraestructura social, econoémica en beneficio de los ambitos del Programa de Desarrollo
Alternativo.

— Promover la integracion de los proyectos del PDA con los proyectos regionales y locales;
identificando los proyectos prioritarios que requieren de financiamiento nacional, principalmente en
caminos, electrificacion y comunicaciones.

— Coordinar la ejecucion o proyectos de ejecucion en infraestructura que son financiadas por el
estado y ejecutados a través de los sectores que permita promover su complementariedad con las
actividades que se ejecutan con financiamiento de la Cl / USAID.

DESCRIPCION
En esta actividad se plantea generar una estructura de coordinacion con los gobiernos regionales y locales y
las entidades del gobierno central como MTC (Provias) y MEM, a fin de identificar proyectos prioritarios en el
ambito del PDA y que requieren de financiamiento del presupuesto nacional. Asi mismo para dar
sostenibilidad a aquellos proyectos ejecutados por el PDA.
Se brindara ademas:
- Lineamientos y apoyo orientados a la presentacion de propuestas de proyectos y a fases de
viabilidad, mediante la participacion de Especialistas en el Sistema Nacional de Inversion Publica.
- Elaboracion de modelos de Convenios con organismos publicos para la creacion de lineas de
financiacion.
- ldentificar y desarrollar instrumentos de gestion que faciliten la financiacion de proyectos.

Para ello se ha presupuestado el traslado de dos Especialistas de (3) Oficinas Desconcentradas de DEVIDA:
San Martin, Tingo Maria y Ucayali, quienes conjuntamente con las Oficinas zonales de Provias
Descentralizado convocaran a los responsables de los gobiernos regionales, locales y del Gobierno central
a través de reuniones de trabajo y coordinacion.

Asi mismo se integrara a este trabajo a los Técnicos de los Institutos Viales Provinciales que estan en el
ambito del Programa de Desarrollo Alternativo y de acuerdo al presupuesto disponible.

META
01 Acuerdo en tema de proyectos de infraestructura integrados al PDA

PRESUPUESTO
20. Viaticos 4,458
23 Combustible y Lubricantes 400
30 Bienes de consumo 20
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aereo 6,490
32. Pasajes y Gastos de Transporte terrestre 199
39 Otros Servicios de Terceros (Talleres de trabajo) 3,767
Total : S/. 15,334

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN°9

ACTIVIDAD 5.2 - Convocar a Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo
Integral y Sostenible

OBJETIVO
—  Apoyar la participacion de un representante de las organizaciones de productores del PDA con el
objetivo de exponer sus experiencias y generar sinergias (posterior ayuda internacional) durante la
Il Reunion de Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible.

DESCRIPCION

El Grupo de Expertos en Desarrollo Alternativo integrado por representantes de los gobiernos, debidamente
autorizados tiene como sede la ciudad de Lima — local de la Cancilleria de la Republica del Peru- del 23 al 27
de setiembre.

El Objetivo de la Il Reunion es dar segumiento a las recomendaciones de la reunion de la CICAD XLII,
llevada a cabo en Noviembre de 2007, en la cual se designd como sede 2008 al Peru.

DEVIDA como representante del Peru en el tema de Desarrollo alternativo proveera la logistica y velara por
el acompanamiento de las organizaciones de productores para la discusion durante la reunidn asi como
tambien la visita in situ de la Cooperativa Oro Verde.

Al respecto se ha programado la participacion de las sgte cooperativas:

ASPASH - Asociacion de Palmicultores de Shambillo

COOPAIN - Cooperativa Agroindustrial Naranjillo

ORO VERDE - Coopoerativa Agraria Cafetaleera Oro Verde
ACOPAGRO - Cooperativa Agraria Cacaotera

CECOVASA - Central de Cooperativas Agrarias Cafetaleras

CAT - Cooperativa Agroindustrial Tocache

ASLUSA - Agroindustria de Santa Lucia S.A

ACEPAT - Asociacion Central de Palmicultores de la Provincia de
Tocache
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CACVRA - Cooperativa Agraria Cafetalera Valle Rio Apurimac
10 | COCLA - Central de cooperativas Agrarias Cafetaleras

META

01 Informe de la lll Reunion del Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo

PRESUPUESTO
20. Viaticos 1,618
23 Combustible y Lubricantes 300
32. Pasajes y Gastos de Transporte 7,320
Total : Sl 9,238

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHA N1
ACTIVIDAD 1.1 : Actualizacion del Plan de Accién del PNDA

OBJETIVO

— Coordinar con las entidades del Sector Publico Central y Sub Nacional su participacion y
compromiso en la implementacion del Programa de Desarrollo Alternativo

—  Concensuar entre las entidades del Estado involucradas el Plan de Accion o también denominado
Plan para la Implementacion del Programa de Desarrollo Alternativo

DESCRIPCION

Para el logro del objetivo de esta actividad se requiere contar previamente, al trabajo con las diferentes
entidades del Estado relacionadas a los objetivos del desarrollo alternativo, con un documento base que
defina los objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y otros vinculados a nivel programatico
(Programa de Desarrollo Alternativo) y una propuesta para viabilizar su operatividad (Manual de
Operaciones). En tal sentido, se requiere la contratacion de una consultoria que conjuntamente con el
personal de DEVIDA y a través de reuniones y talleres se encargue de su elaboracion.

Las propuestas de documentos antes mencionados seran enriquecidas con informacion actualizada
resultante de visitas de campo que se realicen a diferentes entidades, ejecutores y beneficiarios de las zonas
de intervencion del Programa, para recibir comentarios, opiniones y experiencias que contribuyan a una
mejor formulacion del Programa de Desarrollo Alternativo y las estrategias de intervencion.

La Actividad se realizara a través de sesiones de trabajo conjunta con los delegados designados por cada
una de las entidades representadas en el Consejo Directivo de DEVIDA, segun acuerdo adoptado por dicho
érgano y debera concluir con una propuesta de “Plan de Accion del Programa de Desarrollo Alternativo”
actualizado y consensuado con las entidades del Estado representados en el Consejo Directivo de DEVIDA.

META

1 Propuesta de Plan de Accion Programa de Desarrollo Alternativo actualizado y consensuado

PRESUPUESTO
20. Viaticos .30
23 Combustible y Lubricantes 1,527
30 Bienes de consumo 1,356
32 Pasajes y Gastos de Transporte Aereo 8,830
32 Pasajes y Gastos de Transporte Terrestre 3,351
33 Consultoria 20,000
39 Otros Servicios de Terceros (Taller y facilitador) 10,114
49 Materiales de escritorio 740
66 Servicio de mensajeria 150
71 698
Total - S/. 54,393

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHA N2

ACTIVIDAD 1.2 - Promociéon de los Comités Regionales de Desarrollo
Alternativo

OBJETIVO
— Apoyar el proceso de descentralizacion de politicas de desarrollo alternativo en el marco de la
ENLCD 2007 - 2011 comprometiendo la participacion de las diferentes instancias de los gobiernos
regionales incluyendo los gobiernos locales vinculados al desarrollo alternativo.

DESCRIPCION

A fin de promover y coordinar la formulacion y ejecucion del Programa Nacional de Desarrollo Alternativo a
manera de una “Agenda Multisectorial Comun” que involucre la participacion plena de las instituciones del
Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales involucrados. En el 2008 se continuara el
proceso de conformacion de Comités Regionales de Desarrollo Alternativo en San Martin y Ucayali.

Ello involucra la realizacion de coordinaciones a fin de formalizar los Comités Regionales de Desarrollo
Alternativo y desarrollar un evento conjunto con el propésito de brindar asesoramiento para el desarrolio de
sus actividades.

META

Conformacion de 02 Comités Regionales de Desarrollo Alternativo (San Martin y Ucayali)

PRESUPUESTO
20. Viaticos Sl. 2,636
23 Combustible y Lubricantes 500
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 5,070
32. Pasajes y Gastos de Transporte Terrestre 627
39 Otros Servicios de Terceros 6,000
Total : S/ 12,494

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD

Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

USAID



FICHAN°3

ACTIVIDAD 2.1 . Seguimiento de los Planes de Accion del PDA 2008

OBJETIVO

— Identificar conjuntamente con las entidades ejecutoras del gobierno central, de los gobiemos
regionales y de las entidades ejecutoras del PDA de las zonas de intervencion los factores que
afectan o pueden afectar la implementacion del PDA

— Buscar, sobre la base de la experiencia adquirida, mecanismos de complementariedad entre las
actividades desarrolladas por las entidades del Sector Publico en las zonas de intervencion y las
efectuadas por el PDA de USAID; a fin de lograr mayor integralidad en las intervenciones.

DESCRIPCION

Compete a la Gerencia de Desarrollo Alternativo de DEVIDA, efectuar el seguimiento de la gestion de las
entidades ejecutoras del gobierno central, de los gobiernos regionales y de las entidades ejecutoras del PDA
de las zonas de intervencion a fin de identificar los factores que afectan o pueden afectar la implementacion
del PDA y conjuntamente con los mecanismos de complementariedad que se identifiquen sirvan para la
actualizacion del Programa de Desarrollo Alternativo y su correspondiente Plan de Accion

Esta Actividad se realizara mediante visitas de campo del personal de la Gerencia a la zona de intervencion
del PDA y mediante reuniones con las entidades del gobierno central, gobiemos regionales, ejecutores del
PDA y personal de las Oficinas Desconcentradas de DEVIDA.

META

1 Informe de seguimiento del Plan de Accion del PDA 2008

PRESUPUESTO
20. Viaticos Sl 1,677
30 Bienes de consumo 200
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 2,338
39. Oftros servicios de terceros 300
Total 3 Sl 6,603

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN 4

ACTIVIDAD 2.2 : Monitoreo de Programas y Proyectos de Desarrollo
Alternativo financiados por la Cooperacion Internacional
OBJETIVO

—  Conocer el avance de las actividades del PDI y las estrategias de accion en cumplimiento del Plan
Anual de Actividades USAID - DEVIDA

— Exponer recomendaciones al Programa en base a la informacion de campo de las ODs y del
Operador

DESCRIPCION

Esta actividad profundizara el conocimiento de las acciones que realiza el ejecutor en las tres zonas de
intervencion, para lo cual se realizaran visitas conjuntas al campo, reunion con autoridades y permitira
realizar 3 talleres o reuniones (uno por cada zona) donde se informara, respecto de la estrategia de
intervencion y de los avances alcanzados, a las autoridades locales y regionales. Complementariamente las
ODs informaran, mediante un taller a realizarse en Lima, las acciones realizadas en el marco de la
programacion Anual de Actividades.

META

3 Informes de seguimiento PDI en correspondientes a las zonas de intervencion

PRESUPUESTO
20. Viaticos S/ 9,414
23 Combustible y Lubricantes 3,200
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 12,413
39 Otros Servicios de Terceros 5,700
Total : Sl. 30,727
RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD

Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

USAID



FICHA N° 6

ACTIVIDAD 4.1 2 Fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos
Regionales

OBJETIVO
—  Contribuir a mejorar las capacidades de funcionarios de los Gobiernos Regionales en gestion y
planeamiento a traves del convenio DEVIDA - ESAN

DESCRIPCION

Como resultado de la gestion de la Gerencia, USAID ejecutara directamente durante el afio 2008, la actividad
de mejoramiento de capacidad de gestion de los Gobiernos Regionales.

Corresponde a la Gerencia de Desarrollo Alternativo realizar el seguimiento de la capacitacion y verificar el
cumplimiento de los compromisos establecidos en el Convenio DEVIDA - ESAN

META
03 Gobiernos Regionales fortalecidos
PRESUPUESTO
No genera gasto adicional en DEVIDA
RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN®7

ACTIVIDAD 5.1 : Promocion de Planes Regionales de Inversion en DA y
mecanismos de financiamiento

OBJETIVO
—  Promover Planes Regionales para la Inversion Privada de las zonas de Desarrollo Alternativo
—  Promocion del Desarrollo Sostenible de los Biocombustibles
DESCRIPCION
La Actividad considera fomentar la inversion privada, concertando intereses de los gobiernos regionales,

Proinversion y otras instituciones, a través de la promocion de los Planes de Inversion Regionales de San
Martin y/o Ucayali.

Asi mismo, es necesario promover el desarrollo de sostenible de los biocombustibles conjuntamente

con la Embajada de los Estados Unidos y otras instituciones (PROINVERSION, PETROPERU, Ministerio de
Energia y Minas, Gobierno Regional de Ucayali).

META

2 eventos de promocién de inversién privada y biocombustibles
3 Planes de Promocion de Inversiones de las Regiones de San Martin, Ucayali y Huanuco, promocionados.

PRESUPUESTO
20. Viaticos 670
23 Combustible y Lubricantes 265
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aéreo 1,220
32. Pasajes y Gastos de Transporte terrestre 389
39 Otros Servicios de Terceros 12,966
Total - Sl 15,610

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHA N° 8
ACTIVIDAD 5.2 - Promocién de proyectos de infraestructura en apoyo al PDA

OBJETIVO

— Establecer mecanismos de coordinacién y cooperacion orientados a la ejecucion de proyectos de
infraestructura social, econémica en beneficio de los ambitos del Programa de Desarrollo
Alternativo.

— Promover la integracion de los proyectos del PDA con los proyectos regionales y locales;
identificando los proyectos prioritarios que requieren de financiamiento nacional, principalmente en
caminos, electrificacion y comunicaciones.

— Coordinar la ejecucioén o proyectos de ejecucion en infraestructura que son financiadas por el
estado y ejecutados a través de los sectores que permita promover su complementariedad con las
actividades que se ejecutan con financiamiento de la Cl / USAID.

DESCRIPCION
En esta actividad se plantea generar una estructura de coordinacion con los gobiernos regionales y locales y
las entidades del gobierno central como MTC (Provias) y MEM, a fin de identificar proyectos prioritarios en el
ambito del PDA y que requieren de financiamiento del presupuesto nacional. Asi mismo para dar
sostenibilidad a aquellos proyectos ejecutados por el PDA.
Se brindara ademas:
- Lineamientos y apoyo orientados a la presentacion de propuestas de proyectos y a fases de
viabilidad, mediante la participacion de Especialistas en el Sistema Nacional de Inversion Publica.
- Elaboracion de modelos de Convenios con organismos publicos para la creacion de lineas de
financiacion.
- Identificar y desarrollar instrumentos de gestion que faciliten la financiacion de proyectos.

Para ello se ha presupuestado el traslado de dos Especialistas de (3) Oficinas Desconcentradas de DEVIDA:
San Martin, Tingo Maria y Ucayali, quienes conjuntamente con las Oficinas zonales de Provias
Descentralizado convocaran a los responsables de los gobiernos regionales, locales y del Gobierno central
a través de reuniones de trabajo y coordinacion.

Asi mismo se integrara a este trabajo a los Técnicos de los Institutos Viales Provinciales que estan en el
ambito del Programa de Desarrollo Alternativo y de acuerdo al presupuesto disponible.

META
01 Acuerdo en tema de proyectos de infraestructura integrados al PDA

PRESUPUESTO
20. Viaticos 4,458
23 Combustible y Lubricantes 400
30 Bienes de consumo 20
32. Pasajes y Gastos de Transporte Aereo 6,490
32. Pasajes y Gastos de Transporte terrestre 199
39 Otros Servicios de Terceros (Talleres de trabajo) 3,767
Total : Sl. 15,334

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



FICHAN®S

ACTIVIDAD 5.2 - Convocar a Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo
Integral y Sostenible

OBJETIVO
—  Apoyar la participacion de un representante de las organizaciones de productores del PDA con el
objetivo de exponer sus experiencias y generar sinergias (posterior ayuda internacional) durante la
[l Reunion de Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible.

DESCRIPCION

El Grupo de Expertos en Desarrollo Alternativo integrado por representantes de los gobiernos, debidamente
autorizados tiene como sede la ciudad de Lima — local de la Cancilleria de la Republica del Peru- del 23 al 27
de setiembre.

El Objetivo de la Il Reunion es dar segumiento a las recomendaciones de la reunion de la CICAD XLII,
llevada a cabo en Noviembre de 2007, en la cual se designé como sede 2008 al Peru.

DEVIDA como representante del Peru en el tema de Desarrollo alternativo proveera la logistica y velara por
el acompafiamiento de las organizaciones de productores para la discusion durante la reunion asi como
tambien la visita in situ de la Cooperativa Oro Verde.

Al respecto se ha programado la participacion de las sgte cooperativas:

ASPASH - Asociacion de Palmicultores de Shambillo

COOPAIN - Cooperativa Agroindustrial Naranjillo

ORO VERDE - Coopoerativa Agraria Cafetaleera Oro Verde
ACOPAGRO - Cooperativa Agraria Cacaotera

CECOVASA - Central de Cooperativas Agrarias Cafetaleras

CAT - Cooperativa Agroindustrial Tocache

ASLUSA - Agroindustria de Santa Lucia S.A

ACEPAT - Asociacion Central de Palmicultores de la Provincia de
Tocache

N o W N =

9 | CACVRA - Cooperativa Agraria Cafetalera Valle Rio Apurimac
10 | COCLA - Central de cooperativas Agrarias Cafetaleras

META

01 Informe de la Ill Reunion del Grupo de Expertos sobre Desarrollo Alternativo

PRESUPUESTO
20. Viaticos 1,618
23 Combustible y Lubricantes 300
32. Pasajes y Gastos de Transporte 7,320
Total : S.. 9,238

RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD
Gerencia de Desarrollo Alternativo

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
USAID



UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

ANEXO E-1

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - REFORMULADO SETIEMBRE-DICIEMRE 2008

PROGRAMACION DE LAS LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES

TOTAL ACTIVIDAD USAID

tipsifiant Ejecucién Enero-Agosto Prog tiembre - Diclemb
Lineas de Accién y Actividades e fhunth o9
todo el afo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junlo Julio Agosto Ene-Ago Septie Octub Novie Dicie Set-Dic
A 01: Ac da Ios Planes de Accion 2008 367760 | 12,101,598 | 00 430290 | 40877.09 3,516 3,400 3,400 3,400 13,718
Con cargo a USAID 3,677.60 1210150 | 20.585.00 4,302 80 08 3,518 3,400 3,400 3,400 13,718
Activi 02: P los Comites Reg da D i o 12,494 0.00 0.00 303.83 1,071.18 0.00 0.00 0.00 439.00 181401 0.00 2,340.00 B,340.00 0.00 10,680
Con cargo a USAID i 303,82 1,071.18 438.00 1,814.01 0 2,340 8,340 [ 10,680
Actividad 03: Seguimiento de los Planes de Accion PDA 2008 6,603 1,000.00 0.00 0.00 3,053.37 0.00 0.00 0.00 869.75 492312 | o000 1,170.00 510.00 0.00 1,680
Con cargo 8 USAID 1,000.00 3,053.37 B68.75 4 12 0 1,170 510 0 1,680
Actividad 04: M, de Programs y Proy de Dx o Al
e biatod k. 6ot i 4 30,727 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,743.00 8,743.00 0 11,200 12,784 0 23,984
Con cargo a USAID 6,743 00 6,743.00 ] 11,200 12,784 0
A 05 F de de los Gob 1] NGA 0.00
Con cargo a USAID 0.00
. ":: F “;:T:::f" . ol il 15,610 0.00 3,234.00 0.00 0.00 0.00 0.00 189115 | 156800 | 881018 0 0 9,000 0 9,000
Con cargo a USAID 3,234.00 1.811.15 1,565.00 6,610,15 ] 1] £,000 [1] 9,000
A or: P de proy de &n apoyo al PDA 15,334 0.00 0.00 0.00 0.00 825.25 1,032.13 0.00 0.00 1,857.38 0.00 1347677 0.00 0.00 13477
Con cargo & USAID 825.25 1,032.13 1,867.38 0 13.477 [1] [1] 13,477
Actividad 08; C al Grupo de Expertos en Desarrullo Alternalive 9,238 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,935.02 1,303.28 0.00 0.00 0.00 1,303
Con cargo 8 USAID 7,935.02 1,303 0_ 0 0 f&




UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

ANEXO

E-1

PROGRAMACION DE LAS LINEAS DE ACCION Y ACTIVIDADES

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - REFORMULADO SETIEMBRE-DICIEMRE 2008

T T U
Ejecucién Enero-Agosto rrogs
Lineas de Accion y Actividades . o .
todo el afio Enerc Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Ene-Ago Septie Octub Novie Dicie Set-Dic
2008 d - o
Actividad D1: Actualizacion de los Planes de Accitn 2008 54,393 3,677.60 12,101.59 | 20,595.00 4,302.90 40,677.08 3,516 3,400 3,400 3,400 13,718
Con cargo a USAID 3,877.80 12,101.50 | 20,595.00 4,302.90 40,877.09 3516 3,400 3,400 3,400 13,718
A 02 los Comites de D A 12484 0.00 0.00 303.83 1,071.18 0.00 0.00 0.00 439.00 1,814.01 0.00 2,340.00 8,340.00 0.00 10,680
Con cargo a USAID LN 303,83 1,071.1 439.00 1,814.01 0 2,340 8,340 0 10,680
A 03: Seguimiento de los Planes de Accion PDA 2008 6,603 1,000.00 0.00 0.00 3,0531.37 0.00 0.00 0.00 86975 4,923.12 0.00 1,170.00 §10.00 0.00 1,680
Con cargo a USAID 1.000 00 30533 889.75 4 12 0 1,170 510 0 1,680
| Actividad 04: Monitoreo de Programs y Proyecios de Desarroflo Aemativo
financiados por is Conperacion Intsmacional 377 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,743.00 6,743.00 (] 11,200 12,784 0 13,984
Con cargo a USAID 5,743 00 5,743.00 0 11,200 12.784 [ 23,984
Actividad 05 Fortalecmiento de capacidades de los Goblernos Feglonales NGA .00
Con cargo a USAID 0.00
2 ;B aa Places Rag el Ll 18,610 0.00 3,234.00 0.00 0.00 0.00 0.00 181115 | 1,585.00 6,610,185 [ 0 9,000 0 9,000
Nernativo y mecanismos de financiamiento
Con cargo a USAID 3,234.00 1,811.15 1,585.00 §,610.15 '] [] 9.000 [] 9,000
|Actividad 07: Promocion de proyectos do infrasstructura en apoyo al PDA 15,334 0.00 0.00 0.00 0.00 825.25 1,032.13 0.00 0.00 ,857.38 0.00 13,476.77 0.00 0.00 13477
Con cargo a USAID 825 25 1,032 13 ,857.38 0 13477 0 0 134717 |
Actividad 08: Convocar al Grupo de Expertos en Desarroilo Alemative l.ﬁ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,835.02 7,935.02 1,303.25 0.00 0.00 0.00 1,303
Con cargo a USAID 7, 1
TOTAL ACTIVIDAD USAID 144400 | TR —&—‘ : 5y




UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

ANEXOD E-3

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - REFORMULADO SETIEMBRE-DICIEMBRE 2008

PROGRAMACION DE METAS FISICAS

Ejecutado Enero - Agosto Dich
Unidad de Meta
Lineas de Accion y Actividades
¥ de la Activided F [ A " J 4 E-A 8-D
Actividad 01: Actualizactn de los Planes de Accién 2008 ‘“::‘;DA : 0 1
Actividad 02: Promover los Comites Reg de D 2 Comites 1 1 1
Actividad 03: Seguimiento de los Planes de Accion PDA 2008 Informes 0 1
Actividad 04: Monitoreo de Programs y Proyectos de Desarrollo Wiories ' 1 2 1
por ia C
08: ¢ ae de los G " r’*:" ° 3
Actividad 08: P de Planes Regicnales de en Dy P R .
y mecanismos de financiarmiento 2 L
o7: de de inir en apayo al PDA T . 1
Actividad 08: Reunisn de Grupo de Experios de Desarrollo Atermative Reunibn [}




UNIDAD ORGANICA: GERENCIA DE DESARROLLO ALTERNATIVO

ANEXO E-3

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - REF ADO SE

PROGRAMACION DE METAS FISICAS

Ejecutado Enero - Agosto Dick

Unidad de Meta

Lineas de Accion y Actividades Total

y de la Activided F ] A M 4 E-A 8-D

1 Ascion
| Actividad 01: Actuslizacion de lon Planes de Accibn 2008 P"':":m 1 0 1
A dad 02: Pr tos Comites R jes de D 2 Comites 2 1 1 1
Actividad 03: Seguimiento de los Planes de Accion PDA 2008 Informes 1 o 1
.l::mldld 04: Momare::e :r;gnm ¥ _Pmlwmn de Dluarmlln Inf 3 1 2 1
o8: de dades de lon Reg o5 Reg 3 [ 3
MT:Pmmw;fwm" les de b en [k Py Regh 5 5 L]
Actividad 07: Pr de proys de nfr en apoyo al PDA A " 1 0 1
Actividad 08: Reunion de Grupe de Experios de Desarolic Afternativo Reunian 1 o 1
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