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RESUMEN

El Perd es uno de los paises mas vulnerables a los efectos del cambio climatico y presenta
7 de las 9 caracteristicas de vulnerabilidad reconocidas por la Convencion Marco de la
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CC). La creciente variabilidad climatica esta
llevando al incremento de la frecuencia e intensidad de los eventos extremos en el pais. En
este contexto, el sector agrario es uno de los mas vulnerables frente a estos eventos,
generando efectos socio-econdmicos cuantiosos. En la campafia 2009-2010 se estima que
las perdidas en los cultivos de maiz amilaceo, papa, haba grano y cebada grano fueron de
s/. 175'848,795. Asimismo, del 2003 al 2010 se perdieron 4°099,857 cabezas de ganado a
nivel nacional por efectos de eventos climaticos. Casi la tercera parte de la poblacion vive en
zonas rurales, para la cual la actividad agricola constituye la fuente del 50% de sus ingresos,
y que el 28% de la poblacion trabaja en el sector agropecuario aportando cerca del 7,5% del
PBI nacional.

El Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI) ha priorizado la planificacion de la
produccion agropecuaria basada en la adaptacion a la variabilidad y al cambio climatico con
fines de mejorar las condiciones productivas y acceso al mercado, principalmente de los
agricultores familiares, y a través del Plan Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres y
Adaptacion al Cambio Climatico en el Sector Agrario ( Plan GRACC-A 2012-2021) se ha
previsto la implementacion de proyectos y actividades de prevencion de desastres,
reduccion de la vulnerabilidad y desarrollo de medidas de adaptacion. Siendo conscientes
de los retos para la gestion agraria, ha solicitado a la FAO contar con asistencia técnica para
incorporar a la politica nacional agraria y en el planeamiento estratégico sectorial el enfoque
de resiliencia de la actividad agropecuaria a la variabilidad y al cambio climatico, de modo de
complementar los avances y disefiar medidas e instrumentos especificos para la
recuperacion y adaptacion de las actividades productivas, incluyendo pautas para el
funcionamiento de los organismos del sector publico agrario en el contexto de cambios.

En tal sentido, se ha identificado, conjuntamente con autoridades y funcionarios del
MINAGRI, la necesidad de fortalecer la gestion resiliente de modo que complemente sus
trabajos en adaptacion y gestion de riesgos, concentrandose este fortalecimiento en tres
aspectos: (i) elaboracion y analisis de informacion agrometeorolégica; (ii) generacién de
capacidades técnicas interinstitucionales para la zonificacion agroecologica, y (i)
superacion de las barreras institucionales en la gestiéon publica resiliente en un contexto de
cambios (principalmente, cambio y variabilidad climatica, asi como cambios en los
mercados, en los sistemas de informacion, socioculturales, entre otros).

Con relacién a la informacion agrometeoroldgica, se plantea un apoyo para la gestion de
informacion agrometeorolégica que lleve a cabo una doble integracion: la de la informacién
proveniente del conocimiento local con la agrometeorologica, y luego, la integracion
sistematica de los datos meteorolégicos con los agrarios mediante un médulo que se
incorpore en el Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA), desde el nivel local hasta
el nacional, asi como el procesamiento de los datos, su analisis y difusion.

Respecto de la zonificacion se plantea apoyar al MINAGRI en los esfuerzos de articulacion
para ser mas completos y plausibles de incrementar su cobertura, lo que requiere de cierta
homologacion de las metodologias y validaciones en campo. Asimismo, se apoyara en
mejorar capacidades técnicas en sistemas de informacién geografica y en la aplicacion del
programa GALES de evaluacion de la aptitud de suelos como una forma basica de fortalecer
la resiliencia del sector agrario.

Finalmente, es necesario que la organizacion, los procedimientos y el personal del sector
agrario en su conjunto estén preparados para que su gestion contribuya a la resiliencia
sectorial, lo que involucra a todas las direcciones del MINAGRI, los organismos publicos
desconcentrados, al personal, a las normas y procedimientos que permiten la operatividad
del sector. La asistencia comprendera actividades de capacitacion y de redisefio institucional
para lograr herramientas, dinamica interinsfitucional integrada y mecanismos para responder
resilientemente a las amenazas planteadas por el cambio climatico
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SECCION 1. ANTECEDENTES

1.1 Contexto general

El Perd es uno de los paises mas vulnerables a los efectos del cambio climatico y presenta
siete de las nueve caracteristicas de vulnerabilidad reconocidas por la Convencion Marco de
la Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CC). Estimaciones sefialan que, de no
implementar medidas adecuadas para la mitigacion y adaptacién al CC, las pérdidas
econémicas, sociales y ambientales superarian el 20% del Producto Bruto Interno (PBI)
potencial al afio 2050. La creciente variabilidad climatica esta llevando al incremento de la
frecuencia e intensidad de los eventos climaticos extremos en el pais.

El sector agricola es uno de los mas vulnerables frente a estos eventos, generando efectos
socio-economicos cuantiosos. En la campafia 2009-2010 se estima que las pérdidas en los
cultivos de maiz amilaceo, papa, haba grano y cebada grano fueron de s/. 175°848 795.
Asimismo, del 2003 al 2010 se perdieron 4°099,857 cabezas de ganado a nivel nacional por
efectos de eventos climaticos. Se debe considerar, asimismo, que casi la tercera parte de la
poblacion vive en zonas rurales, para la cual la actividad agricola constituye la fuente del
50% de sus ingresos, y que el 28% de la poblacién ocupada trabaja en el sector
agropecuario aportando cerca del 7,5% del PBI nacional.

La constante amenaza de fendmenos y eventos climaticos y antropico adversos bajo la que
se encuentra el sector agrario, se agrava por la evidente relevancia social y econdmica de
este sector en el Per(.

1.2 Contexto sectorial

1.2.1 Prioridades relativas al desarrollo, Marco estratégico de la FAO y los ODM

El Acuerdo Nacional, principal marco de Politicas de Estado del pais, ha aprobado un
conjunto de politicas con relacion a la adaptacion y mitigacion del CC, como son: (i) la
Politica de Estado 15° (Seguridad Alimentaria y Nutricional), que plantea acciones
relacionadas con la adopcion de medidas frente a las amenazas climaticas a la seguridad
alimentaria y nutricional; (ii) Politica de Estado 192 (Desarrollo Sostenible y Gestion
Ambiental), que establece el ordenamiento territorial y gestion de cuencas, bosques y costas
considerando su vulnerabilidad, asi como el impulso a los instrumentos de gestion
ambiental; preferentemente, con relacion a la prevencion; (iii) Politica de Estado 232
(Desarrollo Agrario y Rural), que dispone generar sistema de informacién eficiente para la
toma de decisiones de los agricultores; (iv) Politica de Estado 322 (Gestion de Riesgo de
Desastres), que propone se priorice la reduccion de riesgos, fomente la reduccién de riesgos
de desastres con relacién a la adaptacion al CC, y el monitoreo de amenazas y la promocion
de tecnologias adecuadas para reducir vulnerabilidades, y (v) Politica de Estado 342
(Ordenamiento Territorial) que considera el fortalecimiento de capacidades para la
prevencién, reduccion y adaptacion al CC.

En el sector agrario, el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016 (PESEM) del
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), reconoce la limitada capacidad para la
adaptacion al cambio climatico y la pérdida de recursos naturales y de la biodiversidad a
causa de un aprovechamiento no sostenible, lo que genera inseguridad alimentaria, bajo
nivel de desarrollo de la pequefia y mediana agricultura y persistencia de la pobreza rural. El
PESEM incluye entre los escenarios analizados la “mayor ocurrencia (en términos de
frecuencia e intensidad) de fenomenos naturales diversos consecuencia del cambio
climatico: sequias, heladas y otros”.

En este marco, el PESEM ha propuesto una serie de estrategias relacionadas al cambio
climatico, entre las que cabe mencionar:



. Promover la cultura de gestidon del riesgo en los productores agrarios y generar
capacidades de adaptacion a los efectos adversos del cambio climatico (mitigacion,
prevencion, y gestion de riesgos).

- Ejecutar programas de investigacion de caracter estratégico con énfasis en la mejora de
la competitividad, la seguridad alimentaria, el aprovechamiento del potencial
agroexportador, la recuperacion de areas degradadas y la adaptacion al cambio
climatico.

« Desarrollar la conservacion, mejoramiento y uso sostenible de los recursos genéticos.

« Promover tecnologias agrarias energeticas sostenibles para mejorar la competitividad y
la adaptacion al cambio climatico.

« Socializar tecnologias modernas y tradicionales para el manejo y conservacion de
recursos naturales en ambitos de pobreza rural.

« Promover sistemas de riego y practicas de riego eficientes y sostenibles de acuerdo a la
zona y tipo de cultivo y la proteccion y recuperacién de la calidad de los recursos
hidricos.

La Politica Nacional Agraria 2015-2017 en actual formulacion' reconoce que durante las
ultimas cuatro décadas se ha perdido el 43% de la superficie glaciar de los Andes, cifra que
llegaria al 57% en el afio 2030 de seguir las tendencias actuales; a lo que se suma la mayor
variabilidad en la oferta hidrica en las proximas décadas, con efectos en las actividades
econdmicas, especialmente en la agricultura. A su vez, la variabilidad climatica ha
ocasionado cambios en el calendario agricola y una mayor frecuencia de fenomenos
extremos como heladas y sequias en diversas partes del territorio nacional. Ante este
panorama, plantea como Lineamientos Estratégicos mejorar y ampliar la prevencion y
atencion a agricultores y localidades sujetos a alto riesgo de eventos extremos que tienen su
origen en el contexto del cambio climatico, e impulsar procesos de reconversiéon de cultivos
gue provoguen impactos sociales y ambientales favorables. Asimismo, son lineamientos
estratégicos: mejorar la gestion del agua para uso agrario, y recuperar y ampliar la calidad y
cantidad de suelos para uso agropecuario.

A su vez, en la Politica Nacional del Ambiente, destaca el eje de politica dedicado a la
“Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la diversidad
bioldgica”, cuyo objetivo 7 esta centrado en “Lograr la adaptacion de la poblacion frente al
cambio climatico y establecer medidas de mitigacion, orientadas al desarrollo sostenible.”
Dentro de este mismo eje, cabe mencionar, dentro de las politicas en torno a Cuencas
Hidrograficas, Aguas y Suelos, los lineamientos relativos a “Impulsar la caracterizacion,
evaluacion y registro de los suelos y tierras a nivel nacional” e “Impulsar acciones para
prevenir los procesos de desertificacion degradacion y pérdida de suelos mitigando sus
efectos y/o recuperandolos”.

Especificamente, los lineamientos de politica sobre “Mitigacion y Adaptacion al Cambio
Climatico”, incluyen:

a. Incentivar la aplicacion de medidas para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
con un enfoque preventivo, considerando las particularidades de las diversas regiones
del pais.

b. Establecer sistemas de monitoreo, alerta temprana y respuesta oportuna frente a los
desastres naturales asociados al cambio climatico, privilegiando a las poblaciones mas
vulnerables.

c. Fomentar el desarrollo de proyectos forestales, manejo de residuos soélidos,
saneamiento, usos de energias renovables y otros, para contribuir en la mitigacion de
los efectos del cambio climatico.

! Documento para la formulacién de Lineamientos para la Politica Agraria, novigmbre 2014.
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d. Conducir los procesos de adaptacién y mitigacién al cambio climatico difundiendo sus
consecuencias, asi como capacitar a los diversos actores sociales para organizarse.

e. Promover el uso de tecnologias adecuadas y apropiadas para la adaptacion al cambio
climatico y mitigacion de gases de efecto invernadero y de la contaminacion
atmosférica.

El Proyecto esta directamente relacionado con el Objetivo Estratégico 5 (OE 5) de la
Organizacion: “Incrementar la resiliencia de los medios de vida ante las amenazas y crisis, y
especificamente en los siguientes logros y resultados: 5.2 Los paises y las regiones
proporcionan informacién periédica y servicios de alerta temprana sobre amenazas
potenciales, conocidas y nuevas; 5.2.1 Se han implantado y mejorado mecanismos para
identificar y supervisar las amenazas y evaluar los riesgos y a fin de prestar servicios
integrados y oportunos de alerta temprana; 5.2.2 Mejora de las capacidades para realizar
analisis de vulnerabilidad o resiliencia.

El proyecto tiene incidencia con el Objetivo Estratégico 2: Aumentar y mejorar el suministro
de bienes y servicios procedentes de la agricultura, la actividad forestal y la pesca de una
manera sostenible. En el alcance del siguiente logro y productos: 2.1 los productores y los
gestores de recursos naturales adoptan practicas que aumentan y mejoran la produccion del
sector agricola de forma sostenible; 2.1.2 Se determinan, evallan y difunden enfoques
integrados y multisectoriales de valoracion, ordenacion y restauracion del ecosistema y se
facilita su adopcion por las partes interesadas; 2.1.3 Se fortalece la capacidad organizativa e
institucional de organizaciones, redes e instituciones publicas y privadas para promover la
innovacion y la transicion a sistemas de produccién agricola mas sostenibles.

Asimismo, se ha identificado una relacién indirecta con el Objetivo Estratégico OE4 Crear un
entorno propicio para el establecimiento de sistemas agricolas y alimentarios mas inclusivos
y eficientes a escala local, nacional e internacional, especificamente a los siguientes
productos y resultados: 4.1Los paises formulan y ponen en practica acuerdos, mecanismos
y normas internacionales que promueven el comercio y los mercados mas eficientes e
inclusivos; 4.1.4 Se presta apoyo a las instituciones del sector publico para mejorar su
capacidad de disefiar y poner en practica mejores politicas y marcos reglamentarios y de
prestar servicios publicos relacionados con la sanidad vegetal y animal y la inocuidad y la
calidad de los alimentos y 4.2 Los sectores publico y privado desarrollan y ponen en practica
agronegocios y cadenas agroalimentarias mas inclusivos y eficientes; 4.2.1 Se presta apoyo
a las instituciones del sector publico para formular y poner en practica politicas y estrategias
y para proporcionar bienes publicos que mejoren la inclusividad y la eficiencia de las
cadenas agroalimentarias.

La FAO emplea un enfoque de doble componente que, por un lado adopta iniciativas
inmediatas con el fin de proteger y respaldar la agricultura, la alimentacion y la nutricién vy,
por ofro, aborda a largo plazo los factores subyacentes que determinan los riesgos, las
catastrofes y las crisis. Para mejorar la resiliencia se establece que también es necesario
que haya mas voluntad politica, inversién, coordinacién, conocimientos técnicos,
capacidades, innovacion y responsabilidad compartida para que los paises, las autoridades
locales, las comunidades, la sociedad civil, el sector privado, el ambito académico y la
comunidad internacional reduzcan los riesgos de catastrofes y gestionen las crisis.

Los componentes del OE 5 con los que el Proyecto se vincula especificamente son: (i)
potenciar el entorno, en tanto es necesario reforzar las capacidades de los paises para la
gestion de riesgos y crisis o de “gobernanza del riesgo” para la agricultura, la alimentacion y
la nutricion; es decir, la prevencion, la preparacion, la mitigacion, la respuesta, la
recuperacion y la rehabilitacién, y (i) vigilar para proteger, puesto que son necesarias
mejoras continuas en la gestion de la informacién, la alerta temprana, el analisis de riesgos y
los sistemas de vigilancia de los riesgos multiples para la agricultura, la alimentacion y la
nutricién, de tal manera que se den alertas mas oportunas, precisas y sobre las que se
pueda actuar.




El Proyecto guarda también relacién con el Objetivo Estratégico 2 “Hacer que la agricultura,
la actividad forestal y la pesca sean mas productivas y sostenibles”, sobre la base de la
vision que los sistemas sostenibles de produccién del sector agricola exigen la integracion
de consideraciones sociales, econémicas y ambientales. Se centra en las maneras de llegar
a la transicion hacia practicas sostenibles, a través de la utilizacion de practicas de
produccion y tecnologias sostenibles; lo que implica un enfoque holistico de la produccién
agricola y su conexion con los recursos naturales y los servicios ecosistémicos.

Con relacion a los Objetivos del Milenio, el Proyecto esta relacionado con el Objetivo 7
“Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente” y con la Meta 7.A: relativa a Incorporar los
principios del desarrollo sostenible en las politicas y los programas nacionales y reducir la
pérdida de recursos del medio ambiente.

1.2.2 MNPMP y MANUD

El Marco Nacional de Prioridades de la FAO en el Peri 2013-2016 (MPP)? identifica como
una de las areas prioritarias la gestion del riesgo de desastres y adaptacién al cambio
climatico, en la que se plantea como Resultado que “Las Instancias rectoras implementan de
manera efectiva politicas publicas para la gestion del riesgo de desastres y para la
adaptacion al cambio y variabilidad climatica” Se espera conseguir este resultado a través
de reforzar las capacidades institucionales (a nivel nacional y regional) para gestionar
desastres naturales y de origen antropico, promoviendo la resiliencia para reducir la
vulnerabilidad de la poblacion y minimizar riesgos sobre la agricultura y la seguridad
alimentaria, y se establece que estas acciones estaran alineadas con el Plan Nacional de
Gestion de Riesgo y Adaptacion a los Efectos Adversos del Cambio Climéatico en el Sector
Agrario para el periodo 2012-2021 (PLANGRACC-A).y en el marco de la ley del Sistema
Nacional de Gestidn del Riesgo de Desastres (SINAGERD) y su aplicacion y la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico (ENCC).

El Marco de Asistencia para el Desarrollo de Naciones Unidas en el Peri 2012-2016
(MANUD)®, por su lado, organiza la cooperacién del Sistema de las Naciones Unidas (SNU)
en el Peru en torno a cinco areas de desarrollo: (i) Desarrollo econdémico inclusivo y empleo
decente; (i) Gobernabilidad democratica; (iii) Proteccion social y acceso universal a los
servicios sociales; (iv) Medio ambiente, cambio climatico y gestion del riesgo de desastres; y
(v) Patrimonio cultural.

Con relacién al Area de medio ambiente, cambio climatico y gestion del riesgo de desastres,
se establece que El SNU canalizara su asistencia a través de las instituciones nacionales,
con el objeto de contribuir a la transversalizacion de los enfoques de sostenibilidad
ambiental y gestion del riesgo de desastres — dentro de un contexto de cambio climatico —
en las politicas, programas y planes sectoriales del Estado. Para el efecto directo
relacionado con la sostenibilidad ambiental, el SNU alineara sus programas y proyectos a la
Politica Nacional del Ambiente y buscara fortalecer las capacidades institucionales y
tecnicas de los actores involucrados en la politica ambiental y facilitara la creacion y puesta
en marcha de alianzas estratégicas entre los diversos actores interesados para impulsar la
gestion sostenible de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad.
Asimismo, dara asistencia técnica para conducir procesos de desarrollo que sean bajos en
carbono, contribuyendo a la mitigacién del cambio climatico y el acceso al financiamiento de
carbono y para ecosistemas.

1.3 Politicas y Legislacion Sectoriales

El Proyecto se enmarca en un conjunto de politicas publicas ambientales y agropecuarias,
como las siguientes:

* Aprobado por Resolucion Directoral N® 074-2013-APCI-DE en agosto de 2013.
* Ver: http://www.onu.ore.pe/Upload/Documentos/UNDAF PERU 2012-2016.pdf
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- La Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC) 2014* refleja el compromiso del
Estado peruano de actuar frente al CC de manera integrada, transversal y multisectorial,
cumpliendo con los compromisos internacionales asumidos por el Perl ante la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC), vy
teniendo en cuenta de manera los esfuerzos de prevision y accion para adaptar los
sistemas productivos, los servicios sociales y la poblacion, ante los efectos del CC. El
proposito de la ENCC es resaltar que las entidades publicas y los sectores
gubernamentales estén en condiciones de realizar una gestion que permita entregar
productos/bienes y servicios a los ciudadanos a través de procesos que sean eficaces,
econdémicos y de calidad. En tal sentido, prevé la identifica, para los organismos del
Estado, objetivos especificos de naturaleza transversal vinculados al CC, y orienta el
curso de las acciones correspondientes para la adecuacion y adaptacion climatica y la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) en cada sector y espacio
nacional, promoviendo la inclusién y la participacion del sector privado y sociedad civil.

- La Politica Nacional Agraria 2015-2017 en actual formulacién® reconoce que durante las
ultimas cuatro décadas se ha perdido el 43% de la superficie glaciar de los Andes, cifra
que llegaria al 57% en el afio 2030 de seguir las tendencias actuales; a lo que se suma
la mayor variabilidad en la oferta hidrica en las proximas décadas, con efectos en las
actividades economicas, especialmente en la agricultura. A su vez, la variabilidad
climatica ha ocasionado cambios en el calendario agricola y una mayor frecuencia de
fendmenos extremos como heladas y sequias en diversas partes del territorio nacional.
Ante este panorama, plantea como Lineamientos Estratégicos mejorar y ampliar la
prevencion y atencion a agricultores y localidades sujetos a alto riesgo de eventos
extremos que tienen su origen en el contexto del cambio climatico, e impulsar procesos
de reconversion de cultivos que provogquen impactos sociales y ambientales favorables.
Asimismo, son lineamientos estratégicos: mejorar la gestion del agua para uso agrario, vy
recuperar y ampliar la calidad y cantidad de suelos para uso agropecuario.

« El Plan Nacional de Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico del sector
Agrario (PLANGRACCA)® constituye el instrumento de planificacién para afrontar los
efectos del cambio climatico y garantizar una Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
pais. Tiene como objetivo general proporcionar estrategias, lineamientos de politicas,
propuestas y acciones consensuadas con las Regiones para la reduccion de riesgos y
vulnerabilidades y disminuir los efectos negativos del CC en el sector agrario. Sus
objetivos especificos son: (i) sefialar las prioridades nacionales de accién dentro del
sector precisando acciones en términos de prevencién de riesgos y adaptacion a los
impactos del cambio climatico en el pais; (ii) promover las acciones de respuesta al
cambio climatico en las inversiones y actividades de desarrollo de corto y mediano plazo
que estan emprendiendo las regiones y en articulacion con el sector y (iii) orientar las
prioridades de gasto e inversion publica en cuanto a la insercion del enfoque de cambio
climatico y de gestion de riesgos en los programas y proyectos de desarrollo
agropecuario en el pais.

- El Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)7 creado en 2011
que establece la incorporacion de la gestion de riesgos de desastres en los procesos de
planeamiento a todos los niveles de gobiermno, y propone el establecimiento de una
cultura de prevencion, a las entidades publicas y a la ciudadania, considerando la
proteccion de medios de vida en zonas rurales. Los lineamientos estratégicos del
SINAGERD mencionan que las politicas publicas y normas en materia de gestion de
riesgos de desastres son de caracter sectorial, regional y local, estableciendo que uno

* Ver: www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2014/07/Estratecia-Nacional-ante-el-Cambio-
Climatico ENCC.pdf

* Documento para la formulacion de Lineamientos para la Politica Agraria, noviembre 2014,
® Aprobado por Resolucion Ministerial N° 0265-2012-AG.

’ Ley N° 29664 de febrero de 2011. i)
)




de los instrumentos de la Politica Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres lo
constituyen los Planes Sectoriales, Regionales , Municipales y Distritales de Gestion de
Riesgos de Desastres.

SECCION 2. JUSTIFICACION

2.1 Problemas y cuestiones que han de abordarse

Considerando las amenazas derivadas del CC y la Variabilidad Climatica (VC), se ha
identificado, en conjunto con funcionarios del MINAGRI, tres areas problematicas para una
gestion resiliente: i) limitada generacion y analisis de informacién agrometeorologica; ii)
escasas coordinacion interinstitucional y capacidades técnicas para la zonificacion
agroecologica y; iii) poca experiencia de la funcién publica para una gestién resiliente frente
al contexto de cambios.

Limitada generacion y analisis de informacion agrometeorologica.- La informacion agraria no
considera variables agroclimaticas, mas aun la entidad que genera los datos meteorologicos
(Servicio Nacional de Metecrologia e Hidrologia-SENAMHI) se encuentra en el Ministerio del
Ambiente, lo que dificulta la coordinacion y cooperacion interinstitucional. Esta separacion,
ademas, se constituye en una barrera para generar y analizar informacion
agrometeorologica. En este sentido, el proyecto del Programa de Cooperacion Técnica
(PCT) de la FAO viabilizara la generacion, analisis y monitoreo de datos agrometeorolégicos
con cobertura nacional y relacionados a las particularidades regionales y locales.

Se entiende que estos datos y analisis son fundamentales para evaluar los potenciales
efectos de la creciente alteracion de la VC y la gradual modificacion de las condiciones
climaticas en la produccién agropecuaria, de tal forma que se puedan priorizar acciones y
tomar decisiones con suficiente celeridad frente a eventos extremos. Es pertinente que esta
informacion sea generada e integrada con el resto de datos del Sistema Integrado de
Estadistica Agraria (SIEA) -para garantizar la sostenibilidad de la perspectiva
agrometeorologica- con los conocimientos ancestrales y locales, los mismos que son
reconocidos como cruciales para la resiliencia.

Escasas coordinacion interinstitucional y capacidades técnicas para la zonificacion
agroecoldgica.- Esta area problematica esta compuesta de tres problemas: i) Cobertura: Los
procesos de zonificacion del territorio son dispersos, diversos y de alcance limitado. En este
sentido, el MINAGRI ha realizado dos pilotos de zonificacion agroecologica, el Instituto
Nacional de Investigacion Agraria (INIA) ha realizado experiencias de zonificacion de
cultivos y crianzas y, por ultimo el Ministerio del Ambiente impulsa la zonificacion para
proteger la diversidad biolégica; estos distintos esfuerzos de zonificacidon derivan en el
siguiente problema; ii) Metodologias heterogéneas: Los procesos de zonificacion se llevan a
cabo con distintas metodologias y escasas validaciones en campo. Las distintas
metodologias hace muy dificil comparar u homologar los resultados de cada zonificacion,
mientras que las pocas validaciones en campo imposibilitan el escalonamiento de cualquier
zonificacion a ambitos espaciales mayores. iii) Falta de capacidades en el uso de una
herramienta para vincular la zonificacion con las caracteristicas de los suelos y con sus
caracteristicas socio-econdmicas. La zonificacién agroecoldgica, y la de cultivos y crianzas
tienen que articularse con las caracteristicas edaficas y las socio-econémicas para
establecer los cultivos, crianzas y usos del suelo mas idéneas para un desarrollo sostenible.
Estos problemas, en conjunto, impiden una gestibn del paisaje acorde con las
caracteristicas socio-ambientales del territorio, lo que disminuye la resiliencia de éste frente
alCCylaVC.

Poca experiencia de la funcién publica para una gestion resiliente frente al cambio.-

El sector agrario nacional no esta capacitado suficiente ni adecuadamente para gestionar
resilientemente las amenazas que el CC y la VC plantean a las actividades agropecuarias.
Parte de este problema se debe al desconocimiento de los limites y barreras institucionales
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en los procesos fundamentales para la gestion resiliente en el sector agrario, lo que se debe
a la novedad tanto del CC y la VC como de sus efectos. Frente a esta novedad, se ha
identificado que hay un desfase entre los funcionarios del sector y los perfiles/ términos de
referencia de los funcionarios necesarios para la gestion resiliente del sector publico agrario
frente a los impactos del CC y la VC.

2.2 Actores interesados y beneficiarios

Los actores interesados son el MINAGRI, el Ministerio del Ambiente, los pequefios
productores agropecuarios, el SENAMHI, INIA, Autoridad Nacional del Agua (ANA), Servicio
Nacional de Sanidad Agraria, Programa Sub-sectorial de Irrigacion (PSI), Agroideas, Mi
Riego, Gobiernos regionales y locales, el Grupo de Trabajo Técnico de Seguridad
Alimentaria y Cambio Climatico (GTTSACC). Especificamente, en materia enfoque de
genero, se involucrara a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, que cuenta con un punto
focal especializado, y a la Direccion General de Politicas y Estrategias del Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS).

Los beneficiarios directos son:
En el MINAGRI:

- La Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios (DGAAA) encargada de la
implementacion del Plan de Gestion de Riesgos y Adaptacion al Cambio Climatico (Plan
GRACC), y responsable de la Secretaria Técnica del GTTSACC. En la DGAAA,
ademas, se trabajara conjuntamente con la Direccidon de Evaluacion de Recursos
Naturales (DERN) que tiene a su cargo la zonificacion agroecoldgica y la evaluacion de
suelos.

+ La Direccion General de Politicas Agrarias (DGPA) sera la principal involucrada en la
generaciéon de capacidades para la gestion publica resiliente (producto 3). En la DGPA
se trabajara y coordinara con la Direccion de Estadistica Agraria, que tiene a su cargo el
recojo de los datos y la generacion de informacion agraria, las actividades del producto
1 referido a la generacion y analisis de informacién agrometeorolégica.

« EI'INIA participara en la integracion de los procesos de zonificacién agroecolégica, y se
beneficiara de los procesos de generacion de capacidades en la gestion de informacion
agrometeorologica.

- ANA, SENASA, PSI, Agroideas, Mi Riego se beneficiaran directamente a través de su
participacion en los ciclos semi-presenciales de capacitacion en modelos de gestién de
informacion agrometeorologica y de conocimiento local.

« GTTSACC, se beneficiara de la facilitaciéon del funcionamiento del Grupo Técnico
Especializado Interinstitucional de Agrobiodiversidad. Esta actividad, permitira que el
GTTSACC amplie su ambito para incorporar la agrobiodiversidad en la adaptacién al
cambio climatico.

En el Ministerio del Ambiente:

. Direccion General de Diversidad Biologica participara en la homologacion e integracion
de los distintos procesos de zonificacion.

- SENAMHI tiene a su cargo la generacién de datos meteorolégicos, por lo que
participara en las actividades del producto 1 para la integracién de los datos y la
generacion y gestion de la informacién agrometeorolégica.

Gobiernos regionales y locales participaran directamente en los talleres descentralizados
para generar capacidades en la gestion de informacidon agrometeorolégica y de
conocimiento local. Asimismo, estos funcionarios seran beneficiarios de las acciones de
campo de los pilotos para validar la metodologia integrada de la zonificacion agroecolégica.



Los pequefios productores agropecuarios se beneficiaran directamente participando en el
fondo concursable para recoger y sistematizar conocimientos locales sobre el clima y la
actividad agropecuaria, en las experiencias piloto de aplicacién de GALES.

Cabe indicar que las capacitaciones que se realicen en el marco del PCT estén basadas en
enfoques participativos que promuevan la participacion de las mujeres.

2.3 Justificacion del proyecto

El periodo de continuo crecimiento economico del Pert ha significado un sostenido avance
en multiples campos de la vida nacional, aunque no ha estado libre de perturbaciones y
cambios, algunos graduales y otros abruptos; dos de estos cambios son particularmente
relevantes para este proyecto: El cambio climatico, en el largo plazo, y la creciente
variabilidad climatica, en el corto plazo, podrian constituirse en amenazas para el sostenido
avance econoémico y para la seguridad alimentaria y nutricional (SAN) en el Pert.

El creciente influjo de las presiones climaticas configura un escenario complejo donde se
dan procesos inconclusos y de dificil comprension, se implementan acciones cuyas
consecuencias son ambiguas, y se configura un futuro de escasa claridad y certidumbre;
todo lo cual podria llevar al pais a indeseados estadios alternativos al actual de continuo
avance. Ante esta situacion, es fundamental tener la capacidad para mantener el sistema
dentro del rango que marca el estadio deseado mediante el fortalecimiento de la resiliencia.
Asimismo, la mera existencia de los estadios alternativos al actual deseado, constituye un
reto para el manejo de los distintos sectores del pais que deben trabajar para consolidar las
fuentes de resiliencia de su gestion frente a los amenazantes cambios.

En terminos generales, enfocarse en los factores y procesos que proveen resiliencia hara
que los sistemas nacionales tengan la capacidad para manejar las amenazas y mantener a
los distintos sectores en los estadios deseados. Dicho de otra manera, y en particular
referencia a este proyecto, fortalecer las fuentes de la resiliencia del sector agrario le
permitira a éste recuperar sus propiedades y funciones luego de ser afectado por los efectos
del CC e implementar las respuestas frente a dichos efectos e incluso aprovechar las
oportunidades que el CC pudiera generar.

El CC es un proceso complejo que presenta incertidumbres, resultados no lineales (i.e., que
no se pueden prefigurar plenamente) y que traera cambios abruptos sorpresivos.
Especificamente, para el sector agrario en el Pert el CC presenta retos en el largo y corto
plazo. En el largo plazo, el CC modificara la temperatura y los patrones de precipitacion
generando nuevas condiciones para cultivos y crianzas, con impactos en la SAN. En el corto
plazo, el CC viene alterando VC incrementando la intensidad y frecuencia de los eventos
extremos (e.g., sequias, heladas, inundaciones).

Es importante destacar que el CC provoca impactos diferenciados en hombres y mujeres,
por lo que el PCT procurara que las estrategias publicas de adaptacion y mitigacion del CC
consideren la diferenciacion por género. Al respecto, la FAO ha desarrollado una guia de
capacitacion para que la perspectiva de hombres y mujeres esté incluida en tanto el cambio
climatico los afecta de diferente forma y es importante tenerlo en cuenta al momento de
generar politicas publicas®, y al respecto se desarrollara una actividad especifica de
capacitacion en el marco del PCT.

La gestion resiliente frente al CC y la VC es aun incipiente en el MINAGRI, que mas bien ha
avanzado en la gestion de riesgos y adaptacion al CC. En este sentido, se ha identificado.
en un trabajo conjunto con los funcionarios de la alta direcciéon del MINAGRI, la necesidad
de fortalecer la gestion resiliente de modo que complemente sus trabajos en adaptacién y
gestion de riesgos. Sin embargo, este fortalecimiento se concentrara en tres aspectos:
elaboracion y analisis de informacion agrometeorologica, generacion de capacidades
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técnicas interinstitucionales para la zonificacion agroecolégica, y superar las barreras
institucionales en la gestién publica resiliente frente al cambio climatico.

Con relacion a la informacién agrometeorolégica un primer problema es que
fundamentalmente no se considera la informacion proveniente del conocimiento local, lo que
se agudiza para el caso del conocimiento de las mujeres. Esta integracion es importante
porque se reconoce que el conocimiento local es una de las fuentes de una gestién
resiliente. La propia informacién agrometeoroldgica es de dificil generacién porque los datos
meteorologicos son responsabilidad del SEHNAMHI —que pertenece al Ministerio del
Ambiente (MINAM) —mientras que los datos agrarios son responsabilidad de la Direccién de
Estadistica Agraria—MINAGRI. Es por ello que se hace necesario un apoyo para la gestion
de informacion agrometeorolégica que lleve a cabo esta doble integracién: la de la
informacién proveniente del conocimiento local, considerando una perspectiva de género,
con la agrometeorolégica, y luego, la integracion sistematica de los datos meteoroldgicos
con los agrarios mediante un médulo que se incorpore en el SIEA, y que considere desde el
nivel local hasta el nacional. Una vez los datos sean recogido sera necesario su
procesamiento, analisis y difusion; actividades todas consideradas dentro del PCT.

Los suelos proveen gran parte de la base material para un sector agrario resiliente porque
en ellos residen gran parte de las condiciones necesarias para la recuperacién productiva
luego de sufrir eventos extremos. Asimismo, los suelos reciben muchos de los impactos
negativos directos de la VC y el CC, y estan sujetos a practicas que deterioran su calidad y
condicion. La sinergia entre impactos derivados del clima y las practicas deteriorantes
agudiza la degradacion de suelos, disminuyendo su potencial como factor de la resiliencia.

Una manera de enfrentar estos efectos sinérgicos es la zonificacion de los suelos. Este
proceso determina los tipos de uso y de cobertura del suelo permitidos y/o promovidos,
considerando multiples criterios, entre los que destacan las potencialidades y aptitudes del
suelo para cada uno de los distintos usos y coberturas propuestas. Los criterios usados, sin
embargo, se establecen de acuerdo al tipo de zonificacién, lo que ha llevado a que en el
sector agrario haya distintas zonificaciones en curso. Por ejemplo, se ha identificado que el
MINAGRI ha realizado avances en dos pilotos de zonificacion agroecologica, mientras que
el INIA viene desarrollando una zonificacion de cultivos y crianzas. Asimismo, el MINAM
zonifica en funcion de la conservacion de la diversidad biologica estableciendo diferentes
zonas dentro de las areas protegidas. Aunque estos diferentes esfuerzos por zonificar han
respondido a las necesidades particulares de las instituciones involucradas, también
requieren estar articulados para ser mas integrales e incrementar su cobertura. La
articulacién y mayor cobertura necesitan un nivel de homologacion de las metodologias vy
validaciones en campo; actividades éstas apoyadas por el PCT.

Adicionalmente a la necesidad de la coordinacion interinstitucional, se necesita fortalecer las
capacidades técnicas de los profesionales del MINAGRI responsables de la zonificacion
porque se considera que es un instrumento crucial para orientar las actividades productivas
en funcion de las caracteristicas del paisaje, lo que hace, en definitiva, mas resiliente los
sistemas productivos. En este sentido, se propone capacitar al personal de la Direccion de
Evaluacion de Recursos Naturales (DERN) y del INIA tanto en sistemas de informacién
geografica como en el programa GALES para los analisis de la zonificacion. Es pertinente
indicar, que la capacitacion en GALES constituye la continuacion de un esfuerzo previo
realizado por Direccion General de Asuntos Ambientales Agrarios (DGAAA) y FAO por
mejorar la gestién técnica de los suelos y disminuir su degradacion. Asimismo, las
actividades del PCT complementan las del Programa Presupuestal por Resultados,
ejecutado por la DERN, para evaluar y mapear los suelos en un par de sitios pilotos.

La gestion resiliente del sector no solo debe considerar los cultivos, las crianzas, las
caracteristicas biofisicas del paisaje, sino también el funcionamiento de los procesos
fundamentales del sector publico. En este sentido, es necesario que la organizacion, los
procedimientos y el personal del sector agrario en su conjunto estén preparados para que su
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gestion contribuya a la resiliencia sectorial. El reto de una gestién para la resiliencia, es
mayor si consideramos que esto involucra a todas las direcciones del MINAGRI, los
organismos publicos desconcentrados, al personal, a las normas y procedimientos que
permiten la operatividad del sector; es por esto que el PCT concentrara su apoyo en tres
procesos fundamentales para la gestion resiliente, partiendo de la identificacion de los
limites y barreras para la gestion resiliente, hasta la elaboracién de los perfiles del
profesional necesario para la gestion resiliente. Algunas de la caracteristicas que
consideramos deben estar presentes en esta gestion son la flexibilidad, el dinamismo, la
robustez, el liderazgo y la creatividad. Estas caracteristicas, sin embargo, tendran que
actuar en concordancia, y en sinergia, con aquellas que garantizan el funcionamiento
sectorial cotidiano. Por todo lo indicado, la gestién para la resiliencia del sector agrario
implicara acciones a través de todo el aparato publico agrario, comprendera actividades de
capacitacion y de redisefio institucional para lograr herramientas, dinamica interinstitucional
integrada y mecanismos para responder resilientemente a las amenazas planteadas por el
cambio climatico.

El PCT enfocara el trabajo para una gestion resiliente en cuatro procesos fundamentales
identificados por el MINAGRI. Dos de estos procesos tomaran necesariamente en cuenta los
avances que se vayan logrando, como parte de este TCP, en la gestion de la informacion
agrometeoroldgica integrada, y la zonificacion agroecologica.

2.4 Labor realizada en el pasado y actividades conexas

La FAO en el Peru ha venido desarrollando proyectos que complementan la propuesta. Es el
caso del proyecto TCP/PER/3301 “Plan de Gestion de Riesgo y Adaptacion al Cambio
Climatico”, que apoyo el mapeo nacional de la vulnerabilidad de 11 cultivos, 4 crianzas y tres
forrajes frente a heladas, granizadas, inundaciones y sequias. La FAO también viene
ejecutando el proyecto GCP/INT/126/JPN “Evaluaciones de los Impactos del Cambio
Climatico y Mapeo de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria bajo el Cambio
Climatico para Reforzar la Seguridad Alimentaria Familiar con Enfoques de Adaptacion de
los Medios de Subsistencia” para evaluar el impacto del CC en la agricultura peruana vy
mapear la vulnerabilidad de la seguridad alimentaria frente a dichos impactos.

Asimismo, se lleva a cabo el proyecto GCP/RLA/183/SPA “Mejoramiento de la disponibilidad
acceso y uso de semillas de calidad en sistemas de agricultura familiar campesina en la
zona alto andina del Perl”, que orienta su accionar a promover las capacidades técnicas de
campesinos semilleristas y reforzar organizaciones de productores de semillas sostenibles
con enfoque de cadena productiva. El proyecto GCP/RLA/160/SPA “Proyecto de Apoyo a la
Iniciativa para América Latina y el Caribe sin Hambre (IALCSH)” ha previsto, asimismo,
incidir en la formulacion de politicas y normativa legal en materia de seguridad alimentaria y
nutricional (SAN) que incluyen mecanismos para asegurar la intersectorialidad de los
esfuerzos de combate al hambre, especialmente en el medio rural y promoviendo
capacidades de familias de pequefios productores agrarios.

En los proyectos referidos destaca la participacion diferenciada de hombres y mujeres en
términos de levantamiento de diagnostico de vulnerabilidad (TCP/PER/3301); criterios para
identificar y evaluar el impacto del en cultivos de agricultura familiar (GCP/INT/126/JPN);
organizacién de asociaciones y empresas de mujeres semilleristas (GCP/RLA/183/SPA), y
medidas de politica de SAN con enfoque de género (GCP/RLA/160/SPA).

SECCION 3. MARCO DEL PROYECTO

3.1 Efecto

Contribuir a mejorar y ampliar la prevencién y atencion a agricultores y localidades sujetos a
alto riesgo de eventos extremos como sequias, inundaciones o heladas en el contexto del

cambio y la variabilidad climatica.
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3.2 Resultado y productos

Resultado: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario a través de informacion
relevante, instrumentos adecuados y capacidades de gestion publica y privada para
enfrentar los efectos de la variabilidad y cambio climatico.

Producto 1.- Médulo de informacién sobre agrometeorologia incorporado en el SIEA como
resultado de la integracion de fuentes de informacion de organismos e
instancias del sector publico y de la sistematizacion de conocimientos locales.

Actividad 1.1

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 1.7

Actividad 1.8

Actividad 1.9

Relevamiento y recopilacion de estudios y sistematizaciones de
experiencias productivas de sistemas agropecuarios haciendo uso de
tecnologias tradicionales, intermedias y de punta para afrontar la
variabilidad y el cambio climatico (VC-CC).

Evaluacion de la informacidon agrometeorolégica proveniente del
MINAGRI y el MINAM, y del conocimiento local con enfoque de
género.

Asistencia técnica para la integracion de la informacion
agrometeoroldgica y del conocimiento local a través de un plan de
accion y la conformaciéon de un Grupo de Trabajo Intersectorial sobre
Informacion Agrometeorolégica, en cuya composicion estén presentes
instancias identificadas con responsabilidades en equidad de género.

Asistencia técnica para reforzar la generacion y analisis de informacion
agrometeorologica para el disefio del proceso, control de calidad de la
informacion, y monitoreo en el marco del funcionamiento del SIEA.

Asistencia tecnica para la formulacion de una estrategia de
comunicacion y difusion de la informacion agrometeorologica y del
conocimiento local destinada a organismos e instancias del MINAGRI
(ANA, SENASA, INIA, AGRORURAL), Gobiernos Regionales
(Direccion Regional Agraria [DRA]), Gobiernos Locales, y productores
agropecuarios.

Asistencia técnica para incorporar al programa operativo anual del
SIEA orientaciones a las autoridades estadisticas agrarias regionales y
locales sobre el recojo de informacidn agrometeorolégica y del
conocimiento local en su ambito de competencia.

Realizar dos ciclos semi-presenciales de capacitacién en modelos de
Gestidén de informacién agrometeorolégica y del conocimiento local,
dirigido a funcionarios de érganos de linea del MINAGRI, INIA, ANA,
SENASA, PSI, AGROIDEAS, MIRIEGO, y SENAMHI.

Realizar tres Talleres descentralizados de generacién de capacidades
sobre Gestion de informacion agrometeorolégica y del conocimiento
local, dirigido a funcionarios de Gobiernos Regionales y gobiernos
locales, y unidades territoriales del MINAGRI y SENAMHI.

Asistencia técnica para disefar e implementar un fondo concursable
para promover el recojo y sistematizacion de conocimientos locales
sobre el clima y la actividad agropecuaria

Producto 2.- Generacion de capacidades técnicas interinstitucionales para la zonificacion
agroecologica.

Actividad 2.1

Asistencia Teécnica en integracion-consistenciacion metodolégica de
procesos de zonificacibn de la agrobiodiversidad a cargo del
MINAGRI-DGAAA (Zonificacion agroecologica) e INIA (Zonificacion de
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Actividad 2.2

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 2.5

Actividad 2.6

Actividad 2.7

Asistencia Técnica presencial en acciones en terreno (cuatro zonas)
sobre zonificacion de la agrobiodiversidad con participacion de
MINAGRI-DGAAA, INIA y 04 DRA de Gobiernos Regionales.

Facilitacion del funcionamiento del Grupo Técnico Especializado
Interinstitucional de Agrobiodiversidad en el marco del GTTSACC.

Asistencia Técnica en el desarrollo de la Metodologia GALES en
apoyo al Programa de Reduccion de la Degradacion de los Suelos
Agrarios de la DGAAA-MINAGRI y a la Zonificacion de la
Agrobiodiversidad del INIA.

Asistencia Técnica presencial en acciones en terreno en dos
experiencias piloto de aplicacion de GALES (cultivo de cafe, y
sistemas de policultivos familiares) en las que se efectuara la
evaluacion fisica de la aptitud de los suelos, la evaluacion economica y
de rendimientos con enfoque de resiliencia y adaptacion de sistemas
agropecuarios a la VC-CC.

Realizacion de cursos de capacitacion en GALES para funcionarios
del MINAGRI, INIA y Gobiernos Regionales y las DRA (Carta de
Acuerdo).

Capacitacion en herramientas participativas y de gestion de cambio
climatico con enfoque de género.

Producto 3.- Generacién de capacidades en la funcién publica agraria para el desarrollo de
procesos fundamentales para la gestion resiliente.

Actividad 3.1

Actividad 3.2

Actividad 3.3

Actividad 3.4

|dentificacion de los limites y barreras institucionales en tres procesos
fundamentales para la gestion resiliente del sector agrario.

Propuestas de dinamica institucional integrada para superar las
barreras de la gestion resiliente en los procesos identificados.

Formular perfiles/términos de referencia de funcionarios, cargos de
confianza y servidores publicos (superiores, ejecutivos, especialistas)
del sector publico agrario de acuerdo a las necesidades, metas y
logros a alcanzar en gestion de la VC y CC en la actividad
agropecuaria.

Propuestas de articulacién con el Plan Estratégico Sectorial Multianual
al 2021 (PESEM) de enfoques, medidas, instrumentos, programas y
proyectos para la gestidn resiliente del sector agrario.

3.3 Sostenibilidad

Resultado:
Fortalecimiento
de la resiliencia
del sector agrario
a traves de
informacién
relevante,
instrumentos
adecuados y
capacidades de
gestion publica y
privada para
enfrentar los
efectos de la
variabilidad y

Accion de
seguimiento para
asegurar la
sostenibilidad de
cada Producto

Institucion
responsable de
esta accion de
seguimiento y los
recursos que
proporcionara
(humanos, fisicos
y financieros)

Contribucion de
cada Producto a
la sostenibilidad
del Resultado del
proyecto

Contribucion de
cada Producto a
las
consecuencias y
efectos
catalizadores que
se preveia
generar
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cambio climatico

Producto 1:
Modulo de
informacién sobre
agro meteorologia
incorporado en el
Sistema Integrado
de Estadistica
Agraria (SIEA)
como resultado de
la integracion de
fuentes de
informacion de
organismos e
instancias del
sector publico y de
la sistematizacion
de conocimientos
locales

La gestion de la
informacion
estadistica es
normada y
supervisada por la
Autoridad
Estadistica
Nacional (INEI) y
por la Autoridad
Estadistica Agraria
Nacional (Direccion
de Estadistica
Agraria) con las
que se llevaran a
cabo el disefio y
validacion del
Maodulo de
informacién agro-
meteorologica.

La Direccion de
Estadistica Agraria
que reporta a la
Direccion General
de Seguimiento y
Evaluacion de
Politicas y al
Viceministro de
Politicas Agrarias,
y la Direccién
General de
Agrometeorologia
del SENAHMI, que
reporta a la
Presidencia
Ejecutiva tienen las
competencias, y
los recursos
fisicos, humanos y
presupuestales
para cumplir el
cometido de hacer
seguimiento a la
implementacion del
Maodulo de
informacién agro-
meteorologica.

La integracion de
fuentes de
informacion sobre
agro meteorologia
en el SIEA,
contribuye a
proporcionar
instrumental de
diagnostico y
planeamiento
productivo
adecuado para que
el sector publico
agrario esté en
condiciones de
enfrentar los
efectos de la VC-
CC.

El proceso de
implementacién del
Médulo de
informacion agro-
meteorologica
puede
desencadenar un
proceso de
coordinacion,
colaboracion e
intercambio técnico
entre las instancias
adscritas al
MINAGRI y MINAM
que puede permitir
reforzar la calidad
y oportunidad de la
informacion
estadistica agraria
yla
agrometeorolégica
en particular.

Producto 2:
Generacion de
capacidades
técnicas
interinstitucionales
para la zonificacion
agroecologica

La Direccion
General de
Asuntos
Ambientales
Agrarios (DGAAA)
y Direccion de
Recursos
Genéticos y
Biotecnologia
(DRGB) del INIA y
otras instancias
con
responsabilidades
en la zonificacion
agropecuaria,
aseguraran el
seguimiento a la
aplicacion de
metodologia
integrada de
zonificacién
agroecolégica

La DGAAA Yy la
DRGB contaran
COon recursos
fisicos, humanos y
presupuestales
para dar
seguimiento a los
avances en | el
modelamiento y
validacion de la
metodologia
integrada de
zonificacion
agroecologica

El desarrollo de
una metodologia
integrada
zonificacion
agroecologica
contribuye a
proporcionar
instrumental de
diagnéstico y
planeamiento
productivo
adecuado para que
el sector publico
agrario esté en
condiciones de
enfrentar los
efectos de la VC-
CcC

La formulacion y
validacion conjunta
de capacidades en
materia de
zonificacion
agroecologica
permitira
desencadenar un
proceso de
integracion y
racionalizacion de
esfuerzos y
recursos que se
preveia generar

Producto 3:
Generacién de
capacidades en la
funcion publica
agraria para el
desarrollo de
procesos
fundamentales
para la gestion
resiliente

La sostenibilidad
del producto estara
aseguradaen la
medida que esta
previsto que los
organos
correspondientes
del MINAGRI
(Direccién General
de Polificas

La DGPA y los
arganos de linea
que correspondan
a los procesos
sustantivos que se
decida racionalizar
contaran para ello
con los recursos
fisicos, humanos y
presupuestales

La generacion de
capacidades de
funcionarios y
tecnicos
involucrados en los
procesos
fundamentales
para la gestion
resiliente
contribuira

El proceso de
identificacion
conjunta de los
procesos
fundamentales
para la gestion
resiliente entre la
DGPA Yy los
organos de linea
gue correspondan

s / 0




Agrarias - DGPA y
otros organos de
linea) se involucren
en la identificacion
de los procesos
técnicos
sustantives que
seran objeto de
racionalizacion, y
en el seguimiento y

necesarios.

directamente en
aplicacion de
recursos y
generacion de
capacidades para
mejorar la
resiliencia de la
gestion publica
agraria frente a la
VC-CC

y la consiguiente
validacion sentaran
las bases para un
proceso concreto
de articulacion
coordinacion
institucional
sostenible

validacion
correspondiente

Las principales asociaciones o alianzas que pueden contribuir a la sostenibilidad de la
propuesta seran las que se establezcan con (i) el Proyecto del BID “Proyecto de
Mejoramiento del Sistema de Informacion Estadistica Agraria y del servicio de
informacién agraria para el Desarrollo Rural del Pert™, en la medida que permitira
incorporar el Médulo de Informacion Agrometeorologica en el proceso de mejora del
Sistema de Estadisticas Agrarias y hara uso de los avances en fortalecer capacidades
de difusién de la informacion agraria para incluir en este proceso la informacion
agrometeorologica; (ii) con los Gobiernos Regionales que se seleccionen a efectos de
reforzar las responsabilidades de las Autoridades Estadisticas Agrarias Regionales, asi
como con los gobiernos locales en cuyo ambito se ayudara a instalar las respectivas
Autoridades Estadisticas Agrarias Locales, y se desarrollaran experiencias piloto de
zonificacion agroecoldgica; (iii) con una universidad nacional a efectos de capacitar a
técnicos del MINAGRI y otros en cartografia digital de suelos, en el marco del
instrumental para la zonificacién agroecologica, y (iv) el MINAM, del que depende el
SENAHMI para efectos del proceso de integracion de informacion agrometeoroldgica y
en lo correspondiente a la zonificacion agroecologica a fin de incorporar el enfoque de
diversidad biolégica.

Especificamente, el Proyecto involucrara a la ANA, SENASA, PSI, Agroideas, Mi Riego
en los ciclos semi-presenciales de capacitacion en modelos de gestion de informacion
agrometeorologica y de conocimiento local y los integrantes del GTTSACC estaran
vinculados a funcionamiento del Grupo Técnico Especializado Interinstitucional de
Agrobiodiversidad que se generara con apoyo del Proyecto. Asimismo, se estableceran
relaciones de trabajo con la Direccion General de Diversidad Biologica y SENAMHI del
MINAM para procesos de zonificacion y generacion de informacion agrometeorologica,
respectivamente.

Los Productos del Proyecto cumplen una funcion catalitica en la medida que refuerzan
capacidades clave para el funcionamiento permanente del sector publico agrario. El
desarrollo de cada producto es una tarea compartida con los funcionarios y técnicos de
las distintas instancias de contraparte y a la culminacion de las actividades del Proyecto
se debe haber logrado que este personal haya generado o mejorado capacidades para
hacerse plenamente a cargo del instrumental técnico implementado. EI Comite de
Coordinacion del proyecto debera tener, entre otras, la funciéon de disefiar un programa
de transferencia y cierre que asegure la continuidad de los procesos técnicos iniciados.
Especial atencién se pondra a la sostenibilidad de las acciones técnicas en el ambito de
las autoridades estadisticas regionales y locales y en las DRA de los Gobiernos
Regionales seleccionados, a fin de asegurar que las capacidades generadas se
difundan y repliquen y contrarrestar la tendencia a la alta rotacion de puestos publicos
en los niveles descentralizados.

M
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Si bien los productos a lograr son eminentemente técnicos, se pondra un especial
cuidado en su aplicacién a nivel de usuarios finales. En el caso de los Gobiernos
Regionales y Locales se buscara que la gestion de informacion agrometeoroldgica y de
conocimiento local pueda tener elementos de difusion y de divulgacion para uso efectivo
por los productores agropecuarios, especialmente los agricultores familiares. Los pilotos
de campo en materia de zonificacién agroecoldgica, se haran en zonas productivas y
parcelas de productores campesinos con la perspectiva de validar y posteriormente
masificar el uso de instrumental para orientar las mejores decisiones familiares y
colectivas de siembra y foresteria.

Los resultados de la implementacion de un fondo concursable para recoger y
sistematizar conocimientos locales sobre el clima y la actividad agropecuaria, deberan
ser difundidos en las regiones y localidades y de esta manera contribuir a una mayor
sensibilizacion sobre el impacto de la VC-CC sobre la actividad agropecuaria.

El Proyecto ha previsto, al respecto, una actividad de comunicacion y difusion de los
avances y resultados del proyecto, que debera ser programada en concertacion con la
contraparte, de modo de alcanzar un publico usuario amplio, vinculado a la actividad
agropecuaria, asi como a la opinion publica a través de una gestién de medios. En
particular, cabe mencionar que los resultados alrededor de la zonificacion agroecolégica
y evaluacion de la aptitud de suelos se implementaran en el marco del Afio Internacional
de los Suelos que promueve las Naciones Unidas a través de la FAO, y permitira que los
avances que la contraparte alcance en este campo con apoyo del Proyecto puedan ser
mostrados como logros en este contexto mundial.

El MINAGRI cuenta para el afio 2015 con un nivel aceptable de disponibilidad de fondos
y todas las actividades y los procesos tecnicos que se han previsto abordar, cuentan con
recursos programados en los pliegos presupuestales respectivos del MINAGRI, INIA y
MINAM. Se espera que el MINAGRI, como contraparte nacional, haga una contribucion
financiera similar al aporte de la FAO, destinada a acompafiar la preparacion de los
productos, especialmente, la materializacién de los pilotos en las zonas seleccionadas y
las actividades de generacion de capacidades. Se espera, asimismo, que los gobiernos
regionales las municipalidades de las zonas de intervencion contribuyan con
infraestructura y equipamiento a disposicion de los referidos pilotos y de las
capacitaciones programadas.

La contraparte asignara al proyecto un Coordinador Nacional de Proyecto sin costo
alguno, y el personal de la contraparte no recibird complementos salariales ni sera
contratado para trabajar en el proyecto como consultores nacionales.

Esta disponibilidad de recursos va acomparnada de voluntad politica sectorial expresada
por el Viceministerio de Politicas Agrarias, que formuld la solicitud de asistencia a la
FAOQO, y que se sustenta ademas en los lineamientos del PESEM y en los avances de la
Politica Nacional Agraria bajo el objetivo de mejorar y ampliar la prevencion y atencion a
agricultores y localidades sujetos a alto riesgo de eventos extremos de origen climatico.
Estas condiciones debieran garantizar la réplica y masificacién de los resultados vy
productos del proyecto.

3.4 Riesgos e hipotesis

Figura 1: Matriz de riesgos

Riesgo Efecto Probabilidad Medida para reducirlo
Cambios en la Disminucion del Mediana Las metodologias e
Alta Direccion del | respaldo a la instrumentos técnicos
MINAGRI que incorporacion de seran desarrollados con la
impligue informacion activa participacion de los
maodificacion en agrometeorologica en funcionarios y técnicos de
prioridades el SIEA; metodologia las instancias involucradas




sectoriales

integrada de
zonificacion
agroecologica, y
procesos de gestion
publica resiliente
frente a la VC-CC

y deberan obtener
aprobacion formal
mediante resolucion
sectorial

Resistencia a la Dificultades para Mediana Involucracion activa de
articulacion e culminar experiencias todos los actores
integracion piloto y procesos interesados en el
metodologica entre efectives de planeamiento, disefio,
organismos adscritos | integracion implementacién y
al sector o de metodologica que validacién de las
distintos sectores incidan en las propuestas
correspondientes
politicas publicas
Alta rotacion de Interrupcion de Mediana Arreglos institucionales

personal de
funcionarios y nivel
técnico capacitados
por el PCT

proceso de
adquisicion de
capacidades técnicas
en el sector u

gue faciliten la réplica de
las capacidades
transferidas al interior de
cada instancia u organismo

organismo involucrado
involucrado que
afecta el logro del
Producto
correspondiente del

PCT

SECCION 4. DISPOSICIONES PARA LA EJECUCION Y LA GESTION

4.1 Marco institucional y coordinacion

El MINAGRI, en su calidad de organo rector de la Politica Nacional Agraria, es el
organismo responsable de actuar como contraparte del PCT, a través del Viceministerio
de Politicas Agrarias. Especificamente, la Direccién General de Politicas Agrarias sera
la unidad organizativa especifica con responsabilidad en la coordinacién de las
actividades previstas en el presente proyecto.

Durante la implementacion del Proyecto, se instalara un Comité de Coordinacion
integrado por representantes del MINAGRI y la FAO para el seguimiento de las
actividades y evaluacion del proyecto.

4.2 Estrategia/metodologia

La estrategia de ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la resiliencia del sector
agrario en el Perd”, se basara en un proceso altamente colaborativo con los actores
involucrados, y con el criterio basico de contribuir a las politicas publicas destinadas a
mejorar y ampliar la prevencion y atencion a agricultores y localidades sujetos a alto
riesgo de eventos extremos como sequias, inundaciones o heladas, en el contexto del
cambio y la variabilidad climatica.

La primera consideracién metodologica es que el proceso para obtener los tres
productos principales del PCT (elaboracién y analisis de informacién agrometeorolégica;
generacion de capacidades técnicas interinstitucionales para la zonificacion
agroecologica, y superacion de las barreras institucionales en la gestion publica
resiliente frente a la VC-CC) arranca con la recopilacion de la informacion existente y la
evaluacion del estado de situacion de cada desarrollo técnico.

Asimismo, se llevan a cabo los arreglos institucionales requeridos para la ejecucion del
PCT, lo que incluye los siguientes tipos de acuerdos: (i) a constitucion de grupos
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técnicos de trabajo interinstitucionales, en lo posible en el marco de instancias
preexistentes, como es el caso del GTTSACC; (ii) suscripcion de Acuerdos de Gestién
con Gobiernos Regionales y sus Autoridades Estadisticas Agrarias correspondientes,
asi como con los gobiernos locales y las organizaciones de productores en las zonas de
ejecucion de los piloto sobre el terreno, y (iii) formulacion y suscripcion de Cartas de
Acuerdo de entidades especializadas , principalmente para la realizacién de seminarios
técnicos y cursos de capacitacion y entrenamiento. Cabe indicar que requerira un
arreglo institucional especifico con MINAGRI la implementacion del Fondo Concursable
para promover el recojo y sistematizacion de conocimientos locales sobre el clima vy la
actividad agropecuaria.

La ejecucion de los estudios y de las acciones de asistencia técnica que se ejecuten en
el marco del PCT tendran un enfoque de generacién de capacidades, por lo que se
buscara, por un lado, dar a conocer y difundir de la manera mas efectiva posible los
alcances de los estudios y, de otro lado, que los funcionarios y técnicos que participen
en las actividades de capacitacion se comprometan a replicar los contenidos al interior
de sus instituciones, mitigando asi el riesgo inherente a la alta rotacién de personal
publico, especialmente en los niveles descentralizados del Estado.

Esta prevista una estrategia de comunicacién de resultados y de sistematizacién de los
avances Yy resultados a alcanzar en el PCT, principalmente a efecto de incidir en las
respectivas politicas publicas y acciones de planeamiento estratégico del sector, asi
como para contribuir a sensibilizar a la opinién pubica acerca de los impactos de la VC-
CC en la actividad agropecuaria y la SAN.

4.3 Aportaciones del gobierno

El MINAGRI nombrard un Coordinador de Proyecto con quien se realizaran las
coordinaciones para la ejecucion de las acciones. Asimismo, el MINAGRI, a través de la
DGPA, proporcionara la informacién que se requiera y coordinara las actividades de
campo, especialmente con las unidades territoriales del MINAGRI y del INIA, asi como
facilitara las coordinaciones con las DRAs y Autoridades Estadisticas Agrarias de los
Gobiernos Regionales correspondientes y con otras instituciones locales con las que se
requieran llevar a cabo actividades conjuntas en el marco del PCT. También
proporcionara y generara el nexo con los funcionarios de enlace en cada regién y los
datos de contacto.

El MINAGRI brindara el apoyo técnico y logistico necesario para la realizacion de los
eventos programados y apoyo en las coordinaciones. Especificamente, para la
realizacion de los talleres, el MINAGRI se compromete a la asegurar la participacion de
los funcionarios y técnicos del sector.

La DGPA realizara el acompafiamiento necesario a los expertos de la FAO designados
para el proyecto, y realizard la funcion de facilitacion de los talleres y eventos
programados.

4.4 Contribucion de la FAO

1. Servicios de personal

- Consultores nacionales (Hasta USD 124 500)

Un consultor nacional experto en estadistica e informaciéon agraria, por un
periodo de ocho meses.

Un consultor nacional experto en zonificacién agroecologica, por un periodo de
seis meses.

Un consultor nacional experto en gestion agraria resiliente, por un periodo de
trece meses WAE.



Un consultor nacional experto en gestion publica agraria y racionalizacion
administrativa, por un periodo de dos meses.

Un consultor nacional experto capacitacion en herramientas participativas y de
gestion de cambio climatico con enfoque de género por un periodo de 2 meses.

Un consultor nacional experto en comunicacion y difusién a tiempo parcial, por
un periodo de nueve meses.

Un consultor nacional en sistematizacion del proyecto, por un periodo de dos
meses.

- Asistencia Técnica (Hasta por USD 15 336)

Para el Servicio de Asistencia Técnica del Oficial Técnico de la Division de
Clima, Energia y Tenencia de Tierras (NRC) se han presupuestado 5 dias para
supervision del proyecto (Hasta USD 2.840).

Para el Servicio de Asistencia Técnica del Oficial Técnico de la Division de
Tierras y Aguas (NRL) se han presupuestado 14 dias en dos misiones al pais
para proveer asistencia técnica en el desarrollo de la Metodologia GALES (Hasta
USD 7.952). Los TdR especificos seran preparados antes de cada mision vy
aprobados por el Budget Holder, quien también asegurara la entrega de los
productos especificos antes del rembolso de TSS.

Para el servicio, monitoreo revision y supervision del Oficial Técnico Lider (RLC)
se han presupuestados cuatro dias (Hasta USD 2.272)

- Gastos de Informes (Hasta por USD 2 450)

Para servicios de costo del informe final

2. Viajes Oficiales (Hasta USD 16 322)

Para los gastos de viajes de consultores nacionales a las regiones
seleccionadas, se han contemplado USD 3.200.

Para cubrir los costos de viajes del Oficial Técnico (NRL) se ha previsto un total
de USD 11.122 en dos misiones por un total de 14 dias.

Para cubrir los costos de viajes oficiales de la FAO se ha previsto un total de
USD 2.000 en dos misiones por un total de 04 dias.
3. Contratos o cartas de acuerdo (Hasta USD 42 500)

Se considera Carta de Acuerdo con institucion especializada para dos ciclos
semi-presenciales de capacitacién en modelos de Gestion de informacion
agrometeorologica y tres talleres descentralizados por USD 25.000.

Se considera Carta de Acuerdo con institucion especializada en Sistema de
Informacion Agraria por USD 10.000

Se considera Carta de Acuerdo con institucion académica especializada para
dos cursos de cartografia digital de suelos por USD 7.500.

4. Materiales, suministros y equipos fungibles
Materiales, suministros y equipos fungibles (hasta por USD 3 000)

Para la publicacion de materiales de capacitacion y difusion y otro material
relacionado.

Material no fungible (hasta por USD 1 500)
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Equipo de computo para el trabajo de los consultores nacionales y misiones.

5. Capacitacion (Hasta USD 36 000)

Se consideran Seminarios y Talleres con funcionarios operadores de
instituciones en Lima.

Se consideran talleres en las zonas de implementacién de las experiencias
piloto.

6. Gastos generales de funcionamiento (GGF) (Hasta USD 11 663)

Costos generales de funcionamiento del PCT en el pais, tales como
comunicacion, materiales de escritorio, fotocopias, etc.

7. Gastos de apoyo a proyectos (GAP) (Hasta USD 17 729)

Costos directos de operaciéon del PCT por parte de la FAO (siete por ciento de
los gastos del proyecto)

SECCION 5. SUPERVISION, SEGUIMIENTO, INFORMACION SOBRE LA GESTION Y
PRESENTACION DE INFORMES

5.1 Seguimiento e intercambio de conocimientos

El MINAGRI designard un Coordinador Nacional de Proyecto para efecto de tomar
conocimiento del plan de trabajo y cronograma de actividades de los consultores de la
FAQ y realice el seguimiento y acompafiamiento y preste la logistica necesaria.

El Oficial Técnico Lider asume responsabilidades en la ejecucion y seguimiento del PCT
garantizando la eficacia de las actividades en funcién de los costos de ejecucion y la
calidad técnica de los productos.

La Representacion de la FAO delega a un funcionario el seguimiento de este proyecto,
quien se reunira trimestralmente con el Director Nacional de Proyecto para discutir los
avances del PCT, evaluar las acciones realizadas y redireccionarlas, de ser el caso. Se
informaré del resultado de estas reuniones a través de informes ejecutivos al Oficial
Técnico, a la Representacion de la FAO en el Pery, y a las autoridades del MINAGRI.

Semestralmente, se realizaran reuniones entre el Representante de la FAO en el Perq,
el funcionario de la FAO encargado de la coordinacion del PCT y el Viceministro de
Politicas Agrarias para realizar el seguimiento del PCT. Para estos efectos se
prepararan informes ejecutivos de avance. En el cronograma de actividades (Ver
Anexo), se ha calendarizado la presentacién de los informes mencionados.

La experiencia de elaboracion y analisis de informacion agrometeorolégica; generacién
de capacidades técnicas interinstitucionales para la zonificacion agroecologica, y
superacion de las barreras institucionales en la gestion publica resiliente frente al
cambio climatico sera compartida periédicamente con las autoridades nacionales,
regionales y locales, asi como con las organizaciones de pequefios productores de las
zonas donde se ejecuten los pilotos sobre el terreno. Asimismo, se construira la
sistematizacién de estas experiencias con participacion activa de los actores
involucrados, en cada caso.

El proceso metodologico seguido sera puesto a disposicién del Foro del Conocimiento
de la FAO para que sirva de documento de consulta y apoyo a la sociedad, en general.
5.2 Comunicacion y visibilidad

A fin de que la realizacion del PCT sea reconocida, se ha previsto la aplicaciéon de una
estrategia de comunicacion de resultados que busca la visibilidad y difusion de las
actividades y las caracteristicas de los resultados de la intervencién de la FAO y del
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MINAGRI. La referida estrategia sera aprobada por la contraparte nacional. Los
responsables de proporcionar informacién seran el MINAGRI y la FAQO y el contenido de
los mensajes sera coordinado, tanto en lo que respecta a los aspectos técnicos como a
declaraciones a medios de comunicacion.

Para la transmisién de los resultados de la intervencion, el PCT:

« Mantendra un flujo de informacion sobre las actividades y logros alcanzados por el
PCT a traves de la Representacion de la FAO en el Peru.

« Utilizara los medios locales de comunicacion para socializar, reflexionar y difundir los
avances e importancia de los logros obtenidos en el terreno.

» Coordinara y acordara con la unidad de comunicaciones de la Representacién de la
FAO en el Pery, la produccion de informacion y mensajes ante diferente publico y
medios.

5.3 Calendario para la presentacion de informes

Cada consultor debera preparar un informe final en que expongan los principales
resultados, conclusiones y recomendaciones del PCT con la calidad requerida.
Asimismo, contribuirdn en la elaboracién de los informes periédicos de avance en la
plataforma de seguimiento de proyectos de la FAO.

El informe final del PCT sera coordinado por el funcionario de la FAO en el Peru
encargado de la coordinacion del proyecto sobre la base de las contribuciones del
equipo de consultores.

La elaboracion de la relacién final, en la que se presentaran los principales resultados y
conclusiones del PCT, ademas de las recomendaciones de la FAO al Gobierno, sera
responsabilidad del funcionario de la FAO en el Peru encargado de la coordinacion del
proyecto junto con el oficial técnico FAO, quien se asegurara gue la relacién final se
prepare a tiempo y tenga la calidad requerida. El Representante de la FAO en el Pert
transmitira dicha relacion con la carta conclusiva del proyecto al MINAGRI.
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Anexo 1: PRESUPUESTO DEL PROYECTO (Contribucion de la FAO en USD)
Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario en el Peru

Simbolo del proyecto:  TCP/PER/3502

Cuentas Descripcion del componente ~ Subcuenta Cuenta principal
0 Consultores 124,500
5543 | Consultores - Nacionales 124,500
P Contratos 42,500
5650 | Presupuesto de los contratos 42 500

2il Trabajo temporal

5652 | Apoyo administrativo - Mano de obra contratada en el pais

0 Viajes 16,322
5661 | Viajes oficiales - otros (sélo el personal de la FAQ) 2,000
5685 | Consultores - Nacionales 3,200
5692 | Viajes TSS 11,122
Capacitacion 36,000
5920 | Presupuesto de capacitacién 36,000
Material fungible ! 3,000
Presupuesto de material fungible 3,000
Material no fungible 1,500
Presupuesto de material no fungible 1,500
Servicios de apoyo técnico de la FAO 17,786
6111 | Costos de informes 2,450
6120 | Honorarios TSS 15,336
Gastos generales de operacion 11,663
Presupuesto de los gastos generales de operacion 11,663
Gastos de apoyo 17,729
6118 | Gastos directos de operacion 17,729
Total general i USD 271,000
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Anexo 2: MARCO LOGICO
Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario en el Pert

Disefio Resumen

Indicadores

Fuentes de
Verificacion

Supuestos / Riesgos

Impacto

Contribuir a mejorar y ampliar
la prevencion y atencion a
agricultores y localidades
sujetos a alto riesgo de eventos
extremos como sequias,
inundaciones o heladas, en el
contexto del cambio y la
variabilidad climatica

Existencia de voluntad
politica para promover
la articulacion
institucional en el
Sector Agrario

Articulacién institucional
efectiva en acciones
concretas a nivel
regional, distrital y local

Entorno politico y
normativo coherente y
favorable. Entorno
economico, social y
ambiental estable

Resultado

Fortalecimiento de |a resiliencia
del sector agrario a través de
informacion relevante,
instrumentos adecuados y
capacidades de gestion publica
y privada para enfrentar los
efectos de la variabilidad y
cambio climatico.

Voluntad politica del
mas alto nivel de
gobierno y respaldo
politico al MINAGRI
para inducir cambios en
el marco normativo

Productos

Producto 1

Médulo de informacion
sobre agrometeorologia
incorporado en el
Sistema Integrado de
Estadistica Agraria
(SIEA) como resultado
de la integracion de
fuentes de informacion
de organismos e
instancias del sector
publico y de la
sistematizacion de
conocimientos locales

Programa Operativo
Anual del SIEA incorpora
disposiciones sobre
gestion estadistica de la
informacion
agrometeorologica

Dispositivo del
MINAGRI aprobando
Programa Operativo
Anual del SIEA

Incorporacién de
informacion
agrometeoroldgicaa los
subsistemas estadisticos
regionales y locales

Dispositivos de las
Autoridades
Estadisticas
Regionales y Locales

Actividades del Producto 1
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Relevamiento y
recopilacion de estudios
y sistematizaciones de
experiencias
productivas de sistemas
agropecuarios haciendo

01 Estudio sobre
recopilacion de estudios

Informe técnico de

1.4 uso de tecnologias y sistematizaciones ;isxléiifg’ode la Carta
tradicionales, elaborado
intermedias y de punta
para afrontar la
variabilidad y el cambio
climatico (VC-CC)
Evaluacion de la
informacion
agrometeorologica 2 ;
1.2 proveniente del Documento técnico Informe de Consultoria
MINAGRI y el MINAM, y
del conocimiento local
Asistencia tecnica para
la integracion de la
avomoteorologica y del | Plan de aceion sobre
grometeorologica y @&l jntegracion de Resolucién de la PCM
conocimiento local a . o . iy
' informacion Dispositivo de
traves de un plan de - o
G s agrometeorologica constitucién del Grupo
accién y la i
. aprobado de Trabajo
conformacién de un ; :
i Grupo de Trabajo Intersectorial
Grupo de Trabajo 7 B
. Intersectorial constituido
Intersectorial sobre
Informacién
Agrometeorologica
Taller de trabajo con
funcionarios de la
Asistencia técnica para | Direccion General de
reforzar la generacion y | Politicas Agrarias, y de la
analisis de informacion | Direccion de 02 Memocrias de
agrometeorologica para | Agrometeorologia del talleres
14 el disefio del proceso, SENAMHI Directivas aprobadas

control de calidad de la
informacion, y
monitoreo en el marco
del funcionamiento del
SIEA

Directivas sobre
procedimientos
operativos del proceso
de analisis de
informacion
meteoroloégica
incorporadas al SIEA

por la autoridad
nacional de estadistica
agraria

Voluntad politica para
implementar acciones
de sistematizacion de
gestion del
conocimiento en
materia de impacto de
laVC yCCenla
actividad agropecuaria
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1.5

Asistencia técnica para
la formulacion de una
estrategia de
comunicacion y difusion
de la informacion
agrometeoroldgica y del
conocimiento local
destinada a organismos
e instancias del
MINAGRI (ANA,
SENASA, INIA,
AGRORURAL), GOREs
(DRA), Gobiernos
locales, y productores
agropecuarios

Estrategia de
comunicacién y difusion
aprobada

Un taller de presentacion
de estrategia de
comunicacion

Dispositivo respectivo

1.6

Asistencia técnica para
incorporar al programa
operativo anual del
SIEA orientaciones a las
autoridades estadisticas
agrarias regionales y
locales sobre el recojo
de informacion
agrometeorologica y del
conocimiento local en
su ambito de
competencia

Dispositivo del MINAGRI
aprobando Programa
Operativo Anual del SIEA
Dispositivos de las
Autoridades Estadisticas
Regionales y Locales

Dispositivos
administrativos
correspondientes

T

Realizar 02 ciclos semi-
presenciales de
capacitacion en
modelos de Gestion de
informacion
agrometeorologica y del
conocimiento local,
dirigido a funcionarios
de 6rganos de linea del
MINAGRI, INIA, ANA,
SENASA, PSI,
AGROIDEAS,
MIRIEGO, y SENAMHI

Evaluaciones de los
participantes

Carta de Acuerdo entre
FAQ y entidad oferente
de los cursos suscrita

Documento de Carta de
Acuerdo

Informe Técnico de
resultados de la Carta
de Acuerdo

1.8

Realizar 03 Talleres
descentralizados de
generacion de
capacidades sobre
Gestion de informacion
agrometeorologica y del
conocimiento local,
dirigido a funcionarios
de GORE y gobiernos
locales, y unidades
territoriales del
MINAGRI y SENAMHI

Evaluacion de
participantes

Memorias de Talleres
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Asistencia técnica para
disefiar e implementar
un fondo concursable
para promover el recojo

Términos de referencia
del fondo concursable

Dispositivo oficial de

12 y sistematizacion de Resoluc!t_m Se fond creacion del fondo
conocimientos locales aprpbagion delende
: concursable
sobre el clima y la
actividad agropecuaria
Producto 2

30 funcionarios del
MINAGRI (SERFCR,
DGAAA, DGPA, INIA) y
MINAM (DGDB)
capacitados en
metodologias de
zonificacion
agroecologica.
20 funcionarios de los
(E;ZI; r;onuﬁagngnales He Memoria_@ de _tanllere_ss.
municipalidadés Resolucion Ministerial

Generacion de salsericradas de la PCM aprobando

capacidades técnicas capacitados en la constitucién del Decision politica de

2 interinstitucionales para Grupo Tecnico. priorizar el interés

la zonificacion
agroecologica

metodologias de
zonificacion
agroecologica.
Constitucion del Grupo
Técnico Especializado
Interinstitucional de
Agrobiodiversidad.

01 Guia de Zonificacion
Agroecologica que
orienta la adecuada
seleccion de cultivos
segun aptitud de suelos
de acuerdo a las
tendencias de VC-CC

Resolucion ministerial
aprobando la Guia de
Zonificacion
Agroecologica

técnico de la propuesta

Actividades del Producto 2

21

Asistencia Técnica en
integracion-
consistenciacion
metodologica de
procesos de
zonificacion de la
agrobicdiversidad a
cargo del MINAGRI-
DGAAA (Zonificacion
agroecologica) e INIA
(Zonificacion de
crianzas y cultivos)

02 Talleres
01 Documento técnico

Memorias de 04
talleres
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Asistencia Técnica
presencial en acciones
en terreno (04 zonas)
sobre zonificacion de la

01 Documento técnico de
validacién en 04 zonas

Informes de validacion

&8 agrobiodiversidad con piloto de la integracion en campo
participacion de metodologica
MINAGRI-DGAAA, INIA
y 04 DRA de GORE
Facilitacién del
funcionamiento del
Grupo Técnico Memorias de las 1, DR
2.3 | Especializado sesiones de trabajo del : @ asd etag ;
Interinstitucional de Grupo Técnico sesiiles Us Haoap
Agrobiodiversidad en el
marco del GTTSACC
02 Misiones técnicas
para desarrollo y
Asistencia Técnica en aphcagon d_e GALE.S
ol desarroliodis s 01 Asistencia T(_acmca de
Metodologia GALES en é?f;gor Especliste en 02 Informes Técnicos
para realizar las g
apoyo al Programa de AR . de Misiones
Cs validaciones respectivas
Reduccion de la o o Hatee 01 Informe de
2.4 | Degradacion de los : consultoria
: proporcionados por i
Suelos Agrarios de la Memorias de Talleres
DGAAA-MINAGR] MINAGRI e INIA -
- yala 01T S Evaluacién de
i aller de aplicacion £
Zonificacion de la de I mistodolotis participantes
Agrobiodiversidad del i ;
INIA GALE_S, con funcionarios
y técnicos de la DGAAA-
MINAGRI, el INIA, y la
UNALM
Asistencia Técnica
presencial en acciones
en terreno en 02
experiencias piloto de
aplicacion de GALES
(cultivo de cafe, y
sistemas de policultivos i
familiares) en las que se i .DOC.U,mentD Ieeni e o
5 |cfuipars evalssien vghdacnon en Q2 zonas Informes de validacion
' fisica de la aptitud de piloto de la aplicacion de | en campo
los suelos, la evaluacion GBS
econdomica y de
rendimientos con
enfoque de resiliencia y
adaptacion de sistemas
agropecuarios a la VC-
CcC
N 01 Curso de capacitacion | Informe de monitoreo
?:iizaaiggc?oenc;;sos a distancia de la Alianza |de Punto Focal de
GALEpS s Mundial por el Suelo Alianza Mundial por el
26 funciona?ios i 02 Cursos de cartografia | Suelo

MINAGRI, INIA y
Gobiernos Regionales
y las DRAE

digital de suelos en
convenio con la UNALM
Carta de Acuerdo entre
la FAO y UNALM

Documento de Carta de
Acuerdo

Informe técnico de
resultados de la Carta
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suscrita

de Acuerdo
Evaluacion a los
participantes

Capacitacion en
herramientas
participativas y de

Documento de disefio
del curso de
capacitacion

2.7 . . 01 Curso de capacitacion | Materiales pedagogicos
gestién de cambio AR
climatico con enfoque BualiiEeisn e 158
i gensta participantes
Producto 3
Directivas de gestion . —_—
ggaﬁii;ens;rliiziubﬁcos Ministeriales aprobando
del MINAGRI y MINAM | 2lusttes a los Manuales
: X de Organizacion y
capacitados en gestion EuRBiBnSE g6l
resiliente en los procesos MINAGRI y
ifggggf';z:g?;es organismos auténomaos
Generacion de Voluntad polifica e
capacidades en la Procesos de institucional de
3 funcion publica agraria | convocatoria, seleccion, implementar nuevos

para el desarrollo de
procesos fundamentales
para la gestion resiliente

contratacién y evaluacion
de puestos de
funcionarios, cargos de
confianza y servidores
publicos en las distintas
instancias del sector
publico agrario incorpora
necesidades en materia
de gestibnde laVCy
CC en la actividad
agropecuaria

Instrumentos de
Gestion de Personal
del MINAGRI
aprobados por
dispositivos
correspondientes

modelos de gestion
prublica adapatativa en
el sector agrario

Actividades del Producto 3

3.1

Identificacion de los
limites y barreras
institucionales en 03
procesos fundamentales
para la gestion resiliente
del sector agrario

Documento técnico

Informe de Consultoria

3.2

Propuestas de dinamica
institucional intregada
para superar las
barreras de la gestion
resiliente en los
procesos identificados

Documentos técnico de
propuestas
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Informes de
Consultorias

Voluntad politica para
adaptacion organizativa
y de funcionamiento del
sector agrario frente a
lavVCyelCC




3.3

Formular
perfiles/términos de
referencia de
funcionarios, cargos de
confianza y servidores
publicos (superiores,
ejecutivos,
especialistas) del sector
publico agrario de
acuerdo alas
necesidades, metas y
logros a alcanzar en
gestionde laVCy CC
en la actividad
agropecuaria

Documento técnico

Informe de Consultoria

3.4

Propuestas de
articulacion con el Plan
Estratégico Secterial
Multianual al 2021
(PESEM) de enfoques,
medidas, instrumentos,
programas y proyectos
para la gestion resiliente
del sector agrario

PESEM actualizado

Resolucion ministerioal
aprobando PESEM del
sector agrario
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Anexo 3. PLAN DE TRABAJO
Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario en el Peru

Anexo 3

PLAN DE TRABAJO

Productos / Actividades

Aiio 1

Ano 2

10

11

12

Producto 1 Modulo de informacion sobre
agrometeorologia

Actividades del Producto 1

Relevamiento y recopilacion de estudios
y sistematizaciones de experiencias
productivas de sistemas agropecuarios
1.1 | haciendo uso de tecnologias XX
tradicionales, intermedias y de punta
para afrontar la variabilidad y el cambio
climatico (VC-CC)

Evaluacion de la informacién

192 agrometeorologica proveniente del
| MINAGRI y el MINAM, y del
conocimiento local

Asistencia técnica para la integracion de
la informacion agrometeorologica y del
conocimiento local a través de un plan de
accion y la conformacion de un Grupo de
Trabajo Intersectorial sobre Informacion
Agrometeorolbdgica

1.3

Asistencia técnica para reforzar la
generacion y analisis de informacion

14 agrometeorologica para el disefia del

"7 | proceso, control de calidad de la
informacion, y monitoreo en el marco del
funcionamiento del SIEA

Asistencia técnica para la formulacion de
una estrategia de comunicacion y
difusién de la informacion
agrometeorologica y del conocimiento
1.5 | local destinada a organismos e X| X
instancias del MINAGRI (ANA, SENASA,
INIA, AGRORURAL), GOREs (DRA),
Gobiernos locales, y productores
agropecuarios

Asistencia técnica para incorporar al
programa operativo anual del SIEA
orientaciones a las autoridades

1.6 | estadisticas agrarias regionales y locales
sobre el recojo de informacion
agrometeorologica y del conocimiento
local en su ambito de competencia
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1.7

Realizar 02 ciclos semi-presenciales de
capacitacion en modelos de Gestién de
informacion agrometeorolégica y del
conocimiento local, dirigido a
funcionarios de érganos de linea del
MINAGRI, INIA, ANA, SENASA, PSI,
AGROIDEAS, MIRIEGO, y SENAMHI

1.8

Realizar 03 Talleres descentralizados de
generacion de capacidades sobre
Gestion de informacion
agrometeorologica y del conocimiento
local, dirigido a funcionarios de GORE y
gobiernocs locales, y unidades territoriales
del MINAGRI y SENAMHI

1.9

Asistencia tecnica para disefiar e
implementar un fondo concursable para
promover el recojo y sistematizacion de
conocimientos locales sobre el clima y la
actividad agropecuaria

Producto 2 Generacién de capacidades
técnicas para zonificacion agroecolégica

Actividades del Producto 2

2.1

Asistencia Técnica en integracion-
consistenciacion metodolégica de
procesos de zonificacion de la
agrobiodiversidad a cargo del MINAGRI-
DGAAA (Zonificacion agroecologica) e
INIA (Zonificacion de crianzas y cultivos)

2.2

Asistencia Técnica presencial en
acciones en terrenc (04 zonas) sobre
zonificacion de la agrobiodiversidad con
participacion de MINAGRI-DGAAA, INIA
y 04 DRA de GORE

2.3

Facilitacion del funcionamiento del
Grupo Técnico Especializado
Interinstitucional de Agrobiodiversidad en
el marco del GTTSACC

2.4

Asistencia Técnica en el desarrolio de la
Metodologia GALES en apoyo al
Programa de Reduccion de la
Degradacion de los Suelos Agrarios de la
DGAAA-MINAGRI y a la Zonificacion de
la Agrobiodiversidad del INIA

2.5

Asistencia Tecnica presencial en
acciones en terreno en 02 experiencias
piloto de aplicacién de GALES (cultivo de
café, y sistemas de policultivos
familiares) en las que se efectuara la
evaluacion fisica de |a aptitud de los
suelos, la evaluacién economica y de
rendimientos con enfoque de resiliencia y
adaptacion de sistemas agropecuarios a
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la VC-CC

2.6

Realizacion de cursos de capacitacion en
GALES para funcionarios del MINAGRI,
INIA y Gobiernos Regionales y las
DRAE

2.7

Capacitacion en herramientas
participativas y de gestién de cambio
climatico con enfoque de genero

Producto 3 Generacion de capacidades en
la funcion publica agraria para la gestion
resiliente

3.1

Identificacion de los limites y barreras
institucionales en 03 procesos
fundamentales para la gestion resiliente
del sector agrario

3.2

Propuestas de dinamica institucional
intregada para superar las barreras de la
gestion resiliente en los procesos
identificados

3.3

Formular perfiles/términos de referencia
de funcionarios, cargos de confianza y
servidores publicos (superiores,
ejecutivos, especialistas) del sector
publico agrario de acuerdo a las
necesidades, metas y logros a alcanzar
en gestion de la VC y CC en la actividad
agropecuaria

3.4

Propuestas de articulacion con el Plan
Estratégico Sectorial Multianual al 2021
(PESEM) de enfoques, medidas,
instrumentos, programas y proyectos
para la gestion resiliente del sector
agrario
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Anexo 3: MANDATO DEL PERSONAL INTERNACIONAL Y NACIONAL
Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario en el Peru
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MANDATO

Coordinador Gubernamental del Proyecto
(Contribucion del Gobierno)

El Coordinador Gubernamental de proyecto, en coordinacion con el Representanie de la
FAO en el Perl, sera responsable de la ejecucion general del proyecto por parte del
Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI). En particular, tendra las siguientes
responsabilidades:

organizar el plan de trabajo especifico, labores de campo y gabinete con los consultores
nacionales;

tomar las medidas necesarias para el seguimiento y cumplimiento segun objetivos del
plan de trabajo para la realizacion del proyecto;

coordinar con las instancias del MINAGRI, gobiernos locales y regionales en la
preparaciéon del diagnostico y formulacién de la esftrategia de ejecucién del plan de
trabajo.

coordinar la fase de campo y evaluacion de los dafios en cada una de los municipios a
visitar;

impartir las indicaciones necesarias para la mejor ejecucion del frabajo a los consultores
nacionales;

apoyar la ejecucion de las actividades del proyecto garantizando por parte del MINAGRI
el apoyo de sus organismos descentralizados y agencias agrarias para lograr la
participacion de los principales actores locales y regionales;

gestionar ante las autoridades nacionales, la informacion técnica pertinente que
necesiten los consultores nacionales para el desarrollo de sus actividades;

realizar la difusion y transferencia de los resultados del proyecto.

Requisitos: funcionario del MINAGRI, especialista con cinco afios de experiencia en
agricultura y en manejo de situaciones de emergencia agropecuaria.

Duracion: 15 meses.
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Titulo:

MANDATO

Especialista nacional en estadistica e informacién agropecuaria

Lugar de destino: Lima

Duracién:

Funciones:

Ochos meses/persona

Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el
Peru y la supervision técnica del Oficial Tecnico del Proyecto, en
estrecha cooperacién con otros consultores y contrapartes, el
especialista nacional en estadistica agropecuaria tendra las
siguientes responsabilidades:

Evaluar la informacion agrometeorologica demandada, generada y analizada
por el MINAGRI y el MINAM.

Disefiar un plan de accidon para la integracion de la informacion
agrometeorolégica con el conocimiento local en el funcionamiento del
Sistema de Informacion de Estadistica Agraria.

Diseniar el proceso de control de calidad de la informacién agrometeorologica
integrada.

Apoyar el disefioc del sistema de monitoreo de Ia informacién
agrometeorolégica integrada y su funcionamiento en el Sistema de
Informacion Estadistica Agraria.

Apoyar la conformacién de un Grupo de Trabajo Intersectorial sobre
informacion agrometeorologica para fortalecer la integracion de informacién
agrometeorologica con el conocimiento local en el funcionamiento del
Sistema de Informacion de Estadistica Agraria.

Elaborar lineamientos y guias metodologicas para el recojo de informacion
agrometeoroldgica y conocimiento local por las autoridades estadisticas
agrarias regionales y locales.

Apoyar la incorporacion de orientaciones sobre el recojo de informacion
agrometeorolégica y conocimiento local al programa operativo anual del
Sistema de Informacién de Estadistica Agraria.

Elaborar un informe planteando las formas y mecanismos de integracion de
la informacién agrometeoroldgica con el conocimiento local en el Sistema de
Informacion Estadistica Agraria.

Preparar un informe final de consultoria indicando los objetivos, alcances,
actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; informe que
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de estadistica, sistemas de informacion o areas afines.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 5 anos con informacion estadistica agraria y gestion
publica.

Se valoraran conocimientos y experiencia con autoridades sub-nacionales en
materias relacionadas con estadisticas agrarias y sistemas de informacion.
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Titulo:

MANDATO

Especialista nacional en zonificacion agroecolégica y de la
agrobiodiversidad

Lugar de destino: Lima

Duracion:

Funciones;

Seis meses/persona

Bajo la supervisiéon general del Representante de la FAO en el
Peru y la supervision técnica del Oficial Técnico del Proyecto, en
estrecha cooperacion con otros consultores y contrapartes, el
especialista nacional en zonificacion agroecologica y de la
agrobiodiversidad tendra las siguientes responsabilidades:

Apoyar la integracion y homologacion metodologica de los procesos de
zonificacion de la agrobiodiversidad (MINAM), zonificacion agroecologica
(MINAGRI-DGAAA) y zonificacion de crianzas y cultivos (MINAGRI-INIA).

Generar un documento de propuesta metodolégica homogenizada para la
zonificacion.

Liderar, en campo, la implementacion de la metodologia homogenizada en
cuatro (04) procesos de =zonificacion de la agrobiodiversidad con
participacion del MINAGRI-DGAAA, INIA, y cuatro Direcciones Regionales
Agrarias de cuatro Gobiernos Regionales.

Organizar talleres de capacitacién en la metodologia homogenizada para la
zonificacion.

Preparar un informe final de consultoria indicando los objetivos, alcances,
actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; informe que
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de ingenieria agraria, ingenieria de suelos o areas afines.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 5 afios con procesos de zonificacion de la
agrobiodiversidad o agroecologica.

Se valoraran conocimientos y experiencia con autoridades sub-nacionales en
materias relacionadas con procesos de zonificacién.
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MANDATO

Titulo: Especialista nacional en gestion resiliente
Lugar de destino: Lima
Duracion: Quince meses/persona

Funciones: Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el
Peru y la supervision técnica del Oficial Técnico del Proyecto, en
estrecha cooperacion con otros consultores y contrapartes, el
especialista nacional en gestion resiliente tendra las siguientes
responsabilidades:

- Recopilar de estudios y sistematizaciones de experiencias productivas de
sistemas agropecuarios en el Peru que hacen uso de tecnologias tradicionales,
intermedias y de punta para afrontar la variabilidad y el cambio climatico;

. Coordinar con el Especialista Nacional en Estadistica e Informacion
Agropecuaria a efecto de integrar los hallazgos sobre estudios y
sistematizaciones de conocimiento local en clima y produccién agropecuaria en
un plan de Informacién Agrometeorolégica,;

. Preparacion de un informe de Sistematizacion de Experiencias y Conocimiento
Local sobre clima y produccién agropecuaria,

. Organizacion de un taller de trabajo para exponer y discutir las conclusiones de
la Sistematizacion de Experiencias, con participacion de socios y actores del
proyecto;

. Analizar el conocimiento local agrometeoroldgico y su potencial de integracion
con la informacion del sector publico.

« Elaborar un informe planteando las formas y mecanismos de integracion de la
informacidén agrometeoroldégica con el conocimiento local en el Sistema de
Informacion Estadistica Agraria.

. ldentificar los limites y barreras institucionales en tres (03) procesos
fundamentales del MINAGRI para la gestion resiliente del sector agrario.

« Elaborar propuestas de dinamica institucional integrada para superar las barreras
institucionales en tres (03) procesos fundamentales del MINAGRI para la gestion
resiliente del sector agrario.

. Elaborar propuestas de enfoques, medidas, instrumentos, programas y proyectos
para la gestién resiliente del sector agrario, a ser articuladas con el Plan
Estratégico Sectorial Multianual al 2021.

. Disefiar un fondo concursable destinado a promover iniciativas locales de recojo
y la sistematizacion de conocimientos locales sobre la relacion del clima, su
variabilidad y la actividad agropecuaria, que incluya los terminos de las
convocatorias, requisitos para la postulacién, criterios de seleccion, entrega de
recursos, y tutoria y seguimiento de las iniciativas;

. Establecer los lineamientos operativos de gestion del fondo concursable, para
que sea asumido por una instancia del MINAGRI y apoyar en la sustentacion de
la prevision presupuestal correspondiente;
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«  Consultar y validar la propuesta con los responsables y decisores del sector
publico;

- Preparacion de un informe de disefio y operacion del fondo concursable;

- Participacion en un taller de trabajo para exponer y discutir el disefio y operacién
del fondo concursable, con participacion de los responsables de las entidades
involucradas.

- Preparar un informe final de consultoria indicando los objetivos, alcances,
actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; informe que debera
complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de ciencias sociales o areas afines.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de méas de 10 afios con resiliencia, conocimientos locales, y sector
agrario.

Experiencia en sistematizacion e investigacion en cambio climatico, cuestiones
ambientales, y sector rural.

Experiencia en evaluacion de propuestas concursables.

Se valoraran conocimientos y experiencia en materias relacionadas con sistemas de
informacion, poblaciones rurales, comunidades nativas y campesinas.

Se valoraran conocimientos y experiencia con autoridades del sector agrario.

40



MANDATO

Titulo: Especialista nacional en gestion publica agraria
Lugar de destino: Lima
Duracién: Dos meses/persona

Funciones:  Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el Peru y la
supervision técnica del Oficial Técnico del Proyecto, en estrecha cooperacién con otros
consultores y contrapartes, el especialista nacional en gestién publica agraria tendra las
siguientes responsabilidades:

» En coordinacién con el Especialista Nacional en Gestién Resiliente del proyecto,
elaborar un plan de trabajo, para operativizar institucionalmente las propuestas
destinadas a superar las barreras de la gestion resiliente en los procesos
identificados por el MINAGRI;

e Formular, conjuntamente con las instancias correspondientes del MINAGRI, los
perfiles y términos de referencia de puestos de funcionarios, cargos de confianza y
servidores publicos (superiores, ejecutivos, especialistas) del sector publico agrario,
de acuerdo a las necesidades, metas y logros a alcanzar en gestion de la variabilidad
y cambio climatico en la actividad agropecuaria;

* Apoyar al MINAGRI en la sustentacion de los cambios procedimentales planteados
para reforzar la gestion resiliente en los procesos clave identificados:

» Consultar y validar la propuesta con los responsables y decisores del sector publico;

e Participacion en un taller de trabajo para exponer y discutir las propuestas destinadas
a superar las barreras de la gestion resiliente en los procesos identificados por el
MINAGRI, con participacion de los responsables de las entidades involucradas.

e Preparar un informe final de consultoria indicando de manera precisa los objetivos,
alcances, actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; asimismo,
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de administracion, ciencias sociales, ingenieria o afines.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 10 afos en procesos de racionalizacién y reforma administrativa
publica, especialmente en sectores con responsabilidades en desarrollo rural y ambiental,
lucha contra la pobreza, y afines.

Se valoraran conocimientos y experiencia en materias relacionadas con la politica agraria en
el Pert y marco institucional y normativo publico en la materia.
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MANDATO

Titulo: Especialista nacional en comunicacién
Lugar de destino: Lima y regiones seleccionadas
Duracion: Nueve meses/persona (tiempo parcial)

Funciones:  Bajo la supervisién general del Representante de la FAO en el Per y la
supervision tecnica del Oficial Técnico del Proyecto, en estrecha cooperacion con otros
consultores y contrapartes, el especialista nacional en comunicacién tendra las siguientes
responsabilidades:

» Elaborar un plan de comunicaciones del proyecto, para posicionar y legitimar la
importancia estratégica de sus avances y resultados;

e Disefiar y apoyar la implementacion de una estrategia de comunicacion para la
incidencia politica que garantice la sostenibilidad de los avances en fortalecimiento
de la resiliencia del sector agrario en la préxima gestién de gobierno;

* Desarrollar productos y contenidos de sobre los avances del proyecto:

e Preparar un informe final de consultoria indicando de manera precisa los objetivos,
alcances, actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones: asimismo,
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de comunicacion, con conocimientos y experiencia en programas de
desarrollo social, y de la normativa nacional vigente en materia de comunicacion e
informacion.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 5 afios en programas de comunicacion y difusion, principalmente en
desarrollo rural, ambientales y afines.

Experiencia de mas de 5 afios en sistematizacion de experiencias de proyectos y programas
sobre desarrollo rural, ambientales y afines.

Se valoraran conocimientos y experiencia en materias relacionadas con la politica agraria en
el Peru y marco institucional y normativo publico en la materia.
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MANDATO

Titulo: Especialista nacional en herramientas participativas y de gestion de
cambio climatico con enfoque de género

Lugar de destino: Lima

Duracion: Dos meses/persona

Funciones:  Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el Pert y la
supervision técnica del Oficial Técnico del Proyecto, en estrecha cooperacién con otros
consultores y contrapartes, el especialista nacional en herramientas participativas y de
gestion de cambio climatico con enfoque de género tendra las siguientes responsabilidades:

» Disenar la metodologia capacitacion en herramientas participativas y de gestion de
cambio climatico con enfoque de género;

e Elaborar los materiales pedagogicos para los cursos de capacitacion en herramientas
participativas y de gestién de cambio climatico con enfoque de género;

¢ En coordinacién con los especialistas nacionales de estadistica e informacion
agropecuaria y el de gestion resiliente, realizar dos cursos de capacitacion en
herramientas participativas y de gestion de cambio climatico con enfoque de género;

e Preparar un informe final de consultoria indicando de manera precisa los objetivos,
alcances, actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; asimismo,
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de ciencias sociales o afines

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 5 afios en cursos de capacitacion con perspectiva participativa y en
gestion del cambio climatico con enfoque de género.

Se valoraran conocimientos y experiencia en materias relacionadas con la politica agraria en
el Perd, y experiencia con funcionarios publicos del sector agrario del nivel central y
regional.
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MANDATO

Titulo: Especialista nacional en sistematizacion del proyecto
Lugar de destino: Lima y regiones seleccionadas
Duracion: Dos meses/persona

Funciones:  Bajo la supervision general del Representante de la FAO en el Peru y la
supervision técnica del Oficial Técnico del Proyecto, en estrecha cooperacién con otros
consultores y contrapartes, el especialista nacional en sistematizacién tendréa las siguientes
responsabilidades:

Realizar la sistematizacién del proyecto, orientada a identificar el valor generado en
(i) la elaboracion y analisis de informacion agrometeorolégica; (i) la generacion de
capacidades técnicas interinstitucionales para la zonificacion agroecolégica, vy (iii) la
superacion de barreras institucionales para una gestion publica agraria resiliente,
para el desarrollo de politicas publicas de reforzamiento de la resiliencia del sector
agrario;

Identificar y organizar evidencias generadas en la experiencia del proyecto
destinadas a contribuir a la formacion de politicas publicas de reforzamiento de la
resiliencia del sector agrario;

Organizar la participacion activa de los socios y actores del proyecto a efectos de
validar los resultados de la sistematizacion:;

Preparacion de un informe de Sistematizacion del Proyecto:

Participacion en un taller de trabajo para exponer y discutir las conclusiones de la
Sistematizacion del Proyecto, con participacion de socios y actores de la experiencia;

Preparar un informe final de consultoria indicando de manera precisa los objetivos,
alcances, actividades realizadas, conclusiones y recomendaciones; asimismo,
debera complementarse con los anexos correspondientes.

Titulos y aptitudes:

Calificaciones Académicas

Profesional en el area de ciencias sociales, ingenieria agronémica o afines

Competencias Técnicas y Experiencia requerida

Experiencia de mas de 5 afios en sistematizacion de experiencias de proyectos y programas
sobre desarrollo rural, ambientales y afines.

Se valoraran conocimientos y experiencia en materias relacionadas con la politica agraria en
el Pert y marco institucional y normativo publico en la materia.
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MANDATO

LTO: Oficial Técnico de Gestion de Riesgo y Resiliencia de la Oficina Regional para América

Latina
y el Caribe (RLC)

(Servicio de Apoyo Técnico)

Bajo la supervision general del Representante Regional de la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe (RLC) y en consulta con el Representante de la FAO en el Per( y el
Consultor Técnico Principal, el Oficial Técnico de Gestién de Riesgos y Resiliencia de RLC
tendra las siguientes responsabilidades:

Brindar asesoria técnica general a las actividades del proyecto, especialmente a las
relacionadas con los componentes de gestion de riesgo y resiliencia en sistemas
agropecuarios;

Supervisar y mantener una linea de comunicacion técnica continua con el Consultor
Técnico Principal durante la implementacion del proyecto;

Revisar los contenidos de los programas (Nota Técnica) de los talleres y/o otras
actividades de capacitacion que se realizaran en el proyecto;

Revisar los informes técnicos de los consultores nacionales y obtener su aprobacién
técnica de las unidades pertinentes si fuese necesario;

Aprobar las especificaciones técnicas de insumos a ser adquiridos por el proyecto;
Asistir en la revision técnica del informe terminal del proyecto:

Otras actividades que se requieran.

Duracidén: Cuatro dias de tareas estandares.
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MANDATO
LTU: Division de Clima, Energia y Tenencia de Tierras (NRC)

(Servicio de Supervision Técnica)

En consulta con el Representante de la FAO en el Peru y el Oficial Técnico Principal, la
Division de Clima, Energia y Tenencia de Tierras (NRC) de la FAO tendra las siguientes
responsabilidades:

e Brindar supervision técnica general del proyecto, especialmente a las relacionadas
con los componentes de gestion de riesgo y resiliencia;

e Supervisar y mantener una linea de comunicacion técnica continua con el Oficial
Técnico Principal durante la implementacion del proyecto;

* Revisar los contenidos de los programas de capacitacion que se realizaran en el
proyecto;

e Asistir en la revision técnica del informe terminal del proyecto.

Duracion: cinco dias de tareas estandares
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CONTRATO/CARTA DE ACUERDO

Capacitacion en gestion de informacion agrometeorologica y del conocimiento local

(Hasta un méaximo de 25.000 délares EE.UU.)

Bajo esta carta de acuerdo con una institucion especializada nacional, se llevaran a cabo las
siguientes actividades:

Elaboracion de material didactico sobre modelos de gestion de la informacion
agrometeorologica y del conocimiento local;

Elaborar una propuesta metodolégica de cursos semi-presenciales en modelos de
gestion de la informacion agrometeorolégica y del conocimiento local:

Realizacion de dos (02) ciclos semi-presenciales de capacitaciéon en modelos de
gestion de la informacion agrometeorolégica y del conocimiento local, dirigido a
funcionarios de drganos de linea del MINAGRI, INIA, ANA, SENASA, PSI,
AGROIDEAS, MIRIEGO, y SENAMHI:

Elaboracion de material didactico para la generacién de capacidades sobre gestion
de informacion agrometeorolégica y del conocimiento local en espacios
descentralizados;

Elaborar una propuesta metodoldgica de taller para generar capacidades en
autoridades sub-nacionales sobre gestién de informacién agrometeorolégica y del
conocimiento local;

Realizacion de tres (03) talleres descentralizados de generacion de capacidades
sobre gestion de informacién agrometeoroldgica y del conocimiento local, dirigido a
funcionarios de Gobiernos regionales y locales, y unidades territoriales del MINAGRI
y el SENAMHI;

Participacion en un taller de trabajo para exponer y discutir las conclusiones del
diagnéstico situacional de la agricultura familiar en el Pert.

Total de 150 dias de trabajo.
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CONTRATO/CARTA DE ACUERDO

Implementacion del Sistema de informacion Agrometeoroldgica
(Hasta un maximo de 10.000 doélares EE.UU.)

Bajo esta carta de acuerdo con una institucion especializada nacional especializada en
sistema de informacion agrario, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

Coordinar con la Direccién General de Politicas Agrarias y la Direccién de
Informacion Agraria del MINAGRI los contenidos agrometeorolégicos a ser
transmitidos a los productores locales;

Disenar la interfase del sistema de informacion agrometeorolégico para ser usado
por productores locales, en coordinacion con municipalidades y Direcciones
Regionales;

Disefiar un programa de fortalecimiento de capacidades técnicas e informaticas para
la gestion de informacion agrometeorologica de los gobiernos locales y otros actores
locales, incluyendo asociaciones de productores agropecuarios;

Realizar reuniones de trabajo con instancias correspondientes del MINAGRI, de otros
sectores, y de la sociedad civil, vinculados a comunicacién de informacion
agrometeorologica para validar la interfase disefiada;

Organizar una reunion de presentacion del Sistema de informacién con la interfase
disefada,

Total de 120 dias de trabajo
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CONTRATO/CARTA DE ACUERDO

Capacitacion en cartografia digital de suelos
(Hasta un maximo de 7.500 dolares EE.UU.)

Bajo esta carta de acuerdo con una institucion académica especializada nacional, se
llevaran a cabo las siguientes actividades:

e Elaboracion de material didactico sobre cartografia digital de suelos;

e Elaborar una propuesta metodoldgica de cursos semi-presenciales cartografia digital
de suelos;

* Realizacién de dos (02) cursos semi-presenciales de capacitacion en cartografia
digital de suelos, dirigido a funcionarios de 6rganos especializados del MINAGRI y 04
DRA de GORE;

» Participacion en un taller de trabajo para exponer y discutir las conclusiones del
diagnéstico situacional de la agricultura familiar en el Pert.

Total de 150 dias de trabajo.
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Anexo 5: DISPOSICIONES GENERALES
Titulo del proyecto: Fortalecimiento de la resiliencia del sector agrario en el Pert

1.

7.a

El logro de los objetivos establecidos por el proyecto sera de responsabilidad
conjunta del Gobierno y de la FAO (en adelante referidos conjuntamente como las
Partes).

Como parte de su contribucion al proyecto, el Gobierno accedera a proporcionar los
servicios de personal nacional capacitado en numero suficiente, asi como los
edificios, instalaciones de capacitacion, equipo, transporte y demas servicios locales
necesarios para la ejecucion del proyecto.

El Gobierno otorgara autoridad para la ejecucién del proyecto en el pais a un
organismo oficial, que constituira el nlcleo de coordinaciéon con la FAO en la
ejecucion del proyecto, y asumira la responsabilidad del Gobierno a este respecto.

El equipo, los materiales y los suministros adquiridos para el proyecto con cargo a
los fondos del Programa de Cooperacion Técnica seran propiedad de la FAO hasta
su transferencia al Gobierno, tras la finalizacion del proyecto.

Con sujecion a las disposiciones de seguridad vigentes, el gobierno proporcionara a
la FAO y a su personal del proyecto los informes, cintas grabadas, registros y
cualesquiera otros datos pertinentes que puedan ser necesarios para la ejecucion del
proyecto.

La seleccion del personal de la FAO participante en el proyecto o de otras personas
que presten servicios por cuenta de la FAO en relacion con el mismo, asi como la de
los participantes en los cursos de capacitacion, estara a cargo de la FAO, previa
consulta con el gobierno. Para conseguir una ejecucién rapida del proyecto, el
Gobierno se comprometera a acelerar al maximo los tramites de aceptacion del
personal de la FAO y de otras personas que presten servicios en representacion de
la FAO y, en la medida de lo posible, dispensara del requisito de aceptacién al
personal de la FAO contratado por un plazo corto.

El Gobierno adoptara todas las medidas necesarias para facilitar la ejecucién del
proyecto y para ayudar al personal de la FAO a obtener los servicios e instalaciones
que puedan ser necesarios para desempefiar sus tareas.

El Gobierno aplicara a la FAO, a los fondos y objetos de su propiedad, a su
Representante, a sus funcionarios y expertos, las clausulas de la Convencion sobre
Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas, adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas, el 13 de febrero de 1946, y aprobada por el Pert,
mediante Decreto Ley N° 14542 el 4 de julio de 1963, asi como el Acuerdo sobre
Servicios de Asistencia Técnica entre el Peru y la Junta de Asistencia Técnica de las
Naciones Unidas, suscrito el 20 de marzo de 1956, y aprobado por Resolucién
Legislativa N° 13706, el 15 de septiembre de 1961.

Con vistas a una ejecucion rapida y eficaz del proyecto, el Gobierno otorgara a la
FAO, a su personal y expertos las facilidades necesarias, en particular:

i. la expedicion rapida y gratuita de cualquier visado o permiso necesario:

ii. la devolucion del pago de cualquier impuesto sobre la venta u otros
gravamenes sobre la compra local de equipo, los materiales y los suministros
que se utilicen en le proyecto.

iil. el pago de los gastos de transporte en el pais, con inclusién de la
manipulacion, el almacenamiento, los seguros y todos los demas costos
correspondientes con respecto al equipo, los materiales y los suministros que
se utilicen con relacién con el proyecto;
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9.

10.

11.

iv. el tipo de cambio oficial mas favorable;

V. asistencia al personal de la FAO, en la medida de lo posible, para obtener
alojamiento adecuado;

vi. todos los permisos necesarios para la importacion de bienes de propiedad de
funcionarios de la FAO o destinados a su uso personal, o de cualquier otra
persona que preste servicios por cuenta de la FAO, asi como para la
exportacion posterior de esos bienes;

vii. el despacho rapido de aduanas del equipo, los materiales, los suministros y
las propiedades mencionados en el apartado vi) supra.

El Gobierno nombrard un Coordinador Nacional del Proyecto (CNP), segtn lo
previsto en el proyecto, quien llevard a cabo las funciones y actividades
especificadas en dicho documento. En algunos casos, la FAO solicitara por escrito al
CNP asumir determinados compromisos u obligaciones o la realizacién de ciertos
pagos en nombre de la FAO. En tales casos, el proyecto podra adelantar fondos del
proyecto al CNP, hasta los limites permitidos y de conformidad con los reglamentos y
estatutos vigentes de la FAO. En ese caso, el Gobierno acepta indemnizar y
compensar a la FAO por las pérdidas que pudieran derivarse a causa de
irregularidades por parte del CNP en el mantenimiento de los fondos adelantados por
la FAO.

El Gobierno se ocupara de las reclamaciones de terceros contra la FAO o su
personal o expertos, y los declararda inmunes con respecto a cualesquiera
reclamaciones o responsabilidades derivadas del proyecto, a menos que las Partes
convengan en que la reclamacion o la responsabilidad se basa en una negligencia
grave o una conducta impropia por parte de las personas mencionadas.

El presente proyecto surtira efectos a la fecha degysu suscripcién.

7,
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