SEGUNDA ENMIENDA
AL ACUERDO DE COOPERACION ENTRE

LA CONFEDERACION SUIZA, REPRESENTADA POR LA EMBAJADA DE SUIZA -
AGENCIA SUIZA PARA EL DESARROLLO Y LA COOPERACION (COSUDE)

Y

LA REPUBLICA DEL PERU, REPRESENTADA POR EL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES - AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL (APCI)

RELATIVO AL

“Programa de Cooperacion Comercial (PCC)”

Fase Il - Vigencia del 01.09.2005 al 30.06.2009

Articulo 1.- Mediante la presente enmienda se modifica el primer parrafo del numeral 5.1 del
articulo quinto y el articulo décimo séptimo del “Acuerdo entre la Confederacion Suiza,
representada por la Embajada de Suiza — Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE) y la Republica del Peru, representada por el Ministerio de Relaciones Exteriores —
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI), relativo al Programa de Cooperacion
Comercial (PCC), cuya contraparte nacional es el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), de conformidad con lo dispuesto en el articulo décimo sexto del mismo, en los
siguientes términos:

“ARTICULO QUINTO
APORTE FINANCIERO DE LAS PARTES:

5.1 SECO (representado por COSUDE)

El aporte de COSUDE se incrementa en US$ 160,619.00 (ciento sesenta mil seiscientos
diecinueve y 00/100 ddlares americanos), los cuales no podran sobrepasar la suma de
CHF 184,712 (ciento ochenta y cuatro mil setecientos doce y 00/100 francos suizos). En
consecuencia, el nuevo monto total del aporte de COSUDE se estipula en
US$3'443,909 (tres millones cuatrocientos cuarenta y tres mil novecientos nueve y
00/100 dolares americanos), que no podran sobrepasar la suma de CHF 4'272,172.00
(cuatro millones doscientos setenta y dos mil ciento setenta y dos y 00/100 francos
suizos). Se adjunta Plan Operativo del PCC (subprogramas promocion de las



exportaciones y promocion de un turismo sostenible), periodo 1 de enero — 30 de junio
2009 .

“ARTICULO DECIMO SEPTIMO

DURACION DEL ACUERDO

La duracion del acuerdo queda prorrogada hasta el 30 de junio de 2009.

L.

Articulo 2.- Con excepcion de las enmiendas expresamente sefaladas en el presente
instrumento, se mantienen todos los demas términos y compromisos establecidos mutuamente
en el “Acuerdo entre la Confederacion Suiza, representada por la Embajada de Suiza — Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) y la Republica del Per, representada por
el Ministerio de Relaciones Exteriores — Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)
relativo al Programa de Cooperacion Comercial (PCC) Fase N2 2”.

Articulo 4.- La presente enmienda tendra efectos retroactivos al 1 de enero de 2009 y entrara
en vigor en la fecha de recepcion de la ultima notificacion en que una de las partes comunique
a la otra, el cumplimiento de sus procedimientos internos para tales fines.

Suscrito en la ciudad de Lima, el 8 de julio de 2009, en dos ejemplares, siendo ambos
igualmente auténticos y validos.

POR LA REPUBLICA DEL PERU

abad 1/ b A

Carlos Pando Sanchez / J
Director Ejecutivo de la APCI ~Encargada de Negocios a.i. de Suiza

Anexo: Plan Operativo enero-junio 20009.
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Plan Operativo PCC 2005 — 2008- Extension 2009
Periodo de extension: Enero — Junio 2009

1 Resumen

La fase | del PCC ha dado a conocer la dinamica en los campos de competencia de su contraparte oficial, el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), que son el comercio exterior, el turismo, y las
negociaciones econémicas internacionales: las politicas propuestas y en ejecucion del gobierno, los actores
involucrados y los programas y proyectos propuestos.

Durante la fase Il (2005 — 2008) del Programa de Cooperacion Comercial (PCC) se ha fortalecido a socios
locales en las regiones de Lima, Lambayeque y Macroregion sur, con el fin de fomentar el proceso de
descentralizacion y brindar servicios que faciliten el crecimiento de las exportaciones y la gestion para el turismo
sostenible.

En este periodo, se concluyd con el subprograma 1.1, el cual ha fomentado el desarrollo de nuevos programas
de asistencia técnica que continuan brindandose desde ADEX y la Camara de Comercio de Lima, socios
ejecutores de este subcomponente.

A inicios de mayo del 2008, se acordo realizar una extension a diciembre 2008, que fue posible gracias a la
existencia de un saldo generado por el retraso de la ejecucion presupuestal. Esta extension permitic continuar
con este buen avance del proyecto y logro de metas previstas. A inicios de setiembre del 2008, se realizo la
evaluacion del PCC, llegando a las siguientes conclusiones generales para cada componente. En el caso de
comercio se resalto:

- Cada componente del PCC ha generado logros importantes y sera posible disefiar una proxima fase
que permita su consolidacion y mayor alcance geografico, con una orientacion mas sectorial de los
componentes.

- La proxima fase debe enfatizar el desarrollo de capacidades y considerar en el disefio la intervencion
del programa en los 3 niveles ( macro, meso y micro)

- Asimismo se resaltd que hace falta espacios nacionales y regionales de coordinacion e intercambio a
nivel de los los sectores de comercio y turismo.

- Se resalto la necesidad de fortalecer el monitoreo a nivel de la gestién del programa y con los socios
regionales, en especial para definir indicadores de efecto

- Es necesario aclarar el rol y representatividad de los espacios de gestion y concertacion como OGDs,
CERX, asociaciones entre otros, asi como definir metas claras orientadas hacia la sostenibilidad de
estas organizaciones.

- La proxima fase debe fomentar mayor participacion de actores privados y representantes de las
comunidades locales.

- A nivel del alcance regional, se considera que en la proxima fase es necesario consolidar el trbajo
realizado en la macroregion sur y fomentar intercambios e iniciativas piloto estratégicas en la region
norte, antes de establecer un programa macroregional en el norte.

En este sentido, a fines del 2008, se vio necesario extender la ejecucion del PCC hasta el junio 2009 para el
caso del subproyecto 1.2 (desarrollo de exportacion en y desde las regiones) y hasta el mes de abril 2009 para
el componente 2 (fomento de un turismo sostenible en la macroregion sur del Pert), con la finalidad de recoger
estas conclusiones para disefiar la fase lll con un mayor alcance geografico y orientacion sectorial, lo que
implicaria una extension e incremento y redistribucién del presupuesto planificado inicialmente para el PCC,
como se indica en el cuadro 1. A fines del febrero 2009, se vio conveniente, para completar el proceso de
formulacion de una nueva fase del componente 2, extender la fecha de cierre de fase hasta el 30 de junio 2009,
sin incremento de presupuesto.



Cuadro 1: El presupuesto en francos suizos del programa es el siguiente (el tipo de cambio actual es de 1.031CHF/USD)

Cambio Extensién
interno de Presupuesto a Junio
presupuesto disponible 2009
extension segun Ejecutado | Saldo a dic Presupuesto
Proyecto 2005 2006 2007 2008 adic 2008 convenio a dic 2008 2008 2009 Total
Fomento a
exportaciones desde
Lima:
ADEX - 410,000 410,000 - - 410,000
100,000 240,000 70,000
Export Trade, - - 250,000 250,000 - - 250,000
Stockergroup 150,000 80,000 20,000
Monitoreo por SIPPO - - 80,000 80,000 - 80,000
15,000 33,000 32,000
Subtotal componente - - - 740,000 740,000 - - - 740,000
exportaciones desde 265,000 353,000 122,000
Lima
Fomento a
exportaciones
regionales:
PROSUR 9,360 249,360 239,582 9,778 - 239,582
40,000 100,000 70,000 30,000 (9,778)
AMPEX 30,200 270,200 268,166 2,034 17,081 19,115 287,281
40,000 100,000 70,000 30,000
Asist. técn. intern_, test 240,000 232,472 7.528 7,528 240,000
de lab., a ambas 30,000 80,000 80,000 50,000
CERX Arequipa 126,060 121,900 4,160 - 121,900
20,000 60,000 50,000 20,000 (23,940) (4,160)
CERX Lambayeque 140,764 134,175 6,589 - 134,175
20,000 60,000 50,000 20,000 (9.236) (6,589)
Asistentia técnica - 200,000 190,374 9,626 5,237 195,611
nacional (MWA) 30,000 60,000 60,000 50,000 (4,389)
Direccion, dialogo pol., 15,000 195,000 171,730 23,270 7,856 179,586
adm. proyectos Peru 20,000 60,000 60,000 40,000 (15,414)
(MWA)
Mon., gestion, admin., 180,000 177,849 2,151 8,248 10,399 188,248
consol. proyectos en 20,000 60,000 60,000 40,000

Suiza (TULUM)




Subtotal componente
exportaciones
regionales

220,000

580,000

500,000

280,000

21,384

1,601,384

1,536,248

65,136

(15,001)

50,135

1,586,383

Fomento de un
turismo sostenible:

Co-financiamiento a
0OGDs

Direccion,
administracién del
proyecto en Pert(SC)

Maonitoreo,
administracion
proyecto en Suiza (SC)

40,000

30,000

12,000

260,000

90,000

35,000

260,000

90,000

35,000

220,000

85,000

23,000

(116,600)

116,600

65,000

728,400

391,600

105,000

666,256

402,382

105,000

62,144

(10,782)

104,479

63,673

16,560

166,623

52,891

16,560

832,879

455,273

121,560

Subtotal componente
turismo sostenible

82,000

385,000

385,000

308,000

65,000

1,225,000

1,173,638

51,362

184,712

236,074

1,409,712

Fondo concursable,
temas macro

10,000

100,000

100,000

30,000

130,000

370,000

133,280

236,720

236,720

370,000

Revisiones proyectos,
evaluacion externa

4,000

8,000

68,000

80,000

7.760

72,240

72,240

80,000

Reserva (5%)

200,000

(128,924)

71,076

71,076

15,000

86,076

86,076

TOTAL

577,000

1,422,000

1,115,000

886,000

87,460

4,087,460

3,590,926

496,534

184,711

395,036

4,272,171




2 Descripcion del Plan Operativo ( Extension enero — junio 2009)

2.1 Linea 1: Apoyo a la promocidn de exportaciones regionales en tres
regiones tipo “hub” del Peru (centro, norte, sur)

SubProyecto 1.1: Formando PYMEs Exportadoras en y desde Lima

El proyecto 1.1 se concluyé a fines del 2007.

SubProyecto 1.2: Desarrollo de exportaciones regionales en y desde dos
regiones

Datos Generales del Subproyecto

a) Antecedentes relevantes

En la Fase Il del Programa de Cooperacion Comercial (PCC) entre Pert y Suiza, se seleccionaron dos ambitos
de accidon y cuatro actores principales. Por un lado, se eligid Arequipa donde el sector privado estaria
representado por el Instituto Prosur y el sector publico por el CERX Arequipa, y en Lambayeque los actores
elegidos para representar al sector privado y publico son Ampex y el CERX Lambayeque, respectivamente.

En el marco del subproyecto 1.2, los beneficiarios directos proyecto han sido el Instituto Prosur y la Asociacion
Ampex. El primero, es una institucion que cuenta con méas de quince afos de experiencia promoviendo el
desarrollo regional a través de la preparacion, fomento y ejecucion de estudios, proyectos, programas y
propuestas orientadas a la reactivacion y desarrollo de Arequipa, en particular, y del Sur del Peru, en general,
todo ello bajo el enfoque de promocion de las exportaciones.

Por su parte, la Asociacion Ampex, es una iniciativa privada, promovida por un grupo de empresarios dedicados
al comercio exterior, siendo el mas importante proveedor de servicios orientados a la exportacion de la Macro
Region Nor Oriental del Perl. En esta asociacion se promueve el desarrollo sostenible de las exportaciones y la
mejora en la competitividad empresarial de sus asociados y de todos los actores involucrados en las cadenas
productivas exportadoras, brindando asesoramiento y capacitacion a todos sus asociados bajo un enfoque de
rentabilidad social y econémica.

En este segundo periodo de ampliacion de la Fase Il ( enero — junio 2009), los esfuerzos y recursos estaran
orientados Unicamente a apoyar a la Asociacion Ampex.

b) Objetivos del subproyecto

El objetivo general del subproyecto 1.2, Desarrollo de Exportacion en y desde las Regiones, es que las
agencias en las dos regiones se han establecido como proveedores de servicios orientados a la exportacion y
han contribuido a Ia diversificacion de las exportaciones logrando un aumento en el ingreso y empleo en areas
rurales y urbanas.

c) Lineamientos estratégicos

En el marco del proyecto, existen tres lineamientos generales que guiaran las actividades ejecutadas por cada
entidad:

- Contribuir con la reduccion de la pobreza
- Promover el fortalecimiento institucional
- Promover la equidad de género

Adicionalmente, como parte del proyecto, las entidades deberan definir claramente una estrategia de tarifas y
subsidios con el fin de asegurar la sostenibilidad de la institucion al término del proyecto. Es decir, el proyecto
brindara asesoria técnica y promovera la idea de que el proyecto no debe ser la razén de ser de la entidad sino



mas bien un apoyo para el desarrollo y sostenibilidad de la misma, por cuanto no se estaria otorgando
asistencia técnica gratuita.

d) Organizacion del subproyecto

Como se ha mencionado lineas arriba, el subproyecto 1.2 cuenta con el Instituto Prosur y la Asociacion Ampex
como beneficiarios directos, quienes han venido desarrollando una serie de actividades especificas para
alcanzar los resultados previstos en el Plan Operativo de Fase (POF). Para el periodo de enero a junio 2009 se
trabajara unicamente con la Asociacion Ampex, quienes han elaborado un POA con el detalle de actividades a
desarrollar en este periodo.

Por su parte, el consorcio MWA — TULUM también forma parte del subproyecto 1.2 a través de sus servicios de
asesoria técnica nacional e internacional, direccion y didlogo politico y monitoreo y gestion de proyectos. Para
ello se cuenta con un equipo técnico de trabajo conformado por 4 personas: jefe de proyecto, coordinador de
proyecto, especialista en comercio internacional y especialista en planificacion estratégica. Adicionalmente a
este equipo, se ha creado un consejo consultivo conformado por 4 personas quiénes por larga experiencia en el
manejo de proyectos, cumplen con brindar las pautas y orientaciones al equipo técnico.

En este periodo de ampliacion el consorcioc MWA — TULUM realizara el monitoreo de las actividades que
desarrolle Ampex, llevara la administracion del proyecto, consolidara los resultados de las actividades y
desarrollara una auditoria de cierre.

Situacion Actual del Subprovecto 1.2

Desde su insercion en el proyecto, Ampex ha enfocado su trabajo en cuatro temas centrales: (i) fortalecimiento
institucional e identificacion de socios potenciales, (ii) capacitacién y asistencia técnica, (iii) investigacién y
desarrollo y (iv) el Centro de Estudios Ampex (CEAMPEX). Esto ultimo junto con las consultorias externas que
se vienen desarrollando se ha contribuido fuertemente al proceso de sostenibilidad que ya se viene
implementando en la asociacion.

En efecto, entre los temas mas resaltantes del trabajo de Ampex en el 2007 y 2008 esta por un lado la
sostenibilidad que ha permitido garantizar el trabajo de la asociacion en el largo plazo con resultados muy
positivos. Por el otro lado, esta el rol de facilitador que se ha personalizado a cada asociado para lograr una
articulacion comercial, el desarrollo de capacidades técnico productivo y el fortalecimiento organizacional. Es
claro que debido al incremento de actividades en AMPEX en el 2007, el personal se incrementd de dos
profesionales a tiempo completo a ocho personas para que garantizaran un desarrollo sostenible de la
institucion y sus servicios. Esto ha permitido alcanzar los objetivos concretos y cuantificables que se traducen
en el incremento de las exportaciones en valor y volumen, diversificacion de la oferta exportable, generacion de
empleo directo e indirecto dentro de sus asociados y bienestar social en los pequefios productores organizados
y pertenecientes a AMPEX.

El tercer tema central ha sido la incorporacidon de nuevos socios incrementandose el nimero de 12 a 20
miembros en las 5 regiones de influencia (Lambayeque, Amazonas, Cajamarca, Piura y San Martin).

De esta manera Ampex ha podido contribuir al desarrollo de las agro exportaciones, manufactura y procesos,
incursionando en nuevos mercados y reduciendo las pérdidas economicas de los pequefios y medianos
productores y manufactureros al afadirle mayor valor agregado a sus productos.

Plan Operativo subproyecto 1.2 (periodo de extension de enero a junio
2009)

a)  Objetivos del periodo de extension

En el marco del proyecto, el objetivo para este periodo de extension es generar capacidades internas en Ampex
que permita insertarse exitosamente a una Fase Il del PCC, consolidarse en el proceso de sostenibilidad y ser
reconocido como un importante agente impulsador del desarrollo exportador regional a través de la promocién
de sus productos en el mercado internacional, beneficiando a pequefios y medianos exportadores de la region
nor-oriental del pais.



Para ello en estos primeros meses del 2009, Ampex trabajara cuatro resultados generales planteados en el
POF del proyecto.

En el marco del proyecto, el objetivo para la fase de ampliacion es generar capacidades internas en Ampex que
permita insertarse exitosamente a una Fase Il del PCC, consolidarse en el proceso de sostenibilidad y ser
reconocido como un importante agente impulsador del desarrollo exportador regional a través de la promocion
de sus productos en el mercado internacional, beneficiando a pequefios y medianos exportadores de la region
nor-oriental del pais. Para ello Ampex trabajara cuatro resultados generales planteados en el POF del proyecto.

El primer resultado que es cooperar con el CERX compartiendo la agenda de trabajo de ambas instituciones,
asegurando la no-duplicidad de acciones, es un resultado con incertidumbre, debido a que en los tres afios de
intento de cooperacion el logro ha sido irrelevante debido a que las dinamicas de trabajo son diferentes, para
este afio se tratara de colaborar en las iniciativas del CERX.

En segundo lugar, en el marco de fortalecer institucionalmente a Ampex y sus asociados, en este periodo se
consolidara una organizacién eficiente, con personal calificado y comprometido con su desarrollo al largo plazo,
bajo los lineamientos claros de un plan estratégico; asi mismo promover y fortalecer relaciones funcionales con
instituciones publicos/privadas orientadas a la solucion compartida de problemas o limitaciones en las cadenas
exportadoras.

El tercer resultado se refiere al inicio de un proceso para identificar permanentemente oportunidades en el
mercado local e internacional para productos existentes y nuevos de los asociados de Ampex. Para este
periodo se tiene previsto apoyar logisticamente en su participacion en las mas importantes ferias
internacionales de los productos que promueven nuestros asociados y desarrollar perfiles de marcado
Nacionales e internacionales.

Para lograr incursionar en nuevos mercados, los resultados cuatro y cinco contemplan brindar servicios
eficientes de capacitacion y asistencia técnico, productivo y comercial que fortalezcan la rentabilidad
econdémica, social y medio ambiental en nuestros asociados y terceros

En sexto y séptimo resultado se trabajara con resultados muy puntuales considerando la actual recesion
economica mundial y las prioridades en el desarrollo de capacidades internar del equipo AMPEX.

El objetivo ocho esta encofrado a que AMPEX sea sostenible en el 60% de sus actividades, identificando y
atendiendo las necesidades y oportunidades de servicios de los agentes econdémicos directos en las cadenas
exportadoras que los socios de AMPEX forman parte.

b) Resumen narrativo de las actividades planificadas

Para esta fase de transicién las actividades estan dirigidas al fortalecimiento institucional de AMPEX; mejorando
sus capacidades de gestion; asi como consolidar relaciones con los demas actores publicos privados
relacionados al sector exportador de sus zonas de intervencion. Finalmente se busca fortalecer con sus
asociados un enfoque de cadenas productivas que permita consolidar las relaciones entre sus diferentes
actores en relaciones transparentes y sostenibles en el tiempo.
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c)

Programacion de resultados (y sus indicadores), actividades y recursos

Resultados

Tipo de Indicador

Indicador de Resultado

Meta

Resultado 1: Se coopera con el
CERX compartiendo la agenda
de trabajo de ambas

Indicador de
resultado a junio
2009

instituciones, asegurando lano- | Indicador de , : . A . , )
duplicidad de acciones. resultado al 20082 IR.1.1: Intercambio de POAs a partir del inicio del afio 2006. POAs intercambiados
Resultado 2: Ampex y sus Indicador de IR 2.1: AMPEX se ha fortalecido internamente estableciendo un sistema contable y

asociados son fortalecidos
institucionalmente y han

resultado a junio
2009

elaborandi su plan estratégico institucional

Sistema Contable
Plan Estratéegico

IR.2.1: Existencia y funcionamiento regular de una gerencia (actas, planes de trabajo,

contribuido a que terceras
instituciones asociativas en San contabilidad). Reglamento
Martin, Amazonas, Cajamarca, Indicador de
Piura y Lambayeque se hayan resultado al 2008 IR.2.2: Existencia y funcionamiento de un servicio de capacitacion y asistencia técnica de Plan de capacitacion
fortalecido, aumentando asi su AMPEX (programas definidos) a partir de 2006.
base de asociados.

Indicador de

Resultado3: Se ha identificado
oportunidades concretas en el
mercado local e internacional
para productos existentes y
nuevos de los asociados de
Ampex.

resultado a junio
2009

Indicador de
resultado al 2008

IRA.3.1: Especificaciones de compradores identificados, convertidos en productos
exportables a partir de la segunda mitad de 2006.

No se especifica (Se
propone una meta de
4 productores)

IRA.3.2: Productos y estandares de produccion adaptados a requerimientos a partir de
2007.

n.d.

Resultado 4: AMPEX dispone
de un servicio de asistencia
técnica productiva y sanitaria en
los cultivos principales (Café,
Mango, Banano), dentro de los
conceptos de |la conservacion del
medio ambiente.

Indicador de
resultado a junio
2009

IR 4.1: El equipo de AMPEX implementa su plan de asistencia técnica en BPA y BPM

Plan de asistencia
técnica en BPA y
BPM implementados

Indicador de
resultado al 2008

IR 4.1: Planes de extension y hojas de control de visita a los productores asociados a partir
de |la primera mitad de 2006

No se especifica (Se
propone una meta de
3 hojas de control)

IR 4.2: Aplicacion de medidas que aseguran la certificacion de produccion organica a partir
del inicio de 2006.

No se especifica (Se
propone una meta de
3 fichas técnicas)

Resultado 5: Se ha capacitado
a los asociados en la aplicacion
de normas y codigos de
conducta de sostenibilidad
asegurando la trazabilidad e
inocuidad alimenticia de
productos asi como los
estandares del comercio justo

Indicador de
resultado a junio
2009

Indicador de
resultado al 2008

IR 5.1: Productos salen del origen etiquetados con la informacién requerida a partir de
2007.

n.d.

IR 5.2: Obtencion de mayores precios en mercados externos comparado al promedio de
exportadores peruanos.

n.d.

Resultado 6: Los socios de
AMPEX han diversificado la

Indicador de

resultado a junio

.' El indicador de resultado a junio 2009 se refiere a lo que se espera alcanzar entre enero y junio de ese ano.
? El indicador de resultado al 2008 se refiere la meta global del proyecto por el periodo de setiembre 2005 a diciembre 2008 que se encuentra contemplada en el POF.

11




Resultados

Tipo de Indicador

Indicador de Resultado

Meta

produccion y comercializacion en

2009

IR 6: Produccion y venta de nuevos productos por los socios, como la pifia, uva de mesa,

la Macroregion Norte. ::25?:; ; :?2008 hortalizas (ajies, cucurbitaceas, etc.), productos lacteos, cafia de azlcar (para panela n.d.
= granulada), miel, algodon, etc. a partir de 2007.
Resultado7: Se ha Indicador de
incrementado el volumen y valor | resultado a junio
de productos comercializados de | 2009
cada sector asi como el valor idicadoe 36 i
total de ventas al mercado. resultado al 2008 IR. 7: Los socios de AMPEX logran sus metas anuales de produccion y venta.
: Indicador de
Resultado 8: En 2007, Ampex IR 8.1: Se identifican 5 cadenas productivas para trabajar con ellas en una futura Fase |l 5

funciona en forma autosostenida,
proveyendo servicios de
extension a sus socios.

resultado a junio
2009

Indicador de
resultado al 2008

IR.8.1: Mecanismos de autofinanciamiento de AMPEX acordado en la primera mitad de
2006 y aplicado en la segunda mitad de 2006.

Plan sostenibilidad

IR.8.2: Estados financieros de AMPEX de 2007; POA 2008.

Estados Financieros

Resultado 9: Se ha desarrollado
un proceso de evaluacion y
sistematizacion de los logros y
beneficios del proyecto.

Indicador de
resultado a junio
2009

Indicador de
resultado al 2008

IR. 9: Informe de sistematizacion de las experiencias de AMPEX vy difusién en la regién nor-
oriente.

n.d.

Resultado 2: Ampex y sus asociados son fortalecidos institucionalmente y han contribuido a que terceras instituciones asociativas en San Martin, Amazonas, Cajamarca,

Piura y Lambayeque se hayan fortalecido, aumentando asi su base de asociados.

: Unidad de Metas a Junio Mes de
Actividades Medida 2009 Ejecucién
1.1. Fortalecimiento institucional de AMPEX
1.1.1.  Revision y mejora del sistema contable de acuerdo con los requerimientos de Cosude Sistema 100% instalado Feb - Jun
Contable
1.1.2. Capacitacion al personal de AMPEX en el nuevo enfoque de la Fase Ill Capacitacion 4 personas Feb - Jun
del Personal capacitadas
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1.2. Elaboracion de Plan Estratégico 2009 - 2013. Plan 1 Feb — Abr
estratégico
2.1. Posicionamiento de AMPEX
2.1.1. Visita a diferentes actores de las cadenas productivas exportadoras en las zonas de intervencion Informe de 5 Feb - Jun
las visitas
2.1.2. Ejecucion de actividades conjuntas con instituciones publico/privadas involucradas en el desarrollo de las Actividades 5 Feb — Jun
cadenas productivas. conjuntas
2.1.3. Elaboracidn de una presentacion de nuestros servicios. Presentacion 1 Feb - Jun
2.1.4. Difusion de elementos de promocion de AMPEX (merchandising) Productos 1 Feb — Mar
merchandisin
3
g
2.1.5  Elaboracién de articulos periodisticos relacionados al comercio exterior. Articulos 3 Feb — Mar
216  Elaboracion y difusién de un Boletin Informativo Trimestral y un Boletin Tributario Bimensual. Boletin 2 Feb — Jun
Informativo
Boletin 2 Feb — Jun
Tributario
2.1.7  Elaboracion de la Memoria anual 2008 Memoria 1 Feb — Mar
2008

Resultado4: AMPEX dispone de un servicio de asistencia técnica productiva y sanitaria en los cultivos principales (Café, Mango, Banano), dentro de los conceptos de la

conservacion del medio ambiente.

o Unidad de Metas a Mes de
Actividados Medida Junio 2009 | Ejecucion

3.1 Implementar y ejecutar el plan de asistencia técnica segun necesidades de los asociados

3.14 Brindar servicios de asistencia técnica en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y bioseguridad Plan de asistencia 1 Feb — Mar
técnica en BPA

3.1.2  Brindar servicios de asistencia técnica en Buenas Practicas Manufactura (BPM) y bioseguridad Plan de asistencia 1 Feb — Mar
técnica en BPM

3.2 Desarrollar capacidades técnicas productivas

3.2.1  Brindar capacitaciones en sistemas de produccion, tratamientos de post cosecha y/o procesos. Socios 10 Feb - Jun

capacitados
3.2.2  Organizar Pasantias con los socios de AMPEX a fin de conocer otras experiencias exitosas. Pasantias 1 Feb — Mar

? Se van a elaborar dos productos distintos de merchandising pero aun no se han elegido cuales.
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3.3 Desarrollar capacidades empresariales

3.3.1  Brindar servicios de asistencia en gestion comercial. Ferias/perfiles 3 Feb — Mar
3.3.2  Brindar servicios de asistencia en gestion organizacional Talleres 5 Feb — Mar
Resultado 8: En 2007, Ampex funciona en forma autosostenida, proveyendo servicios de extension a sus socios.
Unidad de Metas a Mes de

fAciviciades Medida Junio 2009 | Ejecucién
5.1, Identificacion de Cadenas Productivas exportadoras
5.1.1. Identificacion y analisis de las principales cadenas productivas para la exportacion de las zonas e intervencion de Cadenas 5 Feb - Jun

AMPEX. productivas
5.1.2. Ampex provee servicios eficientes a diferentes actores involucrados en cadenas productivas exportadoras Servicios 5 Feb — Jun
5.2. Perfiles de Proyectos
5.2.1. Elaboracion de perfiles de proyecto orientados a fortalecer las cadenas productivas para exportacion. Perfiles de 2 Feb — Jun
Proyecto
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d) Presupuesto POA extension enero — junio 2009 - Subproyecto 1.2

Presupuestos y Gastos PCC "Exportacién Regional”
Sep 2005 - Dic 2008

Presupuesto disponible segtn Presupu'esto
Institucion biniiccs trans.fllando! Gastos Saldos 1/
habilitado

en CHF en US$ en US$ en US$ en CHF en US$
Prosur 240,000 194,954 205,517 195,698 9,778 9,484
Ampex 240,000 198,014 232,167 230,194 2,034 1,973
CERX Arequipa 150,000 120,689 89,137 95,102 4,160 4,035
CERX Lambayeque 150,000 120,689 112,160 105,769 6,589 6,391
MWA 380,000 311,197 327,108 309,750 17,896 17,358
TOTAL 1,160,000 | 945,544 - 976,088 936,513 40,456 39,240
1/ Los saldos en CHF se han calculado utlllzando el tipo de cambio de CHF 1.031 por USS.

Propuesta de Redistribucion de los Saldos

Institucion en CHF en US$

Ampex 19,115 18,540

TULUM 8,248 8,000

MWA 13,094 12,700

TOTAL 40,456 39,240
Cuadro 1: Presupuesto segun lo establecido en los respectivos convenios

Presupuesto | Transferencia| Presupuesto | Presupuesto
Proyecto 2009 del 2008 Dlsg;(;'gible Dlsgg&gble
(en CHF) (en CHF) (en CHF) (en US$)

1.2 Desarrollo de exportacion
en y desde las regiones
Prosur - - - -
Ampex 19,115 - 19,115 18,540
):salrsr:,b;escn, intern., test de lab., 11.500 i 11,500 _—
TOTAL 30,615 - 30,615 18,540

n.a.: no aplica
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Cuadro 2: Presupuesto por resultados de PROSUR y AMPEX

Resultados del POA de AMPEX En CHF En US$
Resultado 1: Se coopera con el CERX compartiendo la agenda de
trabajo de ambas instituciones, asegurando la no-duplicidad de
acciones - -
Resultado 2: AMPEX y sus asociados son fortalecidos
institucionalmente y han contribuido a que terceras instituciones
asociativas en San Martin, Amazonas, Cajamarca y Lambayeque se 9,279 9,000
Resultado 3: Se ha identificado oportunidades concretas en el
mercado local e internacional para productos existentes y nuevos de
los asociados de AMPEX

Resultado 4: AMPEX dispone de un servicio de asistencia técnica
productiva y sanitaria en los cultivos principales (café, mango,
banano), dentro de los conceptos de la conservacion del medio
ambiente 7.423 7,200
Resultado 5: Se ha capacitado a los asociados en la aplicacion de
normas y codigos de conducta de sostenibilidad asegurando la
traceabilidad e inocuidad alimenticia de productos asi como los
estandares del comercio justo

Resultado 6: Los socios de AMPEX han diversificado la produccién y
comercializacion en la macroregion norte.

Resultado 7: Se ha incrementado el volumen y valor de productos
comercializados de cada sector asi como el valor total de ventas al
mercado.

Resultado 8: En 2007, AMPEX funciona en forma autosostenida,
proveyendo servicios de extension a sus socios. 2413 2340

Resultado 9: Se ha desarrollado un proceso de evaluacion y
sistematizacion de los logros y beneficios del proyecto.

[TOTAL ; 19,115 18,540

Cuadro 3: Presupuesto detallado — Aporte seco a PROSUR y AMPEX

Concepto Prosur Ampex
en CHF en US$ en CHF en US$
1. Honorarios - B 4,743 4,600
Direccion - - - -
Asistente del Proyecto* - - 4,743 4,600
Experticia general = - - -
2. Gestion y promocion - - 6,186 6,000
3. Capacitacion y asistencia técr - - 5,361 5,200
4. Infraestructura y equipos - - 309 300
5. Gastos de viaje - - 1,031 1,000
6. Gastos asociados a los proye - - 1,031 1,000
7. Diversos - - 454 440
Total Aporte SECO S e . T 19,115 : 18,540

* En esle rubro se consideran los honorariso del coordinador del area de capacitacion y asistencia técnica, del coordinador del area
de investigacion y desarrollo, y del contador - administrador.



Cuadro 4: Presupuesto detallado — Aportes de PROSUR y AMPEX

Concepto Prosur Ampex
en CHF en US$ en CHF en US$
1. Alguiler inmueble - - 2,371 2,300
2. Servicios - - 1,443 1,400
3. Soporte administrativo - - 13,919 13,500
4. Gastos generales - - 1,547 1,500
Total Aporte Institucional - - 19,280 18,700

Cuadro 5: Presupuesto detallado de asistencia técnica internacional

Presupuesto
Institucion Disponible 2009
(en CHF)
Prosur -
Ampex 11,500
TOTAL 11,500

Nota: La informacion de este cuadro es preliminar y esta en proceso de revision.
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DETALLE ANEXO 4 - SUBPROYECTO 1.2 DESARROLLO DE EXPORTACIONES EN Y DESDE LAS REGIONES
BIENES Y SERVICIDS FINANCIADOS CON LOS RECURSOS DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

1.2 Desarolio de exportacion en y desde las regiones - AMPEX (en US$)

Nimero

1. BIENES

2. SERVICIOS

Componente

DETALLE

DETALLE

TOTAL

Resultado 1 Se coopera con el CERX compartiendo la agenda de
frabajo de ambas instiuciones, asegurando la no-duplicidad de acciones

TOTAL

Resutado 2. AMPEX y sus asociados son foralecidos inslucionaiments
y han confribuico 2 que terceras instuciones asociativas en San Martin,
Amazonas, Cajamarca y Lambayeque se hayan fortalecido,
aumertando asf su base de asociados

Fortalecimierto Insttucional de Ampex

Archivadores, DVD, sobres,
et

100

Mejora del sistema cortable v capactacion al
personal de Ampex

2,740

Posicioramiento e Ampex

100

Levantamierto de informacion en campo, diusion
de resutados

6,260

Resutado 3. Se ha idertficado oportunidades concretas en el mercado
local e irernacional para producos existentes y nuevos de los
asociados de AMPEX

Resultado 4: AMPEX dispone de un servicio de asistencia Bcnica
productiva y sanitana en los cullivos principales (cak, mango, banano),
dentro de los conceptos de 1a conservacion del medio ambiente

Implemertar y ejecutar el plan de asistencia tecnica
sequn necesidades de los asociados

Folder plastficados

Asisdencia técnica en BPAY BPM

2,320

2,870

Desarroflar capacidades ¥cnicas producivas

Pasantias

2115

2115

Desarroliar capacidades empresariales

Asistencia en gestion comercial y organizacional

2115

2116

Resulado 5. Se ha capactado a los asociados en |a aplicacion de
normas y codgos de conducts de sostenibiidad asegurando s
raceabilidad e inocuidad alimenticia de productos asi como los
estdndares del comercio justo

Resultado €. Los socios de AMP EX han diversiicado la produccion y
comercializacion en la macroregion norte

‘Resutado 7 Se ha Incrementado el vokmen y valor de procucios
comercializados de cada sector asi como el walor total de ventas al
mercado

Resutado $' En 2007, AMPEX funciona en forma autosostenida,
proveyendo servicios de extension a sus Socios.

Idenficacion de Cadenas Producivas exportadoras

Mueble para impresora y
separador de archivos

300

Identificacion de cadenas

1323

Perfies de Proyecios

Papel Bond

Elaboracion de perfiles de proyectos

867

nr

Resultado 9 Se ha desarroliado un proceso de evaluacion y
sistematizacion de los logros y beneficios del proyecto

TOTAL APORTE EXTERNO

17,140

18,540
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Subproyecto 1.3: Apoyo A La Ejecucion Del Perx En Dos Regiones

En esta fase de extension de la Fase |l del PCC no se han previsto actividades para trabajar con los CERXs, razén por la cual no se han elaborado planes
operativos para este periodo para estas dos instancias. Sin embargo se continuara con las actividades de asesoria técnica, didlogo politico, gestion

administrativa y monitoreo (Malaga Webb y Tulum).
DETALLE ANEXO 4 - SUBPROYECTO 1.2: COMPONENTE ASISTENCIA TECNICA Y 1.3: COMPONENTE MONITOREQ DE GESTION Y ADMINISTRACION

TULUM BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON LOS RECURSOS DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL
Namero 1. BIENES 2. SERVICIOS
TOTAL TOTAL (US§) | TOTAL (CHF)
Componente Actividad DETALLE (USS) DETALLE TOTAL (US$)
Asistencia técnica a Prosur - | Honorarios (8,100) (8,100) (8,352)
Asist. técn. intern., test de lab., Capacitacion y aistencia técnica 6,300 6,300 6,495
a ambas Asistencia técnica a Ampex Participacion en ferias 6,300 6,300 6,495
- | Fortalecimiento institucional 2,802 2,802 2,889
Mon., gestion, admin., consol.  [Consolidar la administracion de los fondos .
royectos en Suiza (TULUM)  |desde Suiza. Realizar auditoria si se requiere i s s 10,399
TOTAL APORTE EXTERNO 17,388 17,388 17,927

DETALLE ANEXO 4 - SUBPROYECTO 1.3 APOYO A LA EJECUCION DE LOS PERX EN DOS REGIONES (NORTE Y SUR)

MWA(en US$) BIENES Y SERVICIOS FINANCIADOS CON LOS RECURSOS DE COOPERACION TECNICA
INTERNACIONAL
Niumero
1. BIENES 2. SERVICIOS
Componente Actividad DETALLE TOTAL DETALLE TOTAL TOTAL
. ) o - | Honorarios 4,760 4,760
. T . Brindar asistencia técnica a Ampex en el = oy '
Asistencia técnica nacional (MWA) desarrolo de sus actividades a junio 2009 Gastos por Viajes y viaticos 800 800
Direccioi, didlogo pol., adm. proyecios Llevar la administracion del proyecto, realizar el
; ; K ' cierre del mismo y desempeniar actividades de Honorarios 7,140 7.140
Pert (MWA) . " .
dialogo politico a solicitud de Ampex
TOTAL APORTE EXTERNO - 12,700 12,700
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Subproyecto 1.4: Fomento de un Turismo Sostenible (Ejecutado por
Swisscontact)

Subproyecto 1.5: Fondo Concursable, Revisiones de Proyectos y
evaluacion externa

A través del fondo concursable, la Oficina de Cooperacion Suiza implementa actividades de apoyo a nivel
macro a través de estudios y publicaciones estratégicos, pasantias y apoyo en la participacion u
organizacion de eventos nacionales e internacionales relevantes para los actores del sector, con la
finalidad de generar aportes para facilitar la incidencia en politicas publicas para el desarrollo del sector y
promocion comercial con un enfoque de inclusién social.

Disponible 2009

Disponibie 2009|

. Gastos de Bienes (USS) | oo o | Gastos de
Proyecto servicios | servicios Tipo de Servicios
= (en CHF) (en CHF) (en US$) |Infraestruct Utiles de (USS$) (en CHF) i
laa y Oficina
equipos

1.5 Fendo 236,720 236,720 229,602 229,602 236,720 |consultorias y servicios relacionados a

Concursable exportaciones, servicios de traduccion,
|servicios de impresion de folletos y
libros, alojamiento y compra de tickets
aéreos, servicios de moderacion y
organizacion de talleres, apoyo a ferias y|
eventos relacionados con exportadores

1.5 Revisiones de 143316 143,316 139,007 139,007 143,316 |honorarios por evaluaciones externas,

proyectos y auditoria externa de proyecto PCC

evaluacion externa Fomento a exportaciones, alojamiento y
compra de tickets aéreos de
consultores, servicios de moderacion y
organizacion de talleres

Total 380,036 380,036 368,609 - - 368,609 380,036
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Presupuesto Consolidado de Bienes y Servicios subproyectos 1.2, 1.3y 1.5

Anexo 4 - RESUMEN

Presupuesto 2009 | Transferencia del .Presu.puesto .Presulpuesto Gastos de Bienes (USS) Gastos de | Gastos de

Proyecto 2008 Disponible 2009 | Disponible 2009 servicios: | ‘servicios
CHF) (en CHF) (en CHF) (en US$) Infraestructura y o
(o0 ! Utiles de Oficina|  (US$) (en CHF)
equipos
1.2 Desarrollo de exportacién en y desde las regiones
Prosur - - - - - - -
Ampex - 19,115 19,115 18,540 300 500 17,740
Asist. técn. intern., test de lab., a
i 7,528 7,528 I na. 7528
SUB-TOTAL - 26,643 26,643 18,540 300 500 17,740 7,528
1.3 Apoyo a la ejecucion de los PERX en dos regiones (norte, sur)
CERX Arequipa - - -
CERX Lambayeque = = : =
Asistencia técnica nacional (MWA) - 5,237 5,237 5,080
5,080

Direccion, dialogo pol., adm. - 7,856 7,856 7,620
proyectos Peru (MWA) - - 7,620
Mon., gestion, admin., consal. 8,248 2,151 10,399 n.a.
proyectos en Suiza (TULUM) 10,399
SUB-TOTAL 8,248 15,245 23,493 12,700 - - 12,700 10,399
1.5 Fondo Concursable 380,036 - 380,036 368,609 368,609 380,036
TOTAL 388,284 41,887 430,171 399,849 300 500 399,049 397,963

n.a. no aplica
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2.2 Linea 2: Apoyo al desarrollo de un turismo sostenible en la
macroregion sur del Peru

Datos generales de la linea 2

a) Antecedentes relevantes

Una nueva dinamica a nivel nacional surgio a partir de febrero de 2004 en base a una visita del Ministro de
Comercio Exterior y Turismo en el BID en Washington, al presentar la idea de elaborar un Plan Estratégico
Nacional de Turismo (PENTUR), en paralelo al PENX. El BID ofrecié y aprobé un apoyo inmediato para
iniciar tal iniciativa y hasta agosto de 2004, se elabor6 las bases estratégicas del PENTUR. En este
proceso, el proyecto introdujo la nocion de las OGDs, la cual captd el interés de actores claves y se
desarrolla la fase 2 del PCC componente turismo sostenible.

En esta fase 2 se consideran nuevas regiones, a las inicialmente definidas en el proyecto piloto; orientando
el proyecto a la macroregion sur (Arequipa, Tacna, Moquegua, Puno y Cusco). En este marco el desarrollo
del proyecto ha enfocado sus acciones en la formacion de las OGDs en cada region con la vision de
fomentar la integracién macroregional para los proximos afios.

En el 2008, el Ministerio de Comercio y Turismo realizo una revision del PENTUR, resaltando la necesidad
de fortalecer las entidades de gestion de destino, esta propuesta se encuentra en proceso de
implementacion y ha tomado elementos y lecciones del proyecto.

b) Objetivo de linea 2

Las regiones del sur del Pert cuentan con una estructura organizativa adecuada, participativa e incluyente
de los sectores publico y privado, para orientar e innovar el turismo con mayor sostenibilidad, lo que
contribuira a mejorar los ingresos de la poblacion de menores recursos y que cuente con vocacion turistica.

c) Oganizacion linea 2

Swisscontact se encargara de la ejecucion de este proyecto en la macroregion sur del Peru, empleando a
un Jefe de Proyecto. La estructura del proyecto preve un Jefe del proyecto, que fomenta el establecimiento
y una gestion eficiente de las OGDs, asi como la coordinacion dentro de, y entre las OGDs, asi como de
estas con la politica y la oferta nacional (MINCETUR, PROMPERU, etc.

Situacion actual de linea 2 Apoyo al desarrollo del turismo sostenible
en la macroregion sur

- Se han mantenido los gerentes de las OGDs de Arequipa, Moguegua y Tacna, mejorando la
ejecucion de actividades. Una nueva gerencia fue asumida en mayo en Puno por el anterior
Presidente de la OGD.

- Se constituyeron legalmente las OGD de Moquegua y Cusco con las cuales son cinco las OGD
regionales con personeria juridica; en el caso de Apurimac se ha elegido la Junta Directiva, se
ha aprobado el estatuto para su constitucion, y se ha contratado un asistente que esta
apoyando la coordinacion entre los actores y la gestion del tramite de constitucién legal de la
OGD.
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- Leve mejora en el compromiso de las juntas directivas, siendo las de Puno y Tacna las mas
activas y Arequipa con su nuevo Consejo Directivo muestra una mejor disposicion. Cusco
viene mejorando de manera notable en cuanto a cohesion interna.

- Las OGD regionales han logrado un acercamiento importante con el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR). Hay una fluida y favorable comunicacion y coordinacion con
el actual Vice-ministro de Turismo.

- La investigacion legal contratada por el proyecto, determind que no existe norma o ley que
impida la participacion real y efectiva de una entidad como socia de la OGD, lo cual ha
facilitado la incorporacion reciente de algunas de estas entidades, como en Arequipa,
Moquegua, Tacna y Cusco.

- Se tiene mucha receptividad y cercania con un creciente nimero de alcaldes locales del
interior de las regiones, que estan sensibilizados con el tema turistico, con quienes las OGD
tienen convenios de cooperacion en especial Tacna y Puno, seguido por Arequipa.

- En tres de las regiones las OGD han elaborado y presentado diversos proyectos de inversion
para apalancar fondos publicos en beneficio del turismo. Por ejemplo, la OGD Tacna ha
ejecutado un proyecto en el distrito de Tarata-Santa Maria y una segunda etapa de promaocion;
se tiene cuatro pequefios proyectos para ejecutar y uno con la empresa privada; el de Ticaco
se ha ejecutado en parte para el mejoramiento e implementacion del hotel municipal, se realizo
compra de terrenos para la posterior mejora de los servicios de los bafios de aguas termales.
Esta modalidad se vislumbra como una de las fuentes de financiamiento de contrapartida mas
importantes.

- Se ha expandido la formacion de los comités locales, especialmente en Arequipa y Puno.
Estos comités o mesas de coordinacion son pequefas unidades descentralizadas de las OGD
regionales a nivel de un destino especifico, por ejemplo, en Lampa (Puno) y el Cafdn del
Colca (Arequipa)

- Se ha tenido un avance importante en la coordinacion macro regional. Los principales avances
son la participacion conjunta en las ferias internacionales, (con auspicio de Promperu), en
representacion de toda la region macro sur, las reuniones de intercambio de experiencias, la
pagina web rutasmagicas.org.pe. y el portal web de comercio electronico que se encuentra en
elaboracion. También se han disefiado las rutas interregionales de Tacna y Moquegua, y
material de promocion en diversos idiomas.

- La puesta en marcha en setiembre 2008 del proyecto financiado por el BID-FOMIN para el
desarrollo del turismo y la formaciéon de una OGD que abarque la zona desde Nazca hasta
Cusco, permitira integrar casi todas las regiones de la macro sur alrededor del concepto y
estrategia de las OGDs.

Lecciones aprendidas del afio 2008

» Haber mantenido un relativo perfil bajo a nivel de proyecto y seguir apoyando el fortalecimiento
de las OGDs y sus actividades, ha hecho comprender a algunos gremios privados el verdadero
rol de las OGDs, reduciéndose la oposicion a su funcionamiento y permitiendo, por el contrario,
gue se las considere como aliadas y herramientas para el desarrollo.

» Estar conscientes de que la estructura, rol y funciones de una OGD constituyen un modelo
nuevo y no existe a nivel de la macro region la experiencia en la asociacion publico privada,
tampoco existe un nivel de didlogo donde los términos del beneficio comin sean cabalmente
comprendidos.

» Se ha reconocido la necesidad de contar con un plan definido de comunicacién, como
elemento indispensable para lograr que se comprenda, acepte y comparta, en los diferentes
niveles socio-economicos, la funcion y rol que cumplen las OGDs.

» Se debe priorizar la capacitacion al interior y exterior de las OGDs, a fin de uniformizar criterios
de calidad, enfoques para el desarrollo de productos y mercadeo de los mismos.

» Tomar en cuenta la necesidad prioritaria de tener una mayor cercania al MINCETUR, a fin de
generar politicas adecuadas de desarrollo del turismo acordes con las expectativas de las
regiones y de los actores privados, asi como el reconocimiento de las OGD.
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» Es importante contar con fondos de ejecucion directa del equipo del proyecto, para llevar a
cabo actividades y proyectos que no sean incorporados en los planes operativos de las OGDs,
de tal manera de equilibrar intereses minoritarios y viabilizar algunas recomendaciones con
sustento técnico, no siempre de consenso de la directiva de turno.

Plan Operativo Extension de fase enero-junio 2009

a) Objetivos del Periodo de extension (enero — junio 2009)

i Mantener activas las OGD constituidas, aunque sea a un nivel minimo, dado el reducido
presupuesto.

i Constituir y apoyar las acciones iniciales de la OGD Apurimac

iii Obtener un mayor posicionamiento del proyecto y sus propuestas como referente en el
sector, a través de la implementacion del plan de comunicacion

iv Consolidar las OGD en la zona de intervencion y las relaciones a nivel de la macroregion.
v Apoyar a los actores para enfrentar la crisis financiera global.
Vi Disefar la fase 3 del componente turismo sostenible del PCC

b) Resumen narrativo de las actividades planificadas enero-junio 2009

1. Poner en operacion el portal web de comercio electrénico, a fin de fortalecer las relaciones entre
las regiones de la macro sur e iniciar el camino a la autosostenibilidad.

2. Realizar cursos de capacitacion para afrontar los aspectos de la crisis mundial: Manejo eficiente
de costos, calidad y comercio electrénico.

3. Desarrollar acciones coordinadas con el proyecto del eje Cusco-Nazca. para la integracion de
Nazca, el sur de Ayacucho y Apurimac con el resto de la macro region sur.

4. Continuar con la conformacién y animaciéon de comités publico-privados por producto turistico,
estrategia que ha dado buenos resultados para la integracion de nuevos actores.

5. Implementar las primeras acciones del plan de comunicacion: boletines informativos a través de
la pagina web, manual de identidad visual.

6. Apoyar el desarrollo y mejora de productos con énfasis en el turismo rural.
7. Coordinar y apoyar los procesos de planificacion estratégica regionales en el marco del PENTUR

8. Asesorar a los gerentes de las OGD e involucrar mas a las directivas en la gestion estratégica
de su OGD.

9. Impulsar el desarrollo de los planes estratégicos, planes operativos y planes de sostenibilidad
financiera de las OGD, sobre la base de las recomendaciones y lecciones aprendidas en los
diversos intercambios de experiencias, como el taller de auto evaluacion, peer-review e informe
final de consultoria el plan de comunicacion.

10. Llevar adelante el proceso de elaboracion de la propuesta para la fase 3 del proyecto.

c) Programacion de actividades, resultados y efectos esperados. Indicadores y cronograma de
actividades

Objetivo Superior: Los pobladores de menores recursos y PYMEs, asentados en las zonas de las
regiones del sur del Perd con potencial turistico, han incrementado sus ingresos y generados empleos,
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mediante el aumento en cantidad y calidad del flujo de turistas.

Indicadores:

10S.1: Numero de empleos nuevos generados (estables o temporales) por el incremento del turismo.

10S.2: Monto de ingresos netos per capita generado por el turismo.

Objetivo del proyecto: Los destinos turisticos de las regiones del sur del Pert cuentan con estructuras
organizativas incluyentes, con participacion activa de los actores publicos y privados, para orientar e
innovar el turismo en forma sostenible en lo social y ambiental, lo que contribuira a mejorar los ingresos
de la poblacion de menores recursos y que cuente con atractivos y vocacion turisticos.

Indicadores:

- |OP.1: Presencia de al menos un representante de cada uno de los tipos de socios: empresas
privadas, gobiernos locales y regionales, otras entidades publicas, comunidades u organizaciones de
base, organismos de desarrollo y entidades educativas vinculadas al turismo

- I0P.2: 75% de instituciones y PYMESs vinculadas al sector turismo (asociadas a las OGDs o no)
satisfechas con el desempenio de las asociaciones OGD, al final de la fase
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Resultados esperados | Indicadores de fase Indicadores de resultado Actividades/ Tareas Unidad de Meta | Inicio-
de la fase. (incluido periodo de hasta el 30.04. 2009 (para Medida término
transicion) completar los indicadores de
fase)
IR.1.1: 6 OGD constituidas IR.1.1: 01 OGD constituida 1.1 Apoyo a la constitucion legal de | Inscripcion 01 Enero-
(Arequipa, Puno, Tacna, (Apurimac). la OGD Apurimac en SUNARP marzo
Moquegua, Cusco y
Apurimac).
1. Entidades asociativas . — —
de Turismo en cada IR.1.2: Contar con IR.1.2: Incrementar el numero | 1.2. Visitas a las instituciones
region del ambito de representantes de los seis de socios de las OGD. Invitacion | publicas y privadas con miras a
intervencion se tipos de socios mas a formar parte a empresas mas | ampliar la participacion de los | Instituciones
conforman con creciente | réPresentativos de cada representativas del sector. actores publicos y privados en las | representativ | Total
participacion de los region: Publicos, empresas, OGD regionales, empl_eando el | as en cada = Enero-
actores privados y academia, gremios, ONG y portal web como herramienta para | region 40 | junio
publicos, y operan de comunidades afiliar socios.
acuerdo a un plan IR.1.3: 6 OGD operandode | IR.1.3: 6O0GDoperandode | 1.3 Apoyo en la elaboracion
operativo acordado por | @cuerdo a su plan operativo. | acuerdo a su plan operativo. participativa del plan estratégico a
ellas, orientandose a 4 afios y POA 2009 de cada OGD | PE y POA 6 Enero-
una sostenibilidad regional y acompafamiento en su febrero
paulatina. ejecucion.
IR.1.4: 25% en promedio de | IR 1.4: 25% de sostenibilidad | 1.4 Seguimiento de los aportesde | % de | 25% | Enero-
sostenibilidad financiera | financiera promedio alcanzada | contrapartida logrados por las OGD | ingresos junio
sobre gastos administrativos, | por 5 OGD. propios para
alcanzada por 5 OGD. gastos adm.
IR.2.1: Accion conjunta con | Cumplidas Ninguna
participacion de las OGD a
nivel macro regional
2.Las OGD delamacro [R5 02 instrumentos de | IR.2.2: 02 instrumentos de | 2.1 Registro de la marca Rutas | Marca 1 | Enero-
region Sur comparten mercadeo de la macro regién | mercadeo de la macro region en | Magicas en Indecopi por OGD | registrada Abril

una vision comun sobre
el desarrollo del turismo

en funcionamiento.

funcionamiento.

Arequipa y firma compromiso para
uso de las OGDs de la macro sur.
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y coordinan medidas y 2.2 Implementacion y puesta en | Portal 1 Febrero
acciones para su operacion del portal web de junio
manejo integral. comercio  electronico  (incluye
boletin)
IR. 3.1. Un producto de IR 3.1: Un producto de turismo | 3.1 Apoyo al desarrollo de los
turismo rural mejorado o rural mejorado o desarrollado en | siguientes productos:
desarrollado en cada una de | 5 regiones AREQUIPA: Ruta Anashuayco
3. La oferta de 5 regiones Caminos peatonales de la zona de
productos se ha Yanque (Valle del Colca)
diversificado o mejorado PUNO: Concluir con mejora de
en la macro region sur, bafos en Amantani. Mejora del
beneficiando a los producto Lampa- Pucara
pobladores y PYME de coordinado con Gestur Puno.
las zonas circundantes, Campanas de limpieza. Productos Enero-
con énfasis en TACNA: Culminar con el producto junio
productos de turismo Tarata-Ticaco
rural (vivencial, de Senfalizacion del camino
aventura, ambiental, prehispanico Tarata-Santa
agroturismo, cultural). Rutas Tacna-Moquegua
MOQUEGUA: Ruta del dulce,
montar la carroceria del Calamaso
(vagon antiguo)
APURIMAC: Consolidar rutas
{uristicas del Canén del Apurimac.
4. Se contribuye a la IR 4.1. Plan estratégico de IR 4.1: Apoyar la operativizacion | 4.1 Apoyo a la participacion de las | Reunion 1 Enero-
mejor definicién e turismo mantiene el concepto | del concepto de “entes OGD en reuniones oficiales con junio
implementacion de de OGD para la macro gestores” dentro del PENTUR autoridades regionales y
politicas publicas para el | regién sur 2008-2018 centrales del sector.
fomento del sector,
tomando en cuenta la 42 Apoyar a la OGD en la| Plan 1 Enero-
propuesta estratégica elaboracion y difusién del junio
del proyecto PERTUR para Cusco.
IR 5.1: 95% de ejecucion del | IR 5.1: 95% de ejecucion del | 5.1 Sesiones de Comite | Sesién 1 Junio
presupuesto presupuesto total a abril 2009 Estratégico de evaluacion y
planificacion
5.2 Control mensual de la|% de | 95 | Enero-
ejecucion presupuestal ejecucion junio
Informes 2 Enero,

5.3 Elaboracion de informes de fin
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5. El proyecto es
gerenciadoy
monitoreado de manera
adecuada con la
colaboracion de las
asociaciones OGD en
cada region

de ano 2008 (1) y de fin de fase junio
junio 2009 (1)
5.4 Visitas de monitoreo técnico y | OGD Enero-
administrativo a 6 OGD (Grupo junio
1: Tacna, Arequipa, Moquegua,
Grupo 2: Cusco, Apurimac-
Puno)
IR 5.3: 3 acciones dirigidas a | IR 5.4: 3 acciones dirigidas a | 5.5 Implementacion del plan de | Acciones Enero-
dar continuidad al proyecto dar continuidad al proyecto comunicacion implementad junio
as
5.6 Desarrollar capacitacion para | Acciones Febrero-
afrontar la crisis. Manejo de | implementad junio
costos, calidad y comercio | as
electronico.
Proyecto Febrero

5.7 Planificacion fase 3
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d) Crongrama de actividades

TRIMESTRE (*

i e ACTIVIDAD EECER FECHA 1° 2° 3° 4°
INICIO TERMINO
1.1.-Apoyo a la constitucion Enero Marzo X
1.-Entidades legal de la OGD Apurimac
asociativas de 1.2.-Visitas a las instituciones
Turismo en cada publicas y privadas con miras a |Enero Junio X X
region del ambito de | ampliar la participacion de los
intervencion se actores publicos y privados en
conforman con las OGD regionales, empleando
creciente el portal web como herramienta
participacién de los | para afiliar socios.
actores privados y 1.3.- Apoyo en la elaboracién
publicos, y operan participativa del plan estratégico | Enero Febrero X
de acuerdo a un a 4 afos y POA 2009 de cada
plan operativo OGD regional y
acordado por ellas, | acompafamiento en su
orientandose a una | ejecucion. Enero Junio X X
sostenibilidad 1.4.-Seguimiento de los aportes
paulatina. de contrapartida logrados por
las OGD
2.-Las OGD de la 2.1.-Registro de la marca en
macro region Sur Indecopi y firma compromiso Eféio X X
comparten una para uso de las OGDs de la Abril
vision comun sobre | macro sur.
el desarrollo del
turismo y coordinan |2.2.-Implementacion y puesta en
medidas y acciones |operacion del portal web de = X X
; ) i ebrero .
para su manejo comercio electrénico (incluye Junio
integral. boletin)
3.1 Apoyo al desarrollo de los
siguientes productos:
AREQUIPA: Ruta Afashuayco
Caminos peatonales de la zona
de Yanque (Valle del Colca
Hollitl larEas PUNO: Concluir con mejorz)a de
productos se ha baf : .
divaraificads o afnos en Amantani. Mejora del
. producto Lampa- Pucara
mejorado en la dinad Ceashr P
MAacro region sur, coordinado con Gestur Puno.
beneficiando a los S de’hmpreza_ .
pobladores y PYME TACNA: Culmmar‘con el Enero Junio X X
de las zonas proii e Tfarata—T:cac_:o
circundantes, con Sena_llzgc!on del camino
SrfaGa sl prehispanico Tarata-Santa
productos de Rutas Tacna-Moquegua
HiariG: fural MOQUEGUA: Rutg del dulce,
(vivendial, de montar la carroceria Qel
! ; Calamaso (vagon antiguo)
aventura, ambiental, ; ;
y APURIMAC: Consolidar rutas
agroturismo, o | Cafon del
cultural). gjrlst_mas del Candn
purimac.
4 .-Se contribuye a la | 4.1.Participacion de las OGD en | Enero Junio X X

mejor definicion e

reuniones oficiales con
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implementacion de | autoridades regionales y X
politicas publicas centrales del sector.
regionales y Junio
nacionales, parael |4.2.- Apoyarala OGD enla Enero X X
fomento del sector, |elaboracion y difusion del
tomando en cuenta | PERTUR para Cusco
la propuesta
estratégica del
proyecto
5.1.-Sesiones de Comité Junio Junio X
Estratégico Enero Junio
5.2.-Control mensual de la Junio X X
ejecucion presupuestal. Enero Junio
5.3.-Elaboracién de informes de X X
fin de afo (1) y de fin de fase(1) | Enero
S;En%rigngt; es 5.4 .-Visitas de monitoreo técnico X X
npitsnsnas e y administrativo a 6 OGD (Grupo Junio
manera adecuada uno: Tacna, Arequipa, .
5 g )I:qugegua. Grupo dos: Cusco, Junio
A purimac- Puno). Enero
de las asociaciones 55.- Impl tacidin dat ol d X X
OGD en cada region |~ ™ e e e S
comunicacion Febrero Febrero
5.6.- Desarrollar la capacitacion X X
‘ para afrontar las crisis. Manejo
de costos, calidad y comercio
electronico. Febrero
5.7.- Planificacion fase 3. X
Presupuesto linea 2 POA extension ener — junio 2009
Proyecto Fase Total Aumento de Ejecucion Saldo a ser | Presupuesto
(contrato presupuesto Total al ejecutado de POA
original) de fase (set. - | 31.12.2008 | enero-junio enero-junio
dicembre 2009 2009
2008)
Co-financiamiento OGD 663,400 159,700 666,256 156,844 166,623
Direccion, admi. Proyecto 391,600 73,452 402,382 62,670 52,891
en Peru
Monitoreo, administracion 105,000 16,560 105,000 16,560 16,560
proyecto en Suiza
TOTAL en CHF| 1,160,000 249,712 1,173,637 236,075 236,074

tipo de cambio
considerado

(CHF - US$)
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