ACUERDO COMPLEMENTARIO AL CONVENIO BASICO DE COOPERACION
TECNICA Y CIENTIiFICA ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL
PERU Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL PARA
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO “CENTRO DE
TECNOLOGIAS AMBIENTALES”

El Gobierno de la Republica del Pera

5

El Gobierno de la Republica Federativa de Brasil
(en adelante denominados “las Partes”™),

Considerando que las relaciones de cooperacion técnica han sido fortalecidas
al amparo del Convenio Bésico de Cooperacion Técnica y Cientifica entre el | Gobierno de
la Republica Federativa de Brasil y el Gobierno de la Republica del Peru, firmado en
Brasilia, el 8 de octubre de 1975;

Considerando el deseo comin de promover la cooperacion para el
desarrollo; y

Considerando que la cooperacion técnica en el area del medio ambiente
reviste especial interés para las Partes,

Acuerdan lo siguiente:

Articulo 1

1. El presente Acuerdo Complementario tiene por objeto la implementacion del
proyecto “Centro de Tecnologias Ambientales” (en adelante denominado “Proyecto™), cuya
finalidad es contribuir a la mejora de la calidad ambiental del pais, influenciada por los
sectores productivos, por medio de la instalacion de un Centro de Tecnologias Ambientales
con enfoque en la formacion profesional y oferta de servicios en el area ambiental.

2. El Proyecto precisara los objetivos, las actividades y los resultados a
alcanzar.

5 El Proyecto sera aprobado y firmado por las instituciones coordinadoras y
ejecutoras.




Articulo 11
El Gobierno de la Republica del Pert designa a:

a) la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) como
institucidn responsable de la coordinacion, monitoreo y evaluacion de las
actividades resultantes del presente Acuerdo Complementario; y

b) el Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial (SENATI)
como institucion responsable de la ejecucion de las actividades
resultantes del presente Acuerdo Complementario.

El Gobierno de la Republica Federativa de Brasil designa a:

a) la Agencia Brasilefia de Cooperacion del Ministerio de Relaciones
Exteriores (ABC/MRE) como institucion responsable de la coordinacion,
monitoreo y evaluacién de las actividades resultantes del presente
Acuerdo Complementario; y

el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial-Departamento Nacional
(SENAI-DN), a través del Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial-
Departamento Regional de Bahia (SENAI-BA), como institucion
responsable de la ejecucion de las actividades resultantes de este
Acuerdo Complementario.

Articulo 111

Corresponde al Gobierno de la Republica del Peru:

a) nombrar a los técnicos que desarrollardn en Brasil las actividades de
cooperacion técnica en el marco del Proyecto;

proporcionar las instalaciones e infraestructura adecuadas para la
ejecucion en el Perd de las actividades de cooperacidn técnica previstas
en el Proyecto;

prestar apoyo operativo a los técnicos enviados por el Gobierno
Brasilefio, proporcionando toda la informacion necesaria para
implementar el Proyecto, y

d) realizar el seguimiento y evaluacion del desarrollo del Proyecto.

Corresponde al Gobierno de la Republica Federativa de Brasil:




designar y enviar técnicos para desarrollar en el Peru las actividades de
cooperacion técnica en el marco del Proyecto;

proporcionar las instalaciones e infraestructura adecuada para la
ejecucion de las actividades de capacitacion en Brasil;

prestar apoyo operativo a los técnicos enviados por el Gobierno peruano,

y
d) realizar el seguimiento y evaluacion del desarrollo del Proyecto.

-~

3. El presente Acuerdo Complementario no implica ningin compromiso de
transferencia de recursos financieros tanto del Estado peruano como del Estado brasilefio o
cualquier otra actividad que comprometa al patrimonio nacional respectivo. Los recursos
para la implementacion de las actividades previstas en el presente Acuerdo
Complementario, estan contemplados en el Documento del Proyecto correspondiente.

Articulo IV

Para la ejecucion de las actividades previstas en el Proyecto, las Partes
podran utilizar otros recursos provenientes de instituciones publicas y privadas,

organizaciones no gubernamentales, organismos internacionales, agencias de cooperacion
técnica, fondos y programas regionales e internacionales, que deberan estar contemplados
en otros instrumentos distintos al presente Acuerdo Complementario.

Articulo V

Todas las actividades mencionadas en el presente Acuerdo Complementario
estaran sujetas a las leyes y a los reglamentos vigentes en la Republica Federativa del Brasil
y en la Republica del Pera.

Articulo VI

1. Las instituciones ejecutoras mencionadas en el Articulo Il elaboraran
informes sobre los resultados alcanzados en el Proyecto desarrollado en el &mbito de este
Acuerdo Complementario, los cuales seran presentados a las instituciones coordinadoras.

24 Los documentos elaborados como resultado de las actividades desarrolladas
en el contexto del Proyecto a que se refiere el presente Acuerdo Complementario, seran de
propiedad conjunta de las Partes. En caso de publicacion de los referidos documentos, las
Partes deberan ser previa y formalmente consultadas y mencionadas en el documento
publicado.




Articulo VII

Cualquier controversia que surja en la interpretacion y/o ejecucion del
presente Acuerdo Complementario sera resuelta por las Partes mediante la via diplomética.

Articulo VIII

El presente Acuerdo Complementario podrd ser enmendado de comun
acuerdo entre las Partes, por canje de Notas Diplomadticas. Las enmiendas entrardn en vigor
por el mismo procedimiento establecido en el Articulo XII.

Articulo IX

Cualquiera de las Partes podra, en cualquier momento, notificar a la otra, por

la via diplomadtica, su decision de denunciar el presente Acuerdo Complementario. La
denuncia surtird efecto tres (3) meses después de la fecha de recepcion de la respectiva
notificacion. Las Partes decidirdn sobre la continuidad de las actividades que se encuentren
en ejecucion.

Articulo X

El presente Acuerdo Complementario permanecera vigente por un periodo
de dos (2) afios, renovables automaticamente, hasta el cumplimiento de sus objetivos, salvo
manifestacion contraria de cualquiera de las Partes.

Articulo XI

Para los asuntos no previstos en el presente Acuerdo Complementario, se
aplicaran las disposiciones del Convenio Basico de Cooperacidon Técnica y Cientifica entre
el Gobierno de la Republica del Pert y el Gobierno de la Republica Federativa del Brasil,
firmado en Brasilia, el 8 de octubre de 1975.




Articulo XII

El presente Acuerdo Complementario entrara en vigor a partir de la fecha de
la notificacion por la cual el Gobierno de la Republica del Peri comunica al Gobierno de la
Republica Federativa del Brasil, a través de la via diplomatica, el cumplimiento de los
requisitos exigidos por su ordenamiento juridico interno, para tal efecto.

Suscrito en Manaos, el 16 de Junio de 2010, en dos ejemplares originales, en
los idiomas castellano y portugués, siendo ambos textos igualmente auténticos y validos.

POR EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DEL PERU

W/ﬂ/ﬁ//wj,

POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
FEDERATIVA DEL BRASIL




AJUSTE COMPLEMENTAR AO ACORDO BASICO DE COOPERACAO
CIENTIFICA E TECNICA ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA DO PERUE O
GOVERNO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL PARA
IMPLEMENTACAO DO PROJETO “CENTRO DE
TECNOLOGIAS AMBIENTAIS”

O Governo da Republica do Peru
e

O Governo da Republica Federativa do Brasil
(doravante denominados “Partes”),

Considerando que as relagdes de cooperagdo técnica tém sido fortalecidas ao
amparo do Acordo Bésico de Cooperagdo Cientifica e Técnica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Governo da Republica do Peru, assinado em Brasilia,
em 8 de outubro de 1975;

Considerando o desejo comum de promover a cooperagdo para o
desenvolvimento; e

Considerando que a cooperagdo técnica na area de meio ambiente se reveste
de especial interesse para as Partes,

Ajustam o seguinte:

Artigo |

I O presente Ajuste Complementar tem por objeto a implementag¢io do Projeto
“Centro de Tecnologias Ambientais” (doravante denominado “Projeto”), cuja finalidade é
contribuir para a melhora da qualidade ambiental do pais, influenciada pelos setores
produtivos, por meio da instalagdo de um Centro de Tecnologias Ambientais voltado para
a formagao profissional e a oferta de servigos na area ambiental.

2. O Projeto contemplard os objetivos, as atividades e os resultados a serem
alcangados no dmbito do presente Ajuste Complementar.

3. O Projeto sera aprovado e firmado pelas instituigdes coordenadoras e
executoras.




Artigo 11
O Governo da Republica do Peru designa:

a) a Agéncia Peruana de Cooperagdo Internacional (APCI) como instituigédo
responsavel pela coordenagdo, pelo acompanhamento e pela avaliagdo
das atividades decorrentes do presente Ajuste Complementar; e

b) o Servico Nacional de Treinamento em Trabalho Industrial (SENATI)
como institui¢do responsavel pela execucdo das atividades decorrentes do
presente Ajuste Complementar.

O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

a) a Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes
Exteriores (ABC/MRE) como institui¢do responsavel pela coordenagio,
pelo acompanhamento e pela avaliagdo das atividades decorrentes do
presente Ajuste Complementar; e

b) o Servi¢o Nacional de Aprendizagem Industrial-Departamento Nacional
(SENAI-DN), por meio do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial-Departamento Regional da Bahia (SENAI-BA), como
instituicdo responsavel pela execug@o das atividades resultantes do
presente Ajuste Complementar.

Artigo II1

Ao Governo da Republica do Peru, cabe:

a) designar técnicos para desenvolver no Brasil as atividades de cooperagéo
técnica previstas no Projeto;

disponibilizar instalagdes e infraestrutura adequadas para execugdo das
atividades de cooperagdo técnica previstas no Projeto;

prestar apoio operacional aos técnicos enviados pelo Governo brasileiro,
mediante o fornecimento de todas as informagdes necessarias a execugio

do Projeto; e

acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Projeto.




Ao Governo da Republica Federativa do Brasil, cabe:

a) designar e enviar técnicos para desenvolver no Peru as atividades de
cooperagdo técnica previstas no Projeto;

b) disponibilizar instalagdes e infraestrutura adequadas para execugdo das
atividades de cooperagdo técnica previstas no Projeto;

¢) prestar apoio operacional aos técnicos enviados pelo Governo peruano; e

d) acompanhar e avaliar o desenvolvimento do Projeto.

s}

3. O presente Ajuste Complementar ndo implica qualquer compromisso de
transferéncia de recursos financeiros entre as Partes ou qualquer outra atividade gravosa a
seus patrimOnios nacionais. Os recursos para a implementagdo das atividades previstas
neste Ajuste Complementar estardo contemplados no documento do Projeto.

Artigo IV

Para a execugdo das atividades previstas no Projeto, as Partes poderdo dispor
de recursos de instituigdes publicas e privadas, de organiza¢des ndo-governamentais, de
organismos internacionais, de agéncias de cooperagédo técnica, de fundos e de programas
regionais e internacionais, que deverdo estar previstos em outros instrumentos que ndo o
presente Ajuste Complementar.

Artigo V

Todas as atividades previstas neste Ajuste Complementar estardo sujeitas as
leis e aos regulamentos em vigor na Republica Federativa do Brasil e na Republica do Peru.

Artigo VI

i As instituigdes executoras mencionadas no Artigo II do presente Ajuste
Complementar elaborardo relatorios sobre os resultados obtidos no Projeto, os quais serdo
apresentados as institui¢des coordenadoras.

2. Os documentos resultantes das atividades desenvolvidas no contexto do
Projeto serdo de propriedade conjunta das Partes. Em caso de publicagdo dos referidos
documentos, as Partes deverdo ser prévia e formalmente consultadas e mencionadas no
documento publicado.




Artigo VII

Qualquer controvérsia relativa a interpretagdo ou execugdo do presente
Ajuste Complementar sera resolvida entre as Partes, por via diplomatica.

Artigo VIII

O presente Ajuste Complementar podera ser emendado por consentimento
mutuo das Partes, por troca de Notas diplomaticas. As emendas entrardo em vigor
conforme os procedimentos previstos no Artigo XII deste Ajuste Complementar.

Artigo IX

Qualquer das Partes podera, a qualquer momento, notificar a outra, por via
diplomatica, sua decisdo de dencunciar o presente Ajuste Complementar. A denuncia
surtira efeito trés (3) meses apos a data da recep¢do da notificagdo. As Partes decidirdo
sobre a continuidade das atividades que estiverem em execugéo.

Artigo X

O presente Ajuste Complementar tera vigéncia de dois (2) anos, renovavel
automaticamente até o cumprimento de seu objeto, salvo manifestagdo contraria de
qualquer das Partes.

Artigo XI

No que se refere as questdes ndo previstas no presente Ajuste
Complementar, aplicar-se-3o as disposi¢des do Acordo Basico de Cooperagdo Cientifica e
Técnica entre o Governo da Republica do Peru e o Governo da Republica Federativa do
Brasil, assinado em Brasilia, em 8 de outubro de 1975.




Artigo XII

O presente Ajuste Complementar entrard em vigor na data da notificagdo
pela qual o Governo da Republica do Peru informa ao Governo da Republica Federativa do
Brasil, por via diplomética, o cumprimento dos requisitos exigidos por seu ordenamento
interno para a entrada em vigor deste Ajuste Complementar.

Feito em Manaus, em 16 de junho de 2010, em dois exemplares originais,
em espanhol e portugués, sendo ambos os textos igualmente auténticos e validos.

PELO GOVERNO DA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
REPUBLICA DO PERU FEDERATIVA DO BRASIL
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PROYECTO DE COOPERACION TECNICA TRIANGULAR (PCT)

BRASIL-ALEMANIA-PERU

“CENTRO DE TECNOLOGIAS AMBIENTALES (CTA)”

Brasilia, junio de 2010




1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1 Titulo: Centro de Tecnologias Ambientales (CTA)
1.2 Duracion: 36 meses, a partir de la fecha de firma

1.3 Costo Estimado:

Contraparte brasilefia: US$ 2,822,832

Contraparte alemana: hasta € 900.000 / US$ 1,255,789
Contraparte peruana: US$ 1.168,572

1.4 Entidad Proponente:

Nombre: SENATI — Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial
Direccion: Av. Alfredo Mendiola, N°3520 — Independencia — Lima, Peru
Titular: Peter Kurt Schreier Reck

Cargo: Director Nacional

Responsable por el Proyecto: Carlos Hernandez Mendocilla

Cargo: Gerente de Desarrollo

1.5 Entidades Participantes:

SENATI - Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial

SENAI-DN - Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial — Departamento Nacional
SENAI-BA - Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial - Departamento Regional de Bahia
ABC - Agencia Brasilefia de Cooperacion

GTZ - Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit

APCI| — Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

1.6 Local, Fecha y Firma de los Titulares

Local: Brasilia, DF

Data: /0¢ / 20 IO

Agenc&\B%gé de Coo BC
/@A/‘,éé — 76 JUL. 2010

Agencna Peruana de COOperamon Internacional (APCI)

—

# 5(/- Data - 257/06/@/0
Servicio Nacional de Adiestfamiento en Trabajo Industrial (SENATI)

Data: 28/06/ 2010
Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI - DN)

/ \ Data
Servicio Macional rendizaje | /ustrial (SENAI - BA)

(
M" /./ Data Jg/oé/'ZO,O

Deutsghe Gesellsc fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Diagnéstico de la Situacion y Justificacion del Proyecto

Ante una escena de la degradacion ambiental, el deterioro de los recursos naturales y los frecuentes
desastres naturales, el gobierno peruano se ha comprometido en la mejora del control y la proteccion del
medio ambiente. El dafio ambiental tiene un costo promedio anual para el pais de 8.200 millones de soles
(2.500 millones de doélares americanos), cifra que equivale a 3,9% del Producto Bruto Interno (PIB).

En el 2008 se cred el Ministerio del Ambiente y, desde entonces, el marco legal fue revisado y actualizado,
se pueden destacar: i) la creacién de una politica ambiental nacional y la aprobacion de la Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion Ambiental y Fiscalizacion ii) la creacion de la Autoridad Nacional del Agua,
adscrito al Ministerio de Agricultura, y la aprobacion de la Ley de Agua, iii) la mejora del marco normativo
aplicado por el Vice ministerio de Mineria, como la creacion de normas uniformes y herramientas de
gestion ambiental para controlar y fiscalizar las etapas productivas de los sectores de Mineria e
Hidrocarburos y iv) la creacion del programa ambiental mitigacién y compensacioén por el Vice ministerio de
Energia, que deberan ser aplicados por las empresas de los sectores de hidroeléctrica, gas natural,
mineria, entre otros). Sumado a este contexto, los tratados y acuerdos internacionales en el area
ambiental de la cual Peru es signatario y compromisos con paises de la region americana y paises
vecinos.

Ademas de los requisitos ambientales derivados de la legislacion nacional e internacional, el comercio
internacional también genera un gran impacto en la modelizacion de los mecanismos y criterios de calidad
del sector productivo del Pert. Tendencia que también se manifiesta en la nueva generacion de
consumidores que exigen cada vez mas a las empresas a incorporar aspectos de sostenibilidad ambiental
en sus procesos de produccion. Un estudio de mercado realizado por el SENATI, ha identificado
claramente la necesidad del sector productivo del Pera por contar con recursos humanos calificados, la
prestacion de servicios de laboratorio, investigacion aplicada y asesoria técnica en temas de tecnologia
ambiental, para cumplir con los requisitos ambientales derivados de la Nueva Legislacion Peruana y del
Mercado Internacional, y del impacto econémico causado por ineficiente o inadecuado uso de los recursos
naturales.

El SENATI, en su papel de apoyar al sector productivo del Pera a través de la formacion de recursos
humanos y la prestacion de servicios especificos para empresas, busca instrumentalizar para dar
respuesta a las empresas en las exigencias sefialadas anteriormente. Su interfaz con el sector productivo,
la experiencia en la formacion y la capacidad y capilaridad en el pais, con 44 centros de formacion
profesional a través del pais, hace que el SENATI sea una importante organizacion que puede contribuir a
la incorporacion, por el sector productivo del Perd, de las practicas ambientales, el uso responsable y
eficiente de los recursos naturales y apropiados, adaptaciéon a las necesidades nacionales e
internacionales. En este sentido, los mayores desafios del SENATI para el futuro se encuentran en el
desarrollo de una oferta de formacioén, capacitacién y servicios en los temas de gestion ambiental para el
sector productivo.

En este contexto, el SENATI ha solicitado apoyo técnico al gobierno de Brasil para crear un Centro de
Tecnologias Ambientales, dirigido a la formacién de recursos humanos y prestacion de servicios en temas
ambientales especificos, como: agua, saneamiento, aire, suelo, mecanismo de desarrollo limpio (MDL),
recuperacion de areas degradadas, eficiencia energética, produccién mas limpia y de residuos soélidos.

La solicitud del Peri se basa en la fructifera alianza entre el SENAI y el SENATI y en la exitosa
experiencia del Area de Medio Ambiente del SENAI Bahia en su ayuda a las empresas en el cumplimiento
de las exigencias medioambientales. Creada en 2005, el Area de Medio Ambiente cuenta con un equipo
multidisciplinario de 63 profesionales en su cuadro efectivo incluyendo ingenieros, quimicos, bidlogos y
gedlogos, geografos, educadores, administradores con amplia experiencia en el proceso industrial y la
educacion profesional, quienes poseen titulos de doctor, maestro o especialista. Esta area atiende a 16
estados de Brasil con asesoria y consultoria ambiental. Ademas de los trabajos desarrollados para la
industria, esta area tiene una fructifera relacion con los organismos ambientales, realizando monitoreo de
todas las cuencas hidrograficas y de las playas del Estado de Bahia, asi como atendiendo las
emergencias ambientales en rios y playas.

Para anadir esfuerzos en la creacién de este centro, en especial considerando la experiencia alemana en
temas de eficiencia energética y tecnologias ambientales aplicadas al desarrollo limpio del sector
productivo, como también en métodos y instrumentos para el fortalecimiento institucional y para la
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ejecucion de proyectos de cooperacion técnica internacional, ABC invito a la GTZ, responsable de la
ejecucion de la cooperacion técnica de Alemania, en el marco del acuerdo bilateral Brasil-Alemania, para
la cooperacion triangular. En este contexto, el proyecto sera implementado entre Perd, Brasil y Alemania,
liderado por el beneficiario principal SENATI.

2.2, Situacion Esperada al Término del Proyecto
El impacto esperado del proyecto (efecto indirecto), al final del mismo, es contribuir al mejoramiento de la
calidad ambiental del pais influenciado por los sectores productivos.

Se espera contribuir a este impacto por medio de la formacién adecuada de estudiantes y personal de los
sectores productivos, asi como la oferta de asesoria técnica puntual a las industrias y empresas ubicadas
en el pais. El SENATI ha formulado una vision preliminar del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA):"El
Centro de Tecnologias Ambientales esta orientado al mercado y responde a la demanda del sector
productivo, y en especifico de la industria, y es reconocido por su excelencia como un referente
tecnolégico y por tanto es un aliado indispensable para la competitividad del sector productivo y desarrollo
sostenible del pais.” El grupo meta del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) son los sectores
productivos y especificamente la industria.

Obijetivo general del proyecto (efecto directo):

Establecer un centro de Tecnologias Ambientales, orientado a la formacion profesional (carreras técnicas
relacionadas a tecnologias ambientales) y oferta de servicios (capacitacion, asesoria técnica, laboratorio e
investigacion aplicada) en las areas de agua y saneamiento, aire y mecanismos de desarrollo limpio
(MDL), suelo y recuperacion de areas degradadas, residuos solidos y produccion mas limpia (P+L), y
eficiencia energética de acuerdo con las exigencias del mercado.

Indicadores del Objetivo General:

1. El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) establecido en el organigrama del SENATI, con una
infraestructura fisica adecuada, y 8 (01 coordinador, 06 docentes/consultores y 01 asistente
administrativo) profesionales calificados e integrados al centro.

2. El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) operando segun el plan de negocio y mercadeo, con su
estrategia orientada a la demanda del sector productivo (indicador de servicios).

3. Utilizacién del sistema de monitoreo y evaluacién del funcionamiento del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) para acompafar las demandas del mercado y la oferta del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA), orientado a la cobertura progresiva de gastos operativos.

Observaciones:

i) Las areas técnicas seran desarrolladas gradualmente en la estructura operativa del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA), segun la disponibilidad técnica del equipo del SENATI y la demanda de
los servicios del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) por el sector productivo peruano.

ii) El plan de negocios, el plan de mercadeo y el sistema de monitoreo y evaluacion deberan ser
presentados, discutidos y aprobados por el Comité de Coordinacién Conjunta al inicio del afio de 2011,
para su validacion y con vistas a la aprobacién del plan operativo del siguiente ano.

Obijetivos Especificos
El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esta apto al final del proyecto para:

1. Organizarse para su gestion interna y para posicionarse estratégicamente frente a representantes del
sector productivo peruano como un centro local de referencia en tecnologias ambientales;

2. Ofrecer programas de formacion profesional y capacitaciones especificas en los temas de tecnologia
ambiental acordados, orientada a la demanda del mercado;

3. Ofrecer servicios de asesoria técnica, laboratorio e investigacion aplicada al sector productivo en las
areas de agua y saneamiento, aire y mecanismos de desarrollo limpio (MDL), suelo y recuperacion de
areas degradadas, residuos solidos y produccion mas limpia (P+L); y eficiencia energética.
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Indicadores de los Objetivos Especificos:

1. 2 carreras técnicas en medio ambiente establecidas y ofertadas regularmente por el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA), con un minimo de 20 participantes en cada programa, de los cuales
20% son mujeres, y con una aceptacion de 80% de satisfaccion por los egresados (considerando una
tasa de desercion como maximo 20%).

2. 8 cursos y especializaciones establecidas y ofertadas por el Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA), segun demanda de mercado, en areas de agua y saneamiento, aire y MDL, suelo y
recuperacion de areas degradadas, residuos solidos y produccion mas limpia (P+L), y eficiencia
energética, con un minimo de 15 participantes por curso, de los cuales 20% son mujeres, y con una
aceptacion de 80% de satisfaccion por los egresados (considerando una tasa de desercién como
maximo 20%).

3. Cartera de servicios de asesoria técnica, laboratorio e investigacion aplicada establecida por el
Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en areas de agua y saneamiento, aire y MDL suelo y
recuperacion de areas degradadas, residuos sélidos y produccion mas limpia (P+L), y de eficiencia
energética, con un minimo de 4 servicios prestados al sector productivo durante el primer afio de
oferta de servicios (2012) y 8 durante el segundo afo de oferta de servicios (2013).

4. Cobertura de gastos operativos anuales (costos de personal y costos administrativos de SENATI) por
venta de servicios de laboratorio, asesoria técnica e investigacién aplicada en 15% durante el primer
afio de oferta de estos servicios (2012), y en 30% durante el segundo afio de oferta de estos servicios
(2013).

Observacion: Los indicadores mencionados en el objetivo general y en los objetivos especificos podran ser
revisados y elaborados en mas detalle (en el contexto de la elaboraciéon del sistema de monitoreo y
evaluacion) en base al plan de negocios a ser elaborado hasta seis meses pos iniciado el proyecto.

Para lograr los objetivos, por medio de la cooperacion triangular se brindara al SENATI asesoria técnica y
capacitaciones para el desarrollo de servicios identificados en los estudios de mercado y de acuerdo con
las areas de especialidad de SENAI BA y la GTZ (ver detalles en el item 2.3).

Analisis de Riesgos y Oportunidades

La ejecucion del proyecto requiere considerar algunos riesqos, que deberan ser monitoreados por el
equipo técnico del mismo:

e Riesgos generales referentes al futuro desarrollo del escenario econdémico en Peru y a la
concretizacion de las exigencias ambientales en las actividades del sector productivo.

¢ La eventual salida de personal del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), una vez calificado, y el
subsiguiente debilitamiento del equipo técnico del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA).

e Una baja exigencia ambiental del marco legal y de la fiscalizacion, asi como de los mercados
internacionales, resultando en una demanda menor que la esperada.

¢ Cambios en el ambito politico de los paises, que puedan impactar en las relaciones de cooperacion
técnica.

La Unidad Técnica de Ejecuciéon (UTE) sera responsable para monitorear los riesgos y reportar cambios
importantes al Comité de Coordinacion Conjunta. Ademas, la UTE debera sugerir e implementar
alteraciones a la planificacién del proyecto, de modo a minimizar el impacto de estos riesgos y asegurar
los resultados esperados del proyecto.

Ademas, se presentan algunas oportunidades o factores externos que podrian favorecer el logro de los
objetivos especificos:

e Fortalecimiento de la relacion entre el SENATI y los sectores productivos, demandantes de servicios
ambientales.

¢ Identificacién y captura de demandas potenciales de los sectores publico y privado.

e La buena aplicacién de la legislaciéon ambiental por el sector productivo, que resultaria en un
crecimiento de la demanda por la formacién y servicios ofertados por el Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA).

e La continua inversion de recursos humanos y financieros por parte del SENATI para el creciente
desarrollo técnico e institucional del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA).
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e Aprovechamiento de fuentes de financiamiento externas y/ o cooperacién/ alianzas adicionales para
ampliar las actividades y la estructura del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA).

2.3. Justificacion de la Modalidad Triangular: Responsabilidades Institucionales

El SENATI sera el lider del proyecto de cooperacion y responsable para la creaciéon y gestion del Centro
de Tecnologias Ambientales (CTA) en todos sus aspectos, poniendo a disposicién del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA) personal especifico, infraestructura adecuada, gastos de operacién y
otros elementos de contrapartida, con el fin de crear una organizacién sostenible. Bajo el liderazgo del
SENATI, el aporte internacional requerido sera coordinado entre ABC y GTZ. La ejecucion del aporte sera
bajo responsabilidad de las contrapartes brasilefia (ABC y SENAI — Bahia) y alemana (GTZ), segln sus
fortalezas y recursos disponibles. La siguiente tabla muestra los principales productos del proyecto,
relacionandolos a las responsabilidades para las contribuciones respectivas en el marco de la cooperacion
internacional.

| Residuos.
solidos

.| Productosy servicios

sanemamiento recuperacion énergética
dedrea

degradadas
o Cursos y especializaciones. SENAI GTZ | G1Z GTZ SENAI | SENAI

| o Curso Técnico en saneamiento SENAI

o Curso Técnico (1,5 afios) en medio | SENAI — Temas ambientales en general (GTZ: médulos complementarios en
ambiente areas especificas)

o Curso monitores ambientales SENAI - Temas ambientales en general (GTZ: médulos complementarios en

dreas especificas)
e Asesoria técnica SENAI GTZ | GTZ GTZ SENAI SENAI
¢ Monitoreo y andlisis de SENAI GTZ | SENAI GTZ SENAI SENAI
laboratorio
e Investigacion aplicada (de SENAI GTZ | GTZ GTZ SENAI SENAI
acuerdo a demanda)
: Productosy servicios Respansables
Biblioteca virtual GTZ
Gestion interna SENAI (GTZ: dreas complementarias*)
Plan de negocios, plan de mercadeo y estrategia de SENAI
comunicacion
| Planeamiento/Sistema de monitoreo y evaluacion GTZ
Formaciondel equipo técnico SENAT|/postgrado** SENAI (GTZ: mddulos compiementarios)
Adecuacion de la infraestructura fisica SENAI

*Incluye formacion para el establecimiento de Proyectos Publicos-Privado PPPs, Gestién del conocimiento e
integracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en redes internacionales (GTZ).

**Incluye la elaboracion de estudios de mercado y andlisis de factibilidad.

La Agencia Brasilena de Cooperacién (ABC), por medio de la institucién ejecutora brasilefia SENAI,
contribuird con la transferencia de tecnologia y experiencias exitosas de aplicaciones de tecnologias
ambientales en Brasil. SENAI BA sera responsable de proveer apoyo técnico especializado a la
organizacioén y gestiéon del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), asi como para la formacién inicial a
nivel de pos-grado del equipo técnico del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA). Ademas, SENAI BA
sera responsable para el desarrollo de capacitaciones y servicios en las areas de agua y saneamiento,
produccién mas limpia (P+L) y residuos soélidos, asegurando asi la oferta de carreras técnicas en medio
ambiente, de servicios de laboratorio y de asesoria técnica especializada en estas areas para el sector
productivo.

La GTZ sera responsable para la integracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en redes
internacionales de tecnologia ambiental y para el desarrollo de las areas de aire y mecanismos de
desarrollo limpio (MDL), suelo y recuperacion de areas degradadas, y de eficiencia energética, de modo
que el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esté preparado para ofertar cursos, especializaciones y
servicios de asesoria técnica al sector productivo en estas areas. Ademas, contribuird con su experiencia
para desarrollar en conjunto con la ABC, el SENAI y el SENATI un modelo de planificacién, monitoreo y
evaluacion del Centro de Tecnologias (CTA) y del proyecto triangular.
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2.4. Estrategia de Implementacion del Proyecto

La ejecucion del proyecto sera orientada a los principios de liderazgo y apropiacion de las iniciativas por
parte del SENATI, de participacion amplia y de flexibilidad, de modo de poder responder a las necesidades
del mercado, y a la relacion estrecha del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) con su grupo meta y el
apoyo por parte de ello. En este sentido, los servicios ofertados por el Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA) seran definidos en detalle basado en los estudios de mercado y factibilidad a ejecutar durante los
primeros meses del proyecto.

La creacion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y el desarrollo de su oferta de formacién y
servicios sera de forma gradual, considerando, ademas de la demanda de mercado, la disponibilidad del
equipo técnico del SENATI, el aprovechamiento del personal ya capacitado para funciones de formacion
ylo servicios de asesoria técnica, y el uso eficiente de la infraestructura instalada. Esta previsto la
participacion de un experto integrado (segun aprobacién por CIM), parcialmente financiado con fondos de
la Cooperacion Técnica Alemana, y de un experto del SENAI, ambos trabajando durante la duracién del
proyecto en el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA). Los expertos tendran la tarea principal de
acompaniar la estructuracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en sus aspectos técnicos,
organizacionales, financieros y de planificacién y monitoreo.

Al termino de la primera etapa del proyecto (primeros 1,5 aflos — 18 meses), se espera que el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA) tenga su estructura de gestion interna organizada (objetivo especifico 1),
asi como cuenta con curriculas de las carreras y cursos de especializacion desarrollados. Ademas, se
espera que la oferta de las carreras técnicas en saneamiento y en medio ambiente esté en funcionamiento
y que el personal del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esté preparado para ofertar en la segunda
etapa del proyecto los servicios especificos al sector productivo peruano.

Se focalizara en la primera etapa la estructuracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA),
incluyendo su adecuacion fisica, estructuracion organizacional y desenvolvimiento institucional,
especificamente en el fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas del SENATI en la
tematica ambiental y de gestion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA). En tanto el SENATI se
comprometid, entre otras acciones, a contratar 8 profesionales (01 coordinador, 6 docentes/consultores y
01 asistente administrativo) dedicados integralmente al Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), y
realizar las obras de adecuacién/construccion del espacio fisico para la ubicacién del centro en Surquillo —
Lima con el fin de preparar la instalaciéon de un primer laboratorio y la oferta de las primeras clases
regulares.

La GTZ apoyara este proceso por medio de, entre otras, la realizacion de estudios de mercado para el
Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y el analisis de factibilidad para servicios especificos, con el fin
de orientar la planificacion estratégica (plan de negocio y marketing) del centro y el desarrollo de productos
y servicios que atenderan la demanda del sector productivo.

Durante la primera etapa, el SENAI BA ayudara en la seleccion del equipo técnico, la definiciéon y
elaboracion del material didactico y la elaboracion de los expedientes técnicos para la
remodelacién/construccion del espacio fisico e implantacion de los laboratorios. Paralelamente a la
construccion / renovacion del Centro, SENAI brindara al equipo seleccionado un curso de formacion de
postgrado en tecnologias ambientales, asi estos especialistas estaran capacitados para actuar como
docentes y consultores en el area ambiental. Este postgrado sera ofertado al equipo del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA), a técnicos que actian en el area ambiental en otras unidades del
SENATI, y a otros participantes nombrados por el SENATI. Ademas, el equipo técnico del SENATI sera
capacitado en la venta de servicio y marketing.

La alianza con la GTZ promovera el fortalecimiento de algunos temas del postgrado tales como: emisiones
atmosféricas y mecanismo de desarrollo limpio (MDL), recuperacion de areas degradadas y eficiencia
energética; ademas temas transversales como comportamiento de contaminantes en el medio fisico e
innovaciones tecnologicas con foco en el desarrollo sostenible. Para el area de eficiencia energética, la
GTZ estara integrando esfuerzos con el “Programa Energia Brasil-Alemania” (eficiencia energética y
energias renovables), implementado en Brasil, para aprovechar de las capacitaciones especializadas
ofertadas en Brasil, integrando participantes del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y SENATI.

Gradualmente, en esto periodo, se iniciara la elaboraciéon de las curriculas y programas de formacion de
técnicos y de los demas cursos a ser ofertados por el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), con el
apoyo del equipo de la Gerencia Académica del SENATI. A través de su experiencia en el desarrollo de
cursos de formacion, el SENAI ayudara a definir las lineas de capacitacién que seran trabajadas por el
Centro de Tecnologias Ambientales (CTA). Posteriormente, segun la practica del SENATI, seran creados
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grupos consultivos con representantes del grupo meta y otros stakeholders. Se espera que durante la
primera etapa se inicien los primeros cursos de formacion y capacitacion para el grupo meta.

La segunda etapa sera enfocada a la implementacion de la oferta del Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA) en términos de cursos, especializaciones y carreras para el grupo meta, que seran monitoreadas y
apoyadas por el proyecto triangular. Ademas, se instalaran laboratorios didacticos y de servicio, y se
iniciaran los servicios de asesoria técnica, y monitoreo y analisis de laboratorio para el sector productivo.
La investigacién aplicada sera desarrollada segun demanda puntual identificada y captada en el mercado
durante el proyecto, y se podra apoyar en complementar la infraestructura del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) mediante alianzas publico-privadas. Con el mismo fin se identificara fuentes
complementarias de financiamiento, p.ej. bancos de desarrollo.

El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) contara para su funcionamiento con 3 grupos de
colaboradores: i) el personal técnico del mismo Centro de Tecnologias Ambientales (CTA); ii) técnicos y
docentes de otras unidades/ zonales del SENATI; vy iii) especialistas externos para ambitos técnicos
especializados, ademas con un experto CIM y un técnico del SENAI. De este modo, el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA) podra asegurar la flexibilidad necesaria para actuar en diversas areas
técnicas, segun la demanda del mercado, sin sobrecargar la estructura del mismo Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA). Se espera que el SENATI desarrolle un plan de incentivos para los profesionales
capacitados por la cooperacion internacional para mantener un equipo técnico especializado y motivado en
la organizacion.

El apoyo de la cooperacion brasilefia y de la cooperacién alemana estara condicionado a la eficiente
ejecucion del plan de trabajo y a la apropiacion del proyecto por parte del SENATI, monitoreados por
medio del sistema de M+E. En caso necesario sera adaptada la estrategia de implementacion del
proyecto. Adicionalmente, el apoyo aleman a partir del afio 2012 estara condicionado a la formalizacion de
la extension prevista del programa de cooperacion triangular entre Brasil y Alemania, que se dara en el
marco de la negociacion intergubernamental del afio 2011."

La implementacion del proyecto estd organizada en cuatro componentes, que se ejecutaran segun los
planes de trabajo anuales:

Componente 1 Componente 2 Componente 3
Estructuracion de la Desarrollo de la Oferta de Desarrollo de la Oferta
Organizacion y del Formacioén y Capacitacion en Monitoreo y Analisis
Espacio Fisico del en Tecnologias Ambientales de Laboratorio,

Centro de Tecnologias y Eficiencia Energética Investigacion Aplicada y
Ambientales (CTA) Asesoria Técnica

Componente 4: Planificacion, Coordinacién, Monitoreo y
Evaluacion del Centro de Tecnologias Ambientales

Componente 1: Estructuracion de la Organizacién y del Espacio Fisico del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA)

Este componente contempla la estructuraciéon de la organizacion del Centro, asi como de su
infraestructura fisica, basado en la informacién levantada en las misiones técnicas y las reuniones
realizadas en Peru y Brasil y en otros documentos y estudios. Se definira la organizacién del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA), el mercado, el plan de negocio, el plan de comunicacién y mercadeo, el
proyecto de remodelacién/construccion, la inversion y el cronograma.

'Los objetivos y productos del apoyo aleman hasta fines del ano 2011 son descritos en un anexo a este documento.
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Indicadores de proceso:

- Infraestructura fisica para formacién y capacitacion disponible hasta 12/10; infraestructura para
primeros servicios de laboratorio disponible hasta 10/11.

- Organigrama asi como documentacion de los procedimientos y descripciones de puestos mas
importantes elaborados hasta 06/10.

- El coordinador del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y cuatro docentes/ especialistas
contratados hasta 07/10.

- El plan de negocio elaborado y aprobado hasta 01/11, y el plan de mercadeo y comunicacion elaborado
hasta 01/11.

Productos:

- Infraestructura fisica para formacién y capacitacion, e infraestructura para primeros servicios de
laboratorios.

- Organigrama, documentacién de procedimientos y descripcién de puestos.
- Estudio de mercado y estudio(s) de factibilidad.
- Plan de negocio.

- Plan de mercadeo y comunicacion.

Sub Componente 1.1: Estructuracién de la Organizacién

En este sub componente el proyecto apoyara, por medio de asesoria, a la estructuracion de la
organizacion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), asi como la instalacion de una biblioteca
virtual, del cuadro institucional, de la definicién de las funciones, perfiles, procesos y rutinas que deberan
ser implementados, conforme con las prioridades y estrategias del Centro. Sera importante establecer los
canales de comunicacion entre el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y la organizacién SENATI.

Para la organizacién y gestion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) contara, durante la fase
ejecucion del Proyecto Triangular, con el apoyo y asesoramiento técnico de la GTZ y del SENAI. Esta
previsto la participacién de un experto integrado (experto CIM), parcialmente financiado con fondos de la
Cooperacién Técnica Alemana, y de un experto del SENAI. Los expertos tendran la tarea principal de
acompanar la estructuracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en sus aspectos técnicos,
organizacionales, financieros; y de planificacion y monitoreo. SENAI y GTZ brindaran capacitaciones en
gestion administrativa y financiera, y en gestién de proyectos, entre otras.

Otro aspecto importante es la integracion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en redes
nacionales e internacionales existentes. El objetivo de la integracion en redes es permitir la continua
actualizacion del personal del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y SENATI en los avances del
area de tecnologia ambiental, asi como facilitar el intercambio de knowhow y experiencias con otras
instituciones.

Sub Componente 1.2: Estructuracion del Espacio Fisico y Equipamiento

Este sub componente sera apoyado principalmente por SENAI e incluye el analisis del espacio fisico
disponible y la definicion de la localidad del futuro Centro de Tecnologias Ambientales (CTA). Se definiran
las bases para el expediente técnico de la remodelacion/construccion del espacio fisico. La ejecucion de la
obra civil, basada en el proyecto de remodelacion, sera contratada por el SENATI. La infraestructura
debera seguir todos los requisitos legales y ambientales, su ubicacion debera ser segura, de facil acceso y
con un disefio que contemple aspectos de conformidad ambiental. Se desarrollaran las especificaciones
técnicas para la adquisicion de los equipos de laboratorio didacticos y plantas pilotos, los que
seguidamente se instalaran, primero los laboratorios didacticos y después — segun las demandas
identificadas en los estudios mencionados en subcomponente 1.3 — los laboratorios de servicios.

Sub Componente 1.3: Estrategia de Negocio, Comunicacion y Mercadeo

Los estudios e informaciones disponibles todavia no permiten definir los servicios del futuro Centro en
todos sus detalles, particularmente en los ambitos de monitoreo y analisis de laboratorio y de asesoria
técnica. Por eso se ejecutara un estudio de mercado para orientar la planificaciéon estratégica del centro e
identificar estos productos y servicios que de la mejor manera reflejan la demanda y los cuales el Centro
de Tecnologias Ambientales (CTA), con los recursos disponibles, podra ofertar de manera sostenible,
garantizando ingresos adecuados. Para los servicios identificados se ejecutaran estudios de factibilidad
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para disefarlos en sus aspectos técnicos, econoémicos y organizacionales de manera optima para las
necesidades del grupo meta.

El equipo del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) sera capacitado y asesorado por el SENAI en el
desarrollo del Plan de Negocio, con la definicién de productos y servicios del Centro, basado en los
resultados de los estudios de mercadeo y factibilidad. Como parte de la estrategia de negocios y de
acuerdo con la politica institucional del SENATI se propondra la creacion de Grupos Opinantes
Calificados, compuestos por representantes del sector productivo, entre otros instrumentos que orienten al
Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en relacion con su mercado.

La estrategia de comunicacion y mercadeo contempla la comunicacién interna, asi como la comunicacion
externa para el posicionamiento del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en el marco de la identidad
corporativa del SENATI, incluyendo el desarrollo de materiales informativos, adaptados especificamente
para los diferentes segmentos del grupo meta. Se propone el desarrollo de un portal virtual con el
elemento principal de una bolsa de residuos. Esta también prevista la realizacion de misiones
empresariales con el objetivo de mostrar los beneficios de una alianza entre la industria y el Centro de
Tecnologias Ambientales.

Componente 2: Desarrollo de la Oferta de Formacién y Capacitacion

Este componente incluye la capacitacion del personal del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), y el
disefio y ejecucion de los programas de formacion y capacitacion a ser ofertados por el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA). Se espera que el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esté apto a
ofertar programas de formacién técnica, asi como cursos y especializaciones en areas seleccionadas, y
otras capacitaciones en tecnologias ambientales, conformes con las exigencias del mercado.

Indicadores de proceso:
e Estructura curricular definida para el primer curso técnico hasta 09/10

¢ Inicio del curso de postgrado para el personal técnico del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA)
hasta 11/10

¢ Inicio del primer curso técnico hasta 02/11, con por lo menos 20 inscritos, de los cuales un minimo de
20% son mujeres

« Inicio del primer curso o especializacion hasta 03/11, con por lo menos 20 inscritos, de los cuales un
minimo de 20% son mujeres

Productos:

e 02 cursos técnicos: uno en Medio Ambiente y uno en Saneamiento.

¢ 01 Curso de Monitores Ambientales

o Cursos y especializaciones en areas seleccionadas de tecnologias ambientales

Sub Componente 2.1: Desarrollo de los Programas de Capacitacion y Formacion

SENATI desarrollara conjuntamente con el SENAI programas para diferentes niveles de formacion y
capacitacion, basados en los estudios del mercado, las necesidades del grupo meta, los procedimientos
respectivos de SENATI, y la experiencia de SENAI, asi como en los requisitos del marco legal peruano,
cuando apliquen. Se elaboraran los materiales necesarios para los programas con apoyo del SENAI.

La GTZ apoyara este proceso de desarrollo de los curricula, contribuyendo en sus areas técnicas
especificas en el marco del proyecto triangular, de modo complementar a las areas de conocimiento del
SENAI BA, a saber: aire y MDL, suelo y recuperacion de areas degradadas, y de eficiencia energética.

Sub Componente 2.2: Capacitacion del Personal Técnico del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA)
para la Docencia y Asesoria Técnica

El elemento central de esta actividad es el de especializacion de postgrado (piloto) en Gestion y
Tecnologias Ambientales con una duracion de 12 meses (40 horas/mes), ejecutado por especialistas de
SENAI, apoyado por la GTZ e invitados locales. El pos grado sera ofertado por SENAI e incluye, entre
otros, los temas de agua y saneamiento (aguas residuales), produccién mas Limpia, residuos solidos y
monitoreo ambiental, complementado por parte de la GTZ en los temas de emisiones atmosféricas y
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Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), suelos contaminados y recuperacion de areas degradadas, y
eficiencia energética.

La capacitacion sera ofertada al equipo técnico del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y también a
otros técnicos provenientes de las direcciones zonales del SENATI, asi se capacitara a docentes ubicados
en diferentes regiones de Peru. Segun disponibilidad de vacantes en el postgrado, también podran
participar especialistas que no son integrantes del SENATI, para contribuir a satisfacer la demanda por
conocimientos especializados y también formar expertos que en el futuro podran cooperar con el Centro
de Tecnologias Ambientales (CTA). Fue acordado que el equipo técnico del SENAI podra integrarse a las
capacitaciones ofertadas por la GTZ.

Seran también realizadas misiones de estudio a Alemania para los participantes del postgrado, con el
objetivo de profundizar algunos temas, y apoyo para participacion en ferias internacionales de tecnologia
ambiental.

Sub Componente 2.3: Ejecucién de las Capacitaciones para el Grupo Meta del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA)

Los programas de formacién y capacitacion para el grupo meta seran ejecutadas por los docentes
formados de SENATI y posiblemente por docentes externos, y en caso necesario con el apoyo de SENAI y
GTZ en areas especificas. El SENAI ira apoyara el fortalecimiento y la integracion del tema ambiental en
las otras carreras de SENATI.

Componente 3: Desarrollo de la Oferta en Monitoreo y Analisis de Laboratorio, Investigacién
Aplicada y Asesoria Técnica

El desarrollo de estos servicios se basa en los estudios de mercado y de factibilidad - ver componente 1.3
e contempla servicios de monitoreo y analisis de laboratorio, asesoria técnica e investigacion aplicada. Se
espera que el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) ofrezca servicios en monitoreo y analisis de
laboratorio, investigaciéon aplicada y asesoria técnica, segun las demandas del mercado y de manera
satisfactoria y econdmicamente sostenible.

Indicadores de proceso:

e Servicios de laboratorio, investigacion aplicada y asesorias técnicas demandadas y econémicamente
sostenibles identificadas y cuantitativamente estimadas por medio de estudios de mercado y factibilidad
hasta 10/10.

¢ Equipamiento de laboratorio para por lo menos 2 tipos de servicios instalado hasta 07/11.

e Al final del proyecto los clientes que han comprado servicios ofrecidos por el Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) en monitoreo y analisis de laboratorio, asesoria técnica y investigaciéon aplicada los
evaltien con una nivel promedio de 80% de satisfaccion.

Productos:

e Oferta de servicio de monitoreo y analisis de laboratorio en areas seleccionadas (agua, aire, suelo,
eficiencia energética y/o residuos solidos).

e Oferta de servicio de investigacion aplicada en areas seleccionadas (agua, aire, suelo, eficiencia
energética y/o residuos solidos).

e Oferta de asesoria técnica en areas seleccionadas (agua, aire, suelo, eficiencia energética y/o residuos
solidos).

Sub Componente 3.1: Desarrollo de la Oferta en Monitoreo y Analisis de Laboratorio

Para los servicios de monitoreo y analisis de laboratorio identificados como demandados, factibles y
sostenibles, se capacitara el personal del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) y se adquiriran el
mobiliario y el equipamiento necesarios para ofertarlos, GTZ siendo responsable para analisis de aire y
eficiencia energética y SENAI para los demas analisis: suelo, residuos y agua. Complementariamente, se
hara una pasantia de técnicos de SENATI a los laboratorios de SENAI y se implementaran proyectos
piloto relacionados con los servicios de laboratorio.

Sub Componente 3.2: Desarrollo de la Oferta en Asesoria Técnica en Tecnologias Ambientales y
Eficiencia Energética, e Investigacion Aplicada

El desarrollo de los servicios de asesoria técnica se realizara en base a la demanda que se identifique en
el sector productivo y de acuerdo con la infraestructura de servicios que tiene el Centro. Al personal del
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Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) seran ofertadas capacitaciones especificas respectivas. El
servicio de investigacion aplicada del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) respondera a demandas
muy especificas de las empresas, por ejemplo para mejorar procesos o desarrollar tecnologias de
recuperacion o tratamiento y utilizara el equipamiento de los laboratorios existentes del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA). SENAI y GTZ apoyaran al centro en la ejecucion de proyectos piloto
relacionados a tecnologias ambientales y eficiencia energética para desarrollar estos tipos de servicio.

Componente 4: Planificacion, Coordinacién, Monitoreo y Evaluacion del Centro de Tecnologias

Ambientales (CTA)

Este componente contempla el proceso de planificacion del proyecto y de sus actividades, la coordinacion
del proyecto triangular, el acompanamiento continuo de la gestién del Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA), asi como el disefio y la ejecucion de la estrategia de Monitoreo y Evaluacion (M+E) del Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA) — a ser apoyado por la GTZ. El disefio del sistema de M+E tiene por base
la expectativa de cubrir los gastos de las operaciones del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en
forma gradual y considerara aspectos de mercado para definir una rutina y criterios de monitoreo interno
del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), asi como evaluaciones internas y externas de los efectos
esperados, los productos y servicios asi como su aprovechamiento por parte del grupo meta, las
actividades implementadas, la calidad de las capacitaciones y la percepciéon del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) por el mercado.

A partir del segundo afno del proyecto, la planificacion operativa anual sera efectuada considerando el
sistema de M+E, de modo a asegurar una gestion flexible, participativa y adaptada a posibles alteraciones
del la demanda. Para tanto, un elemento clave sera el didlogo continuo con representantes del sector
productivo (stakeholders).

Indicadores de proceso:
¢ Sistema de Monitoreo y Evaluacion elaborado y operando en 10/10
¢ Planificacion Operativa para el primer ano elaborada hasta 10/10

¢ Planificacion Operativa para el segundo ano elaborada hasta 06/11, y para el tercer ano hasta 06/12
Productos:

¢ Sistema de Monitoreo y Evaluacion

¢ Documentaciones de la Planificacion Operativa Anual
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‘3. ESTRUCTURA DE LA GESTION DEL PROYECTO

La implementacion y gestion del Centro de Tecnologias Ambientales es responsabilidad del SENATI, con
apoyo técnico internacional brindado por el SENAI - por la contraparte brasilefia — e de la GTZ - por la
contraparte alemana -, de acuerdo con detalles especificados en el item 2.3 (Justificacion de la Modalidad
Triangular: Responsabilidades Institucionales). La coordinacion politica del Proyecto estara a cargo de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI) y de la Agencia Brasilefia de Cooperacion, con
participacion de la GTZ.

En el proyecto participaran de manera directa las siguientes instituciones:

o SENATI — responsable por la implementacién y gestion del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA),
y por proveer la contrapartida local, disponiendo de la infraestructura fisica, personal técnico y apoyo
logistico, entre otras, requeridas para la ejecucion conjunta de las actividades previstas.

e ABC - por la contraparte brasilefia, responsable para la coordinacion del proyecto y su ejecucion
presupuestaria, asi como para la orientacion y acuerdo politico del proyecto triangular.

o SENAI — especificamente el SENAI BA, responsable por la ejecucion técnica e implementacion de
actividades de la contrapartida brasilefia.

e GTZ - responsable para la orientacion politica, coordinacién y ejecucion técnica y presupuestaria del
aporte aleman, segun la planificacién conjunta, asi como para la organizacion y coordinacion de posibles
contribuciones de otras instituciones alemanas a lo largo del proyecto.

Para la coordinacién y ejecucién de las actividades planificadas en el marco del proyecto triangular, se
propone la creacién de un Comité de Coordinacién Conjunta y una Unidad Técnica de Ejecucién con las
siguientes composiciones y responsabilidades:

Comité de Coordinacion Conjunta:

Compuesto por representantes de las areas gerenciales de ABC, SENATI, SENAI DN, SENAI BA 'y GTZ
con las funciones y responsabilidades de:

e orientacion estratégica del proyecto;

e aprobacion de los planes operativos anuales, preparado por la unidad técnica de ejecucion;
e revision de informes periddicos de avances del proyecto;

e aprobacion de términos de referencia y estrategia para el sistema de monitoreo y evaluacion;
e revision de los resultados de las evaluaciones anuales y al final del proyecto;

e apoyo institucional para las misiones internacionales.

El comité de coordinacién conjunta se reunira anualmente para fines aprobacién de los planes operativos
anuales y seguimiento de las evaluaciones anuales. Sera de responsabilidad de cada contraparte definir la
periodicidad de viajes de monitoreo, segun necesidad identificada.

Unidad Técnica de Ejecucion:

Compuesto por representantes de las areas técnicas de Centro de Tecnologias Ambientales (CTA)-
SENATI, SENAI BA y de GTZ con las funciones y responsabilidades de:

e elaboracion del diagndstico y planificacion del proyecto;
e elaboracion de los planes operativos anuales;

e implementacion de las actividades previstas en los planes operativos aprobados, efectuando ajustes
cuando sea necesario;

e monitoreo de actividades, productos y servicios, efectos esperados e impactos del proyecto;

¢ informacion periddica al comité de coordinacion conjunta sobre el avance del proyecto mediante
informes de avance y/o otros instrumentos, tal como se definen;
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® organizacién de los procesos de evaluacion del proyecto (interna y/o externa, tal como se define en la
estrategia para el sistema de M+E).

Cada contraparte (Brasil, Alemania y Peru), por principio, financia sus contribuciones. El siguiente
organigrama refleja las relaciones interinstitucionales entre los diversos actores involucrados:

SENATI

@-<+v> Comunicacién
+-~~% Didlogo Politico

«esueeses  Planificacion
Operativa

"""" Orientacion
Estrategica

o ¥ Ejecucion

4. CONTRAPARTIDAS

4.1 — Contraparte Peruana

SENATI - El Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial fue creado en el ailo 1961 con el
apoyo de la Sociedad Nacional de Industrias. Es una institucién de persona juridica de derecho publico,
con autonomia técnica, pedagégica, administrativa y econémica.

Su finalidad es proporcionar servicios de formacién profesional y capacitacion orientada a la actividad
industrial manufacturera, asi como para las labores de instalaciéon, reparos, mantenimiento en otras
actividades econdmicas. En funciéon de los diferentes requerimientos, el SENATI ha logrado establecer
programas de formacién en 59 carreras técnicas y multiples programas de capacitacion para trabajadores
de empresas grandes, medianas, pequefias y microempresas, asi como para emprendedores e
independientes. Actualmente posee 14 Direcciones Zonales, que retunen 44 centros de formacion
profesional en todo el territorio nacional. Cerca de 8.600 empresas participan en el proceso de Aprendizaje
Dual (SENATI / Empresa) coordinado por SENATI. Desde el aifo 2000, el SENATI trabaja en la
consolidacion de su Sistema Integrado de Gestion, que involucra tanto la Gestién de la Calidad y Gestion
Ambiental, como también la Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional.

Presupuesto consolidado:

Monto
Estructura de Costos Descripcion Estimado
(US$)
1. Personal 1 Jefe del proyecto Centro de Tecnologias 479,981
Ambientales (CTA); 6 consultores/
docentes; 1 experto CIM; y 1 asistente
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administrativo.

2. Infraestructura Remodelacion/construccion de la 446,199
infraestructura del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) y laboratorios.

3. Equipamientos, Materiales y Servicios | Mobiliario para laboratorios, clases y 143,930
oficinas; vehiculo; servicios de gestion y
monitoreo del proyecto; servicios juridicos;
eventos.

4. Costos Administrativos Gastos de oficina y de manutencion. 98,462

TOTAL: 1.168,572

4.2 - Contraparte Brasileiia

La Agencia Brasileha de Cooperacion (ABC) integra la estructura del Ministerio de las Relaciones
Exteriores y tiene por atribuciones negociar, coordinar, ejecutar y acompafar los programas de
cooperacion técnica ejecutados con base en los acuerdos firmados por el Brasil con otros paises y
organismos internacionales. Para desarrollar su mision, la ABC orientase por la politica externa del
Ministerio de las Relaciones Exteriores brasilefio y por las prioridades nacionales de desarrollo, definidas
en los planes y programas sectoriales del Gobierno. La cooperacion técnica coordinada por la ABC tiene
dos ejes principales: i) Cooperacién Sur-Sur (prestada por el Brasil) y i) Cooperacion Recibida (multilateral
e bilateral).

La Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (o Cooperacion Sur-Sur) es orientada por la misién de
contribuir para el estrechamiento de las relaciones de Brasil con los paises en desarrollo. Es inspirada en
el concepto de “Diplomacia Solidaria”, en la que el Brasil pone a disposicién de otros paises en desarrollo
sus experiencias y conocimientos de instituciones especializadas nacionales, sin la imposicion de
condicionalidades y desvinculada de intereses comerciales o con fines lucrativos. Tiene por objetivo
colaborar en la promocion del progreso econémico y social de otros pueblos, en las areas consideradas
mas relevantes para los paises receptores. Al prestar cooperacion para el desarrollo, el Brasil tiene
particular atencién en actuar con base en los principios del respecto a la soberania y de la non-
intervencion en asuntos internos de las otras naciones.

El SENAI, institucion miembro del CNI - Confederacién Nacional de Industria, para cumplir con las
directrices reflejadas en su mapa de estrategias, ha incluido el medio ambiente como una prioridad. El
Departamento Regional de Bahia (SENAI DR - Bahia), establecido en 1946, es una institucion juridica de
derecho privado, asociada a la Federacion de Industrias del Estado de Bahia — FIEB. Las Unidades del
SENAI DR - Bahia ofrecen formacion y servicios de asesoramiento técnico en tematicas ambientales a
diversos segmentos de la industria. Con el objetivo de mantener a sus técnicos hasta la fecha, el SENAI-
BA lleva a cabo alianzas nacionales e internacionales que permiten la actualizacion constante y el
intercambio con varios centros e institutos de referencia mundial.

Con vistas a apoyar al sector productivo y la sociedad en pro del desarrollo sostenible, el SENAI ha creado
sus centros de tecnologia, dentro de los cuales se destaca la Facultad de Tecnologia del SENAI CETIND,
donde se ubica el Area de Medio Ambiente (AMA) SENAI DR -BA. Su estructura cuenta con espacios
para clases con capacidad para 498 estudiantes, ocho plantas piloto y laboratorios de ensefianza en las
areas de instrumentacion y control, telecomunicaciones y tecnologia de la informacion. Ademas, tiene 13
(trece) laboratorios para diversos servicios (cromatografia, espectroscopia, quimica general e inorganica,
microbiologia de los alimentos, octanometria, calibracién volumétrica, propiedades fisico-quimicas de los
alimentos, combustible, extraccion, caracterizaciéon de los solidos, los polimeros y PEP), una biblioteca con
mas de 10.000 volumen, y un auditorio con capacidad para 120 personas.

SENAI CETIND a través de su Area de Medio Ambiente, hoy es una referencia nacional en las cuestiones
relacionadas con la prevencién y control ambiental de las actividades industriales, asi como la creacion de
capacidad y la formacion de especialistas en esta area. La unidad también tiene un nimero de laboratorios
capaces de analizar los niveles técnicos de la contaminacién generada por diversos procesos industriales
y sus efectos.
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Presupuesto consolidado (Agencia Brasileiia de Cooperacion):

Descripcion Monto
Estructura de Costos Estimado
(US$)

Técnico de SENAI ubicado en el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA), responsable para 305 500
coordinar la contribucion brasilefia durante la '
duracion del proyecto

1. Consultores — largo plazo

2. Consultores — corto plazo Técnicos para capacitaciones y asesoria técnica 1,431,508

Equipos de laboratorio y sistema de simulacion de 578.808

2 Exiltymmisrie procesos de tratamiento de agua

Software de gestion de calidad para los laboratorios
4. Diversos y el monitoreo de los parametros regulados del 52,000
agua, suelo y aire, entre otros.

5. Gestion del Proyecto Gestion del proyecto en la oficina del SENAI 365,016

TOTAL 2,822,832

4.3 — Contraparte Alemana

GTZ - Presente en 120 paises, la GTZ es una de las mas grandes empresas de cooperacion internacional
para el desarrollo sostenible. Es una empresa del gobierno aleman, que también brinda sus servicios a
otros gobiernos, empresas y organizaciones de cooperacion bilateral y multilateral. Su objetivo es mejorar
las condiciones de vida de las personas, de forma sostenible. El foco de sus servicios es el desarrollo de
capacidades — de personas e instituciones. En el marco del proyecto triangular, la GTZ compartira
responsabilidad en los procesos de fortalecimiento institucional y técnico del Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA) y en especifico sera responsable por aportes en areas de recuperacion de suelos
degradados, aire y mecanismos de desarrollo limpio, eficiencia energética, asi como de monitoreo y
evaluacion.

La GTZ ha apoyado a un gran numero de centros de tecnologia ambiental, iniciativas de Produccién mas
Limpia y proyectos similares en Latinoamérica (Chile, Mercosur, El Salvador, entre otros) y otras regiones
del mundo.

Ofras instituciones alemanas actuantes en el area de tecnologias ambientales, servicios de consultoria o
formacion profesional podran ser invitadas a participar en iniciativas puntuales, segun las necesidades
identificadas a lo largo de la ejecucién del proyecto triangular. La GTZ sera responsable para identificar
estas instituciones y coordinar su participacion.

Presupuesto consolidado:

Monto
Elemento de Costos Descripcion Estimado
(hasta/ US$)
1. Consultores Internacional - largo | Perito integrado CIM ubicado en el 252,000
plazo Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA) (hasta 30 meses, segun
aprobacion)
2. Consultores — corto plazo Técnicos para capacitaciones y asesoria
a. Nacional técnica en los areas tematicas de la GTZ 177,408
Internacional (17,6 meses para consultoria nacional y 405,696
15 meses para consultoria internacional)
3. Entrenamiento Costos de la mision de estudio y 124,387
organizacion logistica de eventos de
capacitacion, consultoria destinada as
capacitacion
4, Material Permanente y Equipamientos para laboratorios y 125,000
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Equipamiento biblioteca

5. Diversos Participacion en ferias tecnolégicas y 60,000
otros

6. Administracion en general 111,298

TOTAL 1,255,789

* El presupuesto de la contribucion alemana sera organizado de acuerdo a 2 fases de implementacion del proyecto.

Pagina 16 de 26

N



ANEXOS

PLAN DE TRABAJO - ANO 1

Componente 1: Estructuracién de la Organizacién y del Espacio Fisico del Centro de Tecnologias

Ambientales (CTA)

Sub Componente 1.1: Estructuracion de la Organizacion

Actividades Responsable” | Plazo Estimado
1.1.1. Definir la organizacién del Centro de Tecnologias SENAI 06/10
Ambientales (CTA) y su relacion con SENATI — cuadro institucional | (GTZ)

1.1.2. Definir funciones y perfiles SENAI 06/10
1.1.3. Seleccionar colaboradores para el Centro de Tecnologias SENATI 07/10
Ambientales (CTA)/ SENATI (SENAI)

1.1.4. Definir procesos y rutinas — plan organizacional SENAI 07/10
1.1.5. Capacitar en temas de gestién administrativa y financiera, SENAI 09/10
considerando la integracion de los mismos en el SINFO-SENATI

1.1.6. Mision del coordinador (a) del Centro de Tecnologias SENAI 10/10
Ambientales (CTA) al SENAI

1.1.7. Capacitar en gestion de proyectos PPP y gestion de GTZ 1110
conocimientos

1.1.8. Integrar el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) en GTZ 01/11
redes existentes (SENAI)

) Comentario:

< Para todas las actividades, SENATI como organizacion beneficiaria es responsable para su ejecucion.

% La segunda columna nombra el responsable (SENAI o GTZ) para el apoyo a la actividad respectiva por parte de la
cooperacion internacional. Entre paréntesis se refiere a la organizacion que brindard apoyo puntual a la actividad

respectiva.

< En el caso que se nombre a SENATI, la organizacién designada entre paréntesis (SENAI o GTZ) solamente brindara

insumos o apoyo puntual.

Sub Componente 1.2: Estructuracion del Espacio Fisico

Actividades Responsable | Plazo Estimado
1.2.1 Analizar la infraestructura disponible en el SENATI y definir SENATI 06/10
la localidad para el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) (SENAI)
1.2.2. Definir requerimientos para adecuacion de la SENAI 06/10
infraestructura, de la distribucion del espacio y del equipamiento
1.2.3. Elaborar el expediente técnico del proyecto de adecuacion SENATI 07/10
arquitectonica de la infraestructura (espacio fisico) (SENAI)
1.2.4. Remodelar la infraestructura del Centro de Tecnologias SENATI 01/11
Ambientales (CTA)
1.2.5. Adquirir e instalar equipos didacticos de laboratorio para SENATI 05/11
capacitacion y formacion (SENAI)
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Sub Componente 1.3: Estrategia de Negocio, Comunicacion y Mercadeo del Centro de Tecnologias

Ambientales (CTA)

Actividades Responsable Plazo Estimado
1.3.1. Realizar el evento de lanzamiento del Centro de SENATI 10/10
Tecnologias Ambientales (CTA)

1.3.2. Realizar estudios de la demanda, del mercado y de GTZ (SENAI) 10/10
factibilidad

1.3.3. Elaborar plan de negocio, servicios y productos SENAI (GTZ) 01/11

1.3.4. Elaborar plan anual de comunicaciéon y mercadeo SENAI (GTZ) 01/11

1.3.5. Realizar misiébn empresarial a SENAI SENAI 11/10

1.3.6. Identificar aliados y fuentes de co-financiamiento y elaborar | GTZ 03/11

los respectivos proyectos

Componente 2: Desarrollo de la Oferta de Formacién y Capacitacion

Sub Componente 2.1: Preparacion de los Programas de Capacitacion y Formacion

Actividades Responsable | Plazo Estimado
2.1.1. Realizar el analisis ocupacional para la carrera del técnico | SENATI 08/10
en tecnologias ambientales, segun metodologia DACUM
2.1.2. Desarrollar el perfil de la carrera del técnico en tecnologias | SENAI 09/10
ambientales
2.1.3. Definir la estructura curricular para la carrera del técnico en | SENAI 10/10
tecnologias ambientales
2.1.4. Desarrollar la curricula de cursos y/o especializaciones SENAI 11/10
2.1.5. Desarrollar el material didactico, segun la estructura SENATI 01/11
curricular
2.1.6. Analizar la oferta existente y fortalecer el tema ambiental SENAI 02/11
en otras carreras de SENATI
2.1.7. Actualizar y traducir seis libros técnicos publicados por SENAI 02/11
SENAI y otros materiales elaborados
2.1.8. Implementar la biblioteca virtual del Centro de Tecnologias | GTZ 12/10
Ambientales (CTA)
2.1.9. Implementar la biblioteca fisica del Centro de Tecnologias | SENATI 01/11
Ambientales (CTA)
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Sub Componente 2.2: Capacitacion del Personal Técnico del Centro de Tecnologias Ambientales

(CTA) para laDocencia y Asesoria Técnica

Actividades Responsable Plazo Estimado
2.2.1. Ejecutar una capacitacién introductoria en Eficiencia GTz 08/10
Energética en Brasil

2.2.2. Iniciar el curso de pos grado (piloto) de especializacion en SENAI 12/10

gestion en tecnologias ambientales para equipo del SENATI y

Centro de Tecnologias Ambientales (CTA)

2.2.3. Ejecutar el primer modulo de la GTZ en el pos-grado (piloto) | GTZ 01/11

2.2.4. Participar en una feria tecnolégica internacional GTZ 05/11

Sub Componente 2.3: Ejecucion de las Capacitaciones para el Grupo Meta

capacitacion

Actividades Responsable Plazo Estimado
2.3.1. Iniciar la carrera del técnico en tecnologias ambientales SENATI 02/11

2.3.2. Fortalecer/integrar el tema ambiental en otras carreras de SENATI 02/11

SENATI

2.3.3. Iniciar el curso de Monitores Ambientales y cursos de SENATI 03/11

Componente 3: Desarrollo de la Oferta en Monitoreo y Analisis_de Laboratorio, Investigaciéon

Aplicada y Asesoria Técnica No actividades previstas en el componente 3 durante el primer afio.

Sub Componente 3.1: Desarrollo de la Oferta en Monitoreo y Analisis de Laboratorio

Sub Componente 3.2: Desarrollo de la Oferta en Asesoria Técnica en e Investigacion Aplicada

Componente 4: Planificacion, Coordinacion y Monitoreo y Evaluacion

Actividades Responsable Plazo Estimado
4.1 Realizar workshop de planificacion operativa para el primer afio | GTZ 08/10
4.2 Acompaiiar continuamente la Gestion del Centro de SENAI, GTZ Continuo
Tecnologias Ambientales (CTA)
4.3 Realizar misiones trimestrales de coordinacion (Unidad Técnica | SENAI, GTZ 08/10, 11/10,
de Ejecucion) 02/11, 05/11
4.4 Capacitar el personal del Centro de Tecnologias Ambientales GTZ 08/10
(CTA) en Monitoreo y Evaluaciéon (M+E)
4.5 Disenar el sistema del M+E GTZ, ABC,

SENAI, SENATI
4.5 Ejecutar el sistema de M+E: monitoreo continuo y evaluacién GTZ, a partir del
interna ABC/SENAI 08/10 (a definir).
4.6 Realizar evaluacion externa anual GTZ, ABC 04/11
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4.7 Realizar Workshop de planificaciéon operativa para el segundo GTZ 05/11
afno
4.8 Apoyar el dialogo con los partes interesadas por medio de GTZ, ABC 05/11
grupos de trabajos anuales
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CUADRO LOGICO

elementos del proyecto

Indicadores del proceso

Medios de Verificacion

Objetivo Geral (objetivo de desenvolvimento) Los indicadores del objetivo general, asi como los medios de verificacion, serdn revisados y elaborados en mas detalle en el_;_f
contexto de la elaboracmn del snstema de monitoreo y evaluacién y en base al plan de negocios a ser elaborado hasta seis meses pos iniciado el proyecto SR

Establecer un centro de Tecnologlas Ambientales,
orientado a la formacion profesional (carreras técnicas
relacionadas a tecnologias ambientales) y oferta de
servicios (capacitacion, asesoria técnica, laboratorio e
investigacion aplicada) en las areas de aguay
saneamiento, aire y mecanismos de desarrollo limpio
(MDL), suelo y recuperacion de areas degradadas,
residuos solidos y produccion mas limpia (P+L), y
eficiencia energética de acuerdo con las exigencias del
mercado.

1. El Centro de Tecnologlas Ambientales (CTA)
establecido en el organigrama del SENATI, con una
infraestructura fisica adecuada, y 8 (01 coordinador, 06
docentes/consultores y 01 asistente administrativo)
profesionales calificados e integrados al centro.

Infraestrutura flSIca y de personal del CTA instalada

2. El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) operando
segun el plan de negocio y mercadeo, con su estrategia
orientada a la demanda del sector productivo (indicador
de servicios).

Planejamento estratégico del CTA elaborado y
implementado

3. Utilizacién del sistema de monitoreo y evaluacion del
funcionamiento del Centro de Tecnologias Ambientales
(CTA) para acompanar las demandas del mercado y la
oferta del Centro de Tecnologias Ambientales (CTA),
orientado a la cobertura progresiva de gastos operativos.

Sistema de Monitoreo y Evaluacion implementado
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elementos del proyecto

Indicadores del proceso

Medios de Verificacion

1. El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esta apto
al final del proyecto para organizarse para su gestion
interna y para posicionarse estratégicamente frente a
representantes del sector productivo peruano como un
centro local de referencia en tecnologias ambientales;

1 1 Cobertura de gastos operatlvos anuales (costos de
personal y costos administrativos de SENATI) por venta
de servicios de laboratorio, asesoria técnica e
investigacion aplicada en 15% durante el primer afio de
oferta de estos servicios (2012), y en 30% durante el
segundo afio de oferta de estos servicios (2013).

implementado

2. El Centro de Tecnologias Ambientales (CTA) esta apto
al final del proyecto para ofrecer programas de formacion
profesional y capacitaciones especificas en los temas de
tecnologia ambiental acordados, orientada a la demanda
del mercado;

2.1 8 cursos y especializaciones establecidas y ofertadas
por el Centro de Tecnologias Ambientales (CTA), segln
demanda de mercado, en areas de agua y saneamiento,
aire y MDL, suelo y recuperacion de areas degradadas,
residuos solidos y producciéon mas limpia (P+L), y
eficiencia energética, con un minimo de 15 participantes
por curso, de los cuales 20% son mujeres, y con una
aceptacion de 80% de satisfaccion por los egresados

(considerando una tasa de desercion como maximo 20%).

Programa de Cursos del CTA, registro de inscripcion em
los cursos, Registro de frecuencia em los cursos, y
Evaluacion por los estudiantes.

2.2 carreras técnicas en medio ambiente establecidas y
ofertadas regularmente por el Centro de Tecnologias
Ambientales (CTA), con un minimo de 20 participantes en
cada programa, de los cuales 20% son mujeres, y con
una aceptacion de 80% de satisfaccion por los egresados

(considerando una tasa de desercion como maximo 20%).

Programa de Cursos del CTA, registro de inscripcion em
los cursos, Registro de frecuencia em los cursos, y
Evaluacién por los estudiantes.
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elementos del proyecto

Indicadores del proceso

Medios de Verificacion

Objetivos Especificos: Los indicadores de Jos objet/vos especificos, asl.como los medios de verificacion, serén revisados y elaborados en més detalle en el contexto de la
elaboracion del s:stema de momtoreo y evaluac:én .y en base al plan de negocios a ser elaborado hasta se:s ‘meses pos m:c:ado el proyecto

3. El Centro de Tecnologlas Amblentales (CTA) esta apto .

al final del proyecto para ofrecer servicios de asesoria
técnica, laboratorio e investigaciéon aplicada al sector
productivo en las areas de agua y saneamiento, aire y
mecanismos de desarrollo limpio (MDL), suelo y
recuperacion de areas degradadas, residuos sélidos y
produccién mas limpia (P+L); y eficiencia energética.

3.1 Cartera de servicios de asesoria tecmca, laboratorio e
investigacion aplicada establecida por el Centro de
Tecnologias Ambientales (CTA) en areas de agua y
saneamiento, aire y MDL suelo y recuperacion de areas
degradadas, residuos soélidos y produccién mas limpia
(P+L), y de €eficiencia energética, con un minimo de 4
servicios prestados al sector productivo durante el primer
afno de oferta de servicios (2012) y 8 durante el segundo
afno de oferta de servicios (2013).

Cartera de servicios del CTA, Numero de Contratos
Evaluacion de la satisfacion de los clientes.

elementos del proyecto

Indicadores del proceso

Medios de Verificacion

Resulfados (componentes): Los indicadores de proceso de los resultados, asi como los medios de verificacion, seran rewsados y elaborados en més detalle en eI contexto de Ia

‘elaboracion del sistema de mon/toreo y evaluac:én y las fechas adecuadas a Jos tres anos de fmplementaclon

3

i Orgamzamon y Espacm FISICO del Centro de
Tecnoogias Ambientales (CTA) estructurado

1.1 Infraestructura fisica para formacuon y capacnacuon
disponible hasta 12/10 y para primeros servicios de
laboratorio disponible hasta 10/11.

Instalaciones del CTA. .

1.2 Organigrama asi como documentacién de los
procedimientos y descripciones de puestos mas
importantes elaborados hasta 06/10.

Organigrama del CTA, manual de procedimientos del
CTA.

1.3 El coordinador del Centro de Tecnologias
Ambientales y cuatro docentes/especialistas contratados
hasta 7/10.

Recursos Humanos del CTA.

1.4 El Plan de negocio y el plan de mercadeo y
comunicacion elaborados y aprobados hasta 1/11.

Plan de negocio del CTA, Plan de Mercadeo y
Comunicacion del CTA.
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elementos del proyecto

Indicadores del proceso

Medios de Verificacion

Resultados (componem‘es) Los indicadores de proceso de los resultados, asi como los medios de verificacion, seran

eIaborac:én del s:stema de monitoreo y evaluacion, y las fecbas adecuadas a los tres anos de :mplementac:on

revisados y elaborados en mé}s detalle en el contexto de la

2. Desarrollo de la Oferta de Formamon y Capacnacmn
em Tecnologias Ambientales y Eficiencia Energética

2.1 Estrucutrua curricular definida para eI primer curso
técnico hasta 09/10.

Estrutura Curricular del Primer Curso Tecnico.

2.2 Inicio del Curso de Postgrado para el personal técnico
del Cta hasta 11/10.

Curso de postgrado implementado.

2.3 Inicio del primer curso técnico hasta 02/11, com por lo
menos 20 inscritos, de los cuales um minimo de 20% son
mujeres.

Curso tecnico ofertado por el CTA, Registro de inscripcion
em el curso técnico.

3. Desarrollo de la Oferta em Monitoreo y Anaisis de
Laboratorio, Investigacion Aplicada y Asesoria Técnica

3.1 servicios de laboratorio, investigacion aplicada y
asesorias técnicas demandadas y econdmicamente
sostenibles identificadas y cuantitativamente estimadas
por medio de estudios de mercado y factibilidad hasta
10/10.

Oferta de servicios de monitoreo y andlisis de laboratério
em areas seleccionadas (agua, airee

3.2 Equipamiento de laboratorio para por lo menos 2 tipos
de servicios instalado hasta 07/11

Instalaciones laboratoriales del CTA

3.3 Al final del proyecto los clientes que han comprado
servicios ofrecidos por el CTA em moniotreo y analisis de
laboratorio, asesoria tecnica y investigacion aplicada los
evaluen com uma nivel promedio de 80% de satisfacciéon

Pesquisa de satisfagdo dos clientes

4. Planificacion, Monitoreo y Evaluacion del Centro de
Tecnologias Ambientales

4.1 Sistema de M&E elaborado y operando em 10/1

Sistema de M&E del CTA

4.2 Planificacion Operativa para el primer ano elaborada
hasta 10/10

Planificacion Operativa del CTA para el primer ano

4.3 Planificacion Operativa para el segundo ano
elaborada hasta 06/11 y para el tercer ano hasta 06/12

Planificacion Operativa del CTA para el segundo y el
tercer anos.
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—

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

1.1 Titulo: Centro de Tecnologias Ambientais (CTA)

1.2 Duragdo: 36 meses, a partir da data da assinatura
1.3 Custo Estimado:

Contrapartida brasileira: US$ 2.822.832
Contrapartida alema: até € 900.000 / US$ 1.255.789
Contrapartida peruana: US$ 1.168.572

1.4 Entidade Solicitante:

Nome: SENATI — Servigo Nacional de Adiestramiento em Trabajo Industrial
Direcao: Av. Alfredo Mendiola, N°3520 — Independencia — Lima, Peru
Titular: Peter Kurt Schreier Reck

Cargo: Director Nacional

Responsavel pelo Projeto: Carlos Hernandez MendocilA

Cargo: Gerente de Desenvolvimento

1.5 Entidades Participantes:

SENATI - Servigo Nacional de Adiestramiento em Trabajo Industrial

SENAI-DN - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Nacional
SENAI-BA - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional de Bahia
ABC - Agéncia Brasileira de Cooperagéo

GTZ - Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit

APCI — Agencia Peruana de Cooperagao Internacional

1.6 Local, Data e Assinatura dos Titulares

Local: Brasilia, DF N 3\“\/\/ .
Data: 28/06/20/O

Agencna‘&,{sWe Cooperagao (ABC)

i, I

Agencia Peruana de Cooperagao Internacional (APCI)

% B Data 28/ 0/ 20(0
Servico Nacional de Adiestrarfiento em Trabajo Industrial (SENATI)

Data:  2¢/06/2019
Servigo Naciona¥de Aprendizagem Industrial (SENAI - DN)

Data

Servico Nacion ié\f\ d|zagem ndustrial (SENAI — BA)

Deutsche Ge ellschaft Technische Zusammenarbeit (GTZ)
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2. DESCRIGAO DO PROJETO

2.1. Diagnéstico da Situacao e Justificativa do Projeto

Diante de uma cena de degradagao ambiental, da deterioragdo dos recursos naturais e dos
desastres naturais frequentes, o governo peruano se comprometeu em melhorar o controle e a
protecao do meio ambiente. O dano ambiental tem um custo médio anual para o pais de 8.200

milhdes de soles (2.500 milhées de dblares americanos), cifra que equivale a 3,9% do Produto
Interno Bruto (PIB).

Em 2008 foi criado o Ministério do Ambiente e, desde entdo, o marco legal foi revisado e
atualizado, do qual se destacam: i) a criacdo de uma politica ambiental nacional e aprovacgao da
Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo Ambiental e Fiscalizagio ii) a criagdo da Autoridade
Nacional da Agua, subordinado ao Ministério da Agricultura, e a aprovagéo da Lei da Agua, iii) a
melhora do marco normativo aplicado pelo Vice Ministério de Mineragdo, como a criagado de
normas uniformes e ferramentas de gestdo ambiental para controlar e fiscalizar as etapas
produtivas dos setores de Mineragao e Hidrocarburetos e iv) a criagado do programa ambiental de
mitigagdo e compensagao pelo Vice Ministério de Energia, que deverdo ser aplicados pelas
empresas dos setores de hidroeléctrica, gas natural e mineracgao, entre outros). Somado a este
contexto, os tratados e acordos internacionais na area ambiental dos quais o Peru € signatario e
compromissos com paises da regido americana e paises vizinhos.

Além dos requisitos ambientais derivados da legislagdo nacional e internacional, o comércio
internacional também gera um grande impacto nos modelos dos mecanismos e critérios de
qualidade do setor produtivo do Peru. E uma tendéncia também manifiestada na nova geragao
de consumidores que exigem cada vez mais das empresas incorporarem aspectos de
sustentabilidade ambiental em seus processos de produgdo. Um estudo de mercado realizado
pelo SENATI identificou claramente a necessidade do setor produtivo do Peru para contar com
recursos humanos qualificados, a prestagdo de servigos de laboratério, pesquisa aplicada e
assisténcia técnica em temas de tecnologia ambiental, para cumprir com o0s requisitos
ambientais derivados da Nova Legislagao Peruana e do Mercado Internacional, e do impacto
econdmico causado pelo uso ineficiente ou inadequado dos recursos naturais.

O SENATI, em seu papel de apoiar o setor produtivo do Peru através da formacgao de recursos
humanos e a prestacao de servigos especificos para empresas, busca instrumentalizar para dar
resposta as empresas nas exigéncias assinaladas anteriormente. Sua interface com o setor
produtivo, a experiéncia na formag¢ao e a capacidade e capilaridade no pais, com 44 centros de
formacao profissional através do pais, faz do SENATI uma importante organizagdo que pode
contribuir a incorporagdo, pelo setor produtivo do Peru, das praticas ambientais, do uso
responsavel e eficiente dos recursos naturais e apropriados, adaptagdo das necessidades
nacionais e internacionais. Neste sentido, os maiores desafios do SENATI para o futuro se
encontran no desenvolvimento de uma oferta de formagéao, capacitagcao e servigos nos temas de
gestdao ambiental para o setor produtivo.

Neste contexto, o SENATI solicitou apoio técnico ao governo do Brasil para criar um Centro de
Tecnologias Ambientais, dirigido a formagao de recursos humanos e a prestagao de servigos em
temas ambientais especificos, como: agua, saneamento, ar, solo, mecanismo de
Desenvolvimento limpo (MDL), recuperagdo de areas degradadas, eficiéncia energética,
produgdo mais limpa e de residuos solidos.

A solicitude do Peru se baseia na alianga frutifera entre o SENAI e o SENATI e na experiéncia
exitosa da Area de Meio Ambiente do SENAI Bahia em sua ajuda as empresas no cumprimento
das exigéncias ambientais. Criada em 2005, a Area de Meio Ambiente conta com uma equipe
multidisciplinar de 63 profissionais em seu quadro efetivo incluindo engenheiros, quimicos,
bidlogos e gedlogos, geodgrafos, educadores, administradores com ampA experiéncia no
processo industrial e na educacgao profissional, com titulos de doutor, mestre ou especialista.
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Esta area atende a 16 estados do Brasil com assisténcia e consultoria ambiental. Além dos
trabalhos desenvolvidos pela industria, esta area tem uma relagao frutifera com os organismos
ambientais, realizando monitoramento de todas as bacias hidrograficas e das praias do Estado
da Bahia, assim como atendendo as emergéncias ambientais em rios e praias.

Para concentrar esforgos para a criagcao deste centro, em especial considerando a expériencia
alema em temas de eficiéncia energética e tecnologias ambientais aplicadas ao desenvolvimento
limpo do setor produtivo, como também em métodos e instrumentos para o fortalecimento
institucional e para a execugao de projetos de cooperagao técnica internacional, a ABC convidou
a GTZ, responsavel pela execucdo da cooperacao técnica da Alemanha, no marco do acordo
bilateral Brasil-Alemanha, para a cooperagdo triangular. Neste contexto, o Projeto sera
implementado entre Peru, Brasil e Alemanha, liderado pelo beneficiario principal SENATI.

2.2. Situagao Esperada ao Término do Projeto
O impacto esperado do Projeto (efeto indireto), ao final do mesmo, é contribuir ao melhoramento
da qualidade ambiental do pais influenciado pelos setores produtivos.

Espera-se contribuir para este impacto por meio da formagao adequada de estudantes e pessoal
dos setores produtivos, assim como a oferta de assisténcia técnica pontual as industrias e
empresas localizadas no pais. O SENATI formulou uma visdo preliminar do Centro de
Tecnologias Ambientais (CTA): “O CTA esta orientado para o mercado e responde a demanda
do setor produtivo, em especifico da industria, e é reconhecido por sua exceléncia como
referéncia tecnoldgica e portanto um aliado indispensavel para a competitividade do setor
produtivo e desenvolvimento sustentavel do pais.” O grupo meta do CTA sao os setores
produtivos e especificamente a industria.

Objetivo geral do Projeto (efeto direto):

Estabelecer um Centro de Tecnologias Ambientais, orientado para a formagao profissional
(carreiras técnicas relacionadas a tecnologias ambientais) e oferta de servigos (capacitagao,
assisténcia técnica, laboratério e pesquisa aplicada) nas areas de agua e saneamento, ar e
mecanismos de desenvolvimento limpo (MDL), solo e recuperagdo de areas degradadas,

residuos solidos e produgdo mais limpa (P+L), e eficiéncia energética de acordo com as
exigéncias do mercado.

Indicadores do Objetivo Geral:

1. O CTA estabelecido no organograma do SENATI, com uma infraestrutura fisica adequada, e

8 profissionais qualificados (01 coordenador, 06 docentes/consultores e 01 assistente
administrativo) e integrados ao centro.

2. O CTA operando segundo o plano de negécios e mercados, com sua estratégia orientada
para a demanda do setor produtivo (indicador de servigos).

3. Utilizagdo do sistema de monitoragdo e avaliagdo do funcionamiento do CTA para
acompanhar as demandas do mercado e a oferta do CTA, orientado para a cobertura
progressiva de gastos operativos.

Observagoes:

i) As areas técnicas serdo desenvolvidas gradualmente na estrutura operativa do CTA,

segundo a disponibilidade técnica da equipe do SENATI e a demanda dos servigos do CTA pelo
setor produtivo peruano.

i) O plano de negdcios, o plano de mercado e o sistema de monitoragao e avaliagao deverao
ser apresentados, discutidos e aprovados pelo Comité de Coordenagao Conjunta no inicio do
ano de 2011, para sua validagado e com vistas a aprovacgao do plano operativo do ano siguinte.
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Objetivos Especificos

O CTA esta apto ao final do Projeto para:

1. Organizar-se para sua gestdo interna e para se posicionar estrategicamente frente a

representantes do setor produtivo peruano como um centro local de referéncia em tecnologias
ambientais;

2. Oferecer programas de formagao profissional e capacitagbes especificas nos temas de
tecnologia ambiental acordados, orientada a demanda do mercado;

3. Oferecer servigos de assisténcia técnica, laboratério e pesquisa aplicada ao setor produtivo
nas areas de Agua e saneamento, ar e mecanismos de Desenvolvimento limpo (MDL), solo e
recuperacao de areas degradadas, residuos sdélidos e produgao mais limpa (P+L); e eficiéncia
energética.

Indicadores dos Objetivos Especificos:

1. 2 carreiras técnicas em meio ambiente estabelecidas e ofertadas regularmente CTA, com
um minimo de 20 participantes em cada programa, dos quais 20% sao mulheres, e com

uma aceitacdo de 80% de satisfagcao pelos formados (considerando uma taxa de desercgao
maxima de 20%).

2. 8 cursos e especializagdes estabelecidas e ofertadas CTA, segundo demanda do mercado,
nas areas de Agua e saneamento, ar e MDL, solo e recuperagdo de areas degradadas,
residuos solidos e produgao mais limpa (P+L), e eficiéncia energética, com um minimo de
15 participantes por curso, dos quais 20% sao mulheres, e com uma aceitacao de 80% de
satisfacao pelos formados (considerando uma taxa de desercdo maxima de 20%).

3. Carteira de servicos de assisténcia técnica, laboratério e pesquisa aplicada estabelecida
pelo CTA em areas de Agua e saneamento, ar e MDL solo e recuperagdo de areas
degradadas, residuos sélidos e produgdo mais limpa (P+L), e de eficiéncia energética, com
um minimo de 4 servigos prestados ao setor produtivo durante o primeiro ano de oferta de
servigos (2012) e 8 durante o segundo ano de oferta de servigos (2013).

4. Cobertura de gastos operativos anuais (custos de pessoal e custos administrativos de
SENATI) por venda de servigos de laboratério, assisténcia técnica e pesquisa aplicada em
15% durante o primeiro ano de oferta destes servigcos (2012), e em 30% durante o segundo
ano de oferta destes servigos (2013).

Observagéo: Os indicadores mencionados no objetivo geral e nos objetivos especificos poderao
ser revisados mais detalhadamente (no contexto da elaboragao do sistema de monitoragao e

avaliacdo) com base no plano de negdcios a ser elaborado até seis meses apods iniciado o
Projeto.

Para atingir os objetivos, por meio da cooperagdo triangular serdo oferecidas ao SENATI
assisténcia técnica e capacitagées para o desenvolvimento de servigcos identificados nos estudos

de mercado e de acordo com as areas de especialidade do SENAI BA e da GTZ (ver detalhes no
item 2.3).

Analise de Riscos e Oportunidades

A execucado do projeto requer a consideragao de alguns riscos, que deverao ser monitorados
pela equipe técnica:

e Riscos gerais referentes ao futuro desenvolvimento do cenario econdmico no Peru e a
concretizagao das exigéncias ambientais nas atividades do setor produtivo.

e A eventual saida de pessoal do CTA, uma vez qualificado, e o subsequente debilitamento da
equipe técnica do CTA.

¢ Uma baixa exigéncia ambiental do marco legal e da fiscalizagdo, assim como dos mercados
internacionais, resultando numa demanda menor que a esperada.
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e Mudangas no ambito politico dos paises, que possam impactar as relagdes de cooperagao
técnica.

A Unidade Técnica de Execucdo (UTE) sera responsavel pela monitoragao dos riscos e relato de
mudang¢as importantes ao Comité de Coordenacgao Conjunta. Além disso, a UTE devera sugerir
e implementar alteragbes a planificagdo do projeto, de modo a minimizar o impacto destes riscos
e assegdurar os resultados esperados do projeto.

Além disso, algumas oportunidades ou fatores externos se apresentam que poderiam favorecer
o alcance dos objetivos especificos:

e Fortalecimento da relagao entre 0 SENATI e os setores produtivos, demandantes de servigos
ambientais.

¢ I|dentificagao e captura de demandas potenciais dos setores publico e privado.

e A aplicagao da legislagdo ambiental pelo setor produtivo, que resultaria num crescimento da
demanda pela formagao e servigos ofertados pelo CTA.

e (O deslocamento de recursos humanos e financeiros por parte do SENATI para o
desenvolvimento técnico e institucional crescente CTA.

e Aproveitamento de fontes de financiamento externas e/ou cooperagao/aliangas adicionais
para ampliar as atividades e a estrutura do CTA.

2.3. Justificativa da Modalidade Triangular: Responsabilidade es Institucionais

O SENATI sera o lider do projeto de cooperagao e responsavel pela criagao e gestdo do CTA
em todos os seus aspectos, colocando a disposicdo do CTA pessoal especifico, infraestrutura
adequada, gastos de operacdo e outros elementos de contrapartida, com o fim de criar uma
organizagao sustentavel. Sob a liderangca do SENATI, o aporte internacional requerido sera
coordenado entre ABC e GTZ. A execugao do aporte sera responsabilidade e das contrapartidas
brasileira (ABC e SENAI — Bahia) e alema (GTZ), segundo seus recursos disponiveis. A seguinte
tabeA mostra os principais produtos do projeto, relacionados as responsabilidade es pelas
contribui¢bes respectivas no marco da cooperacao internacional.

Productos y servicios Aguay Aire/ | Sueloy Eficiencia P+L Residuos
sanemamiento | MDL | recuperacion | energética solidos
de érea
degradadas
o Cursos y especializaciones. SENAI GTZ | GTZ GTZ SENAI | SENAI
e Curso Técnico en saneamiento SENAI
o Curso Técnico (1,5 afios) en medio | SENAI - Temas ambientales en general (GTZ: m6dulos complementarios en
ambiente dreas especificas)
o Curso monitores ambientales SENAI - Temas ambientales en general (GTZ: médulos complementarios en
dreas especificas
e Asesoria técnica SENAI GTZ | GTZ GTZ SENAI SENAI
e Monitoreo y andlisis de SENAI GTZ | SENAI GTZ SENAI SENAI
laboratorio
e Investigacion aplicada (de SENAI GTZ | GTZ GTZ SENAI SENAI
acuerdo a demanda)
=4 ~ Productos y'servicios”
Biblioteca virtual
Gestion interna SENAI (GTZ: dreas complementarias*)
Plan de negocios, plan de mercadeo y estrategia de SENAI
comunicacion
Planeamiento/Sistema de monitoreo y evaluacion GTZ
Formacion del equipo técnico SENATI/postgrado** SENAI (GTZ: modulos complementarios)
Adecuacion de la infraestructura fisica SENAI
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*Inclui formagdo para o estabelecimento de Projetos Publico-Privado PPPs, Gestadao do
conhecimento e integragdo do Centro de Tecnologias Ambientais (CTA) em redes internacionais
(GTZ).

**Inclui a elaboragéo de estudos de mercado e analise de factibilidadee.

A Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC), por meio da instituicdo executora brasileira SENAI,
contribuira com a transferéncia de tecnologia e experiéncias exitosas de aplicagbes de
Tecnologias Ambientais no Brasil. O SENAI BA serd responsavel pelo apoio técnico
especializado a organizagao e gestao do CTA, assim como pela formagao inicial a nivel de pos-
graduagado da equipe técnica do CTA. Além disso, o SENAI BA sera responsavel pelo
desenvolvimento de capacitagdes e servigos nas areas de agua e saneamento, produ¢ao mais
limpa (P+L) e residuos sélidos, assegurando assim a oferta de carreiras técnicas em meio

ambiente, de servigcos de laboratério e de assisténcia técnica especializada nestas areas para o
setor produtivo.

A GTZ sera responsavel pela integracdo do CTA em redes internacionais de tecnologia
ambiental e pelo desenvolvimento das areas de ar e mecanismos de desenvolvimento limpo
(MDL), solo e recuperacgao de areas degradadas, e de eficiéncia energética, de modo que o CTA
esteja preparado para ofertar cursos, especializagdes e servigos de assisténcia técnica ao setor
produtivo nestas areas. Além disso, contribuirda com sua experiéncia para desenvolver em
conjunto com a ABC, o SENAI e o SENATI um modelo de planejamento, monitoracédo e
avaliagao do CTA e do projeto triangular.

2.4. Estratégia de Implementacio do Projeto

A execugao do projeto sera orientada pelos principios de lideranga e apropriagdo das iniciativas
por parte do SENATI, de participagdao ampA e de flexibilidade, de modo a poder responder as
necessidades do mercado, e a relagdo estreita do CTA com seu grupo. Neste sentido, os
servicos ofertados pelo CTA serdo definidos em detalhe baseado nos estudos de mercado e
factibilidadee a executar durante os primeiros meses do projeto.

A criacao do CTA e o desenvolvimento de sua oferta de formagao e servigos sera de forma
gradual, considerando, além da demanda de mercado, a disponibilidade da equipe técnica do
SENATI, o aproveitamento do pessoal ja capacitado para fun¢des de formagao e/ou servigos de
assisténcia técnica e o uso eficiente da infraestrutura instalada. Esta prevista a participagao de
um especialista integrado (sujeito a aprovagao pelo CIM), parcialmente financiado com fundos da
Cooperagcao Técnica Alema, e de um especialista do SENAI, ambos trabalhando durante a
duragdo do Projeto no CTA. Os especialistas terdo a tarefa principal de acompanhar a
estruturagcdo do CTA em seus aspectos técnicos, organizacionais, financeiros e de planejamento
e gestao.

Ao término da primeira etapa do projeto (primeiros 1,5 anos — 18 meses), se espera que o CTA
tenha sua estrutura de gestao interna organizada (objetivo especifico 1), assim como que conte
com curriculas das carreiras e cursos de especializagdo desenvolvidos. Além disso, se espera
que a oferta das carreiras técnicas em saneamento e em meio ambiente esteja em
funcionamento e que o pessoal do CTA esteja preparado para ofertar na segunda etapa do
projeto os servigos especificos ao setor produtivo peruano.

Na primeira etapa o foco estara sobre a estruturagcdo do CTA, incluindo sua adequacéo fisica,
estruturacao organizacional e desenvolvimento institucional, especificamente no fortalecimento
das capacidades institucionais e técnicas do SENATI na tematica ambiental e de gestdo do
CTA. Assim o SENATI se comprometeu, entre outras agles, a contratar 8 profissionais (01
coordenador, 6 docentes/consultores e 01 assistente administrativo) dedicados integralmente a
CTA, e a realizar as obras de adequagao/construgdo do espaco fisico para a localizagao do
centro em Surquillo — Lima com o fim de preparar a instalagdo de um primeiro laboratério e a
oferta dos primeiros cursos regulares.
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A GTZ apoiara este processo por meio de, entre outras, a realizacido de estudos de mercado
para o CTA e o analise de factibilidade para servigos especificos, com o fim de orientar a
planejamento estratégico (Plano de negécios e marketing) do centro e o desenvolvimento de
produtos e servigos que atenderdo a demanda do setor produtivo.

Durante a primeira etapa, o SENAI BA ajudara na selegdo da equipe técnica, na definicao e
elaboracdo do material didatico e na elaboragcdo dos expedientes técnicos para a
renovagao/construcdo do espaco fisico e implantacdo dos laboratérios. Paralelamente
a construgao / renovagdo do Centro, o SENAI oferecera a equipe selecionada um curso de
formacado de poés-graduagdo em tecnologias ambientais, de modo que estes especialistas
estardo capacitados a atuar como docentes e consultores na area ambiental. Esta pos-
graduacgao sera ofertada a equipe do CTA, a técnicos que atuam na area ambiental em outras
unidades do SENATI, e a outros participantes nomeados pelo SENATI. Além disso, a equipe
técnica do SENATI sera capacitada na venda de servigo e marketing.

A alianga com a GTZ promovera o fortalecimento de alguns temas do pés-graduagao tais como:
emissdes atmosféricas e mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL), recuperagao de areas
degradadas e eficiéncia energética; assim também temas transversais como comportamento de
contaminantes no meio fisico e inovagbes tecnolégicas com foco no desenvolvimento
sustentavel. Para a area de eficiéncia energética, a GTZ estara integrando esforgos com o
‘Programa Energia Brasil-Alemanha” (eficiéncia energética e energias renovaveis),
implementado no Brasil, para aproveitar as capacitagdes especializadas ofertadas no Brasil,
integrando participantes do CTA e SENATI.

Gradualmente, neste periodo, sera iniciada a elaboragdo das curriculas e programas de
formacao de técnicos e dos demais cursos a ser ofertados pelo CTA, com o apoio da equipe da
Geréncia Académica do SENATI. Através de sua experiéncia no desenvolvimento de cursos de
formacao, o SENAI ajudara a definir as linhas de capacitagdo que serao trabalhadas pelo CTA.
Posteriormente, segundo a pratica do SENATI, serdo criados grupos consultivos com
representantes do grupo meta e outros grupos de interesse. Se espera que durante a primeira
etapa se iniciem os primeiros cursos de formagao e capacitagao para o grupo meta.

A segunda etapa sera focada na implementagdo da oferta do CTA em términos de cursos,
especializagbes e carreiras para o grupo meta, que serdao monitorados e apoiados pelo projeto
triangular. Do mesmo modo, laboratérios didaticos e de servigo serao instalados, e 0s servigos
de assisténcia técnica iniciados, assim como a monitoragao e analise de laboratério para o setor
produtivo. A pesquisa aplicada sera desenvolvida segundo demanda pontual identificada e
captada no mercado durante o projeto, e sera apoio complementar a infraestrutura do CTA
mediante alianc¢as publico-privadas. Com o mesmo fim fontes complementares de financiamento
serao identificadas, por exemplo bancos de desenvolvimento.

O CTA contara para seu funcionamento com 3 grupos de colaboradores: i) o pessoal técnico do
CTA, ii) técnicos e docentes de outras unidades/ zonais do SENATI, e iii) especialistas externos
para ambitos técnicos especializados, e também com um especialista CIM e um técnico do
SENAI. Deste modo, o CTA podera assegurar a flexibilidade necessaria para atuar em diversas
areas técnicas, segundo a demanda do mercado, sem sobrecarregar a estrutura do CTA. Se
espera que o SENATI desenvolva um plano de incentivos para os profissionais capacitados pela
cooperagao internacional para manter uma equipe técnica especializada e motivada na
organizagao.

O apoio da cooperacgao brasileira e da cooperagado alema estara condicionado a execugao
eficiente do trabalho e a apropriagdo do projeto por parte do SENATI, monitorados por meio do
sistema de M+E. Se necessario sera adaptada a estratégia de implementado do projeto.
Adicionalmente, o apoio alemao a partir do ano de 2012 estara condicionado a formalizagao da
extensdo prevista no programa de cooperagao triangular entre Brasil e Alemanha, que se dara
no marco da negociagao intergovernamental do ano de 2011."

' Os objetivos e produtos do apoio alemao ate fins de 2011 estdo descritos num anexo a este documento.
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A implementacao do projeto esta organizada em quatro componentes, a ser executados segundo
os planos de trabalho anuais:

Componente 1 Componente 2 Componente 3
Estruturagéo da Desenvolvimento da Oferta Desenvolvimento da
Organizagao e do de Formagao e Capacitagao Oferta em Monitoracéo e
Espaco Fisico do em Tecnologias Ambientais Analise de Laboratério,
Centro de Tecnologias e Eficiéncia Energética Pesquisa Aplicada e
Ambientais (CTA) Assisténcia Técnica

Componente 4: Planejamento, Coordenagéo,
Monitoramento e Avaliagad do Centro de Tecnologias

Componente 1. Estruturacido da Organizacao e do Espaco Fisico do CTA

Este componente contempla a estruturacdo da organizagao do Centro, assim como de sua
infraestrutura fisica, baseado na informacao levantada nas missées técnicas e reuniées
realizadas no Peru e no Brasil e em outros documentos e estudos. Se definira a organizagao do
CTA, o mercado, o plano de negédcios, o plano de comunicagcdo e mercado, o projeto de
renovacgao/construcao, o deslocamento e o cronograma.

Indicadores de processo:

- Infraestrutura fisica para formacao e capacitacao disponivel até 12/10; infraestrutura para
primeiros servigos de laboratério disponivel até 10/11.

Organograma assim como documentag¢ao dos procedimentos e descricdes de postos mais
importantes elaborados até 06/10

Contratacao do coordenador do CTA e de quatro docentes/ especialistas até 07/10.

o Plano de nego6cios elaborado e aprovado até 01/11, e o plano de mercado e comunicagao
elaborado até 01/11.

Produtos:

Infraestrutura fisica para formagao e capacitagao, e infraestrutura para primeiros servigos de
laboratérios.

- Organograma, documentacao de procedimentos e descricao de postos.
- Estudo de mercado e estudo(s) de factibilidade.
- Plano de negécios.

- Plano de mercado e comunicagao.

Subcomponente 1.1: Estruturacdo da Organizacéo

Neste subcomponente o projeto apoiara, por meio de assesoria, a estruturacio da organizagao
do CTA, assim como a instalacdo de uma biblioteca virtual, do quadro institucional, da definicao
das funcdes, perfis, processos e rotinas que deverdo ser implementados, conforme as
prioridades e estratégias do Centro. Sera importante estabelecer os canais de comunicagao
entre o CTA e a organizagao SENATI.
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Para a organizagao e gestao o CTA contara, durante a fase de execugao do Projeto Triangular,
com o apoio e assesoria técnica da GTZ e do SENAI. Esta prevista a participagdo de um
especialista integrado (do CIM), parcialmente financiado com fundos da Cooperagao Técnica
Alema, e de um especialista do SENAI. Estes terdo a tarefa principal de acompanhar a
estruturacdo do CTA em seus aspectos técnicos, organizacionais, financeiros; e de
planejamento e monitoramento. SENAI e GTZ oferecerao capacitagées em gestdo administrativa
e financeira, e em gestao de projetos, entre outras.

Outro aspecto importante é a integragdo do CTA em redes nacionais e internacionais existentes.
O objetivo da integracdo em redes € permitir a actualizagdo continua do pessoal do CTA e
SENATI nos avangos da area de tecnologia ambiental, assim como facilitar o intercdambio de
knowhow e experiéncias com outras institui¢cdes.

Subcomponente 1.2: Estruturacdo do Espaco Fisico e Equipamento

Este subcomponente sera apoiado principalmente pelo SENAI e inclui a analise do espago fisico
disponivel e a definicdo da localidade do futuro CTA. As bases para o expediente técnico da
renovacgao/construcado do espaco fisico serao definidas. A execugao da obra civil, baseada no
projeto de renovagao, sera contratada pelo SENATI. A infraestrutura devera seguir todos os
requisitos legais e ambientais, sua localizagdo devera ser segura, de facil aceso e com um
desenho que contemple aspectos de conformidade ambiental. As especificagdes técnicas serao
desenvolvidas para a aquisicdo das equipes de laboratério didaticas e plantas pilotos, que em
seguida serao instaladas, primeiro os laboratérios didacticos e depois — segundo as demandas
identificadas nos estudos mencionados no subcomponente 1.3 — os laboratorios de servigos.

Subcomponente 1.3: Estratégia de Negoocio, Comunicacao e Mercado

Os estudos e informagdes disponiveis todavia ndo permitem definir os servigos do futuro Centro
em todos os detalhes, particularmente nos ambitos de monitoramento e analise de laboratério e
de assisténcia técnica. Por isso um estudo de mercado sera executado para orientar o
planejamento estratégico do centro e identificar os produtos e servicos que da melhor maneira
reflitam a demanda e os quais o CTA, com os recursos disponiveis, podera ofertar de maneira
sustentavel. Para os servigos identificados estudos de factibilidade serdo executados para o
planejamento técnico, econémico e organizacional da melhor maneira para as necessidades do
grupo meta.

A equipe do CTA sera capacitada e assesorada pelo SENAI no desenvolvimento do Plano de
Negocios, com a definicdo de produtos e servigos do Centro, baseado nos resultados dos
estudos de mercado e factibilidade. Como parte da estratégia de negécios e de acordo com a
politica institucional do SENATI sera proposta a criagdo de Grupos Opinantes Qualificados,

compostos por representantes do setor produtivo, entre outros instrumentos que orientem o CTA
em relagao com seu mercado.

A estratégia de comunicagdo e mercado contempla a comunicagao interna, assim como a
comunicagao externa para o posicionamento do CTA no marco da identidade corporativa do
SENATI, incluindo o desenvolvimento de materiais informativos, adaptados especificamente para
os diferentes segmentos do grupo meta. O desenvolvimento de um portal virtual &€ proposto com
o elemento principal de uma bolsa de residuos. A realizagado de missées empresariais também
esta prevista com o objetivo de mostrar os beneficios de uma alianga entre a industria e o CTA.

Componente 2: Desenvolvimento da Oferta de Formacao e Capacitacao

Este componente inclui a capacitacdo do pessoal do CTA, e o planejamento e execucdo dos
programas de formagao e capacitacdo a ser ofertados pelo CTA. Se espera que o CTA esteja
apto a ofertar programas de formagao técnica, assim como cursos e especializagdes em areas

selecionadas, e outras capacitagbes em tecnologias ambientais, conformes com as exigéncias
do mercado.

Indicadores de processo:

e Estrutura curricular definida para o primeiro curso técnico até 09/10
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¢ Inicio do curso de pds-graduacgao para o pessoal técnico do CTA até 11/10

¢ Inicio do primeiro curso técnico até 02/11, com pelo menos 20 inscritos, dos quais um minimo
de 20% sao mulheres

¢ |nicio do primeiro curso o especializagao até 03/11, com pelo menos 20 inscritos, dos quais
um minimo de 20% sao mulheres

Produtos:
e (02 cursos técnicos: um em meio ambiente e um em saneamento.
e 01 Curso de monitores ambientais

e Cursos e especializagdes em areas selecionadas de tecnologias ambientais

Subcomponente 2.1: Desenvolvimento dos Programas de Capacitacao e Formacao

O SENATI desenvolvera conjuntamente com o SENAI programas para diferentes niveis de
formacao e capacitagao, baseados nos estudos do mercado, as necessidades do grupo meta, os
procedimentos respectivos de SENATI, e a experiéncia de SENAI, assim como nos requisitos do
marco legal peruano, quando aplicados. Os materiais necessarios serdo elaborados para os
programas com apoio do SENAI.

A GTZ apoiara este processo de desenvolvimento dos curricula, contribuindo em suas areas
técnicas especificas com o marco do projeto triangular, de modo complementar as areas de
conhecimento do SENAI BA, a saber: ar e MDL, solo e recuperagao de areas degradadas, e de
eficiéncia energética.

Subcomponente 2.2: Capacitacdo do Pessoal Técnico do Centro de Tecnologias Ambientais
(CTA) para a Docéncia e Assisténcia técnica

O elemento central desta atividade é a especializagao de pos-graduacao (piloto) em Gestao e
Techologias Ambientais com uma duragdo de 12 meses (40 horas/més), executado por
especialistas do SENAI, apoiado pela GTZ e convidadados locais. A pés-graduagao sera
ofertada pelo SENAI e inclui, entre outros, os temas da agua e saneamento (aguas residuais),
produgcao mas limpa, residuos sélidos e monitoramento ambiental, complementado por parte da
GTZ nos temas de emissdes atmosféricas e MDL, solos contaminados e recuperagao de areas
degradadas, e eficiéncia energética.

A capacitagcao sera ofertada a equipe técnica do CTA e também a outros técnicos provenientes
das dire¢des zonais do SENATI, assim como a docentes localizados em diferentes regides do
Peru. Segundo disponibilidade de vagas em pos-graduagao, também poderdao participar
especialistas nao integrantes do SENATI, para contribuir a satisfazer a demanda por
conhecimentos especializados e também formar especialistas que no futuro poderao cooperar
com o CTA. Foi acordado que a equipe técnica do SENAI podera se integrar as capacitagdes
ofertadas pela GTZ

Serdo também realizadas missées de estudo na Alemanha para os participantes da pos-
graduacao, com o objetivo de aprofundar alguns temas, e apoio para a participagdo em feiras
internacionais de tecnologia ambiental.

Subcomponente 2.3: Execucdo das Capacitacées para o Grupo Meta do CTA

Os programas de formagao e capacitagao para o grupo meta serdo executados pelos docentes
formados do SENATI e possivelmente por docentes externos, e em caso necessario com 0 apoio
de SENAI e GTZ em areas especificas. O SENAI apoiara o fortalecimento e a integragéo do
tema ambiental nas outras carreiras do SENATI.
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Componente 3: Desenvolvimento da Oferta em Monitoramento e Analise de Laboratério
Pesquisa Aplicada e Assisténcia técnica

O desenvolvimento destes servicos se baseia nos estudos de mercado e de factibilidade - ver
componente 1.3 - e contempla servicos de monitoramento e analise de laboratério, assisténcia
técnica e pesquisa aplicada. E esperado que o CTA ofereca servicos em monitoramento e
analise de laboratério, pesquisa aplicada e assisténcia técnica, segundo as demandas do
mercado e de maneira satisfatéria e economicamente sustentavel.

Indicadores de processo:

e Servicos de laboratério, pesquisa aplicada e assisténcias técnicas demandadas e
economicamente sustentaveis identificadas e quantitativamente estimadas por meio de
estudos de mercado e factibilidade até 10/10.

e Equipamento de laboratério para pelo menos 2 tipos de servigos instalado até 07/11.

e Avaliacio ao final do projeto dos clientes que compraram servigos oferecidos pelo CTA em
monitoramento e analise de laboratério, assisténcia técnica e pesquisa aplicada com uma
nivel médio de 80% de satisfacao.

Produtos:

o Oferta de servigco de monitoramento e analise de laboratério em areas selecionadas (agua, ar,
solo, eficiéncia energética e/ou residuos sdélidos).

o Oferta de servico de pesquisa aplicada em areas selecionadas (agua, ar, solo, eficiéncia
energética e/ou residuos sélidos).

o Oferta de assisténcia técnica em areas selecionadas (agua, ar, solo, eficiéncia energética e/ou
residuos solidos).

Subcomponente 3.1: Desenvolvimento da Oferta em Monitoramento e Analise de Laboratoério

Para os servicos de monitoramento e analise de laboratério identificados como demandados,
factiveis e sustentaveis, o pessoal do CTA sera capacitado e o mobiliario e o equipamento
necessarios para serem ofertados serdo adquiridos, a GTZ sendo responsavel pela analise de ar
e eficiéncia energética e o SENAI pelas demais anadlises: solo, residuos e agua.
Complementarmente, havera um estagio de técnicos do SENATI aos laboratorios do SENAI e
projetos piloto relacionados com os servigos de laboratério serdo implementados.

Sub Componente 3.2: Desenvolvimento da Oferta em Assisténcia técnica em Tecnologias
Ambientais e Eficiéncia Energética e Pesquisa aplicada

O desenvolvimento dos servigos de assisténcia técnica se realizara baseado na demanda
identificada no setor produtivo e de acordo com a infraestrutura de servicos do Centro. Ao
pessoal do CTA serao ofertadas capacitagdes especificas respectivas. O servigco de pesquisa
aplicada do CTA respondera a demandas muito especificas das empresas, por exemplo para
melhorar processos ou desenvolver tecnologias de recuperagao ou tratamento e utilizara o
equipamento dos laboratérios existentes do CTA. O SENAI e a GTZ apoiardao o centro na
execucgao de projetos piloto relacionados a Tecnologias Ambientais e eficiéncia energética para
desenvolver estes tipos de servigo.

Componente 4: Planejamento, Coordenacdo, Monitoramento e Avaliacdo do Centro de
Tecnologias Ambientais (CTA)

Este componente contempla o processo de planejamento do projeto e de suas atividades, a
coordenacgao do projeto triangular, o acompanhamento continuo da gestao do CTA, assim como
o planejamento e a execugao da estratégia de Monitoramento e Avaliagdo (M+E) do CTA — a ser
apoiado pela GTZ. O planejamento do sistema de M+E tem por base a expectativa de cobrir os
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gastos das operagdes do CTA de forma gradual e considerara aspectos de mercado para definir
uma rotina e critérios de monitoramento interno do CTA, assim como avaliagdes internas e
externas dos efectos esperados, os produtos e servigos assim como seu aproveitamento por

parte do grupo meta, as atividades implementadas, a qualidade das capacitagdes e a percepgao
do CTA pelo mercado.

A partir do segundo ano do projeto, o planejamento operativo anual sera efetuado considerando
o sistema de M+E, de modo a assegurar uma gestao flexivel, participativa e adaptada a
possiveis alteragbes da demanda. Para tanto, um elemento chave sera o dialogo continuo com
representantes do setor produtivo (grupos de interesse).

Indicadores de processo:
¢ Sistema de Monitoramento e Avaliagao elaborado e operando em 10/10
e Planejamento Operativo para o primeiro ano elaborado até 10/10

e Planejamento Operativo para o segundo ano elaborado até 06/11, e para o tercer ano até
06/12

Produtos:
e Sistema de Monitoramento e Avaliagao

e Documentagao do Planejamento Operativo Anual

3. ESTRUTURA da GESTAO do PROJETO

A implementacdo e gestdo do CTA é responsabilidade do SENATI, com apoio técnico
internacional oferecido pelo SENAI — pela contrapartida brasileira — e da GTZ - pela
contrapartida alema - de acordo com detalhes especificados no item 2.3 (Justificativa da
Modalidade Triangular. Responsabilidades Institucionais). A coordenagao politica do projeto
estara a cargo da Agencia Peruana de Cooperagao Internacional (APCI) e da Agéncia Brasileira
de Cooperacao, com participacao da GTZ.

Do Projeto participarao de maneira direta as siguientes institugdes:

e SENATI — Responsavel pela implementacao e gestao do CTA, e por prover a contrapartida
local, dispondo da infraestrutura fisica, pessoal técnico e apoio logistico, entre outras,
requisitados para a execugao conjunta das atividades previstas.

e ABC - pela contrapartida brasileira, responsavel pela coordenagao do projeto e sua execugao
prevista, assim como pela orientagao e acordo politico do projeto triangular.

o SENAI — especificamente o SENAI BA, responsavel pela execugao técnica e implementagao
de atividades da contrapartida brasileira.

o GTZ - Responsavel pela orientagcao politica, coordenagao e execucao técnica e orgamentaria
do aporte alemao, segundo o planejamento conjunto, assim como para a organizagdo e
coordenacgao de possiveis contrubui¢gdes de outras instituicdes alemas ao largo do projeto.

Para a coordenagao e execugao das atividades planificadas no marco do projeto triangular, se
propde a criagdo de um Comité de Coordenagao Conjunta e uma Unidade Técnica de Execugao
com as seguintes composi¢des e responsabilidades:

Comité de Coordenacdo Conjunta:

Composto por representantes das areas gerenciais de ABC, SENATI, SENAI DN, SENAI BA e
GTZ com as fungdes e responsabilidades de:
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orientacao estratégica do projeto;
aprovacao dos planos operativos anuais, preparados pela unidade técnica de execug¢ao;
revisao de informes periédicos de avangos do projeto;

aprovagao de termos de referéncia e estratégia para o sistema de monitoramento e
avaliagao;

revisao dos resultados das avaliagées anuais e ao final do projeto;

apoio institucional para as missdes internacionais.

O comité de coordenagao conjunta se reunira anualmente para fins de aprovagao dos planos
operativos anuais e prosseguimento das avaliagdes anuais. Sera de responsabilidade de cada

contrapartida definir a periodicidade de viagens de monitoramento, segundo necessidade
identificada.

Unidade Técnica de Execucao:

Composta por representantes das areas técnicas do CTA-SENATI, SENAI BA e de GTZ com as
funcbes e responsabilidades de:

elaboragao do diagnéstico e planejamento do Projeto;

elaboragao dos planos operativos anuais;

implementacao das atividades previstas nos planos operativos aprovados, efetuando ajustes
guando necessario;

monitoramento de atividades, produtos e servicos, efeitos esperados e impactos do Projeto;

informagao periédica ao comité de coordenagdo conjunta sobre o avango do projeto
mediante informes de avangos e/ou outros instrumentos, tal como se definem;

organizagao dos processos de avaliagdo do projeto (interna e/ou externa, tal como se define
na estratégia para o sistema de M+E).

Cada contrapartida (Brasil, Alemanha e Peru), por principio, financia suas contribuigcées. O
organograma seguinte reflete as relagdes interinstitucionais entre os diversos atores envolvidos:

SENAT|  eesneos

cC.xo mo
~— - D> oW

RCCEDY > Comunicacion
Dialogo Politico

......... Planificacion
Operativa

Orientacion
BMZ Estrategica

>P—2p2mc P

Ejecucion

\
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4. CONTRAPARTIDAS

4.1 — Contrapartida peruana

O SENATI foi criado no ano de 1961 com o apoio da Sociedad Nacional de Industrias. E uma
instituicdo de pessoa juridica de direito publico, com autonomia técnica, pedagégica,
administrativa e econdmica.

Sua finalidade €& proporcionar servicos de formacgao profissional e capacitagdo orientada a
atividade industrial de manufatura, assim como para a instalagdo, reparos, gestdo em outras
atividades econdmicas. Em funcdo da demanda, o SENATI conseguiu estabelecer programas de
formagao em 59 carreiras técnicas e multiplos programas de capacitagao para trabalhadores de
empresas grandes, medianas, pequenas e microempresas, assim como para empreendedores e
independentes. Atualmente possui 14 dire¢des zonais, que reunem 44 centros de formagéao
profissional em todo o territério nacional. Cerca de 8.600 empresas participam do processo de
Aprendizagem Dual (SENATI / Empresa) coordenado pelo SENATI. Desde 2000, o SENATI
trabalha na consolidagdo de seu Sistema Integrado de Gestao, que envolve tanto a Gestao da
Qualidade e Gestdao Ambiental, como também a Gestao da Seguranga e Saude Ocupacional.

Orgamento consolidado:

—_

Montante
Estrutura de Custos Descricio Estimado
(USS)
1. Pessoal 1 Chefe do Projeto CTA; 6 consultores/ 479.981
docentes; 1 especialista CIM; e 1
assistente administrativo.
2. Infraestrutura Renovacgao/construgao da 446.199
infraestrutura do CTA e laboratérios.
3. Equipamentos, Materiais e Mobiliario para laboratérios, aulas e 143.930
Servigos oficinas; veiculo; servigos de gestao e
monitoramento do projeto; servigos
juridicos; eventos.
4. Custos Administrativos Gastos de oficina e de manutencao. 98.462
TOTAL: 1.168.572

4.2 — Contrapartida brasileira

A Agéncia Brasileira de Cooperagdo (ABC) integra a estrutura do Ministério das Relagdes
Exteriores e tem por atribuigcdes negociar, coordenar, executar e acompanhar os programas de
cooperacao técnica executados com base nos acordos assinados pelo Brasil com outros paises
e organismos internacionais. Para cumprir sua missdo, a ABC se orienta pela politica externa do
Ministério das Relagbes Exteriores brasileiro e pelas prioridades nacionais de desenvolvimento,
definidas nos planos e programas setoriais do Governo. A cooperagao técnica coordenada pela
ABC tem dois eixos principais: i) Cooperagdo Sul-Sul (prestada pelo Brasil) e i) Cooperagao
Recebida (multilateral e bilateral).

A Cooperagao Técnica entre Paises em Desenvolvimento (ou Cooperagao Sul-Sul) é orientada
para a missdo de contribuir para o estreitamento das relagdes do Brasil com os paises em
desenvolvimento. E inspirada no conceito de “Diplomacia Solidaria”, na qual o Brasil coloca a
disposicdo de outros paises em desenvolvimento suas experiéncias e conhecimentos de
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instituicbes especializadas nacionais, sem a imposi¢ao de condicionalidades e desvinculada de
interesses comerciais ou fins lucrativos. Tem por objetivo colaborar na promogéo do progresso
econdmico e social de outros povos, nas areas consideradas mais relevantes para os paises
receptores. Ao prestar cooperacio para o desenvolvimento, o Brasil tem atencao particular em
atuar com base nos principios do respeito a soberania e da nao-intervencido em assuntos
internos das outras nagdes.

O SENAI, instituicdo membro do CNI - Confederacao Nacional de Industria, para cumprir com as
diretrizes de seu mapa de estratégias, incluiu 0 meio ambiente como prioridade. O Departamento
Regional da Bahia (SENAI DR - Bahia), estabelecido em 1946, € uma instituicdo juridica de
direito privado, associada a Federacao de Industrias do Estado de Bahia — FIEB. As Unidades
do SENAI DR - Bahia oferecem formacdo e servicos de assesoria técnica em tematicas
ambientais a diversos segmentos da industria. Com o objetivo de manter seus técnicos até a
data, o SENAI-BA leva a cabo aliangas nacionais e internacionais que permitem a atualizagéo
constante e o intercambio com varios centros e institutos de referéncia mundial.

Com vistas a apoiar o setor produtivo e a sociedade em prol do desenvolvimento sustentavel, o
SENAI criou seus centros de tecnologia, dos quais se destaca a Facultad de Tecnologia do
SENAI CETIND, onde se localiza a Area de Meio Ambiente (AMA) SENAI DR —BA. Sua estrutura
conta com espagos para aulas com capacidade para 498 estudantes, oito plantas piloto e
laboratérios de ensino nas areas de instrumentagdo e controle, telecomunicagbes e tecnologia
da informagao. Além disso, tem 13 (treze) laboratérios para diversos servigos (cromatografia,
espectroscopia, quimica geral e inorganica, microbiologia dos alimentos, octanometria,
calibragdo volumétrica, propriedades fisico-quimicas dos alimentos, combustivel, extragao,
caracterizacao dos sélidos, dos polimeros e PEP), uma biblioteca com mais de 10.000 volumes,
e um auditério com capacidade para 120 pessoas.

O SENAI CETIND através de sua area de meio ambiente € hoje uma referéncia nacional nas
questdes relacionadas com a prevencgao e controle ambiental das atividades industriais, assim
como a criagao de capacidade e a formagao de especialistas nesta area. A unidade também tem
um numero de laboratoérios capazes de analisar os niveis técnicos da contaminagao gerada por
diversos processos industriais e seus efeitos.

Orgamento consolidado (Agéncia Brasileira de Cooperagao):

Descricao Montante
Estrutura de Custos Estimado

(USY)

Técnico de SENAI [ocalizado no CTA,
1. Consultores — longo prazo | responsavel por coordenar a contribuicao 395.500
brasileira durante a duragao do projeto

Técnicos para capacitagdes e assisténcia

2. Consultores — curto prazo N 1.431.508
tecnica

3. Equipamento Equipes de laboratério e S|stem§ de simulagao 578.808
de processos de tratamento da agua
Software de gestao de qualidade para os

. laboratérios e o monitoramento dos

. Bieregs parametros regulados da agua, solo e ar, entre Bl
outros.

5. Gestao do Projeto Gestao do projeto na oficina do SENAI 365.016

TOTAL 2.822.832

N
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4.3 - Contrapartida alema

GTZ - Presente em 120 paises, a GTZ é uma das maiores empresas de cooperagao
internacional para o desenvolvimento sustentavel. E uma empresa do governo alemao, que
também oferece servigos a outros governos, empresas e organizagdes de cooperagao bilateral e
multilateral. Seu objetivo € melhorar as condigdes de vida das pessoas, de forma sustentavel. O
foco de seus servicos € o desenvolvimento de capacidades — de pessoas e instituicées. No
marco do projeto triangular, a GTZ compartilhara responsabilidade nos processos de
fortalecimento institucional e técnico do CTA e em especifico sera responsavel por aportes em
areas de recuperagao de solos degradados, ar e mecanismos de desenvolvimento limpo,
eficiéncia energética, assim como de monitoramento e avaliagao.

A GTZ tem apoiado um grande numero de centros de techologia ambiental, iniciativas de P+L e

projetos similares na América Latina (Chile, Mercosul, El Salvador, entre outros) e outras regides
do mundo.

Outras instituicbes alemas atuantes na area de tecnologias ambientais, servicos de consultoria
ou formagao profissional poderao ser convidadas a participar em iniciativas pontuais, segundo as
necessidades identificadas ao longo da execugao do projeto triangular. A GTZ sera responsavel
por identificar estas instituicdes e coordenar sua participagao.

Orcamento consolidado:

Montante
Elemento de Custos Descri¢do Estimado
(ate / USS)
1. Consultores Internacionais - Perito integrado CIM localizado no CTA 252.000
longo prazo (até 30 meses, segundo aprovagao)
2 Consultores — curto prazo Técnicos para capacitagdes e
a. Nacional assisténcia técnica nas areas tematicas 177.408
b. Internacional BRIGIZ ' _ 405.696
(17,6 meses para consultoria nacional
e 15 meses para consultoria
internacional)
31 Treinamento Custos da missao de estudo e 124.387
organizacgao logistica de eventos de
capacitacao e consultoria destinadas a
capacitagcao
4. Material Permanente e Equipamentos para laboratérios e 125.000
Equipamento biblioteca
5. Diversos Participagdo em feiras tecnologicas e 60.000
outros
6. Administracao em geral 111.298
TOTAL 1.255.789

* O Orgamento da contribuigdo alem& seréd organizado de acordo com as 2 fases de
implementagé&o do projeto.
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ANEXOS

PLANO DE TRABALHO - ANO 1

Componente 1: Estruturacdo da Organizacdo e do Espaco Fisico do Centro de Tecnologias

Ambientais (CTA)
Subcomponente 1.1: Estruturacdo da Organizacao

Atividades Responsavel' | Prazo
) Estimado

1.1.1. Definir a organizagao do CTA e sua relagdo com o SENAI 06/10

SENATI — quadro institucional (GT2)

1.1.2. Definir fungodes e perfis SENAI 06/10

1.1.3. Selecionar colaboradores para o CTA/ SENATI SENATI 07/10
(SENAI)

1.1.4. Definir processos e rotinas — plano organizacional SENAI 07/10

1.1.5. Capacitar em temas de gestdo administrativa e SENAI 09/10

financeira, considerando a integragao dos mesmos no

SINFO-SENATI

1.1.6. Missao do coordenador (a) do CTA ao SENAI SENAI 10/10

1.1.7. Capacitar em gestao de Projetos PPP e gestao de GTZ 11/10

conhecimentos

1.1.8. Integrar o CTA em redes existentes GTZ 01/11
(SENAI)

®) Comentario:

«» Para todas as atividades, o SENAT| como organizacdo beneficiaria é responsavel pela sua
execucao.
++ A segunda coluna indica o responsavel (SENAI ou GTZ) pelo apoio a atividade respectiva por
parte da cooperagao internacional. Entre paréntesis se refere a organizagao que ofertara apoio
pontual a atividade respectiva.
+No caso que se indique o SENATI, a organizagao designada entre paréntesis (SENAI o GTZ2)

somente ofertara insumos ou apoio pontual.

Subcomponente 1.2: Estruturagdo do Espacgo Fisico

Atividades Responsavel Prazo
Estimado
1.2.1 Analisar a infraestrutura disponivel no SENATI e SENATI 06/10
definir a localidade para o CTA (SENALI)
1.2.2. Definir requisitos para adequagao da infraestrutura, SENAI 06/10
da distribuigcao do espago e do equipamento
1.2.3. Elaborar o expediente técnico do Projeto de SENATI 07/10
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adequacao arquiteténica da infraestrutura (espaco fisico) (SENALI)
1.2.4. Remodelar a infraestrutura do CTA SENATI 01/11
1.2.5. Adquirir e instalar equipes didaticas de laboratério SENATI 05/11
para capacitagao e formagao (SENAI)
Subcomponente 1.3: Estratégia de Negocios, Comunicacdo e Mercado do CTA
Atividades Responsavel Prazo
Estimado

1.3.1. Realizar o evento de langamento do CTA SENATI 10/10
1.3.2. Realizar estudos da demanda, do mercado e de GTZ (SENAI) 10/10
factibilidade
1.3.3. Elaborar plano de negécios, servigos e produtos SENAI (GTZ2) 01/11
1.3.4. Elaborar plano anual de comunicagao e mercado SENAI (GTZ) 01/11
1.3.5. Realizar missdo empresarial a SENAI SENAI 11/10
1.3.6. Identificar aliados e fontes de co-financiamiento e GTZ 03/11
elaborar os respectivos projetos
Componente 2: Desenvolvimento da Oferta de Formacéao e Capacitacao
Subcomponente 2.1: Preparagao dos Programas de Capacitagao e Formagao

Atividades Responsavel Prazo

Estimado

2.1.1. Realizar o analise ocupacional para a carreira do SENATI 08/10
técnico em tecnologias ambientais, segundo metodologia
DACUM
2.1.2. Desenvolver o perfil da carreira do técnico em SENAI 09/10
tecnologias ambientais
2.1.3. Definir a estrutura curricular para a carreira do SENAI 10/10
técnico em Tecnologias Ambientais
2.1.4. Definir a curricula de cursos e/ou especializagdes SENAI 11/10
2.1.5. Providenciar o material didatico, segundo a estrutura | SENATI 01/11
curricular
2.1.6. Analisar a oferta existente e fortalecer o tema SENAI 02/11
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ambiental em outras carreiras de SENATI
2.1.7. Atualizar e traduzir seis livros técnicos publicados SENAI 02/11
pelo SENAI e outros materiais elaborados
2.1.8. Implementar a biblioteca virtual do CTA GTZ 12/10
2.1.9. Implementar a biblioteca fisica do CTA SENATI 01/11

Subcomponente 2.2: Capacitagao do Pessoal Técnico do CTA para a Docéncia e Assisténcia

técnica

Atividades Responsavel | Prazo
Estimado

2.2.1. Executar uma capacitagao introdutéria em Eficiéncia GTz 08/10

Energética no Brasil

2.2.2. Iniciar o curso de p6s-graduacgao (piloto) de SENAI 12/10

especializagdo em gestdo em Tecnologias Ambientais para

equipe do SENATI e CTA

2.2.3. Executar o primeiro médulo da GTZ em pos- GTZ 01/11

graduacgao (piloto)

2.2.4. Participar de uma feira tecnoldgica internacional GTz 05/11

Subcomponente 2.3: Execucao das Capacitagdes para o Grupo Meta

Atividades Responsavel | Prazo
Estimado

2.3.1. Iniciar a carreira de técnico em Tecnologias SENATI 02/11

Ambientais

2.3.2. Fortalecer/integrar o tema ambiental em outras SENATI 02/11

carreiras do SENATI

2.3.3. Iniciar o curso de monitores ambientais e cursos de SENATI 03/11

capacitacao

Componente 3: Desenvolvimento da Oferta em Monitoramento e Analise de Laboratorio,

Pesquisa aplicada e Assisténcia técnica nas atividades previstas no componente 3 durante o

primeiro_ano.

Subcomponente 3.1: Desenvolvimento da Oferta em Monitoramento e Analise de Laboratério

Subcomponente 3.2: Desenvolvimento da Oferta em Assisténcia técnica e pesquisa aplicada

Componente 4: Planejamento, Coordenacio e Monitoramento e Avaliacao

Atividades

Responsavel

Prazo
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Estimado
4.1 Realizar workshop de planejamento operativo para o | GTZ 08/10
primeiro ano
4.2 Acompanhar continuamente a Gestao CTA SENAI, GTZ | Continuo
4.3 Realizar missdes trimestrais de coordenagao (Unidade SENAI, GTZ | 08/10, 11/10,
Técnica de Execugao) 02/11, 05/11
4.4 Capacitar o pessoal do CTA em Monitoramento e GTZ 08/10
Avaliacao (M+E)
4.5 Planejar o sistema do M+E GTZ, ABC,
SENAI,
SENATI
4.5 Executar o sistema de M+E: monitoramento continuo e GTZ, a partir do
avaliagao interna ABC/SENAI 08/10 (a
definir).
4.6 Realizar avaliagdo externa anual GTZ, ABC 04/11
4.7 Realizar Workshop de planejamento operativa para o GTZ 05/11
segundo afno
4.8 Apoiar o dialogo com os partes interessadas por meio de | GTZ, ABC 05/11

grupos de trabalho anuais
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QUADRO LOGICO

elementos do projeto

Indicadores do processo

Meios de Verificagcao

Objetivo Geral (objetivo de desenvolvimento) os indicadores do objetivo general, assim como os meios de verificagdo, serdo revisados e
elaborados em mais detalhe no contexto da elaboragdo do sistema de monitoramento e avaliagdo e baseado no plano de negdcios a ser

elaborado ate seis meses apos iniciado o projeto.

Estabelecer um Centro de Tecnologias
Ambientais, orientado a a formacéao profissional
(carreiras técnicas relacionadas a tecnologias
ambientais) e oferta de servigcos (capacitacao,
assisténcia técnica, laboratério e pesquisa
aplicada) nas areas de agua e saneamento, ar
€ mecanismos de desenvolvimento limpo
(MDL), solo e recuperagao de areas
degradadas, residuos sélidos e producado mais
limpa (P+L), e eficiéncia energética de acordo
com las exigéncias do mercado.

1. O CTA estabelecido no organigrama do
SENATI, com uma infraestrutura fisica
adecuada, e 8 (01 coordenador, 06
docentes/consultores e 01 assistente
administrativo) profissionais qualificados e
integrados ao centro.

Infraestrutura fisica e de pessoal do CTA
instalada

2. o Centro de Tecnologias Ambientais (CTA)
operando segundo o Plano de negécios e
mercado, com sua estratégia orientada para a
demanda do setor produtivo (indicador de
servigos).

Planejamento estratégico do CTA elaborado e
implementado

3. Utilizagao do sistema de monitoramento e
avaliacdo do funcionamiento do CTA para
acompanhar as demandas do mercado € a
oferta do CTA, orientado a cobertura
progressiva de gastos operativos.

Sistema de Monitoramento e Avaliagcao
implementado
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elementos do Projeto

Indicadores do processo

Meios de Verificagcao

Objetivos Especificos: os indicadores dos objetivos especificos, assim como os meios de verificagdo, serdo revisados e elaborados em mais
detalhe no contexto da elaboragdo do sistema de monitoramento e avaliagdobaseado no plano de negocios a ser elaborado até seis meses apos

iniciado o projeto.

1. O CTA esta apto ao final do Projeto a se
organizar para sua gestao interna e para se
posicionar estrategicamente frente a
representantes do setor produtivo peruano
como um centro local de referéncia em
tecnologias ambientais;

1.1 Cobertura de gastos operativos anuais
(custos de pessoal e custos administrativos do
SENATI) por venda de servigos de laboratério,
assisténcia técnica e pesquisa aplicada em
15% durante o primeiro ano de oferta destes
servigos (2012), e em 30% durante o segundo
ano de oferta destes servigos (2013).

Planejamento estratégico do CTA elaborado e
implementado

2. O Centro de Tecnologias Ambientais (CTA)
esta apto ao final do projeto a oferecer
programas de formacéao profissional e
capacitagdes especificas nos temas de
tecnologia ambiental acordados, orientada a a
demanda do mercado;

2.1 8 cursos e especializagdes estabelecidas e
ofertadas pelo CTA, segundo demanda de
mercado, em areas de agua e saneamento, ar
e MDL, solo e recuperagao de areas
degradadas, residuos solidos e produgao mais
limpa (P+L), e eficiéncia energética, com um
minimo de 15 participantes por curso, dos
quais 20% sao mulheres, e com uma aceitacao
de 80% de satisfagao dos formados
(considerando uma taxa de deser¢ao maxima
de 20%).

Programa de cursos do CTA, registro de
inscricdo nos cursos, registro de frequéncia nos
cursos, e avaliagao pelos estudantes.
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elementos do Projeto Indicadores do processo Meios de Verificagao

Objetivos Especificos: os indicadores dos objetivos especificos, assim como 0s meios de verificagdo, serdo revisados e elaborados em mais
detalhe no contexto da elaboragdo do sistema de monitoramento e avaliagdobaseado no plano de negocios a ser elaborado até seis meses apos
iniciado o projeto.

2.2 carreiras técnicas em meio ambiente Programa de Cursos do CTA, registro de
estabelecidas e ofertadas regularmente pelo inscricdo nos cursos, registro de frequéncia nos
CTA, com um minimo de 20 participantes em | cursos, e avaliacdo pelos estudantes.

cada programa, dos quais 20% s&o mulheres,
e com uma aceitagio de 80% de satisfagéo
dos formados (considerando uma taxa de
desergdo maxima de 20%).

3. O CTA esta apto ao final do projeto a 3.1 Carteira de servicos de assisténcia técnica, | Carteira de servicos do CTA, Numero de
oferecer servicos de assisténcia técnica, laboratério e pesquisa aplicada estabelecida Contratos, avaliacao da satisfacido dos clientes.
laboratério e pesquisa aplicada ao setor pelo CTA em areas de agua e saneamento, ar

produtivo nas areas de agua e saneamento, ar | e MDL solo e recuperagao de areas

€ mecanismos de desenvolvimento limpo degradadas, residuos sélidos e produgao mais

(MDL), solo e recuperagao de areas limpa (P+L), e de eficiéncia energética, com um

degradadas, residuos sélidos e produgdo mais |minimo de 4 servigos prestados ao setor

limpa (P+L); e eficiéncia energética. produtivo durante o primeiro ano de oferta de

servigcos (2012) e 8 durante o segundo ano de
oferta de servigos (2013).
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elementos do projeto

Indicadores do processo

Meios de Verificacao

Resultados (componentes): os indicadores de processo dos resultados, assim como os meios de verificagdo, serdo revisados e elaborados em
mais detalhe no contexto da elaboragdo do sistema de monitoramento e avaliagdo, e as datas adequadas aos trés anos de implementagéo.

1. Organizagao e Espaco Fisico do CTA
estruturado

1.1 Infraestrutura fisica para formacao e
capacitagao disponivel até 12/10 e para
primeiros servigos de laboratério disponivel até
10/11.

Instalagdes do CTA.

1.2 Organograma assim como documentacao
dos procedimentos e descricdes de postos
mais importantes elaborados até 06/10.

Organograma do CTA, manual de
procedimentos do CTA.

1.3 O coordenador do CTA e quatro
docentes/especialistas contratados até 7/10.

Recursos Humanos do CTA.

1.4 o Plano de negdcios e o plano de mercado
e comunicagao elaborados e aprovados ate
1/11.

Plano de negoécios do CTA, plano de Mercado
e Comunicagao do CTA.

2. Desenvolvimento da Oferta de Formacgao e
Capacitacdo em Tecnologias Ambientais e
eficiéncia energética

2.1 Estrutura curricular definida para o primeiro
curso técnico até 09/10.

Estrutura Curricular do Primeiro Curso Técnico.

2.2 Inicio do Curso de pdés-graduagao para o
pessoal técnico do CTA até 11/10.

Curso de poés-graduacgao implementado.

2.3 Inicio do primeiro curso técnico até 02/11,
com pelo menos 20 inscritos, dos quais um
minimo de 20% s&o mulheres.

Curso técnico ofertado pelo CTA, registro de
inscricdo no curso técnico.
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elementos do projeto

Indicadores do processo

Meios de Verificagao

Resultados (componentes): os indicadores de processo dos resultados, assim como os meios de verificagdo, serdo revisados e elaborados em
mais detalhe no contexto da elaboragao do sistema de monitoramento e avaliagéo, e as datas adequadas aos trés anos de implementagao.

3. Desenvolvimento da Oferta em
Monitoramento e Analise de Laboratério,
Pesquisa aplicada e Assisténcia técnica

3.1 Servicos de laboratério, pesquisa aplicada
e assisténcias técnicas demandadas e
economicamente sustentaveis identificadas e
guantitativamente estimadas por meio de
estudos de mercado e factibilidade até 10/10.

Oferta de servigos de monitoramento e analise
de laboratério em areas selecionadas

3.2 Equipamento de laboratério para pelo
menos 2 tipos de servigos instalado até 07/11

Instalagdes dos laboratérios do CTA

3.3 Avaliagao ao final do Projeto dos clientes
tendo comprado servigos oferecidos pelo CTA
em monitoragao e analise de laboratério,
assisténcia técnica e pesquisa aplicada com
um nivel médio de 80% de satisfacdo

Pesquisa de satisfagao dos clientes

4. Planejamento, Monitoramento e Avaliacao
do CTA

4.1 Sistema de M&E elaborado e operando em
10/1

Sistema de M&E do CTA

4.2 Planejamento Operativo para o primeiro
ano elaborado até 10/10

Planejamento Operativo do CTA para o
primeiro ano

4.3 Planejamento Operativo para o segundo
ano elaborado até 06/11 e para o terceiro ano
até 06/12

Planejamento Operativo do CTA para o
segundo e o terceiro anos.
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