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CONVENIO SOBRE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

ATN/TF-9171 -PE

CONVENIO entre el GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PERU (en adelante denomina-
do el "Gobiernmo") y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, actuando en su ca-
lidad de Administrador del Fondo Fiduciario de Progreso Social (en adelante

denominado el "Administrador'), sobre el otorgamiento de recursos no reembol-
sables de cooperacién técnica por el Administrador (en adelante denominados la
"Contribucién'), dentro del Programa Especial de Cooperacién Técnica no Reem-
bolsable con la Repdblica del Perd financiado con los recursos en soles del
Fondo Fiduciario de Progerso Social.

Este Convenio se celebra en virtud del Contrato del Fondo Fiduciario de
Progreso Social, suscrito el 19 de junio de 1961, entre los Estados Unidos de
América y el Banco Interamericano de Desarrollo, modificado mediante instru-
mentos de fechas 7 de octubre de 1964, 7 de septiembre de 1966, 28 de abril de
1972, 3 de octubre de 1975 y 4 de marzo de 1980.

CAPITULO I

Objetivos

Seccién 1.01. Finalidad de 1la Contribucién. La Contribucién, cuyos
términos y condiciones se fijan por el presente Convenio, tiene por objeto co-
operar en el financiamiento de los gastos que demande la realizacién de un
Proyecto de Rehabilitacién de las Zonas Deprimidas de la Regiém Sierra Centro
Sur (en adelante denominado el "Proyecto'"), que llevard a cabo el Gobierno con
el fin de mejorar las condiciones de vida y elevar el nivel de ingreso de gru-
pos marginados pertenecientes a la poblacién rural.

Seccién 1.02. Descripcién del Proyecto. El Proyecto se llevar4d a cabo de
acuerdo con los lineamientos que se establecen en el Anexo de este Convenio,
que forma parte integrante del mismo, en el cual se detallan sus objetivos y
se describen las actividades que se desarrollarén.

CAPITULO II

Realizacién del Proyecto

Seccién 2.01. Organizacién para la ejecucién del Proyecto. (a) El Pro-
yecto serd llevado a cabo por el Gobiernmo de acuerdo con las siguientes bases:

(i) El Organismo Ejecutor del Proyecto sera el Proyecto Especial
Sierra Centro Sur (en adelante denominado '"PESCS"), a través
de su Direccién Ejecutiva, la cual deberi quedar organizada e

iniciar sus funciones dentro de los 60 dfas siguientes a la
fecha de este Convenio.



(ii)

(i1

El PESCS estard integrado por tres secciones: la Seccidn

Coordinadora de la Ejecucién de Proyectos Ffsicos, la Seccién
Técnica y la Seccién Administrativa, cuyas funciones principa-

les se indican a continuacién:

(1)

(2)

(3)

Seccién Coordinadora de la Ejecucién de Proyectos Fisicos.
Esta Seccién tendrd a su cargo la promocién, coordinacién
institucional y evaluacién de los subproyectos que inte=
gren el Proyecto; la programacién y supervisién ffsica y
financiera de las obras correspondientes; las adquisicio-
nes de bienes y servicios y la adjudicacién de contratos
para la ejecucién de las obras, y la preparacién de los
informes que se seflalan en la Seccién 2.03.

Seccién Técnica. Esta seccién se encargard de la prepa-
racién, sea directamente por el personal del PESCS, me-
diante convenio con otras entidades o por contrato con

consultores privados, de los planos, diseflos y especifi-
caciones de los subproyectos que integren el Proyecto, y

de la realizacién de los trdmites de aprobacién de dichos
subproyectos por la Direccién Ejecutiva, los organismos
nacionales que participen en la ejecucién del Proyecto y
la Representacién del Banco Interamericano de Desarrollo
en el Perd.

Seccién Administrativa. Esta Seccién tendrd a su cargo
el manejo de la documentacién de pagos; el trdmite de las
solicitudes de desembolso de la Contribucién, los regis-
tros contables de las inversiones, y la preparacién de
los informes financieros del Proyecto que se establecen
en el presente Convenio.

El PESCS, a través de su Direccién Ejecutiva:

(L)

(2)

(3)

Contratard en consulta con el Administrador, dentro de

los 90 dfas siguientes a la fecha de este Convenio, a los
consultores que se indican en el Apartado IV del Anexo de

este Convenio para el fortalecimiento institucional del
propio PESCS.

Preparard y presentard a la aprobacién del Administrador
la metodologfa para seleccionar las zonas donde se desa-
rrollardn los subproyectos, siguiendo los lineamientos
establecidos en el Apartado II 2.01 a 2.04 del Anexo de
este Convenio, y asimismo formulard y presentard a la
aprobacién del Administrador los criterios para la selec-
cién de las obras que conformardn los subproyectos, to-—
mando como base lo establecido en los Apartados II 2.05 y
2.06 y ITII de dicho Anexo.

Preparard y presentari a la aprobacién del Administrador
la programacién b4dsica del Proyecto y los planes operati-

vos anuales, Estos planes contendrdn, entre otros, los
sigulentes aspectos:



(4)

s B oo

- Detalle completo de los gastos y recursos de las acti-
vidades a realizar por las entidades participantes.

- Definicién de los objetivos y descripcién de las acti-
vidades, metas y acciones a desarrollar.

- Requerimientos de recursos humanos, de capital e ins-
titucionales.

- Costos y fuentes de financiamiento de los mismos.

- Cronograma de ejecucién de los trabajos y de inver-
sién, y

- Justificacién de los subproyectos, siguiendo la meto-
dologfa y los criterios para la seleccién de obras que
hayan sido aprobados por el Administrador.

Suscribird oportunamente los acuerdos o contratos que
sean necesarios con las entidades del sector piblico o
privado que participardn como coejecutoras de los subpro-
yectos que integren el Proyecto. Estos acuerdos o con-
tratos se formulardn en consulta con el Administrador y
de conformidad con la programacién b4sica y los planes
operativos anuales a que se refiere el numeral (3) ante-
rior, debiendo contener, segin la naturaleza de las res-
pectivas obras:

- Objetivos;

- Caracterf{sticas y especificaciones de la obra u obras,
incluyendo cémputos, diseflos y estudios de base;

- Responsabilidad administrativa, direccién técnica y
provisién de la mano de obra calificada para la reali-

zacién de la obra u obras;

- Presupuesto detallado, 1incluyendo la descripcién de
los rubros, cantidades, valor unitario y total.

- Fuentes de financiamiento y sus requisitos.
- Forma y calendario de pagos.
- Sobreprecios.

- Garantfas financieras y sanciones por incumplimiento
parcial o total.

- Perfodo de ejecucién de la obra u obras.
- Plazos de entrega.

- Recepcibn provisional y definitiva.



- Responsabilidad y obligaciones de los contratantes.
- Auditorfas, y

- Supervisién, control y evaluacién por parte de la
direccién ejecutiva del PESCS.

(5) Adquiriri los equipos y materiales necesarios para la
realizacién del proyecto.

(6) Suscribird un Convenio con el Banco Agrario del Perd para
los fines indicados en el Apartado III-E del Anexo de
este Convenio.

(7) Mantendrd, a satisfaccién del Administrador, registros
adecuados en los que se consignen las inversiones efec-
tuadas en el Proyecto, tanto con cargo a la Contribucién
como al aporte del Gobierno a que se refiere la Seccidén
3.02,

(8) Proporcionard los servicios secretariales y administrati-
vos y cualquier otro apoyo logfstico que sea necesario
para el desarrollo del Proyecto.

(9) Adoptard las dem4s medidas administrativas y financieras
para la completa ejecucién del Proyecto.

(b) Queda expresamente convenido que una vez establecida la Direccién
Ejecutiva del PESCS y que se haya cumplido con lo dispuesto en el numeral
(1ii)(1) y (2) del p4rrafo (a) anterior, se celebrar4d una reunién de trabajo
en la ciudad de Ayacucho, Perd, con la participacién de los funcionarios del
PESCS y del Administrador que uno y otro designen, asf como de los consultores
a que se refiere el mencionado p4rrafo (a)(iii)(l), a fin de revisar conjunta-
mente lo actuado. Con posterioridad a dicha reunién el PESCS presentarsd al
Administrador, para su aprobaciém, la programacién b&dsica del Proyecto y el
primer plan operativo anual en los términos estipulados en el mismo pdrrafo

(a)(1ii)(3).

Seccién 2.02. Participacién del Administrador. Sin perjuicio de la su-
pervisién del Proyecto que lleve a cabo el PESCS, el Administrador podré
supervisar la realizacién de esta operacién. Para este efecto, funcionarios
del Administrador podrdn efectuar visitas periddicas in situ para comprobar la
adecuada ejecucién y administracién del Proyecto. En la medida de lo posible,
dichas visitas se efectuardn conjuntamente con funcionarios de la Direccién
Ejecutiva del PESCS y/u otras entidades del Gobierno, si fuese del caso.

Seccién 2.03. Informes. (a) El Gobierno se compromete a que el PESCS

presentard al Administrador, a satisfaccién de éste, los informes que a
continuacién se indican dentro de los plazos que para cada uno de ellos se

seflalan:
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(i) Un informe inicial, dentro de los seis meses siguientes a la
fecha del presente Convenio, el cual deberd contener: (1)
evidencia de la Direccién Ejecutiva del PESCS ha sido organi=-
zada y estd funcionando normalmente; (2) la metodologfa para
seleccionar las zonas donde se desarrollardn los subproyectos,
y (3) los criterios de detalle para seleccionar las obras de
los subproyectos.

(ii) Un segundo informe, dentro de los nueves meses siguientes a la
fecha del presente Convenio, el cual deberid contenmer: (1) la
programacién bisica del Proyecto, y (2) el plan operativo anual
correspondiente al primer afio de ejecucién del Proyecto, de
acuerdo con lo dispuesto en el péarrafo (a)(iii)(3) de la
Seccién 2.01.

(1ii) Un informe anual conteniendo el plan operativo anual respecti-
vo, un mes antes de la iniciacién de cada ejercicio.

(iv) Informes semestrales de progreso, conteniendo los estados fi-

nancieros que correspondan, 30 dfas después de vencido el se-
mestre.

(v) Un informe final sobre la ejecucién del Proyecto, dentro de
los 90 dfas siguientes a la fecha en que éste concluya.

(b) El Gobierno se compromete igualmente a que el PESCS proporcionard al
Administrador cualquier informe adicional que razonablemente le solicite en
relacién a la ejecucién del Proyecto y/o a la utilizacién de la Contribucién.

Seccién 2.04. Revisién de informes. El Gobierno se compromete a que el
PESCS revisarid y evaluari semestralmente con el Administrador el progreso y
los aspectos financieros del Proyecto, asi como los problemas que puedan pre-
sentarse durante su ejecucién, con base en los informes mencionados en la Sec-
cién 2.03.

Seccién 2.05. Precios y licitaciones. (a) Los contratos de construccidn
y de prestacién de servicios, asi como toda compra de bienes para el Proyecto
se hardn a un costo razonable que serd generalmente el precio mds bajo del
mercado, tomando en cuenta factores de calidad, eficiencia y otros que sean
del caso.

(b) En la adquisicién de maquinaria, equipo y otros bienes relacionados
con el Proyecto y en la adjudicacién de contratos para la ejecucién de obras,
deberd utilizarse el sistema de licitacién piblica en todos los casos en que el
valor de dichas adquisiciones o contratos exceda del equivalente de US$100.000
(cien mil délares de los Estados Unidos de América). Las licitaciones se su-

jetardn a procedimientos que el Administrador y el PESCS acuerden.

(¢) Sin embargo, el Administrador podrd convenir en que las obras del
Proyecto se efectden por el sistema de administracién directa o delegada cuan-
do el costo en cada caso no exceda del equivalente de US$100.000 (cien mil dé-
lares de los Estados Unidos de América).



Seccién 2.06. Plazo para la realizacién del Proyecto. El Proyecto deber4
ser realizado y quedar totalmene concluido dentro de un plazo de treinta y
sels meses, que se contari a partir de la fecha del presente Convenio. Este
plazo y los demds que se estipulan en este Capftulo sélo podrdn ser ampliados,
por razones justificadas, con el consentimiento escrito del Administrador.

Seccién 2.07. Conclusiones y recomendaciones. Queda entendido que las
conclusiones y recomendaciones que se formulen durante la ejecucién del Pro-

yecto o como resultado de su realizacién no comprometen necesariamente al Ad-
ministrador, quien se reserva el derecho de formular al respecto las observa-

ciones o salvedades que considere pertinentes.

Seccién 2.08. Evaluacidén final. El Gobierno se compromete a que el PESCS
formular4d, conjuntamente con el Administrador, una evaluacién final de los re-
sultados del Proyecto dentro de los seis meses siguientes a la fecha de su
terminacién.

CAPITULO III

Costo y Desembolso

Secci6én 3.0l. Monto de la Contribucién. (a) La Contribucién ser4 hasta
por el equivalente de US$5.000.000 (cinco millones de d&lares de los Estados
Unidos de América), que se desembolsari exclusivamente en soles con cargo a
los recursos en esta moneda del Fondo Fiduciario de Progreso Social y se
destinard exclusivamente a cubrir las categorfas de inversidn del presupuesto
incluido en el Apartado V del Anexo de este Convenio que, conforme a lo
dispuesto en dicho Apartado, se financiardn con cargo a la Contribucién.

(b) Queda entendido que la suma equivalente a US$5.000.000 (cinco millo-
nes de délares de los Estados Unidos de América), s6lo representa el méximo
que podrd ser utilizado en el financiamiento de las categorfas de inversién a
que se refiere el pdrrafo (a) anterior, y que cualquier parte de la Contribu-
cibén no utilizada en dicho financiamiento serd cancelada.

Seccién 3.02. Participacién del Gobierno. El Gobierno se compromete a
realizar oportunamente, a través del PESCS, un aporte mfnimo equivalente a
US$7.875.000 (siete millones ochocientos setenta y cinco mil délares de los
Estados Unidos de América), con el fin de completar la suma equivalente de
US$12.875.000 (doce millones ochocientos setenta y cinco mil délares de los
Estados Unidos de América), en que se calcula el costo total del Proyecto.
Dicho aporte se realizar4d, en términos generales, simultdnea y proporcional-
mente con la Contribucién, y se destinard a cubrir las categorfas de inversién
del presupuesto incluido en el Apartado V del Anexo de este Convenio, que
conforme a lo dispuesto en el mismo, se financiar4n con cargo a este aporte.

Seccién 3.03. Fondos adicionales. El Gobierno se compromete a proveer
oportunamente, a través del PESCS, los demds fondos que pudieran requerirse
para la total realizacién del Proyecto, en exceso de lo previsto en las
Secciones 3.01 y 3.02.
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Seccién 3.04. Forma de desembolso de la Contribucién. (a) E1 Adminis-—
trador hard el desembolso de la Contribucién al Gobierno, a través del PESCS,
a medida que éste lo solicite y justifique, a satisfaccién del Administrador,
el pago de los gastos imputables a la Contribucién. Previamente al primer de-
sembolso, el PESCS deberd presentar al Administrador, a satisfaccién de éste:
(i) una solicitud justificada por escrito; (ii) una constancia que demuestre
que la Direccién Ejecutiva del PESCS ha sido establecida y estd funcionando
normalmente, y (iii) el nombre de las personas que representardn al PESCS en
todos los actos relacionados con la ejecucién de este Convenio, junto con
ejemplares auténticos de sus firmas.

. (b) A solicitud del PESCS y cumplidos los requisitos establecidos en el
pdrrafo (a) anterior, el Administrador podrd constituir un fondo rotatorio
inicial con cargo a la Contribucién, que no excederd del equivalente de
US$40.000 (cuarenta mil d6lares de los Estados Unidos de América), que el
PESCS deber4d utilizar exclusivamente para cubrir los gastos de contratacién de
los consultores individuales a que se refiere el apartado IV del Anexo de este
Convenio. El Administrador podrd ampliar dicho fondo rotatorio hasta por la
cantidad de US$500.000 (quinientos mil délares de los Estados Unidos de Améri-
ca), si el PESCS asf lo solicita y presenta a satisfaccién del Administrador:
(i) un detalle de los gastos que se cubrirdn con cargo a la Contribucién du-
rante un lapso de cuatro meses a contar de la fecha de la solicitud; (ii) 1la
metodologfa para identificar las zonas propicias para desarrollar subproyectos
y los criterios de seleccién de obras, (iii) la programacién b&sica del Pro-
yecto, y (iv) el plan operativo anual correspondiente al primer aflo de ejecu-
cién del Proyecto.

(¢c) El Administrador renovard total o parcialmente el fondo rotatorio a
medida que se utilicen los recursos, si el PESCS asf lo solicita y presenta al
Administrador, a satisfaccién de éste, un detalle de los gastos efectuados con
cargo al fondo, junto con la documentacién sustentatoria correspondiente, y
una justificacién de la solicitud.

Seccién 3.05. Monedas para los desembolsos. Conforme a lo estipulado en
la Seccidén 3.01(a) el Administrador hard el desembolso de la Contribucidén ex-
clusivamente en soles.

Seccién 3.06. Tipo de cambio. Para el clculo de la equivalencia en déla-
res de los Estados Unidos de América de los soles, igual que para determinar
la equivalencia del aporte que el Gobierno har4 para la realizacién del Pro-
yecto, el Administrador procederd de acuerdo con las normas de polftica esta-
blecidas para tal efecto con el Perd.

Seccién 3.07. Uso de la Contribucién. S6lo podri usarse la Contribucién
para el pago de bienes y servicios provenientes del Perd. Sin embargo, el
Administrador, a solicitud del PESCS, podri autorizar la contratacién de ser-—
vicios y/o la adquisicién de bienes provenientes de los Estados Unidos de Amé-

rica y/o de los demds pafses en desarrollo miembros del Banco Interamericano
de Desarrollo, si considera que tales contrataciones resultan m4s ventajosas

para el Proyecto.
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Seccién 3.08. Plazos de desembolsos. El monto de la Contribucién sélo
podrd ser desembolsado dentro de un plazo de cuarenta y ocho meses contado a
partir de la fecha de este Convenio. El Convenio quedari sin efecto en la
parte que no hubiera sido desembolsada dentro de dicho plazo, a menos que las
partes hubieran convenido expresamente en prorrogarlo.

Seccién 3.09. Suspensién de desembolsos. El Administrador podrd suspen-
der los desembolsos de la Contribucidén si llegare a surgir alguna circunstan-—
cia que, a su juicio, pudiera hacer improbable la obtencién de los objetivos
propuestos. De surgir esta circunstancia, el Administrador lo notificard por
escrito a PESCS a fin de que presente sus puntos de vista. Después de trans-
curridos 30 dfas de la fecha de la comunicacién dirigida por el Administrador,
podrd éste suspender los desembolsos.

CAPITULO IV

Otras Estipulaciones

Seccibén 4.0l. Unidad responsable por el Administrador. Para los efectos

de este Convenio, la unidad responsable por el Administrador ser4d la Represen-—
tacién del Banco Interamericano de Desarrollo en el Perud.

Seccién 4.02. Estados financieros. (a) El Gobierno se compromete a que
el PESCS presente al Administrador, a satisfaccién de éste, estados financie-
ros anuales y uno final relativo a los gastos del Proyecto efectuados con car-
go a la Contribucién y al aporte del Gobierno a que se refiere la Seccién 3.02

para la realizacién del Proyecto. Dichos estados financieros se presentardn
dictaminados por auditores aceptables al Administrador.

(b) Los estados financieros anuales deber4dn ser presentados dentro de los
60 dfas siguientes a la fecha en que concluya cada afio de ejecucién del Pro-
yecto y el final dentro de los 90 dfas siguientes a la fecha del dltimo desem-
bolso de la Contribucién. Para los efectos de esta disposicién se tendrd como
fecha de iniciacién del Proyecto la que corresponda al dfa del primer desem—
bolso de la Contribucién. Los plazos antes seflalados s6lo podrdn ser prorro-
gados con el consentimiento escrito del Administrador.

(¢) El Administrador podr4 suspender los desembolsos de la Contribucién
en el caso de no recibir a su satisfaccién, los estados financieros anuales
dentro de los plazos establecidos en el inciso (b) anterior para su presenta-
cibén, o de la prérroga de los mismos que hubiera autorizado.

Seccién 4.03. Alcance del compromiso del Administrador. Es entendido que
el otorgamiento de la Contribucién por el Administrador no implica compromiso
alguno de su parte para financiar total o parcialmente, cualquier programa o
proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la ejecucién del
Proyecto.
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EN FE DE LO CUAL el Gobierno y el Administrador, actuando cada uno por in-
termedio de su representante autorizado, suscriben el presente Convenio en dos
ejemplares de igual tenor que se tendrd como vdlido desde el 10 de enero de 1983,

GOBIERNO DE LA UBLICA DEL PERU BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

7 e Y o AD a

) JA'TE.B ARIHS Michael E. Curtin
Minist ‘-"\i* Vicepresidente Ejecutivo

Lima, diciembre 6 de 1982 Fecha: 10 de enero de 1983
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ANEXO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general del Proyecto serd acelerar la rehabilitacién de las
zonas deprimidas de la regidén Sierra Centro Sur del Perd, a través de la
ejecucién de acciones sencillas, interrelacionadas y de inmediata reali-
zacién, con miras a mejorar las condiciones de vida y el nivel de
ingreso de grupos marginados pertenecientes a la poblacién rural.

Los objetivos especfficos del Proyecto serdn:

(a) Incrementar los ingresos de la familias campesinas marginadas, a
través de un aumento de la produccidén y productivdad agropecuaria.

(b) Legitimar la posesién de las tierras de las comunidades campesinas
de las zonas.

(c) Mejorar la infraestructura de las zonas mediante la construccién de
caminos vecinales.

(d) Mejorar la infraestructura social de las zonas a través de obras de
saneamiento b4sico, educacién, comunales y de salud.

(e) Generar empleo a través de la realizacién de obras.
(£) Organizar y hacer participar .a las comunidades involucradas a nivel
de base y utilizar la coyuntura de rehabilitacién de infraestructu-

ra para consolidar la comunidad y sus actitudes hacia el desarrollo.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Para alcanzar los objetivos seflalados, el Proyecto comprenderd la ejecu-
cién de cuatro tipos de actividades interrelacionadas: (a) desarrollo
de la infraestructura bidsica (caminos vecinales), (b) desarrollo de la
infraestructura social y comunal (salud, saneamiento, educacién, servi-
cios comunitarios), (c) desarrollo de obras para consolidar la infraes-
tructura productiva de la regién (obras de irrigacién), y (d) desarrollo
de actividades que permitan la utilizacién eficiente de las obras a rea-
lizar, mediante asistencia a la comunidad y al productor (titulacién de
tierras, crédito, educacién para la salud y asistencia técnica para los
productores). Para fortalecer institucionalmente al PESCS y asesorarlo
en el desarrollo de los subproyectos, el Proyecto comprenderd también un
componente de asistencia técnica. Las actividades antes referidas se
desarrollardn a través de subproyectos especfficos a ser ejecutados en
dreas seleccionadas. Los subproyectos serdn, en general, de poca enver-
gadura, sencillos y se destinardn a resolver problemas prioritarios en
las 4reas seleccionadas.



2.02

2.03

2.04

La interrelacién de las actividades dentro de cada subproyecto deberi
lograrse mediante el establecimiento de criterios para la seleccidén de
las mismas, los cuales tendrdn en cuenta, en forma principal, las carac-
terfsticas del beneficiario final que seri el campesino de bajos recur-
sos. Asfmismo, esta interrelacién se logrard a través del estableci-
miento de una metodologfa de trabajo apropiada que permita la participa-
cién de las comunidades involucradas y que con caricter prioritario se-
leccione zonas que presenten caracterfsticas apremiantes de atencién de
necesidades sentidas para los pobladores.

Los criterios bdsicos para selecci6én de actividades deberdn identificar
las necesidades de las dreas y garantizar una fntima relacién y coheren-
cia entre los distintos aspectos que contemple el subproyecto, para asf
lograr los objetivos del Proyecto. Entre otros criterios, que serdn es-
tablecidos en la etapa preparatoria de ejecucién del subproyecto, las
dreas y actividades a ser seleccionadas tendrdn las siguientes caracte-
risticas bidsicas:

(a) Estar integradas por comunidades marginadas del sector rural, com-
puestas por campesinos de muy bajos recursos, quienes serfan los
beneficiarios del subproyecto.

(b) Dentro de la zona deberd existir una organizacién de hecho o de de-
recho integrada por los beneficiarios del respectivo subproyecto,
que deberd brindar su apoyo a la ejecucién del mismo.

(¢) Las 4reas a seleccionar deberdn tener caracterfsticas geoecolégicas
que permitan desarrollar actividades productivas que aseguren el
me joramiento econdmico de las mismas. Asfmismo, la poblacién resi-
dente deber4 tener caracterfsticas homogéneas,

(d) Las actividades o acciones a realizar deberdn tener caricter prio-
ritario y estar de acuerdo con las necesidades y requerimientos de
las comunidades beneficiarias, a fin de asegurar el desarrollo eco-
némico-social integral de las mismas.

(e) Los beneficiarios participaridn en todo el proceso de desarrollo de
los subproyectos y contribuirdn con mano de obra en la ejecucién de
ciertos componentes de los mismos.

(f) La provisién de servicios y las obras de infraestructura bdsica y
social deberdn beneficiar a la mayorfa de la poblacién de la zona.

(g) Los subproyectos deberdn contar con el apoyo institucional pidblico
o privado que asegure la continuidad de los servicios y acciones
contemplados en los mismos,

(h) Los subproyectos deberdn estar encuadrados dentro de la polftica y
programas nacionales de desarrollo rural.

La metodologfa de trabajo a ser utilizada para la ejecucién del Proyecto
asegurard los siguientes criterios generales:



(a)

(b)

(e)

(d)

(e)

Participacién de los Beneficiarios:

La metodologfa de trabajo deberd asegurar una participacidén activa
y permanente de las organizaciones campesinas en todas las fases
del Proyecto. En el proceso de elaboracién de los subproyectos la
participacién comunitaria se realizar4 a través de la valoracién de
los objetivos y el establecimiento de prioridades para la resolu-
cién de los problemas comunes de los beneficiarios. La comunidad
también serd consultada sobre las propuestas concretas de trabajo a
realizar en su comunidad y la forma como contribuirdn a su ejecu-
cién, en especial a través de la mano de obra comunitaria. En la
fase de evaluacién, la participacién de los beneficiarios deberd
preverse de forma tal de que pueda contribuir al andlisis de los
resultados y circunstancias de los subproyectos ejecutados.

Viabilidad Socio-Econémica de los Subproyectos:

La metodologfa de trabajo que se adopte deberd responder al crite-
rio general de contribuir a transformar las condiciones de restrin-
gen el desarrollo socio-econémico de las comunidades beneficiarias.
Asf, adn cuando las acciones inmediatas cubrirdn situaciones criti-
cas carenciales, se deberd asegurar que la seleccién de los subpro-
yectos u obras se efectden en base a mfnimos criterios de viabili-
dad socioeconémica.

Integralidad y Complementariedad de las Acciones:

La metodologfa de trabajo deberd asegurar que las acciones a ejecu-
tarse resulten en acciones con impacto sobre la situacién local y
no acciones aisladas. Para ello se deberdn establecer mecanismos
de programacién local que encuadren y orienten las obras a finan-
ciar dentro de un esfuerzo integral y coordinado con las acciones
de otras instituciones que canalizan o pueden canalizar recursos
para el 4rea. El principio de complementaridad de las acciones de-
beri condicionar los programas anuales de trabajo que se presenta-
rdn a la consideracidén del Administrador.

Calidad de Vida:

La metodologfa de trabajo deber4 explicitar las condiciones de vida
que se desean mejorar y los indicadores cuantitativos y cualitati-
vos que los representarin, de modo de ofrecer una base de referen-
cia objetiva para posibilitar evaluar el impacto de los subproyec-
tos a partir del seguimiento de los cambios en esas condiciones de
vida como resultado de la implementacién del subproyecto.

Seguimiento y Evaluacién

La metodologfa de trabajo deberd prever un sistema de seguimiento y
evaluacién de los subproyectos que se ejecuten, incluyendo los si-
guientes anédlisis:
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Previo a la aprobaciém de un subproyecto, un andlisis de
consistencia entre objetivos, actividades que lo conforman y
recursos que utilizard, de modo de obtener acciones de im-
pacto al menor costo posible.

Seguimiento de los logros de los objetivos, evaluando los
cambios que se verifiquen en las condiciones de vida y la
aparicién de eventuales aspectos secundarios no deseados.

(f) Contenido

En funcién de lo anterior, la metodologfa de trabajo deberd ofrecer
respuestas operativas, entre otras, a los sigulentes aspectos:

(1)
(ii)

(1ii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Seleccién de zonas y subproyectos.

Andlisis diagnéstico de la situacién especifica de las dife-
rentes zonas escogidas, de modo que efectivamente constitu-
yan un apropiado soporte para la identificacién y formula-
cién de soluciones.

Mecanismos de participacién de los beneficiarios y conse-
cuentes acciones de promocién.

Modalidades y responsabilidades técnicas y administrativas
para identificar, formular y aprobar los subproyectos espe-
cfficos que comprenderd el Proyecto.

Modalidades y procedimientos para la participacién interins-
titucional.

Procedimientos para la elaboracién del programa anual de in-
versiones que se presentard a la consideracién del Adminis-
trador.

Procedimientos de coordinacién y supervisién de la ejecucién
de los subproyectos.

Procedimientos para el pago de obras y servicios.
Criterios y procedimientos para la evaluacién sobre la mar-

cha del avance de los subproyectos y la evaluacién ex-post
de impacto.

Las 4reas de inversién del Proyecto serdn seleccionadas de manera que Se
atienda a las necesidades mids urgentes de los bemeficiarios y contribu-
yan, por una parte, a incrementar la produccién y productividad agrope-
cuaria, y por la otra, a facilitar su salida al mercado, ademids de mejo-
rar la infraestructura social y las condiciones de vida de la poblacién
marginada a corto plazo.
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III.

3.01

3.02

i, By e

Dentro de este contexto, en términos de montos de financiamiento, co-
rresponderd en principio, un 32% a obras de riego; un 46% a caminos ve-
cinales, un 9% a titulacién de tierras, un 9% a obras de infraestructura
social y comunal y un 4% a fortalecimiento institucional del PESCS.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Irrigacién

El tipo de obras a realizarse consistird bé&sicamente en construccién,
rehabilitacién y/o mejoramiento de pequeflos sistemas de riego, represa-
miento de lagunas, contruccién de embalses y bocatomas, revestimiento de
canales y obras civiles conexas en los distritos y comunidades rurales
de la regién Sierra Centro Sur, a fin de incorporar nuevas 4reas a la
agricultura de cada distrito que contribuya al incremento de la produc-
cién agrfcola y pecuaria del pafs.

Las obras que podrdn ser consideradas dentro del Proyecto, deberdn tener
b4dsicamente las siguientes caracterfisticas, a satisfaccién del Adminis-

trador:

(a) Obras de Rehabilitacién

Obras que benefician a una poblacién campesina existente, cuentan
con una infraestructura, benefician tierras aptas para determinados
cultivos y tienen como condicién expresa agua potencial en cantidad
y calidad para los fines del cultivo. Estos subproyectos adolecen
por diversas razones de fallas, ya sea en la obra de cabecera (boca-
tomas en corrientes natures); canales matrices o derivados (dete-
riorados por derrumbes y/o revestimientos deteriorados); equipos de
bombeo, ya sea para usos de aguas gravitaciones o subterrdneas, en
deterioros por exceso de uso o mal uso, etc. El mejoramiento de
cualquiera de las fallas anotadas constituird la "obra" propiamente
tal, motivo del financiamiento.

(b) Obras Incompletas

Obras en funcionamiento pero que b&sicamente muestran partes que
necesitan adicionarse y/o reconstruirse. Tal es el caso de rehacer
un boca-toma, por ejemplo, que por condiciones naturales no capta
el agua necesaria; o nivelar los suelos de cultivo para mejorar el
buen uso del agua-suelo, o revestimiento de canales que por condi-
ciones de permeabilidad del suelo pierdan agua en exceso; o drenes
necesarios en zonas de riego que no fueron contemplados inicialmen—
te, etc.

(c) Obras Deterioradas

Obras que por razones de catdstrofes naturales han sido dafiadas.
Tal es el caso de estructuras afectadas por sismos o daflos ocasio-

nados por avenidas extraordinarias en corrientes naturales o defen-
sas necesarias que eviten erosiones provocadas por el agua o el

viento.
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(d) Obras Complementarias

Adiciones de obras a proyectos construfdos que permitan con bajos
costos ampliar la zona de riego del Proyecto base. Tal es el caso
de la prolongacién de canales construfdos en zonas nuevas, con la
certeza de que existe exceso de agua para esos fines o aprovecha-
miento de derrames de riego que mediante pequeflas obras pueden de-
sarrollar zonas adyacentés o ampliacién o mejoramiento de algunas
obras, parte de un proyecto construfdo, que pueden transportar ma-
yor cantidad de agua para ampliar zonas nuevas susceptibles de re-
gar.

(e) Otras obras de riego

Cualquier tipo de obras simples que no requiera de grandes inver—
siones, como por ejemplo presas de almacenamiento, ni de grandes
programaciones, como zonas nuevas sin experiencia en uso del suelo.

Las obras ffsicas de riego deberdn ser de f4cil solucién, sin compleji-
dad en los estudios, ni estar sujetas a grandes incertidumbres (impre-
vistos). Deberdn excluirse todas aquellas obras que, a buen juicio,
muestren necesidad de complejos estudios como por ejemplo problemas de
sedimentacién y arrastre en corrientes naturales; fundaciones diffciles
en terrenos precarios que necesitan muchos reconocimientos geolé6gicos
previos; suelos salinosos que requieren tratamientos sofisticados; cons-
truccién de obras de técnicas avanzadas y uso de maquinarias muy espe-
cializadas.

Es recomendable y prioritario que las obras de riego que se incluyan en
el Proyecto no requieran de estudios especiales o de larga duracién.
Serdn prioritarias aquellas obras que requieran de pocos estudios de ga-
binete, aunque se requiera para estos efectos de personal de gran expe-
riencia en tipo de obra pequefla de riego. Asimismo, deberdn elegirse
aquellas obras que requieran un mfnimo de topograffa (caso, especial de
levantamientos en zonas de riego), y serdn preferibles aquellas que por
su sencillez en la construccién, requieran replanteos directos en el te-
rreno.

Caminos Vecinales

Las obras a incluirse en el Proyecto consistirdn b&sicamente en cons-
truir y/o mejorar la interconeccién vial distrital, asf{ como caminos
vecinales entre los pueblos de cada distrito en las zonas que se selec-
cionen de la regién Sierra Centro Sur. Por lo tanto, se favorecerd el
transporte de los productos agropecuarios y la movilizacién de los po-
bladores de esas zonas.

Las obras que podrdn ser consideradas dentro del Proyecto deberdn res-
ponder bdsicamente a las siguientes caracterfsticas, a satisfaccién del

Administrador:
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(a) Los diseflos deberdn tener en cuenta las sigulentes consideraciones:

(1) Voldmenes de trdnsito reducidos, inferiores a 400 vehfculos/
dfa en el perfodo de diseflo.

(ii) Composicién del trdfico con predominacién de vehiculos pesa-
dos de dos ejes; con una carga mixima de 10 tomn., por eje

simple y 18 ton. por eje doble.

(i1i) Distribucién horaria del tr4fico relativamente uniforme, sin

horas punta 6 con variaciones poco significativas respecto
al promedio.

(iv) Aprovechamiento de los recursos naturales de la regién.

(v) Uso de técnicas constructivas con participacién intensiva de
mano de obra.

(b) E1 disefio geométrico procurard adaptarse a las condiciones natura-—
les del terreno, evitando los movimientos de tierras excesivos o la
construccién de obras de arte o estructuras costosas.

(¢) Los valores mfnimos que se indican no son rigidos y constituyen so-

lamente pardmetros de referencia para definir condiciones deseables.
El Proyecto podrd usar valores inferiores a los indicados siempre
que su diseflo mantenga las condiciones de armonfa y seguridad que
requieren este tipo de vfas. Asfmismo, se podrdn adoptar valores
mayores en tanto no se desvirtuen los criterios de economfa que de-
ben primar en caminos de esta categor{ia.

(d) Las caracterfsticas de diseflo deberdn considerar que los métodos a
ser empleados para la conservacién de la via serdn preferentemente

manuales.

Titulacién de Tierras

Esta actividad consistiri b&sicamente en la regularizacién, ordenacién,
zonificacién, titulacién e inscripcién de los regfmenes de tenencia de
la tierra, ya sean estos en propiedad, posesién y/o usufructo y cesién
de uso. La realizacién de esta actividad deberd permitir: (a) en el
aspecto econémico, conocer la potencialidad del recurso tierra de que
dispone la comunidad campesina para la satisfaccién de las necesidades
de su poblaciémn, (b) en el aspecto técnico disponer de un instrumento
técnico y gréfico que precise el 4rea de las tierras comunales con sus
linderos debidamente establecidos y aceptados expresamente para sus res-
pectivos colindantes, (c) en el aspecto social, eliminar conflictos y
acciones legales sobre colindancia, liberando capacidades, esfuerzos y
recursos para tareas apropiadas del desarrollo de la comunidad, (d) en
el aspecto financiero, reorientar el uso de las rentas comunales hacia
inversiones de cardcter técnico-productivo que contribuyan a elevar el
nivel socio-econémico de la comunidad y sus miembros, y (e) en el aspec-
to de la propiedad consolidar la integridad del derecho de propiedad de
la comunidad sobre sus tierras cuya posesién y dominio ejerce.
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Las actividades que se incluyan en el Proyecto deberdn responder b&sica-
mente a las siguientes caracterfsticas, a satisfaccién del Administrador:
(a) Que las zonas donde se va a desarrollar esta actividad estén en las
4reas identificadas por el Proyecto y, en ellas, las comunidades a

beneficiarse.

(b) Que se cuente con un programa de trabajo que contenga entre otros
aspectos:

(i) Objetivos.
(ii) Procedimientos y actividades a desarrollar.
(iii) Recursos materiales y humanos que se van a utilizar.
(iv) Costo y financiamiento.
(v) Cronograma de ejecucién e inversién.
(vi) Justificacién.

Infraestructura social y comunal

En este sector se prevé la realizacién de obras de interés local de apo-
yo comunal para crear las condiciones necesarias para la mejor presta-
cién de los servicios de salud, educacién, saneamiento, y que b&sicamen-
te sean sentidas por la poblacién.

Las obras comprenderdn, entre otras, la construccién de escuelas (en ge—
neral de 2 o 3 aulas con vivienda para el profesor), centros de salud
con vivienda, casas comunales que incluirdn salas de reuniones, locales
para cursos, etc.

Las obras que se incluyan en el Proyecto deberdn responder b&sicamente a
las siguientes caracterf{sticas, a satisfaccién del Administrador:

(a) Las obras elegibles en este rubro deberdn facilitar la atencién o
prestacién de servicios multisectoriales a Centros Comunales Veci-
nales o Locales; esto significa que se podr4d atender bajo este pa-—
rdmetro obras de rehabilitacién, mejoramiento, refaccién, equipa-
miento comunitario mfnimo, o proyectos nuevos que signifiquen una
mejora a la situacién existente y que sean un significativa contri-
bucién a zonas marginales y familias pobres. Dentro de este con-
cepto, se atender4:

(1) Sector salud:

- Mejoras en las postas médicas o sanitarias, con servicios
minimos y vivienda para el personal mfnimo.

- Equipamiento mfnimo necesario.
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(1i1i) Sector educacién:

- Mejoras en los colegios primarios y secundarios y por ex-—
tensién a los colegios técnicos, servicios mfnimos, vi-
vienda para el profesorado mfnimo.

- Equipamiento mfnimo necesario.
(1i1) Sector Vivienda:

- Implementacién de servicios de saneamiento (agua y desa-
gue).

(iv) Servicios Comunitarios:

- Sala de usos miltiples, sustitucién de mercados calleje-
ros establecidos o de construcciones ruinosas, siempre y
cuando exista un servicio o institucién que lo administre
y mantenga, asf como la manifestacién expresa de la comu-
nidad beneficiaria directa, de tener el servicio y pagar
por él.

(b) En todos los casos, estas obras deberdn contar con planos y dise-
flos minimos y en éllos deberd tratar de aprovecharse los recursos

naturales de la regién.

Crédito supervisado

Es importante seflalar que si bien directamente dentro del Proyecto no se
prevé especificamente financiar una actividad de crédito supervisado,
esta actividad se financiard con los recursos -del Préstamo 38/IF-PE
otorgado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agrfcola al Banco
Agrario del Perd para el financiamiento de una lfinea global de crédito
para aumentar la produccién agropecuaria en 4reas deprimidas de la Sierra
del Perd.

El programa se cuenta con fondos disponibles que se utilizardn para apo-
yar el desarrollo del Proyecto materia de este Convenio. Para este
efecto, la Direccién Ejecutiva del PESCS suscribird un convenio con el
Banco Agrario del Perd, con el fin de que se destinen los fondos dispo-
nibles de este programa, prioritariamente a las zonas del Proyecto y se
complemente con la cooperacién y asistencia que prevé el Préstamo
38/IF-PE.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A fin de apoyar la ejeucién de las actividades antes indicadas, el Pro-
yecto comprenderd un componente de asistencia técnica cuyos lineamientos
generales serdn los siguientes:

(a) Objetivos

(i) Generales:
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Colaborar en el financiamiento de los gastos que demande el
fortalecimiento institucional de la Direccién Ejecutiva del
PESCS y los estudios de desarrollo regional y la identifica-
cién e implementacién de actividades de desarrollo rural.

(ii) Especfficos:

(1) La realizacién 6ptima de las metas y objetivos de desa-
rrollo econémico y social postulados en el Proyecto; y

(2) La identificacién e implementacién de los subproyectos
de inversiém disponibles y la mejor preparacién de los

mismos.

Consultores a ser contratados

Para alcanzar los objetivos seflalados en el pdrrafo (a) anterior,
el Gobiernmo, a través del PESCS, seleccionard y contratard los
servicios de cuatro consultores nacionales. Estos consultores
serdn:

(1) Un Ingeniero Civil o Agrénomo, con amplia experiencia en es-
tudios, construccién de pequeflas obras de riego y conoci-

miento profundo de las zonas del Proyecto, por un perfodo de
24 meses, para realizar los siguientes trabajos:

(1) analizar el inventario de los subproyectos de riego y
proponer el plan de ejecucién de estos subproyectos con
estimacién de costos de tiempo;

(2) analizar los componentes de mano de obra local, mate-
riales y apoyo logfstico para la ejecucién de las obras;

(3) formular el plan de trabajo para el primer afio, por zo-

nas y obras de riego; antes de finalizar el primer aflo,
el plan para el segundo aflo, y al término del segundo
afio, el saldo de obras del Proyecto;

(4) wvisitar las obras peribédicamente y preparar la memoria
de evaluacién de la ejecucién de dichos trabajos, pro-
poniendo soluciones a los problemas;

(5) preparar y presentar informes en su campo de acuerdo a
las exigencias del contrato;

(6) preparar normas y/o sugerencias de operacién y manteni-
miento de las pequefilas obras de riego; y

(7) las demds funciones que le asigne el Director Ejecutivo
del PESCS.

(ii) Un Ingeniero Civil, con amplia experiencia en estudios y
construccién de caminos vecinales y conocimiento profundo de



(iii)

o 0

las zonas del Proyecto, por un perfodo de 24 meses para rea-
lizar los siguientes trabajos:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

analizar el inventario de los subproyectos de caminos

vecinales y proponer el plan de ejecucién de estos sub-
proyectos con estimaciones de costos y tiempos;

analizar los componentes de mano de obra local, mate-
riales y apoyo logfstico para la ejecucién de las obras;

formular el plan de trabajo para el primer aflo por zo-
nas y obras de caminos vecinales; antes de finalizar el
primer afio, el plan para el segundo afio y al término
del segundo affo, el saldo de las obras del Proyecto;

visitar las obras peribédicamente y preparar la memoria
de evaluacidén de la ejecucién de dichos trabajos, pro-
poniendo soluciones a los problemas;

preparar normas y/o sugerencias de mantenimiento para
camino vecinales; y

las demds funciones que le asigne el Director Ejecutivo
del PESCS.

Un Ingeniero Agrénomo, con amplia experiencia en su espe-
cialidad y conocimiento profundo de las zonas del Proyecto,
por un perfodo de 24 meses, para realizar los siguientes
trabajos:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)

estudiar el convenio a suscribirse con el Banco Agrario
del Perd sobre crédito y asistencia;

planificar en coordinacién con el Banco Agrario la eje-
cucidén de las actividades de crédito para la zona;

identificar necesidades de crédito de las comunidades;

asesorar a las comunidades en la preparacién de solici-
tudes de crédito;

coordinar sus actividades con el consultor en riego;

supervisar las actividades de titulacién de tierras a
cargo del Ministerio de Agricultura;

preparar y presentar informes en su especialidad, de
acuerdo a las exigencias del contrato; y

las demis funciones que le asigne el Director Ejecutivo
del PESCS.
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Un Economista Agrfcola, con experiencia y conocimiento pro-

fundo de las zonas del Proyecto, por un perfodo de 24 meses,
para realizar los siguientes trabajos:

(L)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

asesorar en la preparacién y desarrollo de metodologfas
para identificacién de las 4reas propicias para el de-
sarrollo de las actividades financiables del Proyecto;

organizar estudios de base correspondientes y coordinar
su ejecucién;

organizar el diseflo general de los subproyectos e im—
plementacién de las actividades probables;

asesorar en eventos de capacitacién a los pobladores de
las comunidades;

coordinar sus actividades con el Instituto Nacional de
Planificacién a efectos de la preparacién del plan a
mediano plazo para el desarrollo de la zona; y

las dem4s funciones que le asigne al Director Ejecutivo
del PESCS.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

A. GENERAL

La Contribucién y el aporte del Gobierno a que se refiere la Seccién
3.02 se utilizar4n conforme al siguiente presupuesto aproximado:

Aporte del
Contribucién Gobierno
(Equiv. en US$)

I. Riego 1.685.000 2.456.000
II. Caminos Vecinales 2.423.000 3.483.000
ITII. Titulacién de Tierras 500.000 686.000
IV. Infraestructura Social
y Comunal 1.100.000
V. Fortalecimiento
Institucional 392.000 150.000

TOTAL 5.000.000 7.875.000
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B. DESGLOSE DEL COMPONENTE DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Aporte del
Contribucién Gobierno

(Equiv. en US$)

2.1/ Consultores Individuales

2.1 Honorarios 276.192
2.1.1 Sueldo B4sico 264,000

Consultor en Riego 24m x US$2.750
Consultor Caminos 24 x US$2.750
Consultor Agrario 24m x US$2.750

Consultor Planif. Regional
24m x US$2.750
2.1.2 Licencia acumulada 12392

2.4 Otras Remuneraciones

2.4.3 Seguros 96m x US$100 9.600
2.5 Viajes en misién 11.400
2.5.2 Locales
2.5.2.1 Pasajes $16 x US$150 2.400
2.5.2.2 Vidticos 150d x US$60 c/d 9.000
6. Apoyo General 54.808 150.000
6.3 Vehfculos (2) calculadoras eléctricas
(4) mdquinas de escribir (4) 44.808
6.5 Servicios de computacién 10.000
6.6 Personal de Apoyo 150.000
98. Imprevistos 40.000
TOTAL 392.000 150.000

1/ Los ndmeros de la izquierda corresponden a las categorfas de cuentas de
contabilidad del Banco.



