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L ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el Peru, las pérdidas de frutas tropicales desde la cosecha hasta el consumo,
resultan muy elevadas en comparacion con otros paises de América Latina, alcanzando cifras
cercanas al 50 % de la produccién total.

La region de la Selva peruana, constituyd en las cuatro décadas pasadas la principal
area de abastecimiento fruticola orientado al gran mercado de Lima Metropolitana, el mayor
centro de consumo nacional. Entre estas zonas, las principales fueron las comprendidas en los
valles de Chanchamayo y Satipo en el Departamento de Junin (localizados entre 350 y 400
Km de Lima) y los valles del Alto Huallaga en el Departamento de Huanuco y Ucayali en el
Departamento de Ucayali (localizados entre 400 y 550 Km de Lima).

A mediados de los afios setenta, el Valle del Alto Huallaga se convirtio en el principal
abastecedor de hoja de coca, principal insumo para la elaboracion del clorhidrato de cocaina.
orientado al mercado internacional. Esta actividad por su mayor rentabilidad desplazo a los
cultivos tradicionales de este Valle como el café, el cacao y los frutales. El cultivo de la hoja
de coca distorsiond y desplazd a los cultivos legales, ya que los costos de produccién se
elevan considerablemente (los insumos, los salarios y los materiales y equipos se
incrementaron en sus precios), perdiendo competitividad los cultivos legales. Un abandono de
las practicas agronomicas y de las técnicas de produccion, reduce significativamente los
rendimientos por Ha.

Al iniciarse los afios ochenta se presenta la violencia subversiva en este Valle,
actuando en alianza con el narcotrafico e imposibilitando el trabajo de promocién y desarrollo
agropecuario, consolidandose su condiciéon de zona productora de hoja de coca con fines
ilicitos.

A partir de 1992 se logra la pacificacion de estas zonas y en abril de 1995 caen
drasticamente los precios de la hoja de coca, reconstituyéndose por lo tanto las condiciones
para reimpulsar el desarrollo fruticola en esta zona, ya que ademas del mercado de Lima
Metropolitana se han desarrollado otros mercados locales atractivos como Pucallpa, Huanuco,
Cerro de Pasco y Huancayo.

La produccion fruticola nacional en términos generales presenta una problematica que
puede ser resumida en lo siguiente: uso inadecuado de los suelos y pésimo manejo de los
mismos; baja tecnologia en el manejo de los cultivos; deficiente infraestructura de transportes
y acopio, ausencia de normas de calidad, existencia de numerosos intermediarios en la cadena
de comercializacion, ausencia de informacion comercial, escasa organizacién empresarial de
los pequefios productores para la comercializacion, ausencia de instrumentos juridicos que
normen los contratos.

Con el propésito de atender esta situacion, en 1994 el Gobierno del Peru elabor6 e inici6
la puesta en marcha del Plan Nacional de Desarrollo Fruticola (aprobado por Resolucion
Ministerial N® 0298-94-AG), cuyo proposito es servir como marco orientador para la promocion
de la actividad fruticola a nivel nacional buscando su competitividad. Este plan tiene como meta



de corto plazo superar la produccion y el consumo per-cépita que el pais tenia en los afios 70 en
las frutas con demanda comercial. Asimismo, lograr organizar la oferta de frutas para los
mercados, sobre la base de un apropiado desarrollo institucional de los gremios de productoresy
de otros agentes del proceso productivo de frutas y subproductos.

Por lo que concierne el manejo de las frutas en post cosecha se puede afirmar que las
practicas tanto de recoleccion, preseleccion, acondicionamiento, selecciéon, acopio vy
almacenamiento, se realizan en condiciones poco adecuadas, de tal forma que los acopiadores
en “puerta de finca”, rechazan hasta un 40% de la papaya, un 30% de los platanos y hasta un
25% de la pifia. Asimismo, se registran pérdidas en la fase de carga y descarga, transporte y
distribucion al mercado mayorista y minorista.

La falta de conocimientostécnicos en el proceso de manipulacion y acopio por parte del
productor, es aprovechado por los intermediarios para rechazar una parte importante de la
cosecha o para reducir los precios cuando la compra se efectia al granel, lo cual ocasiona
perdidas econdmicas importantes al productor. Esta imposicion de las reglas del juego por el
intermediario al momento del acopio le permite conservar sus margenes de ganancia a expensas
de un bajo precio pagado al productor en la chacra, y de un elevado precio de venta al
consumidor. Este, muchas veces afectado por la reduccién de su capacidad adquisitiva se ve
obligado a prescindir de las frutas en su dieta diaria. Esto explica la baja del consumo per capita

de fruta que se viene registrando en los tltimos afios en el Pert.

Por otro lado, a partir de 1992 los diferentes Proyectos de Desarrollo Rural impulsados
por el Estado con el propésito de combatir el cultivo de la coca construyeron y equiparon 11
pequenias plantas agroindustriales para la transformacion de frutas en néctares, jugos,
mermeladas, harinas y almidones.

Sin embargo, por los problemas de terrorismo y el accionar del narcotrafico, estas
plantas carecieron del abastecimiento sostenido de materias primas, lo que unido a un elevado
costo de la energia, los mercados locales restringidos, el mal estado de conservacion de los
caminos vecinales y, en algunos casos, problemas de disefio y localizacion de estas
agroindustrias, ademas de los problemas de gestion, impidieron el desarrollo deseable de estas
empresas. EI Gobierno ha solicitado en el marco de este Proyecto, asistencia técnica a la FAO
para elaborar una propuesta de reestructuracion de esta capacidad agroindustrial en vista de que
las condiciones generales han mejorado.

Todo esto orientado a un aprovechamiento integral de los recursos fruticolas de la zona,
donde no sélo se fomente el comercio de las frutas en su estado natural, sino el mayor
aprovechamiento posible de los descartes de comercializacién en fresco, por la via de la
obtencién de productos procesados de alto valor agregado.

Los pequefios productores de estas dreas, frente a las distorsiones de precios y costos
ocasionados por el narcotrafico, optaron por otras estrategias de sobrevivencia entre ellas el
cultivo de la hoja de coca destinada a la actividad ilicita de elaboracion de pasta basica de
cocaina, forma bajo la cual se comercializaba este producto. La caida de los precios de la hoja
de coca desde abril de 1995, deja sin opciones econdmicas adecuadas a estos pequefios



productores, existiendo la posibilidad de reactivar la actividad fruticola destinandola a los
principales mercados locales y regionales.

La region de la Selva presenta caracteristicas agroclimaticas favorables para la
produccion de frutas y las partes bajas de los valles presentan un buen potencial para una
intensificacion de la explotacion fruticola. De esta forma el Valle del Alto Huallaga estaria en
capacidad de abastecer algunas frutas principalmente a los mercados locales y regionales del
pais. La produccion en las édreas identificadas es conducida mayormente por pequefios
productores que disponen de predios de 1 a 3 has, manteniendo como promedio 1 ha de frutales.
Los frutales mas importantes en estas éareas, tanto actuales como potenciales son el platano, el
papayo, los citricos y la pifa.

El presente Proyecto se enmarca en el Plan Nacional de Desarrollo Fruticola,
priorizando su atencién a las zonas que fueron afectadas por la violencia narco-terrorista, ya que
existen condiciones para una franca reactivacion de la actividad fruticola principalmente con
base en especies tropicales de importancia econdmica y que presenten las siguientes
caracteristicas:

e un periodo de cosecha corto en relacion a otros frutales;

cortes o cosechas continuas;

superficie cultivada importante;

volumenes comercializados hacia mercados locales y al mercado de Lima;

representan fuentes importantes de ingresos econémicos continuos:;

contribuyen a la dieta alimentaria cotidiana de los pequefios productores y de

los consumidores;

e  son susceptibles de incrementos de productividad por ha en base a un manejo
agronomico adecuado;

e que existen condiciones de localizacion adecuadas para incrementar los
excedentes de oferta hacia mercados locales como Pucallpa, Huanuco, Cerro de
Pasco, y Huancayo, adonde llegarian en condiciones competitivas, asi como la
posibilidad de abrir mercados de exportacion; y

e  que existe una importante infraestructura agroindustrial que el Estado peruano
tiene voluntad politica de reestructurar.

Sin embargo, las posibilidades de mejorar la oferta de frutas de calidad y la rentabilidad
del negocio se ven limitadas por cuatro factores importantes:

1. El conocimiento incompleto (tanto por parte de los extensionistas como de los
agricultores), de las técnicas para el manejo post-cosecha de frutas tropicales
como la pifia, la papaya y el banano.

2. El uso limitado de los descartes de comercializacion en fresco y de la
infraestructuradisponible para su procesamiento.



3. La escasa capacidad de organizacion empresarial para mejorar la oferta y la
calidad (acopio, volumen, procesamiento y oportunidad de ventas), lo que situa
a los productores en condiciones de inferioridad para negociar sus productos.

4. La inexistencia de mecanismos que favorezcan los acuerdos comerciales
equitativos entre agricultores y agentes de comercializacion.

Este proyecto tendra su éarea de influencia en uno de los sectores de mayor
importancia a la luz de los antecedentes presentados, el Valle del Alto Huallaga. Como ya se
plante6 esta 4rea no sélo presenta condiciones adecuadas para el desarrollo fruticola, sino
ademas cuenta con una infraestructura de plantas de procesamiento que favoreceran el
cumplimiento de las metas que el proyecto se propone alcanzar.

Las localidades involucradas seran: Aucayacu, Bajo Tulumayo, Shapajilla Bolayna,
Castillo Inti, Tocache y Bambamarca. Los beneficiarios de estas areas serdn pequefios
productores pertenecientes a los estratos de extrema pobreza, con presencia de problemas de
desnutricion y altas tasas de desocupacion.

Debido a todos los elementos mencionados anteriormente, el Gobierno del Pera

solicita la asistencia técnica a través del Programa de Cooperacion Técnica de la FAO para la
ejecucion de este proyecto.

II. OBJETIVOS DE LA COOPERACION TECNICA

Este proyecto tiene como objetivo general incrementar los niveles de produccion
comercializada de frutas mediante la difusion de técnicas de post-cosecha y procesamiento
que permita el aprovechamiento integral de los recursos fruticolas del Valle del Alto
Huallaga, en la Selva Amazonica del Pert.

Para lograr la consecucion de tal objetivo general este proyecto presenta las siguientes
actividades:

e Desarrollarun diagnostico de las plantas de procesamiento existentes en la zona, de
modo de evaluar la posibilidad de su integracion al sistema productivo propuesto,
poniendo a disposicion de las autoridades pertinentes las recomendaciones de
cooperacion necesarias.

* Acondicionar un centro de acopio piloto para el manejo post-cosecha de frutas
tropicales, en el cual se puedan desarrollar actividades de capacitacion a grupos de
extensionistasy productores.

® Acondicionar y poner en funcionamiento un centro piloto de procesamiento a
pequefia escala de frutas tropicales, a fin de impartir el curso de capacitacion
correspondiente y permitir la creacion de un centro productivo de excelencia que
permita el uso integral de los recursos, asi como nuevas posibilidades de ingresos



.con productos de alto valor agregado. Este centro estara ubicado en una de las 11
plantas actualmente subutilizadas del Valle.

e Impulsar la organizacion de asociaciones empresariales de productores para

operar pequefios centros de acopio, acondicionamiento y también procesamiento
de frutas, estructurados como microempresas.

III. PLAN DE TRABAJO

La Comisién Nacional de Fruticultura (CONAFRUT), cuyas funciones se enmarcan
dentro del Plan Nacional de Desarrollo Fruticola, sera el ente coordinador del Proyecto de
Cooperacion Técnica tanto a nivel nacional como a nivel local. Para ello nombrara a un
Director Nacional del Proyecto, quien convocara, coordinard y contara con el concurso de las
entidades del Ministerio de Agricultura como el Servicio Nacional de Sanidad Agraria,
SENASA: el Instituto Nacional de Investigacion Agricola, INIA; la Oficina de Informaciones
Agricolas, OIA. El Proyecto Especial Alto Huallaga, PEAH, la Universidad Nacional Agraria

de la Selva, los empresarios privados y los gremios de productores colaboraran también con el
PCT

El proyecto tendra una duracion de 20 meses. Un plan detallado de trabajo serd
preparado al comienzo del proyecto durante la primera misién del Consultor Principal.

En apoyo a las acciones que se estan llevando a cabo en el pais, se planea realizar las
siguientes actividades principales de acuerdo con los objetivos del proyecto:

e Seleccion de las especies que cumplan con los requisitos preestablecidos para ser
incluidas en el proyecto (limitadasa 5 como méaximo).

e Desarrollo de un diagnéstico técnico sobre el estado de la infraestructura disponible
en la zona, para la implementacion del proyecto, tanto en aspectos relativos al
manejo de fruta fresca, como lo relativo al procesamiento de los descartes de
comercializaciénen fresco.

* Adquisicion de equipos y materiales y su instalacion en los centros piloto, para la
implementacion de los planes de capacitacion y puesta en marcha de los mismos
como unidades productivas.

e Preparacion de manuales de apoyo a la capacitacion, en materias de manejo de
postcosecha de frutas tropicales.

e Desarrollo de cuatro cursos de capacitacion, dos en materia de manejo de post-
cosecha de frutas, uno en materias de procesamiento a pequefia escala de frutas
tropicales y uno en materias de organizacién microempresarial y comercializacion
de frutas frescas y procesadas. Cada curso contara con la participacionde alrededor
de 40 personas entre extensionistas, productores y procesadores.



e Desarrollo de un programa de produccién para los dos centros piloto, para su
continuidad como centros productivos.

e Impulso a la difusion de la informacion sobre precios y mercados que realiza la
Oficina de Informacién Agraria del Ministerio de Agricultura, y apoyo al analisis
de la informacion sobre estacionalidad y oferta competitiva de otras regiones en los
distintos mercados locales.

e Desarrollo de mecanismos de interconexion entre los productores primarios,
acopiadores y empresarios agroindustriales, buscando la obtencién de mayores
volumenes y de calidad a precios mas convenientes para todos.

e Efectuar un sondeo sobre la oferta disponible de materia prima para el
procesamiento (volimenes, costos y precios) en el ambito de cada una de estas
plantas y determinar sus centros de destino (mercado).

e Hacer un analisis de la organizacion de los productores y proponer un sistema de
gestién mds adecuado para cada una de estas plantas.

En términos de asistencia técnica el proyecto contempla la participacion de los
siguientes especialistas con las actividades que se indican:

. Asesoria de un consultor internacional en procesos de ingenieria aplicado al
manejoy al procesamiento de frutas tropicales. (3 meses, en 3 misiones)

En una consultoria de 3 meses de duracion en tres misiones, este consultor que sera el
Consultor Principal del Proyecto, se encargard de la seleccion de los equipos y
materiales necesarios para la implementacion de los centros piloto de acopio y
procesamiento que serviran de modelo para el desarrollo del sistema y de sede para la
capacitacion. Los términos de referencia se presentanen el Anexo 1.1.

. Asesoria de un consultor internacional en fisiologia de postcosecha y manejo de
frutas frescas para consumo interno y exportacion. (3 meses, en 2 misiones)

La asesoria consistird en implementar técnicamente un centro piloto para el manejo de
fruta fresca de destino local, regional, nacional y, eventualmente, de exportacion.
Debera ademas, desarrollar manuales técnicos para la capacitacion de quienes tendran la
responsabilidad de manejar los centros de acopio y comercializacion. Al mismo tiempo,
debera impartir dos cursos de capacitacion sobre manejo, acondicionamiento y
conservacion de fruta fresca, desarrollando una estrategia de funcionamiento de los
centros en el futuro. Esta sera una consultoriade 3 meses en dos misiones. Los términos
de referencia se presentan en el Anexo 1.2.



Asesoria de un consultor internacional especialista en organizacion de
microempresas para la comercializacion. (2 meses, en una mision)

Esta consultoria de 2 meses en una mision, consistira en el desarrollo de un programa
estratégico para la promocion y la continuidad de la accion de los centros de acopio,
procesamiento y comercializacion que seran creados a partir de la finalizacion del
proyecto. Contempla, ademas, un curso sobre organizacion microempresarial para la
mayor productividad y el desarrollo mas eficiente de los mercados. Los términos de
referencia se presentanen el Anexo 1.3.

Consultoria de un especialista nacional contraparte del experto internacional de
organizacion para la comercializacionen la microempresa. (2 meses seguidos)

Esta consultoria consistird en aportar al experto internacional, las bases nacionalesy las
particularidades del Pera en las materias relativas al sistema comercial de frutas del
pais. Ademas, propondra algunos mecanismos para el fomento de las relaciones
comerciales entre productores, comercializadores y procesadores de frutas tropicales.
Esta serd una actividad de 2 meses en forma continuada. Los términos de referencia se
presentanen el Anexo 1.4.

Consultoria nacional de un especialista en fisiologia de post-cosecha de frutas y
manejo de frutas para la comercializacién. (12 meses, en 3 misiones)

Esta consultoria se constituird en el nexo ejecutivo técnico entre el experto internacional
en post-cosecha de frutas y los beneficiarios del proyecto, es decir, organismos de
Gobierno, productores, comercializadores y procesadores. Sera una consultoria de 12
meses, desdoblada en tres misiones de cuatro meses cada una, y de dedicacion
permanente al proyecto. El contrato de este consultor no podré ser extendido mas alla
de estos 12 meses. segun las reglas de PCT. Los términos de referencia se presentan en
el Anexo 1.5.

Actividades de capacitacion.
Las actividades de capacitacion consideradas para este proyecto son:

—  Dos cursos tedrico-practicospara técnicos y productores de frutas tropicales, de una
duracién de 15 dias cada uno, con una asistencia maxima de 40 personas, en
materias relativas a la fisiologia de post-cosecha, manejo de frutas para el consumo
interno y la exportacion, sistemas de comercializacion, normas de calidad y
sistemas de conservacion.

— Un curso tedrico-practico para técnicos y potenciales procesadores sobre el
procesamiento a pequefia escala de frutas tropicales y el aprovechamiento de los
descartes de comercializacionen fresco de frutas, con una duraciéon de 10 dias y un
cupo maximo de 30 personas. Este curso considerara aspectos relativos al manejo



IV.

de microempresas agroindustriales y relaciones entre proveedores y la empresa de
procesamiento.

—  Un curso sobre organizacion microempresariapara la comercializacién, destinado a
productores, técnicos, comercializadores de fruta fresca y procesadores. Con una
duracionde 5 dias y con un cupo méaximo de 40 personas.

Las actividades de capacitacion se desarrollaranen la Universidad Nacional Agraria de
la Selva y en los centros pilotos establecidos por el Proyecto.

Ensayos de acondicionamiento,transportey calidad de fruta.

Estos ensayos consideraran el envio de fruta fresca a algunos mercados de destino mas
representativos (Huancayo y Lima Metropolitana), para evaluar los efectos del
transporte y el tipo de embalaje sobre la calidad de la fruta, y demostrar la variabilidad
de los precios en relacion con la calidad. Esto permitira, ademas, establecer las
caracteristicas deseables para la fruta de comercializacion a distancia, permitiendo,
indirectamente, estimar los volimenes disponibles para el consumo local y para el
procesamiento. Los ensayos de transporte y acondicionamiento de la fruta se realizaran
para el mercado interno decir, dentro del Peru, sin perjuicio de que algunos de los
antecedentes recabados por el Proyecto se puedan posteriormente utilizar para algunos
ensayos de exportacion.

CONTRIBUCIONDE LA FAO

Servicios de Personal

Consultores internacionales

e Un consultor internacional en procesos de ingenieria para el manejo vy
procesamiento a pequeila escala de frutas tropicales frescas serd el consultor
principal del proyecto (3 meses, en tres misiones). Los Términos de Referencia se
incluyenen el Anexo 1.1.

e Un consultor internacional especialista en fisiologia de postcosecha de frutas
tropicales (papaya, banano y pifia) y de clima templado (3 meses, en 2 misiones).
El consultor serd un jubilado de FAO. Los Términos de Referencia se incluyen en
el Anexo 1.2.

e  Un consultor internacional especialista en organizacion de microempresas para su
promocion y el desarrollo de sus planes de comercializacién (2 meses, en una
mision). El consultor sera un jubilado de FAO. Los Términos de Referencia se
incluyenen el Anexo 1.3.
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Consultores nacionales

e Un consultor nacional especialistaen desarrollo de mercados y mecanismos para el
fomento de las relaciones comerciales en el mercado interno (2 meses en una
mision). Los Términos de Referencia se incluyen en el Anexo 1.4.

e Un consultor nacional especialista en postcosecha y comercializacionde frutas. 12
meses, en tres misiones de cuatro meses cada una, de jornada completa, contraparte
del especialista internacional. Segun las reglas del PCT, el contrato de este
consultor no podra ser extendido mas alla de los 12 meses. Los Términos de
Referenciase incluyenen el Anexo 1.5.

Los consultores nacionales seran seleccionados y reclutados por la FAO, bajo contrato
de servicios, y su remuneracién en moneda nacional sera definida de acuerdo a los
estandares vigentes para tales tipo de servicios en el pais, establecidos por el sistema de
las Naciones Unidas.

Apovo técnico de la Oficina Regional

e El Servicio de Agroindustrias de la Oficina Regional en América Latina es la
Divisién Técnica responsable del proyecto. Ademas el Oficial Regional de
Tecnologia de Alimentos y Agroindustrias realizara una mision de 10 dias. Los
Términos de Referencia se incluyen en el Anexo 1.6.

Viajes oficiales en el pais

e Un monto de hasta 10 000 $SEE.UU. ha sido previsto para cubrir los viajes al
interior del pais.

Contratos

e Se prevé un presupuesto para realizar subcontratos o cartas de acuerdo para los
servicios de impresion de material técnico, de documentos producidos por los
consultores (revisados por los oficiales regionales en postcosechay en mercadeo)y
del manual sobre procesamiento a pequefia escala de frutas y hortalizas, producido
por la Oficina Regional. Este material sera utilizado para la realizacion de los
cursos y la masificacion en los Valles Amazonicos y otras dreas del Pais de la
tecnologia introducida por el Proyecto.

El costo total de estos subcontratos o cartas de acuerdo no podré exceder los 15 000
dodlares de EE.UU.

Gastos generales de operacion

e  Gastos generales de operacion del proyecto en la sede de la FAO, por un monto de
10 470 dolares de EE.UU.
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Materiales v suministros

* Adquisicion de materiales y suministros para la implementaciéon de los centros
piloto de postcosecha y procesamiento. Se incluye en el Anexo 2 una lista
provisional de tales materiales y suministros. La lista provisional y las
especificaciones técnicas correspondientes, seran revisadas y completadas por el
Consultor Principal durante su primera mision en consulta con la contraparte. Esta
partida no podra exceder los 15 000 délares estadounidenses.

Equipos

e Adquisicién de equipo menor inventariable para el acondicionamiento de los
centros piloto de postcosecha y procesamientoa pequefa escala. Este equipamiento
sera imprescindible para la ejecucion del proyecto. En el Anexo 3, se acompaia
una lista provisional del equipamiento necesario, la cual sera finalizada durante la
primera mision del Consultor Principal en consulta con la contraparte. EI monto
asignado a esta partida no sera superior a los 40 000 dolares estadounidenses.

Gastos directos de operacion

e  Gastos generales de operacion por un monto de 20 000 délares EE.UU.

Capacitacion

e El Gobierno proveeré las instalaciones necesarias para el desarrollo de los eventos
de capacitacion y cubrird la participacion de los participantes (transporte,
alojamiento y, en la medida de lo posible, alimentos). La FAO cubrira el costo de
los materiales didacticos, participacionde los docentes, gastos menores y transporte
de los participantes de regiones apartadas.

e El monto previsto permitira también cubrir los ensayos de transporte de fruta fresca
previstos en el marco de los cursos de capacitacion en postcosecha.

e Loscursos seran los siguientes:

— Dos cursos en postcosecha para técnicos y productores de frutas tropicales
de una duraciéon de 15 dias cada uno con una asistencia maxima de 40
personas cada uno. (Hasta por 12 000 $EE.UU.)

— Un curso sobre técnicas y potenciales procesadores con una duracion de 10
dias y un cupo maximo de 30 personas. Se utilizard como modelo de
entrenamiento lo desarrollado por RLC en la Region. (Hasta por 8 000
$EE.UU.)
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e

— Un curso sobre organizacion microempresarial para la comercializacion con
una duracion de 5 dias y un cupo maximo de 40 personas. (Hasta por 5 000
$EE.UU.)

El oficial de la Oficina Regional que visitara el proyecto participara activamente en
la realizacionde los cursos de capacitacion.

Y. INFORMES

Al término de las primeras dos misiones el consultor internacional en procesos de
Ingenieria (Consultor Principal) presentara un breve documento técnico sobre las actividades
desarrolladas, sus conclusionesy recomendaciones preliminares.

El consultor Internacional en fisiologia de postcosecha presentara al cabo de su primera
mision un breve informe técnico y al cabo de la segunda mision preparara y documento técnico
que consigne todos los resultados, conclusiones y recomendacionesderivadas de su trabajo

El consultor en organizaciéon de microempresas, preparara un informe técnico con los
principalesresultados, conclusiones y recomendacionesde su trabajo.

Al término de sus misiones los consultores nacionales presentaran un documento
técnico sobre las actividades desarrolladas, sus conclusiones y recomendaciones.

Los funcionarios técnicos de RLC presentaran al término de sus visitas al proyecto un
informe técnico sobre las actividades desarrolladas, sus conclusiones y recomendaciones.

Al término de la tercera mision, el Consultor Principal, presentara un documento técnico
con los principales resultados, las conclusiones y recomendaciones del proyecto, asi como el
borrador de la relacion final del proyecto, de acuerdo a los procedimientos del Programa de
Cooperacion Técnica, que una vez finalizado por la FAO sera sometido oficialmente al
Gobiemo.

VI.  CONTRIBUCIONDEL GOBIERNO

El Gobierno de la Republica del Pert, contribuird directamente a la ejecucion del
proyecto a través de CONAFRUT institucion que sera la coordinadora de las actividades del
Proyecto. CONAFRUT nombrara al Director Nacional del proyecto, al personal contraparte,
administrativo, técnico y de secretaria necesario para el proyecto. Ademas aportarda su
contribucion directa en personal y gastos de operacion que estan incluidos en las acciones del
proyecto. Asimismo, aportara el transporte y oficinas de los consultores.

En particular, CONAFRUT, gestionara la disposicion de una infraestructura
inmobiliaria adecuada para la instalacion del o los centros piloto, con los servicios basicos
adecuadosal fin. Ademas, proporcionaralas materias primas para el desarrollo del proyecto.
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CONAFRUT, ademas asumira los costos de operacion, mantenimientoy seguros de los equipos
adquiridos por el proyecto, asi como los costos derivados de la planificacién y contactos
necesarios para la realizacionde los cursos de capacitacion.

Colaboraran directamente con CONAFRUT en la ejecucion del proyecto, el Servicio
Nacional de Sanidad Agraria, SENASA; el Instituto Nacional de Investigacion Agricola, INIA;
la Oficina de Informaciones Agricolas, OIA. También colaboraran, el Proyecto Especial Alto
Huallaga, PEAH, la Universidad Nacional Agraria de la Selva, los empresarios privados y los
gremios de productores. Todas estas entidades haran sus aportes en personal técnico y
administrativo,asi como en bienes y servicios.

El aporte Nacional en personal técnico, administrativo, bienes y servicios de apoyo se
estimaen 179 000 $EE.UU. equivalentes en moneda nacional.

El Gobierno proporcionara, ademas, apoyo logistico, transporte local, aporte de insumos
no proporcionados por el Proyecto e instalaciones para la realizaciéon de los cursos de
capacitacion.
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PRESUPUESTO DE LA CONTRIBUCION DE LA FAO AL PROYECTO
(en délares EE.UU.)
a

Pais: PERU

Titulo del proyecto: Técnicas mejoradas de post-cosecha, procesamiento y
comercializacion de frutas

Numero del proyecto: TCP/PER/6713 (A)
1100 Consultores internacionales 45 000
1700 Consultores nacionales 28 000
1800 Consultores internacionales bajo

Programa de Asociacion FAO 34 800
1900 Apoyo técnico de la Oficina Regional 16 730

1910 Servicios técnicos estandar
de supervision (7 500)

1920 Funciones de supervision a
cargo de la UT (1 170)

1930 Mision (8 060)

Personal 124 530
2000 Viajes oficiales 10 000
3000 Contratos 15 000
4000 Gastos generales de operacion * 10 470
5000 Materiales y suministros - 15000
6000 Equipos 40 000
7000 Gastos directos de operacion 20 000
8000 Capacitacion 25 000

Total 260 000

* 1ncluye 1 500 SEE.UU. para el informe final y evaluacién
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ANEXO 1.1

CONSULTORIASINTERNACIONALESY NACIONALES

Consultor Internacionalen Procesos de Ingenieria Agricola Aplicada al Manejo v
Procesamientode Frutas Tropicales Frescas

Este Consultor actuara como Consultor Principal del proyecto.
(3 meses en tres misiones)

Términos de Referencia
En estrecha colaboracién con el Director Nacional del Proyecto, el consultor efectuara las
siguientes actividades:

Primera Mision,de un mes, al comienzo del provecto

*  Identificarlas frutas que seran consideradas durante la implementaciondel proyecto.
e  Elaborarun detallado plan de trabajo y actividades.

e  Elaborar en coordinacion con el Proyecto Especial Alto Huallaga, PEAH, el programa de
trabajo para la auditoria técnica a las instalacionesagroindustrialesdel Valle.

¢  Recopilarla informacion disponible en el PEAH (fichas técnicas, planos, costos, capacidad
de planta, localizacion y costos operativos programados), sobre cada una de estas plantas.

* Identificarlos equipos, materiales y suministros necesarios para la ejecucion del proyecto y
preparar la lista de detalles que incluya los respectivos proveedores.

e  Formalizarla adquisicion de materiales y equipos.

e  Seleccionar conjuntamente con el Director Nacional del Proyecto los consultores
nacionales.

e  Asistir en la identificacion y adaptacion de los locales de los centros piloto de acopio y
procesamiento que serviran de modelo para el desarrollo del sistema y de sede para los
diferentes cursos de capacitacion.

*  Preparar un breve documento técnico sobre las actividades desarrolladas, conclusiones y
recomendaciones.
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Segunda Misién,de un mes, a la llegada de los equipos, materiales v suministros para los cursos.

e Instalar los equipos e implementar el sistema de acopio/procesamientoa fin de coordinar
las actividades relacionadas con el manejo de materiales en fresco y como materia prima
industrial.

e  Planificar las operaciones de manejo de producto fresco y abastecimiento al centro de
procesamiento,de manerade evitar las pérdidas derivadas de demoras innecesarias.

e Poner en marcha el sistema en estrecha colaboracion con el consultor en aspectos de
fisiologia de postcosecha y manejo de frutas frescas, implementando los procesos de cada
linea de produccion.

e Desarrollar el entrenamiento de las personas involucradas en el procesamiento a pequena
escala de frutas, como un complemento al proceso de seleccion y acondicionamiento de
frutas para el mercado fresco, mediante la realizacion de un curso de 10 dias de duraciény
con la asistenciade 30 personas.

e  Preparar un breve informe técnico sobre las actividades desarrolladas, conclusiones y
recomendaciones.

Tercera Mision,de un mes, al final del provecto.

e Efectuar un sondeo sobre la oferta disponible de materia prima para el procesamiento
(volimenes, costos y precios) en el ambito de cada una de estas plantas y determinar sus
centros de destino (mercado)

e  Hacer un andlisis de la organizacién de los productores y proponer un sistema de gestion
adecuado para este tipo de plantas.

e  Elaborarun informe que sera presentado al Gobierno sobre el destino de cada una de las 11
plantas agroindustriales existentes en el Alto Huallaga y su relacion con el sistema de
produccién de frutas tropicales.

e Presentar un documento técnico con los principales resultados, conclusiones y
recomendacionesdel proyecto, asi como el “borrador” de la relacion final del proyecto, de
acuerdo a los procedimientos del Programa de Cooperacién Técnica, que después de su
finalizacionsera sometido por la FAO al Gobierno.
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Anexo 1.2

Consultor Internacionalen Fisiologia de Postcosechav Manejo de Frutas
para Consumo interno
(3 meses en 2 misiones)

Términos de referencia

En estrecha colaboracion con el Director Nacional del proyecto. el Consultor Principal y el
Consultor Nacional especialista en postcosecha de frutas, el Consultor Internacional efectuara las
siguientes actividades:

Primera mision, de un mes, al comienzo del provecto, conjuntamente con la del Consultor
Principal

*  Elaborar un detallado programa de trabajo postcosecha de los frutales con demanda real y
potencial en los mercados. La propuesta se coordinara con las instituciones nacionales que
participanen este programa.

e Realizar un diagnéstico de la infraestructura productiva fruticola en el valle del Alto
Huallaga, con especial referencia, aunque no excluyente, a platano, pifia y papaya.

e  Efectuar un inventario de los procedimientos, técnicas, metodologias y practicas de
tratamiento post-cosecha para cada uno de los productos identificados.

Segunda misién, de dos meses, a la llegada de los equipos v materiales

e  Instalar, en estrecha colaboracion con el Consultor Principal y el Consultor Nacional del
Proyecto, el centro piloto de acopio para el desarrollo de las actividades del proyecto.

e  Elaborar un manual para el manejo post-cosecha desde la recoleccién hasta el mercado
del platano, papaya y pifia.

e Organizar y ejecutar dos cursos de capacitacion sobre manejo post-cosecha,
acondicionamiento y conservacion de fruta fresca. Los cursos estaran dirigidos a
extensionistas, agricultores lideres, acopiadores y transportistas. Los cursos tendran una
duracion de 15 dias, con una asistencia maxima de 40 personas en cada uno.

e Al terminar cada mision debera elaborar un breve documento técnico sobre las actividades
desarrolladas, conclusionesy recomendaciones.
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Anexo 1.3

Consultor Internacional Especialistaen Promocion v Organizacion de Microempresas para la

Comercializacionde Fruta
(2 meses en una mision)

Términos de Referencia

En estrecha colaboracién con el Director Nacional del Proyecto, con el Consultor Principal
y con el Consultor Nacional de Contraparte, efectuara las siguientes actividades:

Identificarla vocacién de los productores para organizar los centros de acopio, localizar las
rutas de recojo, la localizaciony el disefio del centro de acopio piloto.

Con el apoyo del proyecto de PACH y CONAFRUT, se organizaran Comités de
Productores para las frutas seleccionadasy se buscara validar las experienciasdel centro de
acopio piloto.

Se organizardn eventos de informaciény promocion para atraer inversionistas privados que
puedan asociarse a los Comités de Productores.

Elaborar el programa de pasantias o visitas técnicas a centros de acopio fruticola exitosos.
Disefiar e implementar un curso de capacitacion sobre la organizacion microempresarialy
el desarrollo mas eficiente de los mercados. El curso durara 5 dias y tendra un cupo

maximo de 40 personas.

Preparar un documento técnico sobre las actividades desarrolladas, conclusiones,
recomendacionesy acciones de seguimiento.
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Anexo 1.4

Consultor Nacional Especialistaen Organizacion para la Comercializaciony el Desarrollode
Instrumentos Juridicos para el Comercio Interno
(2 meses en una mision)

Esta consultoriase realizaraal comienzode la mision del Consultor Internacional especialistaen
Organizacionde microempresas(ver Anexo 1.3)

Términos de referencia

En estrecha colaboracién con el Director Nacional del Proyecto y la contraparte internacional
el consultor nacional efectuara las siguientes actividades:

e  Revisar y apoyar la realizacion de estudios de mercado que vienen conduciendo, distintas
organizaciones tanto gubernamentales como no gubernamentales, para determinar las
posibilidades de asociacion, entre los diferentes agentes que participan en el proceso de
comercializacion.

*  Orientar el desarrollo de los sistemas de difusion de la informacién sobre precios y
mercados que realiza la Oficina de Informacion Agraria del Ministerio de Agricultura, y
sugerir las modalidades de difusion sobre estacionalidad y oferta competitiva de otras
regiones en los distintos mercados locales.

e  Desarrollar los mecanismos de interaccion entre los productores primarios, acopiadores y
empresarios agroindustriales, buscando una economia de escala que es conveniente para
todos.

e Impulsar la adopcion de mecanismos de control de calidad de la fruta, la introduccion de
contratos en estas transacciones, convenios de absorcion de cosechas y el arbitraje para el

cumplimiento de dichos contratos.

e Elaborarel informe final de consultoria, conteniendo conclusiones y recomendaciones.
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Anexo 1.5

Consultor Nacional Especialistaen Fisiologia de Postcosechay Manejo de Frutas para la
Comercializacion

Términos de referencia

Duracion: 12 meses no prorogables. Segtin las reglas del PCT. el contrato de este consultor no
podra ser extendido.

Esta consultoria, dividida en tres misiones de cuatro meses cada una, se desarrollara a partir de
la llegada del Consultor Internacionalen Postcosecha. (ver Anexo 1.2)

En estrecha colaboracion con el Director Nacional del Proyecto y la contraparte internacional,
el consultor nacional efectuara las siguientes actividades:

e  Diseiiar la participacionde cada uno de los organismos nacionales de contrapartida.
e  Apoyar al Consultor Internacional en la realizacion de sus dos misiones.

e  Apoyar la elaboracion de los dos cursos de capacitacion para profesionales y productores
en materia de manejo de post cosecha de frutas.

e  Apoyar la elaboracion de los manuales y el material didactico necesario para la realizacion
de los eventos de capacitacion..

e  Promovery participaren otras actividades que sean pertinentes para el éxito del Proyecto.

e  Elaborar informes mensuales y uno al final de la consultoria con las correspondientes
recomendaciones.
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Anexo 1.6

Mision de Apoyo Técnico del Oficial Regional de Tecnologia de Alimentos v Agroindustrias de
la Oficina Regional de la FAO para América Latina v el Caribe
(10 dias de mision)

Términos de Referencia

En estrecha colaboracion con el Director Nacional y los consultores internacionales,
especialistas en fisiologia poscosecha y procesamiento de frutas, el Oficial Regional realizara las
siguientes actividades:

e Preparar en la Oficina Regional el material técnico sobre manejo poscosecha y
procesamiento de frutas, que sera utilizado para la capacitacion del personal nacional
involucrado en el proyecto.

e  Participar en el curso de capacitacion del proyecto presentando el material técnico
preparado en el punto anterior.

e Revisar y discutir con el consultor internacional y con las autoridades nacionales
vinculadas con el proyecto, el cumplimiento del plan de trabajo de los consultores de
poscosecha y procesamiento de frutas y proponer los ajustes que se consideren
necesarios.

e  Preparar un informe técnico sobre las actividades realizadas durante la mision, asi como
de las conclusiones y recomendaciones emanadas.

e Revisar los documentos técnicos preparados por los consultores internacionales de
poscosecha y procesamiento.
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Anexo 2

LISTA PROVISIONALDE MATERIALESY SUMINISTROS

UNIDADES MATERIALES
N.100x US$ 20 =2.000 Cajas de plastico tipo reja para manejo de fruta
fresca a la cosecha
N.200x US$ 5 =1.000 Cajas de madera de diversos tamafios, con cubierta
N.500x US$ 5 =2.500 Cajas de carton corrugado de tres capas de diversos
tamanos
N.2000x US$ .50 =1.000 Separadores de carton para embalaje
Material diverso para embalaje(cinta adhesiva,
sellos, etc, )
N.5000 x USS$ .50 =2.500 Alvéolos individuales de poliestireno expandido de
diversos tamaiios
N.10000 x USS$.10 =1.000 Bolsas de polietileno perforadas y sin perforar, para
embalaje
N.30x US§$ 20 = 600 Paletas de madera para transporte
200 Calibres de distintos tamaifios
1.000 Productos quimicos para control de maduracion y
extensores de vida til
200 Sellos de goma, etiquetas, material de oficina
(marcadores)
N.2000 x US$ .500 =1.000 envases de vidrio con tapas para productos
procesados.
Por definir Insumos para el procesamientode frutas
Por definir Insumos para el manejo de frutas frescas
Nota: El material mencionado arriba sera puesto a disposicion del organismo de contraparte para la

implementacién del proyecto. La lista detallada con las especificacionestécnicas correspondientes sera
establecida por el CONSULTOR PRINCIPAL en consulta con las contraparte nacionales durante la
primera misién y como consecuencia de la visita a los potenciales centros piloto de acopio y
procesamiento, sin que el costo total exceda el monto asignado para este rubro en el presupuesto del

proyecto.
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ANEXO 3
LISTA PROVISIONALDE EQUIPOS

N.1 US§ 2.000 Balanza mecanicade hasta 200 kg

N.1 US§ 1.000 ' Balanza mecanicade 50 Kg

N.2 US§$ 2.000 Refractometrosde 0-90 °Brix

N.2 US§ 100 Termémetros de punta para fruta, electronicas.
Rango-10a 150 °C

N.2 US§1.000 Presiondmetro para estado de madurez en fruta

N.2 US$ 8.000 Equipo para medicion y registro de temperatura de
fruta durante el transporte, completo con papel regis.

N.2 US§ 4.000 Higrografo

N.2 US$ 4.000 Tanques de acero inox. capacidad 200 litros.

N.2US$ 1.000 Equipo medidor de acidez (bureta, etc.)

N.4US$ 4.000 Mesas de trabajo en acero inox. para seleccion,
calibrado, etc.

Nota: El material mencionado arriba sera puesto a disposicion del organismo de contraparte para la
implementacién del proyecto. La lista completa y detallada con las especificaciones técnicas
correspondientes sera establecida por el CONSULTOR PRINCIPAL en consulta con las contraparte
nacionales durante la primera mision y como consecuencia de la visita a los potenciales centros piloto
de acopio y procesamiento, sin que el costo total exceda el monto asignado para este rubro en el
presupuesto del proyecto. '




