ACUERDO
ENTRE

LA CONFEDERACION SUIZA, REPRESENTADA POR LA EMBAJADA DE SUIZA -
OFICINA DE COOPERACION SUIZA EN PERU

Y

LA REPUBLICA DEL PERU, REPRESENTADA POR EL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES - AGENCIA PERUANA DE COOPERACIGN INTERNACIONAL (APCI)

RELATIVO AL

“Programa Regional BioAndes”

Fase N? 2, con vigencia del 1 de abril de 2010 al 31 de marzoe de 2011

En el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica suscrito por el Consejo Federal Suizo y el
Gobierno de la Republica del Peru el 9 de setiembre de 1964 y con animo de reafirmar los
lazos de amistad y solidaridad existentes entre ambos paises, [as Partes convienen en
celebrar el presente Acuerdo.

ARTICULO PRIMERO

CLAUSULA GENERAL

La politica interior y exterior de las Partes se basa en el respeto de los principios
democraticos y de los Derechos Humanoes, tal como estan enunciados, entre otros, en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Estos principios y derechos constituyen un elemento esencial del presente Acuerdo, que las
Partes convienen en celebrar.

ARTICULO SEGUNDO

FINALIDAD

La finalidad del presente acuerdo es fortalecer la gestion sustentable de la biodiversidad en la
region andina de Bolivia, Ecuador y Peru, con el fin de contribuir a la conservacion y la
valoracion econdmica, sociocultural y politica

ARTICULO TERCERO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Consolidar |a institucionalizacién y sostenibilidad de las iniciativas productivas, organizativas
y de desarrollo de capacidades emprendidas en las zonas bioculturales del Programa
Regional BioAndes (en adelante el Programa) en Per(, Ecuador y Bolivia.

Consolidar el proceso de sistematizacion regional y el posicionamiento de la propuesta
conceptual y metodologica del Programa en ambitos académicos, actores del desarrollo rural
y autoridades publicas.
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Consolidar la aplicacién de instrumentos y los procesos de incidencia en politicas publicas
iniciadas por el Programa, que incorporan el enfoque biocultural a nivel local, municipal,
nacional y regional (Bolivia, Ecuador y Peru).

ARTICULO CUARTO
DE LAS PARTES

4.1. LA CONFEDERACION SUIZA

Para fines del presente Acuerdo, la Confederacion Suiza estara representada por la
Embajada de Suiza - Oficina de Cooperacién Suiza en Peru, que a su vez representara a la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (en adelante COSUDE).

COSUDE es una Direccién especializada del Ministerio Suizo de Relaciones Exteriores. Su
mision se desprende de la Ley Federal del 19 de marzo de 1976, relativa a la cooperacion
internacional para el desarrollo y la ayuda humanitaria.

4.2. LA REPUBLICA DEL PERU

La Republica del Peru estara representada por el Ministerio de Relaciones Exteriores del
Peru a través de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (en adelante APCI),
siendo la contraparte del Programa el Ministerio del Ambiente (en adelante MINAM), cuya
mision es disefiar, establecer, ejecutar y supervisar la politica nacional y sectorial ambiental.

La intervencion de APCI se realiza en su condiciéon de ente rector de la cooperaciéon técnica
internacional, en sus atribuciones conferidas por la legislaciéon peruana.

ARTICULO QUINTO
APORTE FINANCIERO DE LAS PARTES

5.1 COSUDE

COSUDE, conforme a su plan de desembolsos, se compromete a poner a disposicion del
Programa, como aporte no reembolsable, la cantidad maxima de US$ 101 300,00 (Ciento un
mil trescientos y 00/100 délares americanos), siempre y cuando este monto no exceda los
CHF 112 000,00 (Ciento doce mil y 00/100 francos suizos).

El aporte de COSUDE sera desembolsado segun las previsiones del presupuesto del Plan
Operativo de Fase de Cierre, que se adjunta al presente Acuerdo y que es parte integrante
del mismo.

Los intereses generados en las cuentas bancarias, registrados contablemente como
ingresos, seran deducidos del ultimo desembolso.

Mientras dure el presente Acuerdo, los recursos financieros puestos a disposicion por
COSUDE seran administrados por la Asociacion Ecologia, Etnologia y Cultura en los Andes —
Peru (en adelante ETC Andes), segun sus normas previamente aceptadas por COSUDE.
ETC Andes se responsabilizara de la recuperacion del Impuesto General a las Ventas (IGV),
asi como del manejo y conservacion original contable, segun lo prevé la legislacién peruana.
Para fines de recuperacion del IGV, ETC Andes se regira por la legislacion peruana relativa a
la devoluciéon de impuestos pagados en las compras de bienes y servicios efectuadas con
financiacién de donacién y cooperacién técnica no reembolsable.



5.2 MINAM

MINAM, a través de la Direccion General de Diversidad Bioldgica, se hace cargo de la
contrapartida para gastos corrientes y de asistencia técnica, que podra ser en especies,
conforme a su plan presupuestal.

ARTICULO SEXTO
COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LAS PARTES:

6.1 COSUDE
COSUDE se compromete, sobre la base del Plan Operativo de Fase de Cierre (POF)
aprobado por el Directorio a lo siguiente:

a. Designar un/a representante de su Oficina de Cooperacién Suiza en Lima para conformar
el Directorio.

b. Responsabilizarse de la ejecucion y administracion del aporte suizo al Programa.

c. Poner a disposicion del Programa, el personal, los equipos e infraestructura segun lo
indicado en el Plan Operativo de Fase de Cierre.

6.2 CONTRAPARTE
MINAM se compromete, sobre la base del POF que apruebe el Directorio, a lo siguiente:

a. Designar un/a representante ante el Directorio.

b. Aportar lo indicado en el numeral 5.2.

c. Elaborar los informes relacionados con la ejecucion de sus aportes para su aprobacion
por el Directorio.

d. Colaborar con el Programa en las actividades que fomenten el desarrollo de habilidades
de gestion, poniendo a disposicion profesionales y técnicos experimentados.

e. Apoyar la generacion de alianzas en torno a los temas de prioridad del Programa.

ARTICULO SEPTIMO

7.1 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE COSUDE

En caso de existir la necesidad de adquirir en el exterior material y equipos para el Programa,
entre los que se incluyen vehiculos, la importacion se realizara a través de la Embajada
Suiza en el Peru.

Para estos casos, el Gobierno del Perti se compromete a dar cumplimiento a lo establecido
en el articulo octavo del Acuerdo Marco suscrito por los Gobiernos del Peru y de la
Confederacion Suiza el 9 de setiembre de 1964, que hace referencia a la exoneracion de
derechos aduaneros, impuestos y otras cargas que graven a la importacion.

Los bienes adquiridos con fondos de COSUDE, asi como los bienes de propiedad intelectual,
seran de propiedad de COSUDE y deberan ser inventariados por la entidad ejecutora del
Programa y utilizados exclusivamente para el proposito y las finalidades fijadas en este
Acuerdo subsidiario. Al término del Programa, COSUDE decidira sobre el destino de los
bienes y vehiculos, conforme a lo previsto en la legislaciéon peruana.

7.2 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LAS PARTES

Los bienes de propiedad intelectual generados con los fondos de las partes, seran de
propiedad comun. Asimismo, deberan ser inventariados por el la entidad ejecutora y se
utilizaran exclusivamente para el proposito y las finalidades estipuladas en este Acuerdo.



Al término del Programa, las partes decidiran sobre la liquidacién y eventual transferencia de
los bienes comunes. Los activos que aporte eventualmente MINAM fuera de lo previsto, se
mantendran en propiedad del MINAM y se regiran por la legislaciéon peruana sobre
disposicion del patrimonio del Estado.

ARTICULO OCTAVO

DE LA REPRESENTACION Y ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
COSUDE asume la representacion legal del Programa ante el Gobierno peruano.

La coordinacion y administracion regional del Programa estara a cargo del Consorcio
integrado por el Centro Universitario Agro ecologia Universidad Cochabamba - Bolivia
(AGRUCQ), Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecol6gicos — Ecuador (ECOCIENCIA) y ETC
Andes y sera representado por AGRUCO. Sin embargo, la ejecucién del aporte financiero de
COSUDE para las actividades del Programa en el Pert, por mandato de COSUDE estara a
cargo de ETC-Andes.

En su manejo interno el Programa contara con la siguiente estructura:
» Directorio

= Comité de gestion

= Direccion del Programa

ARTICULO NOVENO

DEL DIRECTORIO
El Directorio es el maximo 6rgano de decisién del Programa

Son atribuciones y deberes principales del Directorio:

Aprobar el Plan Operativo de Fase de Cierre (POF) y los Informes de Actividades.

Emitir politicas y orientaciones para la buena ejecucion del Programa.

Facilitar enlaces y contactos para el buen desarrollo del Programa.

Participar en los procesos de intercambio de experiencias y la incidencia politica a nivel
nacional y regional.

aoow

El Directorio estara conformado por:

* Un/a representante de COSUDE.

* Un/a representante de la Comunidad Andina (CAN).

* Un/a representante del Ministerio de Desarrollo Sostenible — Direccion Nacional de
Biodiversidad, Bolivia.

= Un/a representante del Ministerio del Ambiente Direcciéon de Biodiversidad y Areas
Protegidas de Ecuador.

* Un/a representante del MINAM, Peru.

DEL COMITE DE GESTION
El Consorcio establecerd un Comité de Gestion por pais como instancia de apoyo a la
planificacion operativa, al seguimiento, coordinacion interinstitucional, asesoramiento para la

incidencia politica a nivel local, municipal, mancomunidades, regiones y a nivel nacional.

El Comité de Gestion estara conformado por:



El/la representante del Consorcio en el Pert (ETC Andes), en calidad de presidente.
El/la Coordinador/a de pais.

Un/a representante del MINAM

Un/a profesional experto/a en la tematica del Programa.

Un/a representante de cada Municipio seleccionado como area geografica de
intervencion (3 en Bolivia, 2 en Ecuador y 3 en Peru).

Eventualmente, sera considerada la participacion de los socios temporales en el Comité de
Gestion, segun necesidad.

ARTICULO DECIMO

DE LA DIRECCION DEL PROGRAMA
La Direccion del Programa en Peru estara a cargo de un(a) Coordinador(a) contratado(a) por
ETC Andes.

Ellla Coordinador(a) del Programa, por delegacion de ETC Andes y conforme a sus normas
internas, asumira la representacion del Programa, contando para ello con las siguientes
facultades:

a. Dirigir el Programa en coordinacion con ETC Andes, representante del Consorcio en el
Peru y las instituciones publicas y privadas vinculadas a la ejecucion del Acuerdo.

b. Administrar los fondos de COSUDE con base en las normas administrativo-financieras de
ETC Andes.

c. Presentar, para su aprobacién por el Directorio, los informes técnicos y financieros
semestrales y de cierre del programa en el pais, relacionados con los aportes de
COSUDE.

d. Asegurar el monitoreo del entorno y del proceso de gestion del Programa y de ser
necesario, proponer al Comité Directivo cambios de estrategia.

ARTICULO UNDECIMO

DE LOS PRIVILEGIOS

El Gobierno peruano se compromete a conceder los privilegios legales acordados a los
expertos de los organismos de cooperacion técnica internacional, para el personal extranjero
debidamente acreditado ante el Gobierno de la Republica del Peru para asesorar el
Programa objeto de este Acuerdo, durante el tiempo de su permanencia en el pais y
conforme a lo estipulado en el Acuerdo de Cooperacion Técnica firmado el 9 de setiembre de
1964 por el Consejo Federal Suizo y el Gobierno de la Republica del Pert.

ARTICULO DUODECIMO

DE LAS INSTANCIAS DE CONTROL

El control financiero y contable se regira por las normas internas de COSUDE. En todos los
niveles de contratacion se respetara los principios de transparencia y acceso competitivo a
los recursos con base en sus respectivos términos de referencia. COSUDE se reserva el
derecho de realizar auditorias del manejo financiero de sus contribuciones y de verificar el
cumplimiento de los aportes de la contraparte.

Asimismo, en cualquier momento del desarrollo del Programa, podra efectuar verificaciones a
los inventarios de equipos y materiales del Programa.



ARTICULO DECIMO TERCERO

DEL DERECHO DE SUPERVISION
Las Partes contratantes se reservan el derecho de visitar en cualquier momento las zonas de
trabajo del Programa y evaluar sus actividades.

ARTICULO DECIMO CUARTO

CLAUSULA ANTICORRUPCION

Dentro del marco del presente Acuerdo, las Partes no proponen ni directa ni indirectamente
ventajas de cualquier clase. Las Partes tampoco aceptan este tipo de ofertas. Cualquier
comportamiento corrupto o contrario a las leyes supone una vulneraciéon del presente
Acuerdo y justifica su terminacion asi como/o también la adopcion de otras medidas
correctivas en consonancia con la legislacion aplicable.

ARTICULO DECIMO QUINTO

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier duda o controversia que pudiera surgir de la interpretacion o aplicacion del
Acuerdo, debera ser resuelta mediante negociacion de las Partes por la via diplomatica, para
encontrar una solucién, o utilizando otro medio que sea aceptado por los gobiernos
respectivos.

ARTICULO DECIMO SEXTO

DE LA MODIFICACION DEL ACUERDO
Cualquier modificacién al Acuerdo se hara por mutuo consentimiento entre las Partes, y por
escrito, debiendo ser congruente con sus objetivos e incorporandose al mismo.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO

DE LOS ANEXOS
El Plan Operativo de Fase de Cierre (POF) del Programa, forma parte integrante del
presente Acuerdo.

ARTICULO DECIMO OCTAVO

DURACION DEL PROGRAMA
La duracion del Programa se estipula en un (01) afio y cubrira el periodo del 01 de abril de
2010 al 31 de marzo de 2011.

ARTICULO DECIMO NOVENO

ENTRADA EN VIGENCIA

El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha de recepcién de la notificacién escrita en la
que el Gobierno peruano comunique al Gobierno de la Confederacion Suiza que se han
cumplido los procedimientos exigidos por su ordenamiento juridico interno para tal efecto. El
Gobierno de la Confederacion Suiza manifiesta su consentimiento mediante la suscripcion
del presente Acuerdo, no requiriéndose de su parte de ninguna formalidad adicional.

La vigencia del Acuerdo finalizara en la fecha en que concluya el Programa.



ARTICULO VIGESIMO

DE LA DENUNCIA DEL ACUERDO

Si una de las Partes contratantes considera que los objetivos de este Acuerdo ya no pueden
ser alcanzados o que la otra Parte contratante no cumple una de las obligaciones estipuladas
en el mismo, podra denunciar el Acuerdo mediante notificacion escrita a la otra, por via
diplomatica. La denuncia surtira efectos a los noventa (90) dias de la fecha de su recepcion,
y no afectara el cumplimiento posterior de las obligaciones de las Partes respecto a contratos
no concluidos, bajo el ambito del presente Acuerdo, salvo los casos en que las Partes
convengan lo contrario.

Hecho en la ciudad de Lima, el 25 de marzo de 2011, en dos originales igualmente auténticos
y validos y sélo en idioma castellano.

POR LA REPUBLICA DEL PERU POR LA CONFEDERACION SUIZA
ﬂM- ) e iy .
Carlos Marino Hely Pando Sanchez Anne-Pascale Krauer Muller

Director Ejecutivo de la APCI Embajadora de Suiza
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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa Regional BioAndes concluye su primera fase en marzo de 2010,
después de 4 ainos y 5 meses de ejecucion. A partir de abril 2010 hasta marzo de 2011 se

ejecutara una Fase de Consolidacion y Cierre del Programa, cuya propuesta para su
ejecucion es la presente.

La ejecucion de una fase de consolidacion y cierre se fundamenta en la necesidad
que el Programa logre una consolidacion de las iniciativas productivas, el posicionamiento
efectivo de su enfoque, la incidencia en politicas publicas y una sistematizacion regional de
sus experiencias desarrolladas en su primera fase. Estos objetivos fueron previstos en la
segunda fase de BioAndes, sin embargo debido a un cambio de politica de la COSUDE con
respecto a sus programas regionales, la segunda fase no sera ejecutada, por lo que muchos
logros podrian esfumarse si no se dan continuidad y no se asume responsablemente el
cierre del programa, principalmente en Peru y Ecuador que no cuentan con un respaldo
institucional y financiero claro dado que la COSUDE ha previsto su salida de Ecuador y de
Peru a corto y mediano plazo, respectivamente.

La COSUDE envié en mayo de 2009 un documento denominado “marco orientador’
que sugiere algunas lineas para su priorizacion en la fase de consolidacion y cierre, como la
consolidacion y sostenibilidad de los procesos iniciados por BioAndes. El Consorcio
AGRUCO-ETC Andes-EcoCiencia comparte plenamente con las recomendaciones del
‘marco orientador”. En ese sentido, los objetivos que plantea el consorcio para esta fase son:

e Consolidar la institucionalizacion y sostenibilidad de las iniciativas productivas,

organizativas y de desarrollo de capacidades emprendidas en las ZBC del Programa
BioAndes en Péru, Ecuador y Bolivia

o (Consolidar el proceso de sistematizacion regional y el posicionamiento de la

propuesta conceptual y metodologica del BioAndes en ambitos académicos, actores
del desarrolio rural y autoridades publicas

e Consolidar la aplicacion de instrumentos y los procesos de incidencia en politicas

publicas iniciadas por BioAndes que incorporan el enfoque biocultural a nivel local,
municipal, nacional y regional (Bolivia, Ecuador vy Per()

Estos objetivos fueron definidos en base a un analisis de los logros de BioAndes en

su primera fase y los impactos que se esperarian en la fase de consolidacion, lo cual se ha
integrado claramente en el marco légico (ver cuadro1)

Los aspectos concernientes a los arreglos interinstitucionales del Consorcio estan
definidas con la firma de un convenio marco, donde se establece mantener la coordinacion



regional a cargo de AGRUCO vy crear un comité coordinador que debera facilitar la toma de
decisiones concertadas. Por otro lado, se mantendra el Directorio con las mismas funciones
y afribucion de la primera fase. El requerimiento presupuestario asciende a 347.800,00
Dolares Americanos (aproximadamente 400.000 CHF).

1. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

El Programa Regional BioAndes (PRB) inicid¢ sus actividades en noviembre del
2005 y se tiene previsto Ia conclusion de su primera fase en marzo del 2010, incluido un
periodo de extension de 5 meses (noviembre 2009 a marzo 2010). La perspectiva de
duracion del PBR era de 10 afios con la implementacion de dos fases, sin embargo debido a
un cambio de politica de la COSUDE con respecto a sus programas regionales, solo se
ejecutara en su primera fase.

Esta decision determind que BioAndes no tenga posibilidad de ser ejecutada en su
segunda fase tal como estaba previsto. Por tanto, el proposito de su segunda fase que era
lograr la sostenibilidad de los proyectos estratégicos, institucionalizar las iniciativas e incidir
politicamente, no podra cumplirse. Esta situacion fue también advertida por la Mision de
Evaluacion Externa’ que, entre sus conclusiones y recomendaciones, senala que el PRB
podria constituirse en una referencia para toda la Comunidad Andina, pero siempre y cuando
logre un posicionamiento efectivo y una sistematizacién de sus experiencias, ademas de
incidir politicamente a distintos niveles.

Por otro lado, la salida de la COSUDE de Ecuador y de Peru a corto y mediano
plazo, respectivamente, hace que las experiencias e iniciativas desarrolladas por el PRB en
estos paises no tenga posibilidades de continuidad en el corto plazo. Mientras tanto, en el

caso de Bolivia se tiene previsto dar continuidad a las iniciativas y experiencias del PRB a
traves del Programa Nacional Biocultura.

Basado en estos argumentos, la oficina de coordinacion de la COSUDE para los
paises andinos, en cooperacion con la oficina central de la COSUDE en Berna, ha decidido
la ejecucion de una fase de cierre responsable del PRB a partir de abril del 2010 y por un
periodo no mayor a 20 meses. Esta decision se dio a conocer en una nota y un documento
denominado “marco orientador” que fue enviado al coordinador regional de BioAndes desde
la oficina de la COSUDE en Berna en mayo de 2009 (ver anexo 1). En este documento, se
recomienda priorizar la consolidacion y sostenibilidad de los procesos iniciados -en el Pert y
Ecuador- y el intercambio de experiencias y la sistematizacion a nivel regional.

' La evaluacion externa del PRB se realizd durante los meses de noviembre de 2008 y febrero de
2009, a cargo de Fermnando Crespo (Jefe de la Mision), Drina Saric (Co-evaluadora regional), Martha
Nunez (Experta en Ecuador ) y Frances Patten (Experta en Per)
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BioAndes en su primera fase de ejecucion (noviembre 2005 a marzo 2010), en los 3
paises logro implementar 33 proyectos estratégicos y mas de 60 proyectos de apoyo en las 7
zonas bioculturales seleccionadas de los 3 paises, siendo estos los municipios de Tapacari,
Chipaya e Inquisivi en Bolivia, las parroquias de San Juan y San Andrés en Ecuador y los
distritos Pitumarca y Pedro Galvez en el Perd. Como producto de ello y en 4 afios de
ejecucion, el PRB ha logrado desarrollar y generar diversas capacidades, iniciativas y
propuestas de gestion sustentable de la diversidad biocultural y la valoracion de las
sabidurias indigenas y campesinas, mostrando claros aportes en el marco de los enfoques
biocultural y de desarrollo enddgeno. Los logros y la linea de base a marzo de 2010 se
describen ampliamente en el punto 3 de la presente propuesta, y también se incluye una
sintesis en el marco ldgico (ver cuadro 1)

Sin embargo, el Consorcio AGRUCO-ETC Andes-EcoCiencia también advierte que
los logros de BioAndes de su primera fase podrian quedar truncados si no se dan
continuidad y no se asume responsablemente el cierre del programa considerando la
sostenibilidad de las mismas, principalmente en Perli y Ecuador que no cuentan con un
respaldo institucional claro para su continuidad. En ese sentido, el Consorcio AGRUCO-ETC
Andes-EcoCiencia comparte plenamente con las recomendaciones del “marco orientador” v
plantea que la fase de cierre tenga una duracién de 12 meses (abril 2010 a marzo 2011)
debido ante todo a los limitados recursos financieros que se tiene para la fase de cierre. El
Consorcio considera que la consolidacion de las experiencias a nivel local y nacional en Per
y Ecuador y la sistematizacion e intercambio a nivel regional, son de suma importancia y una

condicion para promover la sostenibilidad de las acciones emprendidas por el PRB en los 3
paises.

La presente propuesta fue elaborada por el Consorcio AGRUCO-ETC Andes-
EcoCiencia en base al “marco orientador” y a una discusion y concertacion realizada en
varias reuniones realizadas en el consorcio y con COSUDE desde julio de 2009 a febrero de
2010, ademas de su presentacion en la cuarta reunion de Directorio donde se realizaron
algunas sugerencia que han sido consideradas en la propuesta. Entre los principales
acuerdos del Consorcio, cabe resaltar que las responsabilidades y presupuesto fueron
definidos en funcion de los 3 objetivos planteados para la fase de consolidacion. El objetivo 1
que corresponde a la consolidacion de los procesos productivos iniciados y el objetivo 3 a la
consolidacion de los procesos de incidencia en politica pulblicas, estara a cargo
principalmente de ETC Andes y EcoCiencia en coordinacion con AGRUCO, mientras que la
que el obetivo 2 que corresponde al intercambio y sistematizacion regional estard a cargo

AGRUCO en coordinacion con ETC Andes y EcoCiencia; en esta ultima participara también
el CDE como “backstopping”.

Los aspectos concernientes a la organizacion interinstitucional del Consorcio para la
fase de consolidacion estan definidas con la firma de un convenio marco (en el anexo 2 se

adjunta este convenio). En la misma se propone mantener la coordinaciéon y administracion
regional a cargo de AGRUCO.



2. FINALIDAD, OBJETIVOS Y ENFOQUE DE BioAndes

BioAndes es un programa regional disefado por la COSUDE para fortalecer la
gestion sustentable de la biodiversidad en la region andina de Bolivia, Ecuador y Perq, cuya
finalidad es “contribuir a la conservacion y la valoracion econémica, sociocultural y politica”.

El programa tiene tres objetivos:

1) Fortalecer la institucionalidad y el desamolloc de capacidades de las
organizaciones de base en sistemas productivos e iniciativas econdmicas,
formacion transdisciplinar y comunicacion, para asumir un rol proactivo en el
manejo sustentable de la biodiversidad.

2) Apoyar la gestion de conocimientos y la investigacion a través de la
sistematizacion de experiencias a nivel conceptual y metodologico, dando énfasis
en el desarrolio de métodos y conceptos, la validacion, complementacion y

difusion de instrumentos y herramientas para el manejo sustentable de la
biodiversidad.

3) Coadyuvar en la formulacion de politicas de abajo hacia arriba (regionales,
nacionales y locales), que promuevan los valores éticos, socioculturales y
economicos de los pueblos indigenas originarios e instituciones intermedias,
buscando la coordinacion y el dialogo con otros actores sociales.

La base conceptual y metodologica de BioAndes son las estrategias de vida, el
dialogo de saberes, la revalorizacién de los saberes locales y el desarrollo enddgeno
sustentable. Metodolégicamente parte de la perspectiva transdiciplinar y multimetodolégica.

El enfoque de BioAndes puede resumirse en la valoracion de las estrategias de vida y
el dialogo de saberes para la gestion sustentable de la diversidad biocultural’. En ese
sentido, plantea el dialogo entre las visiones de los pueblos indigenas originarios y los

sectores de la sociedad que han asumido la vision y las estrategias de vida influenciadas por
la ciencia occidental moderna y urbana.

El dialogo de saberes es un principio que parte del reconocimiento de los sujetos
participantes en procesos formativos o de construccion grupal de conocimientos donde la
interaccion, caracterizada por el dialogo, ayuda a esclarecer los conceptos o preconceptos
que se pueda tener del “otro” para aplicarlas en proyectos de desarraollo.

* Diversidad biocultural es la suma total de las diferencias del mundo, sin importar su origen. Incluye a la
diversidad biologica en todos sus niveles, a la diversidad cultural en toda sus manifestaciones (incluyendo la
diversidad linglistia) desde |& ickas imivdil @5 aclturas etes ¢ loms imortante ala intexcimes
entre estas (Loh y Harmon, 2005; citado por UNESCO, 2008).
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El desarrollo endogeno es sustentable solo cuando permite garantizar el “vivir bien”
de las actuales generaciones y especialmente de las generaciones futuras. En ese
entendido, es un proceso continuo de recreacién, adaptacion e innovacién de conocimientos

como parte del dialogo intercultural donde el conocimiento cientifico occidental moderno es
unc mas.

La investigacion participativa revalorizadora que operativiza la revalorizacion de los
saberes locales, da prioridad a los saberes locales (que tenemos todos los humanos) v la

sabiduria de los pueblos indigenas originarios como base del desarrollo endogeno
sustentable.

Finalmente, BioAndes platea las zonas y sistemas bioculturales como parte de la
territorializacion de sus acciones. Define a los sistemas bioculturales como un ‘conjunto
geograficamente localizable de interacciones entre sociedad y naturaleza, constituido de
componentes naturales, sociales, econémicos, politicos y culturales que actuan como un
todo y que poseen mecanismos internos que ayudan a procesar las influencias externas para
aprovecharias a favor de su desarrollo endégeno sustentabie”. En un sistema biocultural se
considera fundamentalmente dos subsistemas: El subsistema sociocultural y econémico
(diversidad sociocultural y econdmica), y el subsistema natural-ecolégico o biolégico
(agrobiodiversidad, flora y fauna silvestre y ganaderia).

Lo “biocuitural® permite revalorizar la cosmovisioén indigena originaria de ver a la
cultura no como algo aparte de la naturaleza, sino como algo intrinseco vy derivada de ella: lo

endogeno pone de manifiesto la importancia del desarrollo partiendo de la identidad de cada
pueblo sin desconocer los aportes externos.

3. LOGROS DE BioAndes Y LINEA DE BASE A MARZO 2010

El Programa Regional BioAndes en 4 afos y 5 meses de ejecucion de su primera
fase, ha logrado iniciar importantes procesos de gestién sustentable y conservacién de la
diversidad biocultural en beneficio de aproximadamente 1459 unidades familiares de 7 zonas
bioculturales (3 en Bolivia, 2 en Ecuador y 2 en Peri). Por tanto y tal como concluye la
Mision de Evaluacion Externa, BioAndes desde un punto de vista regional tiene la
oportunidad de constituirse en una referencia para toda la Comunidad Andina tanto a nivel
de actores del desarrollo rural y conservacion como en ambitos academicos, mostrando
claros aportes en el marco de nuevos enfoques conceptuales y metodoldgicos que
privilegian los saberes locales como las estrategias de vida, el dialogo de saberes, la

Investigacion participativa revalorizadora, el desarrollo endogeno y la gestién sustentable de
la diversidad biocultural.



Con relacion al objetivo de fortalecimiento y el desarrollo de capacidades de
organizaciones de base”, BioAndes ha logrado fortalecer sistemas productivos compatibles
con la conservacion de la diversidad biocultural y desarrollar diversas capacidades de
analisis, negociacion y concertacion entre autoridades municipales, indigenas campesinos,
productores y entidades de desarrollo y conservacion. A partir de ello se ha logrado que las
organizaciones locales tengan un rol mas proactivo en cuanto al manejo y aprovechamiento
sustentable de la diversidad biocultural. Formalmente, en los 3 paises se ha capacitado
como técnicos a 160 lideres indigena campesino (51 con titulo de tecnico medio y 109 como
técnicos comunales u operativos); sin embargo estos lideres capacitados requieren aun
fortalecer sus conocimientos y competencias sobre todo respecto a la gestion de proyectos y
la busqueda de financiamiento para asegurar la continuidad y sostenibilidad de muchas
iniciativas productivas impulsadas por BioAndes.

Se han desarrollado 14 iniciativas productivas y organizativas con el apoyo de
BioAndes en las 7 ZB de los 3 paises, logrando con ello incrementar el aprovechamiento y el
valor de productos de la diversidad biocultural, como actividades etnoecoturisticas, miel de
abeja, tintes naturales, plantas medicinales, transformacion de quesos, pito de cafahua,
dulce de lacayote, artesanias de lana de alpaca, entre otros. No obstante, algunas de estas
iniciativas, ante todo en el Peru y Ecuador, requieren aun de apoyo y asistencia técnica para
consolidarse tanto institucionaimente como a nivel de mercado.

Con respecto a los objetivos de gestion del conocimiento e investigacion-accion, se
ha realizado varios estudios (29 en total, 2 doctorados, 10 maestrias y 17 licenciaturas)y se
ha producido diversos materiales en cada pais con informacion de las zonas bioculturales y
conocimientos locales, pero la difusion de estos ha sido aun limitada en las zonas
bioculturales, los paises y regionalmente. Asi también, en cada pais se ha sistematizado |las
experiencias y aprendizajes de los proyectos estratégicos y de apoyo, pero estos no han sido
comparados y sistematizados desde una perspectiva regional, lo que se pretende realizar en
la fase de consclidacion.

Por otro lado, si bien se tiene un portal de internet (www.bioandes.ora) y se logro
publicar una revista con el enfoque de BioAndes (con 1000 ejemplares difundidos), ademas
de ser presentado el enfoque y las experiencias de BioAndes en varios congresos y eventos
de caracter nacional e internacional (en el Xl| congreso internacional de etnobiologia se
presento 15 ponencias de los 3 paises), es necesario consolidar una sistematizacion regional
de las experiencias y el enfoque con la participacion de las instituciones socias (se tiene

alrededor de 27), autoridades publicas, miembros del directorio y otros actores del desarrolio
y la conservacion.

En el plano académico, el diplomado en agroecologia y biodiversidad llevado a cabo
en 2 versiones bajo la responsabilidad de AGRUCO ha sido un espacio de reflexion y

* Como “organizaciones de base” consideramos a todas las formas de organizacion local con las que BioAndes
ha desarrollado acciones y que asumen distit ¢ cenom mtivs en Bd iva, kuador yPeu, e cownida, BE
ayllu, sindicato, subcentral, municipio indigena, distrito municipal, parroquias, entre otros.
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discusion conceptual importante para los técnicos de las instituciones socias de los 3 paises,
permitiende intercambiar diversas experiencias; formando un total de 35 profesionales (8 de

Peru, 8 de Ecuador y 19 de Bolivia). De esa manera, se ha incrementado los recursos
humanos profesionales que conocen y aplican el enfoque conceptual y metodolégico
BioAndes, ademas estos recursos humanos a fravés de su experiencia han desarrollado

importantes innovaciones metodologicas que requieren ser rescatados y sistematizados para
enriquecer la propuesta de BioAndes.

Respecto al desarrollo y apoyo a la formulacion de politicas de abajo hacia arriba, se
ha logrado establecer y fortalecer espacios de concertacién a nivel municipal y de
organizaciones de base que facilitaron la reflexion y discusion de temas relacionados con la
gestion sustentable de la diversidad biocuitural como la produccién agroecologica, el
etnoecoturismo, la revalorizacion de saberes locales, el aprovechamiento de productos de la
biodiversidad, la planificacion territorial y otros. En ese marco, se han elaborado 20 planes
de ordenamiento territorial que incorpora la visién biocultural (en Bolivia 3 a nivel municipal y
8 comunal, en Ecuador 2 a nivel microcuenca y 1 comunal y en Perd 1 a nivel microcuenca
y 5 comunal); por otro lado se ha apoyado en la elaboracion de planes estratégicos (3 planes
turisticos, 1 en Bolivia y 2 en Ecuador y 1 estrategia regional de biodiversidad en Pera).
Paralelamente se apoys a la promulgacion de ordenanzas municipales o provinciales de
aprobacion de estos instrumentos municipales, pero también para otros objetivos como en
Bolivia la declaracion de Tapacari como “municipio biocultural y agroecologico” o en Ecuador
para la conservacion y manejo de paramos en la Provincia Chimborazo. No obstante, con
relacion a la incidencia en politicas publicas ain queda por consolidar varias propuestas
tanto a nivel de municipios, provinciales, nacionales y regionales. La incidencia politica a

nivel regional es una tarea pendiente que se propone priorizar en la fase de consolidacion y
cierre de BioAndes.

Finalmente, se debe destacar que el "backstopping” a cargo del Center for
Development and Environment (CDE) de la Universidad de Bema (Suiza), ha incidido

positivamente en el Programa. El asesoramiento y apoyo permanente de dos profesionales
del CDE no solo ha contribuido a fortalecer institucionalmente el consorcio, que en algunos

momentos hicieron incluso de conciliadores para resolver varios desacuerdos, sino también
a lograr los objetivos del programa, principalmente en lo que respecta a la formacion de
lideres y diplomados (en 2 versiones), el asesoramiento de tesis (5 doctorados y 7
maestrias) y la difusion del enfoque y las experiencias de BioAndes en varios eventos
internaciones, la publicacion de articulos cientificos (11 en total) y cursos de posgrado.

A continuacion se describen los logros y la linea de base a marzo 2010 por pais vy el
"backstopping”, ademas en el marco logico (ver cuadro 1y 2) se incluye los logros mas
relevantes con relacion a los objetivos de la fase de consolidacion.

3.1 Logros y linea de base a marzo 2010 en Bolivia

El Programa BioAndes en Bolivia ha implementado acciones en 3 municipios
(Tapacari, Inquisivi y Chipaya) diferentes ecologica y culturalmente. En estos municipios
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aproximadamente 659 familias se beneficiaron de manera directa con los procesos de
capacitacion, conservacion y el fortalecimiento de sus sistemas productivos. En base a
estudios previos (diagnosticos comunitarios participativos) y una planificacion con
autoridades municipales y locales, fueron definidos las comunidades o areas de intervencion

especifica en cada municipio y las tematicas para la implementacion de los proyectos
estratégicos y de apoyo.

En Bolivia se logro implementar 13 proyectos estratégicos (5 en Tapacari, 4 en
Inquisivi y 4 en Chipaya), de los cuales 10 fueron ejecutados por instituciones socias y 3 por
los gobiernos municipales. Como resultado de ello, en cada municipio y zona biocultural se
han desarrollado diferentes procesos de fortalecimiento productivo, organizativo vy
conservacion de la diversidad biocultural, destacando la implementacion de practicas de
conservacion suelos, recuperacion de praderas nativas, plantaciones agroforestales,
revitalizacion de la agrobiodiversidad nativa, produccion y trasformacion de productos
ecologicos, mejoramiento de sistemas de riego, produccion artesanal y desarrollo
etnoecoturistico, ademas de la capacitacion de lideres y el apoyo a las organizaciones de
base.

En el Municipio de Tapacari se ha intervenido 2 zonas biculturales, la comunidad
Tallja-Confital de origen aymara y la subcentral Waca Playa de origen quéchua. En la
comunidad Tallija-Confital se ejecutd 2 proyectos, uno orientado a la conservacion de suelos
y otro al procesamiento de pito de cafahua. En el primero proyecto destaca la conservacion
de aproximadamente 13 ha de suelos agricolas con la construccidon de obras fisicas y
biologicas; asimismo, se logré construir aproximadamente 800 m” de diques de piedra para
el control de carcavas y torrenteras. La revitalizacion de semillas nativas de papa, kafawa y
quinua fue otro logro importante, alcanzando la produccion de 25 ha bajo practicas
agroecologicas.

En el segundo proyecto, destaca la innovacion tecnologica a partir de la
revalorizacion de conocimientos y tecnologias locales, lograndose implementar un molino de
piedra activado por energia eléctrica que fue desarrollado en cooperacion con estudiantes de
la facultad de tecnologia de la UMSS. Como resuitado de este proyecto, se constituyd una
asociacion de productores (APROTACOM) que esta en proceso de consolidacion, la
institucion ejecutora (IESE-CORACA) logro conseguir un financiamiento adicional (5000 $us)
para dar continuidad al proyecto, ademas el Gobierno Municipal de Tapacari financio la
construccion de un centro para APROTACOM donde estara instalado el molino y la compra
de plantines de falaris. Actualmente el programa COMPAS que también lidera AGRUCO esta
dando continuidad a las acciones iniciadas por BioAndes en la comunidad Tallija-Confital y
ampliando a comunidades vecinas.

En la Subcentral Waca Playa el proyecto implementado tuvo también como tema
central la conservacion de suelos, ademas de la agroforesteria y la produccion
agroecologica. El proyecto incidié en la capacitacion y la aplicacion de practicas
agroecologicas que dio lugar al fortalecimiento de productores de papa organica, pero sin
dejar de lado la conservacion de suelos (que logré proteger 22 ha), la agroforesteria, el
apoyo la revitalizacion de semillas y la revalorizacion de los eventos festivo-rituales. Para

9
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fortalecer este proyecto, el Gobierno Municipal de Tapacari financié la compra de plantines
de tumbo para incrementar los sistemas agroforestales.

El proyecto de capacitacion y apoyo a la incidencia en politicas publicas en el
Municipio de Tapacari, fue articulado a la dinamica del Consejo Provincial de Participacion
Popular (CPPP), lo que permitio incidir a nivel municipal tanto en la capacitacién como en la
discusion de las tematicas relacionadas con la agrobiodiversidad y territorio como temas
centrales. Un logro importante fue la socializacion en el CPPP de los resultados y avances
de los proyectos estratégicos, a raiz de ello se promulgé la ordenanza que declara a
Tapacari "Municipio Agroecologico y Biocultural, con ello se introdujo una nueva vision
desarrollo en las autoridades de base y municipales que pemitira priorizar proyectos
agroecologicos, productivos y de conservacion de la biodiversidad y del medio ambiente.
Asimismo, se logro aprobar el PMOT con una ordenanza municipal, financiando el Gobierno
Municipal la elaboracién e impresion de una version popularizada de la misma.

En el Municipio de Inquisivi en las Comunidades de Yacupampa y Lacalaca se
implementaron 2 proyectos, uno orientado a la agroforesteria con énfasis en la fruticultura,
pero tambien incluia la conservacion de suelos y el apoyo a la produccién agroecologica, v el
otro dedicado a la produccion de miel de abeja y dulce de lacayote. En el primer proyecto
uno de los logros mas importantes fue la capacitacion y el asesoramiento técnico en la
fruticultura, ademas de incrementarse significativamente las plantaciones de durazno y
chirmoya. Ofro aspecto a destacar es la difusion de practicas agroecoldgicas como
biofertilizantes, abonos organicos, lombricultura y el mejoramiento de los sistemas de riego
por aspersion. En el segundo proyecto, destaca el mejoramiento de la produccién apicola (65
cajas facilitadas por BioAndes y 60 adquiridas por los comunarios) que representa una nueva
alternativa economica para las comunidades beneficiarias, ademas de promover |la
conservacion de la flora nativa y fortalecer la seguridad alimentaria a través de su consumo.
Respecto al dulce de lacayote, hay que destacar la innovacién que se logro para su
envasado y comercializacion a partir de los saberes locales, obteniendo dulce y bombones
para su comercializacion y autoconsumo; esta innovacion fue también realizada con
estudiantes de la carrera de ingenieria de alimentos de la UMSS.

El proyecto de capacitacion y apoyo a la incidencia politica en el Municipio de
Inquisivi, tuvo como tematicas centrales los bosques nativos andinos y la biodiversidad. Este
proyecto tuvo un buen inicio, estableciendo un importante proceso de discusién y reflexion
con las organizaciones campesinas que permitié generar mucha informacion especialmente
sobre los conocimientos locales respecto de la flora y fauna. Sin embargo, la situacion de
conflicto en el Gobierno Municipal por casi dos anos, ha perjudicado significativamente la
capacitacion a las autoridades y la incidencia a nivel de politicas municipales con relacion a
la conservacion de los bosques nativos andinos y la biodiversidad. Se tiene un PMOT que
aun no ha sido aprobado, asimismo se logro elaborar un plan estratégico de turismo con
apoyo de la carrera de turismo de la UMSA que no pudo ser entregado al Gobierno
Municipal. Todo ello ha determinado que los logros en el Municipio de Inquisivi sean ante
todo a nivel de las comunidades de Yacupampa y Lacalaca.
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En el caso del Municipio Uru Chipaya, 4 proyectos fueron implementados a nivel de
sus 4 ayllus bajo una vision de revalorizacion biocultural para el etnoecoturismo. Uno de los
proyecto tuvo como tema central la ganaderia y la artesania; dentro de la ganaderia uno de
los mayores problemas es la escasa disponibilidad de forraje, por lo que el proyecto incidio
en la recuperacion de areas de pastoreo como la siembra de kauchi de aproximadamente
30 ha, lograndose muy buenos resultados que se viene dande continuidad con el programa
COMPAS coordinada por AGRUCO. Otro resultados destacable de este proyecto fue el
fortalecimiento de las autoridades originarias, la revalorizacion de eventos festivo-rituales y la
aplicacion de practicas etnoveterinarias en el ganado ovino.

El proyecto dedicado al mejoramiento de queso de ovino y charque de llama en
Chipaya, tuvo muchos problemas para ser encaminado segun lo programado, puesto que
durante el proceso se identifico la presencia de mastitis en los ovinos, teniendo que
efectuarse una campana de tratamiento y capacitacion para la prevencion de la misma,
objetivo que no estaba previsto; esta enfermedad influye negativamente en la calidad del
queso. Pese a las muchas dificultades, un logro altamente importante de este proyecto fue
la identificacion de origen del queso de ovino con un selio (se distribuyo mas de 1000 sellos).
El impacto de este sello fue importante en lugares de venta como en Pisiga (frontera con
Chile) donde se incremento el precio casi en un 50% y mucho mas demandado. A raiz de
ello se gestion0 con la Alcaldia de Pisiga para establecer un lugar de venta para el queso de
Chipaya, el que fue equipado con cubierta y mesas. Respecto al charque de llama, se logro
establecer 4 secadores comunales y capacitar sobre el manejo de la carne y la produccién
de charque, sin embargo a la hora de producir se argumenta que no cuentan con el
suficiente numero de llamas para ser faeneados, pese a que en el momento de definir las
tematicas para el proyecto se demando esta actividad. Actualmente los secadores estan
siendo utilizados para producir chalona de ovinos (carne deshidratada de ovino con hueso)
que es un producto tradicional de Chipaya y de consumo cotidiano.

Respecto al proyecto de capacitacion e incidencia en politicas publicas en Chipaya, la
asamblea constituyente resultd ser uno de los principales espacios de trabajo para este
proyecto que ha apoyado a las autoridades para que la cultura Uru Chipaya sea reconocida
como una de las naciones indigenas originarias del Estado Plurinacional de Bolivia. Con
relacion a las tematicas centrales de este proyecto como fue la biodiversidad y el territorio,
se logro elaborar un anteproyecto de Ley para la proteccion del rio Lauca que es la fuente
vida para el Municipio Uru Chipaya. Otro logro destacable en Chipaya, fue el proceso de
autoevaluacion bimensual de los proyectos estratégicos acordado con las autoridades
municipales, autoridades originarias y beneficiarios, logrando se esta manera autoevaluar los
avances de los proyectos, ademas de la actitud y el cumplimiento de los compromisos de los
técnicos, autoridades y beneficiarios en general.

Finalmente, en Chipaya se debe destacar los logros del proyecto de apoyo al turismo
comunitario. La actividad turistica ha sido dinamizada en Chipaya por efecto del proyecto
pero bajo una vision de revalorizacién biocultural. Se logro construir torres miradores
respectando la arquitectura circular de los Uru Chipaya, refaccionar los lugares sagrados,
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plantar totora y construir nidos para la procreacién de pariguanas, implementar un muestrario
de la arquitectura Chipaya, entre otras obras. Actualmente se tiene un albergue que fue
construido por el gobiemo departamental de Oruro, ademas con la prefectura de Oruro se
coordin® la capacitacion de 20 jovenes como guias turisticos y la difusion de los potenciales
turisticos en canales de television, prensa nacional, ferias y otros medios. Producto de todo
este proceso, se tiene constituido una organizacion comunitaria para la administracion vy
gestion del turismo denominada ORCUCH.

Los logros de los proyectos estratégicos en los 3 municipios, demuestran que no solo
es posible promover la conservacion de la diversidad biocultural, sino que también es posible
fortalecer los sistemas productivos y generar alternativas econdmicas a partir de los propios
conocimientos y potencialidades bioculturales que disponen las comunidades indigenas
campesinas. Este hecho implicé una importante motivacion para las autoridades locales vy
municipales que en reiteradas oportunidades solicitaron la continuidad del programa
BioAndes y de la ampliacion de sus acciones a mayor nimero de comunidades.

Con relacion al objetivo de gestion del conocimiento e investigacion-accidn en Bolivia,
en las ZB se logro realizar 6 tesis de maesiria y 10 tesis de licenciatura, las cuales abordaron
tematicas como las normas comunales, la complementariedad entre economia de
reciprocidad y de mercado, la generacion y trasmision de conocimientos, metodologias para
la revalorizacion del saber local en unidades educativas, la planificacién territorial bajo la
cosmovision andina y la implementacion de la estrategia nacional de biodiversidad.

Respecto a la sistematizacion, estd en Bolivia se ha priorizando a nivel de zonas
bioculturales y proyectos con la perspectiva de tener documentos base para la
sistematizacion nacional y regional. Se ha logrado elaborar aproximadamente de 13
productos sistematizados entre libros, guias metodolégicas, calendarios y audiovisuales.

3.2 Logrosy linea de base a marzo 2010 en Ecuador

En Ecuador en las zonas bioculturales de la microcuenca del rio Chimborazo y del
territorio de la Federacion de Organizaciones de las faldas del Chimborazo, el Programa
BioAndes ha apoyado y coejecutado acciones con 609 familias que constituyen 30% de la
poblacion total de las ZB y en constante coordinacion con dos organismos seccionales vy el
Ministerio del Ambiente. Estas familias de 18 comunidades han participado en procesos de
capacitacion/dialogo de saberes y liderado acciones de produccién sostenible y conservacion
de recursos naturales promovidos por el programa.

Al final del proyecto 150 predios han dedicado 7 has de terrenos agricolas y pastoreo
a practicas de conservacion de suelos y recursos hidricos. Para promover el mantenimiento
de estas practicas con los productores locales y establecer las bases de una futura réplica,
se establecio en el dltimo trimestre un sistema de garantias participativo cuyo fortalecimiento
se espera consolidar en la siguiente fase. Este proceso estara directamente vinculado al
establecimiento de una ordenanza cantonal, cuya propuesta ya ha sido elaborada y discutida
de manera preliminar, mediante la cual el Municipio de Riobamba desarrollara un sistema de
incentivos para la produccion agroecolégica. El proceso de discusion participativa a nivel
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cantonal y la aprobacion de la ordenanza seran parte de la fase de consolidacion del
Programa.

A final del proyecto de las 7 organizaciones productivas que fueron apoyadas para
incrementar su capacidad productiva y el establecimientc de canales comerciales, el Grupo
de tejedoras y de alpaqueros de la FOCICH, requieren que el apoyo continue puesto que
durante los dos anos del proyecto se enfatizd en acciones tendientes a hacer eficiente el
aprovechamiento de la fibra y en la redefinicion de productos a elaborar y unicamente en el
ultimo semestre se realizaron las primeras ventas y concretaron alianzas. En la fase de
cierre es necesario un acompanamiento posterior para consolidar las alianzas comerciales y
la institucionalizacion de esta propuesta a nivel del Consejo provincial de Chimborazo, para
el cual en la presente fase se ha sistematizado la situacion del manejo de camélidos a nivel
provincial, con la perspectiva de construir una propuesta regional.

Adicional a la propuesta de ordenanza a nivel cantonal, el Programa apoyo al
Gobierno provincial en la elaboracion participativa de una propuesta para el establecimiento
del Sistema de gestion ambiental y el manejo de los paramos provinciales. En la perspectiva
de la elaboracion del futuro reglamento de Manejo de este ecosistema clave para la
regulacion hidrica, durante la primera fase el HCPPCH vy el Programa cofinanciaron el
"Estudio del estado de los paramos de la provincia y definicion de prioridades de su
conservacion para la regulacion hidrica. Debido al tiempo y coyuntura politica que tomé la
aprobacion de la ordenanza, el proceso de acompanamiento para su implementacion debe
ser considerado para la fase de cierre.

Los procesos de incidencia politica no solo fueron promovidos en instancias
gubermnamentales locales, sino también en instancias de la sociedad civil como la Mesa v el
FORO ambiental provincial y la plataforma interinstitucional de la microcuenca. La consulta y
discusion en estas instancias de las propuestas de contenido para la elaboracion de los

reglamentos de las respectivas ordenanzas debe promoverse y fortalecerse en la fase de
clerre.

La implementacion de estas ordenanzas es clave puesio que pemite establecer los
mecanismos institucionales y/o redireccionarlos como en el caso del presupuesto
participativo, para la sostenibilidad y réplica de las propuestas de manejo de recursos
naturales propuestas por el programa en Ecuador.

3.3 Logros y linea de base a marzo de 2010 en Peru

Los logros del Programa BiocAndes en el Perl se resume en 7 aspectos relevantes:
los procesos participativos de ordenamiento territorial, la recuperacion y el dialogo de
saberes, el fortalecimientc de los gobiemos locales, el fortalecimiento de productores vy la

articulacion al mercado, la innovacion tecnolégica y productiva, la formacion vy
sistematizacion.

a) Procesos participativos de ordenamiento territorial

13
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BioAndes PerG ha conducido exitosamente procesos de elaboracion de planes
ordenamiento territorial que incorporan plenamente la concepcion del programa. Dichos
proceses han convocado la participacion tanto de técnicos como de comunidades, que han
trabajado de manera colaborativa desde sus propios marcos cognitivos y sus tecnologias, en
una experiencia que ha tenido las siguientes caracteristicas resaltantes:

- A nivel de los procedimientos técnicos empleados, se han desarroliado innovaciones
para la obtencion de informacion y la estimacion de valores, en ambos casos a nivel
micro (comunidad), en lo que constituye una experiencia Unica en el pais (distrito de

Pitumarca, en 4 comunidades de la microcuenca Pitumarca - Checacupe.

- _a totalidad del proceso se ha realizado con participacion activa de las comunidades.

- .0os resultados de la zonificacion econdmico-ecologica han sido devueltos a la
poblacion comunera, en talleres con utilizacion de ayudas didacticas -tanto

cartografia e imagenes, como maquetas a escala, para facilitar el intercambio de
conocimientos.

- Con base en esta informacion, las comunidades han bosquejado sus planes de
ordenamiento de su territorio y han elaborado las agendas comunales, que a su vez
se han traducido en propuestas que los dirigentes comunales han llevado a las
sesiones de presupuesto participativo del distrito de Pitumarca (en Cusco). De esta
manera, se ha cerrado el proceso de didlogo intercultural y se han formulado
propuestas de politicas de abajo hacia arriba, segun la concepcion del programa

BioAndes. Se tiene un archivo de 104 fichas de proyectos que han salido de las
comunidades

- La experiencia esta siendo materia de un cuidadoso ejercicio de sistematizacion, a fin
de generar una reflexion y un documento que puedan aportar al intercambio de
experiencias que llevara a cabo en la fase de consolidacion y cierre del programa.

- En Cajamarca, se han hecho de manera participativa manuales para el ordenamiento

de la parcela en cuenca media y alta, los cuales seran material de ensefianza en 32
escuelas rurales de la provincia

b) Recuperacion y dialogo de saberes

La recuperacion de saberes tradicionales, en muchos casos dejados de lado debido a
cambios causados por la modernizacion, y el dialogo con el conocimiento y las técnicas
exogenos a los sistemas bioculturales andinos, son componentes centrales del marco de
intervencion del programa BioAndes. En Pert esta dimension se ha trabajado intensamente.
Los ejes de recuperacion de saberes han diferido entre las dos zonas, como era natural, con

las papas nativas y las alpacas ocupando el lugar principal en Cusco y nuevamente la papa
y los frutales nativos en Cajamarca. Los saberes recuperados han sido sistematizados y han

servido para la produccién de materiales dedicados a las comunidades, de esa manera
llevando a cabo la devolucion dirigida a los diferentes grupos poblacionales: cartillas para
adultos, matenales educativos para escolares, calendarios productivos ilustrados con
imagenes de las diversas actividades de los cultivos y las crianzas, asi como las comidas,
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como componentes de la cultura relacionadas con los cicios productivos tradicionales. En
esta forma se ha completado en ambas zonas el proceso de recuperacion participativa
participativa, sistematizacion y devolucion de saberes.

c) Fortalecimiento de gobiernos locales

BioAndes Pert ha impulsado de manera sistematica el trabajo de fortalecimiento de
gobiernos locales, que es otro elemento central en [a concepcion de programa, dialogando
permanentemente con los socios ejecutores en cada zona y viajando frecuentemente al
campo, a fin de hacer un seguimiento cercano a la ejecucion de las actividades programadas
en los POA. Al mismo tiempo, el trabajo ha buscado acercar a los gobiernos locales a las
comunidades y sus necesidades, expresadas en las agendas comunales.

La estrategia de trabajo ha incluido:

- Desarrollo de capacidades de técnicos municipales participacion en 02 conferencias
anuales de Municipios Rurales

. Desarrollo de planes y estrategias: ERBD de Cajamarca, planes de etno-ecoturismo
(Cusco)

- Incorporacion de agendas comunales en PDC y PP (Cajamarca y Cusco)

- Incorporacion en la REMURPE de los municipios de Pitumarca - Checacupe

d) Fortalecimiento de productores y articulacion al mercado

El complejo tema de la articulacion al mercado de los productos y servicios
bioculturales es otra linea clave de accionar del programa BioAndes. En ambas zonas, la
vinculacion de los productores al mercado es de antigua data, pero esta vinculacién siempre
se ha dado en témminos que son desventajosos para los productores y que muchas veces
influyen en la degradacion de los bienes comercializados, que no solamente pierden su
significado cultural sino también su originalidad, calidad estética y de materiales y acabado.
Una articulacion diferente, mas equitativa para los productores y que pemita mantener el
significado cultural de los bienes y servicios comercializados es un abjetivo prioritario pero de
dificil consecucion. En BioAndes Peni esa compleja problematica se ha atacado mediante el
trabajo sostenido con:

- 4 comunidades alpaqueras (Cusco)
- 2 asociaciones de tejedoras (Cusco)

- APPESAM, capacitacion y fortalecimiento de los productores y transformadores
(Cajamarca)

- Pequenios prestadores de servicios de turismo; Agroecoturismo en Cajamarca vy
Etnoecoturismo en Cusco

- Participcion En ferias, gastrondmicas, regionales; de los productores de Cusco vy
Cajamarca

e) Innovacion productiva y tecnolégica a partir de los saberes locales
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La innovacion productiva es necesaria para mejorar de manera sostenible Ia
productividad y los rendimientos, reducir costos y/o tiempos y, en general, lograr avances en
as condiciones de produccion en las zonas rurales. Lo especifico del programa BioAndes es
a redefinicion de la innovacién, no como la transferencia de iniciativas externas
desarrolladas en y para otras realidades, sino como resultado de una reflexién sobre los
saberes tradicionales aplicados a la produccion, cotejados con las nuevas ideas emergentes
en las comunidades y, también, con las propuestas provenientes de la ciencia y tecnologia
occidentales. Este proceso, si es bien encaminado, puede ser muy fructifero porque como se
ha demostrado ampliamente, el poblador de los Andes, en su interaccién con la naturaleza y
la variabilidad climatica, apela permanentemente a la observacion y la experimentaciéon en
pequefa escala, en busca de innovaciones en su quehacer productivo.

Desde este punto de vista se fue definiendo la estrategia de BioAndes Pertd, que en
su relativamente breve periodo de ejecucion ha podido acreditar un conjunto importante de
innovaciones logradas con el aporte de las familias productivas andinas y los socios
ejecutores, en su rol de facilitacion. La siguiente es una seleccion de resultados:

Cusco: 06 innovaciones tecnolégicas en:

. registro de biodiversidad (papas y alpacas)
- riego (manejo técnico y administrativo o de normas locales)

- en tenido de fibras naturales, se adaptan algunas técnicas foraneas, que se
incorporan a los procesos tradicionales como por ejemplo las tecnicas de los
mordientes

- en sanidad animal, se incorporan al calendario de labores alpaqueras algunas
practicas introducidas como aplicacion de algunos medicamentos.

- en seleccion de animales: el disefio conjunto y construccion de corrales mejorados es

toda una innovacion facilita a los criadores las labores de empadre, esquila, practicas
veterinarias, etc

- las areas de forraje instaladas utilizan el sistema de laymes, si bien son tierras en
descanso, este tipo de forraje aporta importantes nutrientes al suelo

Cajamarca:

- Registro de biodiversidad
- iInnovaciones tecnologicas en procesos de transformacion de frutales nativos
. Innovaciones tecnologicas en cultivo de aguaymanto

- innovaciones tecnologicas en riego (elaboracion de insumos para sistemas de riego
con baja dependencia de insumos externos)

) Desarrollo de capacidades y formacion

- Tecnicos comunales formados y participando en las directivas comunales y los
municipios distritales

- Trabajo con profesores de escuelas rurales en Cajamarca (06 escuelas) y en Cusco
(04 escuelas)
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- Materiales sobre biodiversidad y cultura para escuelas: catalogo de papas, de
alpacas y las cartillas de saberes

g) Sistematizacion de experiencias

- Experiencia de POT en Pitumarca- con Instituto de Manejo del Agua y el Medio
Ambiente —IMA, en curso y por finalizar en marzo del 2010

- Lecciones de la implementacion del programa BioAndes en Pert- con el Instituto de
la Pequefa Propiedad Sostenible de la UNALM.-IPPS. En curso , por finalizar en
marzo del 2010

3.4 Logros y linea de base a marzo 2010 del “backstopping”

El objetivo principal del mandato de “backstopping”, ejecutado por el CDE de la
Universidad de Bemna, era apoyar al consorcio de BioAndes en temas estratégicos, en el
fortalecimiento intra e interinstitucional y en la construccion de un marco institucional amplio
que permite vincular organizaciones e iniciativas de base, de apoyo y de investigacion con
los espacios de toma de decisiones politicas a nivel subnacional, nacional e internacicnal.

En la linea 1 “"Refinamiento conceptual y metodolégico de BioAndes”, el
“backstopping” ha jugado un rol clave en el desarrollo conceptual del programa y ha
contribuido al fortalecimiento tedrico y metodoldgico tanto del Consorcio como de las
instituciones ejecutoras de los proyectos. Entre otras actividades, participd en 9 reuniones
del Consorcio, 9 Directorio y en 16 reuniones biltaterales con COSUDE con insumos vy
reflexiones sobre la implementacion del programa; participd en talleres de reflexion
conceptual y metodolagico y de intercambio de experiencias tanto al nivel regional (1 taller)
como al nivel nacional (3 talleres) y zonal (2 talleres) con 33 socios de BioAndes: visitd
repetidamente a 4 zonas bioculturales de los tres paises; capacito a los socios de BioAndes
a traves de la docencia en 2 versiones del Diplomado con un modulo sobre la
"Etnoecologia’, otro sobre “procesos de aprendizaje social” y transfiriendo una metodologia
de "apoyo a innovaciones locales” - AlL (95 participantes capacitados en 3 talleres); publicé 4
articulos para un publico amplio sobre el concepto de enfoque y zonas bioculturales: facilitd
el intercambio de procedimientos con otros programas; coordin® la elaboracion de una
propuesta para la sistematizacion regional; acompano al proceso de evaluacion extema.

En la linea 2 "Apoyo en la gestion de conocimientos”, el “backstopping” apoy6 a los
procesos de sistematizacion, capitalizacion, publicacion y diseminacion de los resultados vy
experiencias innovadores de BioAndes hacia la comunidad cientifica internacional y
autoridades politicas intemacionales y nacionales. Contribuyd sustancialmente a los
proyecios de investigacion-accion participando en los procesos de seleccion vy
asesoramiento de los investigadores (7 investigaciones), reforzando a los proyectos con 5
doctorados y 7 maestrias del NCCR Norte-Sur y apoyando a la elaboracion de 11

publicaciones y presentaciones cientificas. También contribuyod al proceso de gestién del
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conocimiento del programa con la elaboracion de un concepto para este proceso y un taller
de reflexion y sistematizacion regional de experiencias con la participacion de 9 instituciones

de Bolivia, Peru y Ecuador. Aporté también a productos de sistematizacion regional (mapa
de ecosistemas andinos de la CAN) y nacionales (en Bolivia y Peru).

En la linea 3 "Apoyo en incidencias politicas”, el logro principal del “backstopping” ha
sido la identificacion de y vinculacion con oportunidades para posicionarse desde la
experiencia de BioAndes en los debates globales. Ha contribuido a la presentacion y
discusion de experiencias, conceptos y metodologias de BioAndes en 18 plataformas
nacionales e internacionales que promueven el dialogo entre cientificos, pueblos indigenas y
actores involucrados en la definicion de politicas. Cabe resaltar la coordinacion de una

. sesion del Congreso Internacional de Etnobiologia sobre “dialogo de saberes para el

fortalecimiento de la diversidad biocultural” y la presentacién de ponencias principales en el
seminario latinoamericano sobre “Sustentabilidad desde los pueblos indigenas de Latino
America” organizado por el Viceministerio de Biodiversidad y Cambio Climatico de Bolivia.
Ha facilitado dentro del Consorcio una reflexién sobre y la definicion de una estrategia propia

de incidencia politica y elabord una lista de lecciones aprendidas de BioAndes que sirven
para la discusion otros programas de la COSUDE.

4. OBJETIVOS Y RESULTADOS DE LA PROPUESTA

La presente propuesta para la fase de consolidacion y cierre de BioAndes plantea 3
objetivos relacionados con los 3 objetivos del Programa BioAndes. Asimismo, se

correlacionan con lineas estratégicas que fueron recomendados en el “marco orientador’
para esta fase definido por la COSUDE.

En el cuadro 1 se presenta el marco légico donde se integran los objetivos, linea de
base, impactos esperados, indicadores, lineas de accion y responsable. A continuacion se
plantean los objetivos:

OBJETIVO 1:

Objetivo fase de consolidacion y cierre

Consolidar la institucionalizacion vy
sostenibilidad de las iniciativas
productivas, organizativas y de desarrollo
de capacidades emprendidas en las ZBC

del Programa BioAndes en Péru, Ecuador y
Bolivia
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Este objetivo sera implementado prioritariamente en Ecuador y Peru, debido a que en
estos paises es necesario aun acompanar y fortalecer las iniciativas productivas en la
perspectiva de su sostenibilidad institucional y de mercado. Para ello se propone
implementar acciones de asesoramiento y asistencia técnica, intercambio de experiencias
entre productores de las ZBC y otros proyectos, capacitacion en gestion comercial y de
negocios y la formacion de lideres locales en el diseno de proyectos y gestion de fuentes de
financiamientos.

En el caso de Bolivia la continuidad y el fortalecimiento de los procesos iniciados, en
parte, se preve que sean asumidos por el Programa Nacional Bioculiura que cuenta tambien

con el apoyo financiero de la COSUDE vy, por otra parte, AGRUCO a traves de sus otros
programas como COMPAS esta asumiendo la continuidad y el fortalecimiento.

En ese marco, para el objetivo 1 se propone alcanzar los siguientes resultados:

- Se ha incrementado la produccion y las ventas en al menos 20% en Ecuador y
Peru

- Se ha mejorado la calidad de al menos 2 productos en el Ecuador y 2 en el Peru

- Se incremento productos de la biodiversidad y agrobiodiversidad ofertados al
mercado en al menos 20% mas.

- Se ha consolidado al menos 2 nichos de mercado en el Ecuador y 2 en Peru

- Se ha capacitado en el disefo de proyectos y gestion de financiamiento al menos
a 10 lideres comunales en Ecuador y 10 en Peru

- Los lideres capacitados han disenado al menos 3 proyectos en Ecuador y 3 en
Pera)

-  Se ha logrado negociar y/o captar financiamiento al menos de 2 por pais

OBJETIVO 2:

Objetivo fase de consolidacion

Consolidar el proceso de sistematizacion
regional y el posicionamientc de Ila
propuesta conceptual y metodologica del
BioAndes en ambitos académicos, actores
del desarrollo rural y autoridades publicas
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Cuadro1. MARCO LOGICO FASE DE CONSOLIDACION Y CIERRE DE BioAndes
Objelivo fase de Linea de base a marzo 2010 impacto fase de Indicadores de impacto Lineas de accion Responsable
consolidacion consolidacion
OBJETNO 1 BioAndes: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO DE CAPACIDADES EN ORGANIZACIONES DE BASE
Consolidar la 1459 filas. se beneficiaron directamente con los procesos de capacitacion y | Las iniciativas productivas | Incremento de la producciony | Acompafiamiento y | Responsabilidad
institucionalizacion y el fortalecimiento de iniciativas productivas en 7 ZB de los 3 paises (607 consolidan sus venia de productos de las asesaramiento principal: ETC-
sostenibilidad de las flias. y 2 ZB en el Ecuador, 426 flias y 2 Z8 en Peru y 659 fiias, y 3 ZB en capacidades Iniciativas apoyadas en Peruy | organizaciones Andes y
Iniciativas productivas, | Bolivia). institucionales y Ecuador en al menos un 20% . EcoCiencia
WS ' : Intercambio de

OgeTRzives y C8 14 grupos de productores campesinos e indigenas desarrollaron iniciativas POGUCIVES D30 SNQUes : : - expenencias exilosas
desarrollo de . T . de conservacion y Mejoramiento de Ia calidad en | P
capacidades pr?duc'hvas y organizativos con ei apoyo de BioAndes en 7 ZB de los 3 aprovechamients al menos de 2 productos en el enire productores de
emprendidas en las p— sostenible de la Ecuador y 2 en el Peru " ZG'y de oo Coordinacion:
ZBC del Programa En Ecuador se tiene 7 organizaciones: Asaciacion agroecologica San Juan, | biodiversidad y Oy
BioAndes en Péru, Quesera Santa Isabel, Quesera Chimborazo, Tejedoras FOCIFCH, autogestion incremento de productos de la e
Ecuador y Bolivia Alpaqueros FOCIFCH, OTC Ucasaj, OTC Santa Anita; de estas 2 biodiversidad y

organizaciones requieren todavia de apoyo y asistencia técnica agrobiodiversidad ofertados al

mercado (al menos 20%

En el Peru se tiene 2 organizaciones: Alpaqueras y artesanos Pitumarca, mas).

APPESAN en Cajamarca

En Bolivia se liene 5 organizaciones: APROTACOM de Tapacari, 128 urgamzacmpes N"de ruchus 08 mercado Elaburacmn -

apoyadas por BioAndes consolidades (al menos 2 en malenal para

productores de papa organica Wacaplaya, productores de miel y dulce
lacayole Yacupampa, productores de durazno Lacalaca, produciores de
queso de ovino Chipaya y |a organizacion comunitaria Uru Chipaya de
einoecoturismo (ORCUCH)

“BACKSTOPPING"

Participd en 9 reuniones de consorcio, 4 reuniones de direclorio y 16
reunianes bilaterales con COSUDE, apoyando con insumos a la discusion y
refiexion para una mejor impiementacion del programa y funcienamiento del

| Consorcio

acceden a mayores nichos
de mercado que valoran
los produclos de la
biodiversidad y la
identidad cultural

Ecuador y 2 en Pern)

mercadeo de
praductos

Capacitacion en
gestion comercial y
procesos de
negociacion
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Objetivo fase de
consolidacion

L.inea de base a marzo 2010

Impacto fase de
consolidacion

Indicadores de impacto

Lineas de accion

Responsable

J programas de capacitacion de tecnicos y lideres campesinos (1 en cada Los técnicos y lideres de N° de lideres comunales Elaboracion de Responsabilidad
pais) implementados, formando un total de 160 técnicos profesionales (31 las ZB potencian sus capacitados (al menos 10 en material de principal: ETC-
en Bolivia, 40 en Ecuador y 89 en Peru) de los 3 paises (51 como tecnicos | conocimientos adquiridos | Ecuadory 10 en Peru) capacitacion Andes y
medios y 109 tecnicos comunales) en tematicas relacionados con la gestion | a traves del desarrollo de - . s a2 EcoCiencia
Syt . : N? de proyectos disefiados Capacitacion en
de |a diversidad biocultural nuevas compelencias que : | . e
lag nannifian chbore por lideres capacitados (al disefio de proyectos | Coordinacion:
“BACKSTOPPING™ he menos 3 por pais) y canalizacion de AGRUCO
propuesias de proyectos y Stanian ika
3 talleres de capacitacion realizados con lideres campesinas y técnicos- acceder a fuentes de N de fuentes de financiamiento
estudiantes (2 en Balivia y 1 en Ecuador) sobre melodologia parficipaliva financiamiento que financiamiento en proceso
para el Apoyo de Innovacianes. Un total de 95 capacitados {6 moderadores, | 98fanticen la continuidad | final de negociacion y/a
44 técnicos y 45 lideres campesinos) de las inicialivas captados (al menos 2 por
desarrolladas en la pais)
pnmera fase del programa
OBJETIVO 2 BioAndes : GESTION DEL CONOCIMIENTO E INVESTIGACION ACCION
Consolidar el procese | El enfoque conceptuai y metodologico de BioAndes fue sistemaltizado y Una propuesta de N® de propuestas cencertadas | Sistematizacion Responsabilidad
de sistematizacion difundido a traves de la revista "Biodiversidad & Cultura” con un tiraje de BioAndes es consensuada { y validada regionaimente con | regional de principal: AGRUCO
regional y el 1000 ejemplares y distribuido en Bolivia, Perd, Ecuador y olros paises de regionalmente y socios, CAN y directorio de expenencias y g ianto:
posicionamienio dela | Latinoamérica y Europa enrguecida con los BioAndes (al menos 1) metodologias CDeEsnramlen o
prupuesta_cqnneptual Las experiencias, lecciones aprendidas y resultados de investigacion Bpl‘Enf.':f!ZEJ'E’S ProTRICD o8 N® de instituciones socias de | Elaboracion y e
y melodologica del AT R su aplicacion en diferentes . & E Coordinacion con:
. SATN relevantes, produclo de fa ejecucion de proyectos estratégicos y de apoyo X BioAndes que participan en el | edicicn de
BioAndes en ambitos : : : gL . | tematicas y contexios : ST D ETC Andes y
S en los J paises, fueron sistemalizados y difundidos en mas de 25 produclos: nacionales por proceso de sistematizacion e publicaciones U
: En Pen se tiene 10 productos sistematizados (6 documentos escritos, 3 AR _ intercambio (al menos 20) regionales
del desarrollo rural y instituciones sacias

autoridades publicas

afiches y 1 video); en Ecuador se tiene 12 productos (8 documentos escritos
y 4 videos); y en Bolivia se tiene14 productos (6 libros, 2 guias
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Objetivo fase de Linea de base a marzo 2010 Impacto fase de Indicadores de impacto Lineas de accion Responsable
consolidacion consclidacion
metodologicas, 2 series de saberes locales, 1 calendario, 2 videos y 1 CD Las experiencias y N° de evenios de inlercambio | Eventos de
de fichas) lecciones aprendidas de de experiencias (al menos 3} | intercambio de
27 inslituciones socias de BiocAndes en los 3 paises han desarrollado BmAndF L T~ N® de documentos experm.nqas y
N * 55N . . = y reflexionadas con : * aprendizajes con
experiencias de investigacon-accion que permiten ia elaboracion de LS sistematizados con
: . o SR instituciones y otros SiEe . olros programas
instrumentos y heramientas para la gestion sustentable de la diversidad : aprendizajes conjuntos (al .
TR programas regionales menos 1) regionales
' (Ecobona, NCCR,
ESAPP, CAMP y
“BACKSTOPPING” —
Redaccion de
Se ha apoyado y participado en talleres nacionales de reflexion conceptual
s -4 . <y : : documentos con
y melodologica con socios estratégicos y miembros del consorcio (3 talleres =%
i : 2 i 5 . aprendizajes
en Bolivia, Peni y Ecuador y 2 talleres “zonales” en Bolivia y Penl) conjuntos

Se apoyo realizacion de un taller regional de reflexion conceptual con
instituciones socias de los 3 paises donde se ha logrado definir las bases
para sistemalizacion regional producto del intercambio de experiencias

Un portal Bioandes (www.bicandes.org) difunde el enfoque conceplual y
melodologico, las experiencias y noticias, pero hasta la fecha alimentada

principalmente por AGRUCQ. En Peni se tiene una pagina que parmite &l
intercambio de informacion entre socios, estudiantes tesistas y ETC.

Se ha parlicipado en mas de 5 congresos y talleres inlemacionales donde
se ha difundido el enfoque, |as experiencias y lecciones aprendidas de
BioAndes, entre los mas importanies el evento organizado por la UNESCO
(participo ETC y el "backstopping”}, el X| congreso internacional de
etnabiologia (1 sesion del congreso a carqo de BicAndes, 15 ponencias
presentadas por el personal, socios y “backstopping”; 9 socios de Bolivia, 2
de Ecuador y 1de Pert y 3 lesislas de posigrado), el Congresc Mundial de
Camelidos {participé ETC y EcoCiencia) y el Congreso Mundial de Paramos
(participé EcoCiencia)

“BACKSTOPPING™

Apoyo en la publicacion de 11 articulos en revistas cientificas, libros y

[ El enfoque y experiencias

de BioAndes es
ampliamente difundida a
traves de un porial
internet, revistas
cientificas, publicaciones y
parficipacion en evenlos

| N° de visitas al portal de

BioAndes (al menos 10000)

N® de descargas de
documentos del portal (al
menaos 4000)

N® de preseniaciones del
CONSorcio en evenlos
nacionales e intemacicnales
(al menos 5)

N°® de revistas cientificas que
publican articuios scbre el
enfoque de BioAndes (al
menas en 4 revisias de
prestigio internacicnal, peer
reviewed)

Mantenimiento y
alimentacion del
portal

Gestion y
participacion en
evenios

Elaboracion de

articulos (y otras
publicaciones)

Responsabilidad
principal: AGRUCO

Asescramiento:
CDE

Coordinacion con:
ETC Andesy
EcoCiencia
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Objetivo fase de
consolidacion

Linea de base amarzo 2010

Impacto fase de
consolidacion

Indicadores de impacto

Lineas de accion

Responsable

- presentaciongs en conferencias nacicnales e infernacionales sobre
- resultados de proyeclos de investigacion-accien de BioAndes.

Publicacion de 4 articulos sobre los conceplos de zonas biocullturales

(Revista Biodiversidad & cultura) y enfoque biocultural (Mountain Forum
Bulletin, KFPE Success Stories, Biodiversity Hot Spof)

| La propuesta de BioAndes

N° de instituciones

Realizacion de

es conocida y discutida academicas, de desarrollo y evenios de
por actores del desarrolio, | conservacion, y auloridades socializacion y
auloridades, estudiantes y | publicas que conocen el difusion
ofesionales a nivel enfoque de Bi

pri . . 0qQ i0Andes (al = nvid de
nacional, regional e menas 500) I
Infernacional R

N° de documentos enviados y

adquiridos (al menos 2000}

N® de eventos de difusion y

discusion realizados (al menos

3)
BioAndes coninbuye a la | N° de eventos de apoyo al Apoyo ala

celebracion del “Afo
Internacional de la
Biodiversidad” con su
propuesta de una mayor

valoracion de la diversidad
biocultural

“afio de la biodiversidad” (al
menos 3)

ofganizacion de
evenlos

2 versiones del diplomado en "agroecologia y biodiversidad implementados

entre el 2007 y 2009, formando un total de 35 profesionales (8 de Peru, 8 de
Ecuadory 18 de Bolivia). E!60% de estas profesionales han estado
vinculados al Programa BioAndes a traves de |a ejecucion de proyeclos
esirategicos en los 3 paises, y el 40% restante correspondié a estudiantes

! tesisias de pregrado de BioAndes principalmente de Bolivia.

Duranie la primera fase del BioAndes, en los 3 paises se han desarrolado
29 estudios { 2 doclorados, 10 maestrias y 17 licenciaturas ) sobre
diferentes tematicas relacionados con la gestion de la diversidad bioculiural
como la agroecologia andina, normas locales, usos de ia biodiversidad,
economia de reciprocidad, manejo de la agrobiodiversidad, revalorizacion e

| innovacion de conocimientos locales, entre ofros

“BACKSTOPPING"

E! enfoque, experiencias y
resultados de
investigacion son
incorporados en
programas de posgrado
en Bolivia, Ecuador, Suiza
y 0ir0s paises europeos

N® de programas de
posigrado que incorporan el
enfoque conceptual y
metodolégico ( al menos 3 en
América Latina, 1 en Ecuador
y2enBolivia, y SenSuiza y
olros paises europeos)

N°® de esludiantes graduados
que conocen y valoran el

enfoque biocultural (al menos
20)

| Eiaboracion de

matenal
Participacion en
CUrSOS

Responsabilidad
principal: AGRUCO
y CDE

Coordinacion con:
ETC Andesy
EcoCiencia
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Objetivo fase de Linea de base a marzo 2010 Impacto fase de Indicadores de impacto Lineas de accion Responsable
consolidacién consolidacién
Asesoramiento a 7 proyectos de investigacion-accion relacionados a
BioAndes (5 doclorados y 7 maestrias de investigadores suizos, bolivianos,
peruanos y ecuatorianos del NCCR Norle-Sur y olros convenios).
Docencia en las 2 versiones del Diplomado de BicAndes con 3 malerias:
elnoecologia, innovaciones locales y procesos de aprendizaje social.
Se han realizado mas de 150 fichas de revalorizacion o cartillas de Los resultados de N° da documentos Edicién del material | Responsabilidad
revalonzacion de saberes y tecnologias locales en las 7 ZB de los 3 paises | investigacion, sistematizados con saberes principal: AGRUCO

En Bolivia se tiene un CD interactivo y un compendio impreso con fichas de
revalorizacion de saberes locales de las 3 ZB.

En Peru 4 escueias del distrilo de Pitumarca utilizan ef material didactico
sobre saberes locales y biodiversidad editado por BioAndes

revalonzacion e
Innovacion de saberes
locales son devuelias a las
comunidades y ulilizadas
en los procesos de
ensenanza y aprendizaje
de unidades educativas de
las 7 ZB de los 3paises

locales (al menos 3)

N° de comunarios y alumnos
que reciben los documenios
sistematizados (al menos
1000)

N® de unidades educafivas y
maestros que utilizan el
matenal producido por
BioAndes (al menos 7)

Distribucion y
socializacion del
matenal

Coordinacion con:
ETC Andes y
EcoCiencia

OBJETIVO 3 BioAndes: FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS DE ABAJO HACIA ARRIBA
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Objetivo fase de Linea de base a marzo 2010 Impacto fase de Indicadores de impacto Lineas de accion Responsable
consolidacion consolidacion
Consolidar la - 6 planes de ordenamiento territorial con vision biocultural elaborados a nivel | Se ha fortalecido la N" planes POT aprobados por | Apoyoenla Responsabilidad
aplicacion de municipal (3 en Bolivia) y microcuenca (2 en Ecuador y 1 en Perl) gestian sustentable de ordenanza municipal o elaboracian de principal: ETC-
instrument . ) ' ' Incl
A Yo 14 planes de ordenamiento territonal elaborados a nivel comunal {8 en ecnsrstemﬁs s i prmtlnc:lal @ Yo cene mdenagzas ’ Andes y
procesos de = . conservacion de la Peruy 1 en Bolivia) resoluciones A
AR 3 Bolivia y 5 en Perl y 1 en Ecuador) R EcoCiencia
incidencia en politicas | diversidad biocullural a % de asianacion Gestic |
publicas iniciadas por | 4 planes estratégicos elaborados en apoyo al desarrollo biocultural (3 raves de la ) 'gnec = i Coordinacion:
i ez o . . . 3 presupuestaria municipal a aprcbacion de los
BioAndes que planes turislico, 1 en Balivia y 2 en Ecuador, y 1 esirategia regional de implementacion ge planes rovectos definidos en los POTs AGRUCO
incorporan e! enfoque | agrobicdiversidad y seguridad alimentana en San Marcos) eslralégicos y de sty
. . . i POTs (al menos 5% del tolal) Y
biocultural a nivel s ‘ : , ordenamiento terntorial en (sestion para la
4 En Balivia se tiene aprobado con ordenanza el PMOT Tapacari que esta , 4 y  uds
local, municipal, . , : L5 fa ZB de los 3 paises N" de agendas comunalesen | asignacion
. . . previsto su iImplementacion en el marco del Plan de Desarrollo Municipal , :
nacional y regional . 3. las que se asigna presupuesto | presupuestaria a
i Los gabiernos municipales &
(Bolivia, Ecuador y a proyecios de gestion proyectos de los
: se empaderan ios planes ,
Penu) . bioculiural (al menos 3 en POTs
esiralégicos y Perd)
ordenamienta terrtorial y
! asignan presupuesto en N° de versiones populares de
sus POAs POTs distribuidos (al menos
3)
En Ecuador se tiene una propuesta elaborada y presentada al llustre Las propuestas de | N° de propuestas discutidas y | Organizacion de ' Responsabilidad
Municipio de Riobamba para {a promocion de la produccion agricola incidencia en politicas validadas a nivel municipal y eventos u foros principal: ETC-
sostenible en la microcuenca del rio Chimborazo publicas promovidas por nacional (en el Perl se para [a discusion Andes y
: l : ; ] L] u 1 4 L] r L] L3} | L £l
. En Ecuador se tiene un estudio elaborado scbre los paramos prioritarios B|qAndes —— dst?JUr%] AR Apayo en I3 finscotic.
. . : validadas y consensuadas | vision biocultural en el . —
para conservacion y una propuesta de manejo de estos ecosistemas en la . ‘ "y efaboracion de Coordinacidn:
Provincia Chimborazo E - e — reglamentos AGRUCO
municipales, nacionalesy | basica) glamen
' rd f ad '
En Emljadur S.E tlgne una F: enanza con Er.1 oque r:ultur;:llr aprob ‘ a por &l aclores locales N® de evenios o foros de Gestﬂn‘;?ara la
Consejo Provincial de Chimborazo para la implementacion del sistema de ot aprobacion de las
3 : : . Wi Las propuestas de discusion ( al menos 3 en
geshon ambiental y el manejo de los paramos de la provincia : , ordenanzas
BioAndes se Ecuador y Penl) municipales y
plivia se tiene aprobada una ordenan e decla Tapacari com Institucionaliza en | A
T e c s - R N” de ordenanzas aprobadas | provinciales

“municipio agroecoiogico y biocultural®

En Bolivia se tiene una propuesta de anteproyecto de Ley Nacional de

gobiernos locales, y
regionales mediante Ia
aprobacion de

municipales y provinciales (al
menos 2 en ei Ecuador)
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Objetivo fase de Linea de base a marzo 2010 Impacto fase de Indicadores de impacto Lineas de accion Responsable
consolidacion consolidacion
proteccion del Rio Lauca como medio de vida para los Uru Chipaya. instrumentos de politica | N® de reglamentos aprobados
. . . 5 publica como para manejo de los paramos
A B.D.ﬁ \{'a fn s .Epﬂ youe Biofndes e ln‘grufl TRCONGEATRGND de l \ resoluciones, ordenanzas | en la Prov. Chimberazo (al
Municipio Uru Chipaya en la Nueva Constitucion del Estado Plurinacional
s S RN R . y reglamenios menos 1 en el Ecuador)
como nacion indigena originaria y la consolidacion de su autonomia
* : N° d icipios que aplican
En el Pert, se apoyo a la difusion y retroalimentacion en gobiernos locales A : p
: . AR - i el enfoque en la definicion de
de la Estralegia Regional de Biodiversidad de |a Regién Cajamarca, la cual rolilicas (al menos 4)
cuenta con una ordenanza a nivel de gobiemno regional. Este instrumento
legal permite justificar |a creacion de zonas de conservacion de la
biodiversidad por parie de ios gobiernos locales {(municipios provinciales y
distritales). Asimismo, conjuntamente con la GTZ, se elabord una version
popularizada de la Estralegia para su difusion y distribucion,
En el Perti se incremento al menas un 30% de proyectos priorizados en el
prasupuesto participativo en Pitumarca, que tengan como tematica principal
los recursos de la biodiversidad, siendo ello producto del acompafiamiento
para la constitucién de la mesa de conceriacion.
En Peni se acompaiio y asesord en fa constitucion de la Mancomunidad
Pitumarca — Checacupe.
Se ha participado en un taller para el disefio de Programa BIOCAN donde Actores dlave de la CAN, | N°de propuesias e insumos Preparacion de Responsables
se ha difundido &l enfoque y las experiencias de BioAndes (participo F. organizaciones indigenas | elaborados y consensuados INsSumoes para la principales:
Delgado de AGRUCQ) de base y autoridades para |a definicion de la AAde | construccion de la EcoCiencia -
. o - ambientales conocen el {a CAN y olras instancias Agenda Ambiental AGRUCO
En Bolvia 89 i pavfcpaco an st prOCES0 G (RS0 del Flogeama enfoque de BioAndes e /procesos regionales de la CAN con base

Biocullura donde se ha difundido y posicionado &l enfoque y expenencia de
BioAndes {al menos en 4 talleres participaron F. Delgado y J.C. Mariscal de
AGRUCO)

“BACKSTOPPING™

Apoyo a la elaboracion de un concepto para la unificacion de criterios del
mapeo ecologico a nivel de la CAN {mapa de ecosistemas andinos)

incarperan en los
procesos de definicion de

la Agenda Ambiental y
otros procesos de

consiruccion de
instrumentos regionales

La propuesta conceplual y
metadclogica de BicAndes
Qromueve una mayor

N° de auloridades indigenas y
ambientales que conocen y
utilizan los insumos
propuestos por el BioAndes en
sus procesos de incidencia
politica regional.

N® de programas, proyecios y

enla
sistematizacion
regional

Talleres de
presentacion y
discusion de Ias
propuestas del
BioAndes a los

aclores claves

Coordinacion con
ETC
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Objetivo fase de
consolidacion

l.inea de base a marzo 2010

Impacto fase de
consolidacion

Indicadores de impacto

Lineas de accion

Responsable

| valoracién de la diversidad

biocultural a traveés de las
acciones vy la definicion de
politicas de desamollo
rural a nivel nacional y
regional

acciones de desarrollo
nacional y regional que
incorporan las metodologlas,
herramientas e informacion
del BioAndes

Acompanamienio y
sequimiento al
proceso de
consfruccion de ia
Agenda ambiental
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3. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Durante la fase de consolidacion se mantendran las zonas bioculturales seleccionadas
para la primera fase de BioAndes, siendo el Ecuador las parroquias de San Juan y San Andres,
en Peru los distritos Pitumarca y Pedro Galvez y en Bolivia los Municipios de Tapacari, Inquisivi y
Chipaya. A nivel nacional se buscaran acuerdos para un trabajo conjunto con las direcciones de
biodiversidad de los Ministerios del Ambiente en el Peri y Ecuador y el Viceministerio de Medio
Ambiente, Biodiversidad y Aguas en Bolivia.

ol Objetive 1: Consolidacion de iniciativas productivas y desarrollo de
capacidades

El objetivo 1 sera implementado esencialmente por Ecociencia en Ecuador y ETC Andes
en Peru tanto a nivel nacional y local, en coordinacion con AGRUCO en Bolivia. La instancia de
coordinacion nacional sera la principal responsable del cumplimiento de las actividades previstas.
En el Ecuador, para una adecuada participacion y empoderamiento de [0s actores clave en esta
fase se mantendra la instancia del Comité de Gestiéon Nacional, en el que participaran los aliados
estratégicos de BioAndes a nivel meso, como el llustre Municipio de Riobamba y el Gobiermo
Provincial de Chimborazo. Con estas instancias publicas se establecieron convenios de
cooperacion interinstitucional para la primera fase y cuya actualizacion ya ha sido confirmada
para la siguiente fase.

A nivel nacional en el Ecuador se mantendra una coordinacion estrecha con el Ministerio
del Ambiente, por tanto sera otro actor clave en el Comité. El rol de esta instancia sera
justamente facilitar la coordinacion de actividades y la institucionalizacion de las propuestas del
BioAndes en Ecuador en instancias publicas., Adicionalmente, para incidir en las politicas
publicas se tiene previsto establecer mecanismos de coordinacion con el Ministerio de
Patrimonio Natural y Cultural y el Ministerio de Inclusidon Econdmica y Social. La ejecucion de
actividades especificas se realizara a través de la contratacion de consultorias y/o convenios con
organizaciones locales.

En el caso del Peru, se propone también mantener las alianzas estratéegicas establecidas
en la primera fase de BioAndes, principalmente con las municipalidades y gobiernos regionales;
asimismo se propone mantener la coordinacion con las instituciones socias de BioAndes como
son IMA, IMAPI| e IMAGEN.

En Bolivia, en los 3 municipios se realizara un acompaniamiento y monitoreo de las
iniciativas emprendidas con el apoyo de BioAndes, los que en el caso de Chipaya y la comunidad

Tallija-Confital se viene dando continuidad con el apoyo del programa COMPAS que es
coordinado por AGRUCO.

5.2 Objetivo 2: Sistematizacion e intercambio regional

La implementacion de este objetivo estara a cargo de AGRUCO en coordinacion con
ETC Andes y EcoCiencia y el apoyo del CDE como “backstopping”. Operativamente sera
implementada a través de seminarios-taller y visitas de campo a las zonas bioculturales. En esta
linea EcoCiencia sera responsable de manera especifica de relacionarse con la CAN e
implementar las actividades previstas con la misma.
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Operativamente, la sistematizacion regional se propone realizar en base a un
intercambio de experiencias, comparacion y una discusién con los socios ejecutores de
proyectos estrategicos en los 3 paises. Asimismo, se propone involucrar a autoridades locales,
nacionales y de la CAN. En cada pais se realizara al menos un evento, considerando para ello |a
tematica y las experiencias mas relevantes logradas en cada pais; de manera general en el taller
de reflexion conceptual realizado en enero se ha definido que la linea de sistematizacion regional
seran los meétodos e instrumentos para la gestion sustentable de la diversidad biocultural. Estos
eventos tendran un caracter regional y seran realizadas como parte de las celebraciones por el
‘afo de la biodiversidad”. Por otra parte, se buscara intercambiar experiencias con otros

programas regionales para obtener lecciones aprendidas que permitan orientar de mejor manera
este tipo de programas.

Para la difusion se priorizara en el mantenimiento y la alimentacion del portal de internet
de BioAndes, donde se ira subiendo los documentos sistematizados a nivel de cada pais y a
nivel regional. Por otro lado, se propone participar en eventos de caracter nacional e
Internacional para difundir el enfoque y las experiencias de BioAndes. Como parte de la
conmemoracion del “afio de la biodiversidad”, BioAndes apoyara los distintos eventos vy
actividades, donde se aprovechara para difundir y posicionar el enfoque de BioAndes. El
resultado y producto final de todo este proceso, sera la elaboracion de una propuesta de

incidencia politica para la discusion con la CAN y otros organismos regionales e internacionales
(ver figura 1).

8.3 Objetivo 3: Consolidacion de procesos de incidencia en politicas publicas

Los procesos de incidencia en politicas publicas requieren de la participacion de
diferentes actores sociales e instituciones, como autoridades publicas y actores del desarrolio y

la conservacion. En ese sentido, para el cumplimiento del objetivo 3 se propone involucrar a los
siguientes actores:

a Autoridades locales y comunarios de base de las 7 zonas bioculturales: Municipios de
Tapacari, Chipaya e Inquisivi en Bolivia, parroquias de San Juan y San Andrés en
Ecuador y distritos Pitumarca y Pedro Galvez en el Pert.

o Instituciones y organizaciones socias BioAndes que participaron en la ejecucion de
proyectos: En Bolivia CINEP, CREM CRIAR, IESE, CORACA PROTAL, PADIC, INAGRO,
CIDAS, AGROECO, SECMIN, ECOMMIS, CIPDA, CILNUCHS, CISTEL; en Perti IDEAS,
ASODEL, CEPROCI, IMAGEN, IMAPI, IMA, INSTITUTO CUENCAS; y en Ecuador
ECOPAR, NUKANCHIKNAN, FOCIFCH, ECOLEX, CORDTUCH.

o Instituciones y autoridades publicas que tienen relacién y experiencia en la tematica
(ministerios, viceministerios, subsecretarias, direcciones, prefecturas, municipios,
consejos). En Bolivia el MMAA, VMABCC, VCyT, Prefecturas de Cochabamba, Oruro y
La Paz, UMSS, UMSA; en el Ecuador el MAE, Subsecretaria de Capital Natural, Direccion
de Biodiversidad, Municipio de Riobamba y el Consejo Provincial Chimborazo; y en el
Peru el Ministerio del Ambiente, Direccion Nacional de Biodiversidad, Gobierno Regional
de Cajamarca y el Gobierno Regional de Cusco.
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Figura 1.

Organizaciones indigenas campesinas y de productores:
CONAMAQ, CIDOB, CPILAP, AOPEB; en Ecuador UCASAJ, FOCIFCH, JATARISHUN,

MICC,; y en Perid ANPEPERU y REMURPE.

Organizaciones regionales e internacionales: CAN, UNESCO, Red de Productores

Andinos y otros

Propuesta operativa para el intercambio y la sistematizacion regional
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

Para |a ejecucion de la fase de cierre del Programa BioAndes se propone un periodo de
12 meses (1 ano), de abril 2010 a marzo 2011. Este tiempo se ha definido en base a un analisis
sobre todo presupuestario, puesto que a mayor tiempo se encarecen los costos fijos.

Por otra parte, se analizd que en el lapso de 12 meses es posible cumplir con las
actividades y resultados previstos para la fase de consolidacion y cierre.

El cronograma de actividades por objetivos se detalla se presenta en el cuadro 2.
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Cuadro 2.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA FASE DE CONSOLIDACION Y CIERRE

Objetivo / Actividades

OBJETIVO 1: Consolidacion de iniciativas productivas y desarrollo de capacidades

Asistencia técnica y asesoramiento para la comercializacion de los productos derivados de las
iniciativas productivas del BioAndes (Ecuador y Peru)

Desarrollo de mecanismos de promocion de los productos del BioAndes

intercambio de experiencias con iniciativas peruanas sobre aprovechamiento de fibra de

alpaca

Gira a Peru para intercambio de experiencias y conocimiento sobre tecnologias de manejo de
agua y respuestas al cambio climatico

Desarrollo de cursos de gestion comercial y elaboracion de propuesias de proyecto para la
continuidad de las iniciativas del BioAndes (Ecuador y Perni)

Apoyo y seguimiento a los procesos negociacion de las propuestas de continuidad de las |

iniciativas del BioAndes (Ecuadory Pert)

Asesoramiento y monitoreo a las iniciativas productivas y crganizaciones de base

OBJETIVO 2: Sistematizacion e intercambio regional

Talleres nacionales y regionales realizados en el marco del proceso de sistematizacion
regional

Taller de intercambio de experiencias con programas regionales

Sistematizacion regional, redaccion y edicion de documentos y articulos

Mantenimiento y alimentacion del portal de internet

X

Participacion en cursos de posgrado y eventos internaciones

Socializacion y distribucion de materiales impresos en comunidades

Distribucién de publicaciones de sistematizacion nacional y regional

X | X[ X] X

X | X | X | XX

X | X | X | XX

X | XX | X

X | XX ]| XX

X | XXX ]X
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Objetivo / Actividades

OBJETIVO 3: Consolidacion de procesos de incidencia de incidencia politica

Capacitacion y seguimiento para la implementacion de ordenanzas provinciales y municipales

Apoyo y seguimiento para |la implementacion y aplicacion de ordenanzas

Elaboracion del reglamento de paramos y el esquema de incentivos para |la conservacion en
Ecuador

Socializacién y consulta participativa de la propuesta de reglamento de paramos y ordenanza
de produccion sostenible en Ecuador

Difusidn y capacitacion sobre propuestas de BioAndes en el marco de la construccion de la
Estrategia regional de biodiversidad

Foro provinciales y municipales para la discusion de propuestas de incidencia en politicas
publicas sobre ambiente, cultura y manejo de camélidos

Reuniones de la plataforma interinstitucional para la discusion y socializacion de |la propuestas

Elaboracion de insumos para difusion y capacitacion a actores clave en el proceso de
construccion de la estrategia regional de biodiversidad y otras instancias de desarrollo de
politicas publicas a nivel regional

Participacion en talleres del proceso de definicion de la AA, la estrategia regional y de
discusion en ofras instancias regionales

2010 2011
A F | M
X
X| X
X X| X
X X| X
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s ARREGLO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO

Para la implementacion de la fase de consolidaciéon y cierre de BioAndes, el Consorcio
AGRUCO, ETC Andes y EcoCiencia ha acordado mantener la Coordinacion Regional a cargo de
AGRUCO, creandose adicionalmente un Comité Coordinador entre las 3 instituciones que
debera facilitar la toma de decisiones concertadas. Este arreglo institucional fue formalizado en
un convenio marco consensuado entre las tres instituciones (ver anexo 2).

En cuanto a los aspectos contractuales con COSUDE, AGRUCO tendra a su cargo la
Representacion Legal, estableciéndose en el contrato las responsabilidades particulares que
cada organizacion tendra y que de manera general fueron definidos en el convenio marco de
cooperacion que se adjunta. Cada institucion manejara individuaimente los fondos para la
implementacion de sus actividades correspondiente, en tantoc que AGRUCO centralizara la
informacion y realizara la coordinacion administrativa como en la primera fase.

A nivel de Pert y Ecuador se mantendran los comités de gestion nacional, establecidos
en la primera fase, los cuales facilitaran la coordinacion con las autoridades ambientales
nacionales y locales, las autoridades locales y las organizaciones beneficiarias.

Asimismo, se propone mantener el Directorio hasta el cierre definitivo del Programa. La
estructura sera la misma de la primera fase, es decir que estara conformada por un
representante de los gobiernos de Bolivia, Peru y Ecuador, la COSUDE y la CAN. Este directorio
cumplira las mismas funciones y atribuciones establecidas para la primera fase que era de dar
lineamientos estratégicos y aprobar los informes y POAs, pero adicionalmente estara involucrada
en los procesos de intercambio de experiencias y la incidencia politica a nivel nacional y regional.

La funcidn del CDE de la Universidad de Berna como Backstoppig, se mantendra
esencialmente en el marco del objetivo 2 asignada al intercambio y la sistematizacion regional
que estara liderada por AGRUCO. Esta participacion del CDE en la fase de consolidacion vy
cierre debera estar sustentada en un acuerdo entre COSUDE y el CDE.

De acuerdo con el marco orientador, el objetivo 1 y 3 estaran a cargo de su
implementacion ETC Andes y EcoCiencia en coordinacion con AGRUCOQO. Adicionalmente, se
acordo que EcoCiencia liderara el relacionamiento y las actividades a realizarse con la CAN, lo
que se justifica plenamente debido a que EcoCiencia tiene una importante experiencia de
incidencia en la CAN en otras tematicas como los paramos andinos.

Para el caso de AGRUCO, tendra bajo su responsabilidad liderar el objetivo 2 asignada al
Intercambio de experiencias y la sistematizacion regional, pero todo el trabajo sera coordinado
con ETC Andes y Ecociencia. Por otra parte, para la implementacion del objetivo 2 se recibira el
apoyo y asesoramiento de “backstopping”.

8. PARTICIPACION DEL “BACKSTOPPING” EN LA FASE DE CONSOLIDACION

Se preve la participacion del CDE de la Universidad de Berna en la fase de consolidacion
y cierre, cumpliendo el mismo rol que en la primera fase, como fue el asesoramiento conceptual

y metodoldgico y su apoyo en la sistematizacion regional. En el cuadro 3 se incluye el un marco
logico del "backstopping” donde se definen los objetivos, impactos e indicadores para su

participacion en la fase de consolidacion.
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Cuadro3. MARCO LOGICO DEL “BACKSTOPPING” PARA LA FASE DE CONSOLIDACION Y CIERRE
Objetivos de fase | Objetivos Fase Linea de base Impacto esperado Indicador de Linea accion Responsables
2005-2010 (segun de impacto
terminos de consolidacion
referencia)
Linea 1: | 1) Apoyar al | Parlicipacion en 9 reuniones de consorcio, 4 reuniones de directoricy 16 | Se ha consoclidado ef | Al menos 81 Apoyo en la | CDE
Refinamiento consorcio en la | reuniones bilalerales con CORLAP, COLIM, CORQUI y COSUDE en | conocimiento de los | conceptos y | concepcion y
conceptual y | sistemalizacicn | Berna apoyando con insumos y reflexiones sobre !a implementacion del | conceplos y | metodologias de | redaccion de
melodoiogicco de | v difusion de | programa (laller de auto-evaluacion y revision del funcionamiento interno | melodologias BioAndes son | arliculos centificos
BinAndes conceplos del Consorcio, ajusles a los proyeclos estralegicos y de apoyo, revision | fundamentales del | publicados y | vy de reflexion sobre
Ao o Dasicos del | del reglamento de fondos concursables, propuesias para la evaluacion | enfogque biocultural de | presentades en | la base de Ja
S i del enfoque exierna, apories a la propuesta del sistema de monitoreo y seguimiento, | parte del consorcio v los | conferencias y | sistematizacion de
S— e biocuitural apories a Ius informes anuales, laﬂergg pa:r':? la etahnmcit‘?n de POAs yen | socios esiratégicos de | seminarios experiencias
e hio- a ela!:mramnn de los TdR pama la lictacion y evaluacion de proyectos | BioAndes y se inicia la | independientemente | nacionales y
, estrateégicos con fondos concursables. difusion de los mismos | del “backstopping’ regionales, basado
cullurales para : _
en el intercambio

hacer mas visible su
polencial innovador
para los ambitos de
la practica, teoria y
poliica de los
principales aclores
vinculados con el
uso sostenible de la
biodiversidad.

Acompanamiento continuo al desarrollo conceptual del programa, dando
enfasis en la definicion de lo que se enliende por: diversidad biocuitural,
zonas bioculturales, transdisciplinaridad, desarrollo endogeno, desarrolio
sostenible regional, incidencia en politicas, innovacion local y dialogo de
saberes, a lravés del apoyo a failleres de reflexion conceptual y
metodologica (1 taller regional del consorcio, 3 talleres nacionales en
Bolivia, Perl y Ecuador y 2 Blieres “zonales” en Bolivia y Penl, con
socios estratégicos y miembros del consorcio). Se han capacitado
tecnicos de 33 instifuciones (socios eslralégicos, gobiernos locales y
miembros del consorcio).

Varias visilas de acomparnamiento a 4 zonas biocullurales interactuando
con representantes de un total de 22 miembros de BioAndes (3 socios

de! consorcio, 14 socios estratégicos y 5 gobiernos tocales) en Bolivia,
Peru y Ecuador.

Docencia en 2 versiones del Diplomado de BioAndes can 3 modules, uno
sobre einoecologia, olro sobre innovaciones locales, y otro sobre

procesos de aprendizaje social (2007 y 2008).

Publicacion de 4 ariculos para publico amplio sobre los conceptos de
zonas bioculturales {Revista BioAndes} y enfoque biocultural (Mountain

en forma independiente
del "backstopping’.

de  experencias
entre los 50CI0S
claves de BioAndes
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Objetivos de fase | Objetivos Fase Linea de base Impacto esperado Indicador de Linea accion Responsables
2005-2010 (segun de impacto
términos de consolidacion
referencia)
Forum Bulletin, KFPE Success Stories, Biodiversity Hot Spot)
Socializacion y transferencia de meledologia participativa para e! Apoyo
de Innovaciones Locales {AIL) en Bolivia (2 talleres) y Ecuador (1 taller)
en 3 zonas bioculurales de BioAndes con represenianies de
comunidades locales, socios estratégicos y miembros del consorcio. Se
han capacitado 95 parficipantes en la metodologia AlL (6 moderadores y
44 técnicos de los socios de BioAndes y 40 representanies de
comunidades locales).
Intercambio de procedimientos, enfoques y metodologias de olros
programas regicnales de la COSUDE (ESAPP, CAMP) y de clros
donantes (COMPAS, IUCN, FAO)
Coordinacién de fa elaboracion de un conceplo y una metadologia para la
sistematizacion regional (2009).
Acompanamiento a la mision de evaluacion extema (reuniones iniciales
en Cochabamba y visila de campo a la zona biocultural de Pitumarca,
Peru).
Linea 2: Apoyo en | 2) Apoyar la | Elaboracion de un conceplo para el forlalecimienio del proceso de | La comunidad cientifica | 4 publicaciones | Apoyar la | CDE &
l[a geslion de | conclusion de ia | gesfion del conocimiento (2007). internacional y la de | centificas de alio | sistematizacion de | AGRUCO
conocimientos sistematizacion B . 5 : experios de desamollo | nivel (peer reviewed) | resullados de
Parlicipacion en los comilés de seleccidn de los becarios de los : , %
de los . e 2 ” : . v conocen y consideran | que presentan | investigacion y su
Apoyar en la . 2 proyeclos de investigacion-accion de BioAndes en Peru y Bolivia s R
it principales los principales | aspeclos publicacion con los
:’ . : resultados y | Asesoramiento a 7 proyectos de investigacion-accion de BiocAndes resultados y | fundamentales y | autores claves de
P e melodologias de : : Toths - . melodologias de los | empincos de | los irabajos
contextualizacion y Reforzamiento de los proyectos de invesligacién-accion de BioAndes con . :
ae los prayectos de ' . . 5 proyectos de | BioAndes son { realizados
generalizacion de | . = O doctorados y 7 maestrias de investigadores suizos, bolivianos, | . i . .
e investigacion a : investigacion-accion de | concluidas
experiencias ¥ |55 , peruanos y ecuatorianos del NCCR Norte-Sur. :
nivel regional y BioAndes
resultados = e g2
. apoyo a la | Apoyo a la elaboracion de un conceplo para la unificacion de criterios del
Innovadores de i o : : : v
; elaboracion de | mapeo ecologico a nivel de la CAN (mapa de ecosisiemas andinos) Las publicaciones de "
BioAndes. B . . Taller de formacion | CDE
publicaciones BioAndes son ciladas

Apayar la
coardinacion de las

para dilerentes
publicos mela

Aportes a 2 sistematizaciones nacionales realizadas por los miembros
del consorcio (Bolivia y Peru).

al menos 20 veces en
rabajos de otlros

sobre F
elabaracion de
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Objetivos de fase | Objetivos Fase Linea de base Impacto esperado Indicador de Linea accion Responsables
2005-2010 (segun de impacto
terminos de consolidacién
referencia)
actividades de | de BioAndes. Apoyo en la publicacion de 11 articulos en revistas cientificas, libros y autores a  nivel | publicaciones
BioAndes con otras presentaciones en conferencias nacionales e inlernacionales sobre nacianal g | cientificas y para
organizaciones vy resullados de proyectos de investigacion-accion de BicAndes. internaciona experios de
ramas - . . N : |
prc}g' 2 Realizacion de un faller de reflexion y sislemalizacion regional de f:lesarruln e
relacionadas a la LN : ; . + investigadores de
K experiencias enfatizando en melodes e instrumentos de trabajo .
cooperacion : oy TOER BicAndes
. . . relacionados al forlalecimienio de organizaciones de base
internacional Suiza, % PRAIEE E o FFo ey 3
- ot e revalonzacion e innovacion de saberes tradicionales e incidencia politica
g de BioAndes con la paricipacion de 9 inslituciones de Perd, Bolivia y
NCCR Norte-Sur,
Ecuador (2010)
los programas
regionales de
CAMP, ESAPP,
Inlercooperacicn,
Helvetas, Swissaid,
COMPAS, IUCN,
WWEF elc.).
Linea 3. Apoyo en | 3) Apoyar a un | Promocion de reflexion scbre diferentes enfogues la incidencia politica y | Se han concientizado | 350 representantes | Apoyar en la | CDE, NCCR
incidencias politicas | evenlo definicion de una estrategia propia. representantes de | de gobiemos Sur | arficulacion de una | North-South
Acompanar en I3 TR Presentacion y discusion de experiencias, conceptos y metodologias de gnmer i P | AINCIION, SR)008: | (96 imackme:. oy
ks representantes : . T Americancs, expertes | de desarrollo, | apoyo G 13
giaboracion de una : BioAndes en 18 plataformas que promueven el dialogo entre cientificos, o : S
: de la comunidad & o : e - de desarrollo y | movimientos sociales | conceptualizacion y
esltrategia i R pueblos indigenas y aclores involucrados en la definicion de politicas, 4 . iy
Y " cientifica, : . . : LT 2 movimientos sociales de | y grupos de bases | realizacion del
incidencia  polifica oliticas nacionales, regionales e internacionales: Seminario “Susteniabilidad TP R Ft TS R b
aportando con P Y desde los pueblos indigenas de Latino América” (Viceministerio de - Wos : .
AR pueblos SN el 3 e g : L aspeclos culturales en | experiencias, Internacional
experiencias V1 s i Bicdiversidad y Cambio Climatico del Gobiemo Boliviano), COMPAS, jas politicas y pracicas | enfoques y concepios
contaclos dentro y margcu del afio NCCR Norte-Sur, Sociedad Internacicnal de Etnobiologia, Congresos 2 mnserva;ﬁi | S E; servai'r.'m
fuera de la region “Tropentage” de Alemania de 2008 y 2009, UNESCO (IESALC - Instifuto | .." . . P ! 33 |
: de la : - : . biodiversidad. y el potenciamiento
andina. Biodiversidad Internacional de la UNESCQ para la Educacion Superior en América NG N
e SR Latina y el Caribe), UNESCO (Localizing Products), IUCN (TCC), Via o '
oo | Campesina, Red de formacidn ambiental PNUD, COSUDE Bema,
Seminario Pueblos indigenas y desarrollo sostenible (Peru), Intermational
Mountain Society (Suiza), Comission of Sustainable Development (CSD)
de la ONU, WWE, UNEP, FAQ, Parlameniarios Suizos. CDE
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Objetivos de fase
2005-2010 {segun
terminos de
referencia)

Objetivos Fase
de
consolidacion

Linea de base

Impacto esperado

Indicador de
impacto

Linea accion

Responsables

| Elaboracién de una lista de lecciones aprendidas de BioAndes que sirven

para la discusion con [a COSUDE en general, con otros programas
regionales (ECOBONA) y que sirvieron para la conceptuacion del
programa BioCultura en Bolivia

El Programa BioCultura
incorpord 1as principales
experiencias y lecciones
aprendidas de BioAndes
y la COSUDE yo fros

programas  regionales

como ECOBONA
conocen  con  mayor
cabalidad las
condiciones que

favorecen, obstaculizan
el desarrollo de
programas  regionales
en |los paises Andinos.

Apoyo a a

elaboracion g
implementacion  de
propuestas de
sequimiento Y

monitoreo por parte
de AGRUCO, CIDES
€ Insbituto de
Ecologia

AGRUCO
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9. PRESUPUESTO

De acuerdo con la informacion recibida de la COSUDE, para la fase de
consolidacion y cierre se tiene un monto disponible de CHF 400.000, equivalentes
aproximadamente a 348.000,00 Dolares Americanos considerando una tasa de cambio
de 1.15. En funcion de ello, se realiz6 una estimacion presupuestaria considerando las 3

lineas de estratégicas y una distribucién presupuestaria por institucion. siendo esta la
siguiente:

Cuadro 4. Presupuesto por instituciones
Instituciones - $us |
ETC Andes - Peru 101.300,00
Ecociencia-Ecuador | 135.200,00 I
AGRUCO-Bolivia | 111.300,00 |
TOTAL ) 347.800,00

Como se advierte, el monto solicitado a la COSUDE para la fase de cierre
asciende a 347.800,00 Délares Americanos. Porcentualmente se ha destinado
aproximadamente el 60% para el objetivo 1y 3, y el 40% para el objetivo 2.

Los presupuestos en detalle consolidado y para cada pais segun el nuevo
formato de la COSUDE se adjunta en el anexo 3.
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ANEXO 1.
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AGRUCO Unwersudad Agroeccloqia de Cochamamba
Dr. Freddy Delgado

Director Ejecutiva de AGRUCO

Av Petrolera km. 4172,

Casilla 3392

Cochabamba. Botivia

QOPEN
Aafwiwnew. DS 2009-04-2268 (SE6200°00458)

Your efemnco:
DOuwr reteranta;
Barna, 22.4.2009

Asunto: Informacidn al consorcio acerca del clerre del programa regional BIOANDES

Apreciado Dr Delgado.
Estimado Freddy,

A tiempo de enviarle un cordial salude, la presenta carna tene el proposito de comunicar al consarcio
BIOANDES ias decisiones tomadas por parte de COSUDE acerca del lema des referencia
Lamentamos que, por razones intemas de la COSUDE exphcadas a continuacion, no ha sido posible
comunicaries estas decisiones con mayor anticipacion.

El directario de COSUDE, an su reunion para ia planificacion linanciera global de 1o COSUDE del 25
Al 26 de marzo 2008, ha decidido reducir sus intervenciones a traves de programas regionales a nivel
mundial, con el abjetivo de consclidar sus contribuciones en los paises de concentracion En funcion
de esla decision de base se ha elaborade nlernamenle la planificacion financiera delaliada tanto a
nivel de la COSUDE en general. cono a nivel de |1a divisién América Latina, ambas fueron necesdarias
para poder tomar decisiones acerca de los programas regionales tal como es el caso de BIOANDES.

En base a estas decisiones institucionales actuales (y las lomadas el ano 2007 con relacion al cierre
del programa en octubra 2009), asl como las decisiones acerca de la sahda de COSUDE de Ecuador
y del Perd a cono y madiano plazo. respectivamente. la DAL ha decidide terminar de maneara
responsable sus programas regionales exslentes, Par tal razon las Oficinas de Coordinacion de los
res paises andinos, en cooperacion con la central, han elaborado un marco orientador para la fase
de cierre que ticne e propdsilo de darle al consorcio as paulas de cierre dei programa BIOANDES.

Esle marce cnentador prover 18s informacionss necesarias para gque el consar2io pueda pianihicar el
retiro de sus inlervencicnes de ia manera mas responsable posible e iniciar todas las gestiones
necesarias.

Swins Agueicy Tor [hewgiopeaent god Conperratsan 5080
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Marco Orientador para la terminacion del Programa BIOANDES

1. Decisiones generales

d.

b.

La COSUDE central ha tomado la decisién de concluir todos los programas
regionales en el corto plazo (Max. 2 afios).

La conclusion de la fase actual del Programa Regional BIOANDES se
extendera en tiempo hasta abril 2010, para los 3 paises, de acuerdo a la
recomendacion de la evaluacion externa. Internamente el consorcio debera
analizar la posibilidad de reasignar fondos no ejecutados (por ejemplo de
actividades regionales que no se llevaron a cabo) a aquellas actividades
claves sobre todo para Peri y Ecuador, de manera gue haya un cierre
responsable en estas areas.

Se concentraran los esfuerzos en la fase actual (hasta abril 2010) para
terminar todas las actividades planificadas (incluido el cierre administrativo) y
hacer una sistemalizacion de las experiencias nacionales.

2. Objetivos de la extension de |a fase actual (hasta Abril 2010)

a.

b.

Conclusion de los proyectos ya comprometidos en cada zeona biocultural,
buscando sostenibilidad e institucionalizacién a nivel local.

Sistematizacion de las experiencias de los proyectos en las zonas
bioculturales a nivel nacional ( y se sugiere que sea en base de una reflexién
por el programa y la CAN sobre cuales son las experiencias que merecen ser
sistematizadas bajo la nueva situacion y que tienen un aporte a la Agenda
Ambiental Andina de la CAN. Este proceso podria ser realizado con apoyo
del backstopping).

Rendicion de cuentas, operativas y financieras de la fase actual del
programa.

3. Posibilidad de llevar adelante una fase de Cierre (consolidacion )

COSUDE abre la posibilidad de tener una fase muy corta (maximo hasta fines del
2011), de consolidacion del programa, con un presupuesto maxime de 400.000
CHF. Y se pide al Consorcio discutir internamente una propuesta para llevar
adelante esta fase de consolidacion.

Si se concretiza la fase de consolidacion mencionada deberia considerar los
siguientes lineamientos:

a. Consolidacion de los procesos iniciados en el Perl y Ecuador (en Bolivia se
ha tenido un buen nivel de ejecucién y podran participar en la licitacién dentro
del programa Biocultura).

b. Creacién de espacios de intercambio en la regién.

c. Llevar adelante una sistematizacién a nivel regional.

4. Modalidad

a. Elcierre de la fase actual, continlia bajo la misma modalidad.

b. Se espera propuesta de los socios del consorcio para la fase de cierre -
conselidacion (Mayo 2010 hasta Diciembre 2011)

c. kn caso de que se de la fase de consolidacion del programa, se realizara
bajo la coordinacién, responsabilidad y seguimiento de la OfCo Lima.

d. Se analizara la mejor manera de ejecucion de esta fase de cierre.

La Paz, Lima, Quito, Berna, 22 de abril de 2009



ANEXO 2.

CONVENIO INTERINSTITUCIONAL PARA LA FASE DE
CONSOLIDACION Y CIERRE

CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTER-INSTITUCIONAL
ENTRE, AGRUCO, ETC-ANDES Y ECOCIENCIA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA FASE DE CIERRE DEL

| PROGRAMA BIOANDES

Comparecen 8 la celebracion del presente convenio por una parte AGRUCO, debiduamente representada
por el Dr. Freddy Delgudo Burgon en su calidad de Director Ejecutivo, a guien en lo posterior se
denominarda “AGRUCO", In MExe. Janette Ullea, en su calidad de Directora Ejecutiva de Ia
FUNDACION “ECOCIENCIAY, a quien en lo posterior se denominard ECOCIENCIA; v el MSec.
Teobaldo Pinzas, en su calidad de Presidente de ETC Andes, n quien en lo posterior se denominard
“"ETC". Los comparecientes en lo posterior podrén ser denominados simplemente comao “ias pares’”, son
habiles en derecho para contratar y obligarse por 1o que someten su voluntad y representacian a las
siguientes estpulaciones:

PRIMERA ANTECEDENTES

AGRUCO

AGRUCO surgio a la vida institucional en 1985 en el marco de un cenvenic entre la Universidad Mayor
de San Simon, Cochabamba-Bolivia, y la Agencia Suiza pera ¢l Desarrollo v la Cooperaciaon COSUDE.

La experienciu acumulada en mds de 20 aflos en un proceso continuo de retronlimentacién hacen de
AGRUCO un centro universitario de excelencia, reconccido dentro el sistema universitario nacional y
upa importante referencia en Latinoamérica y el Mundo con relucién a la agroecologia vy ]n revalorizacidn
de ia sabiduria de los pueblos indigenas originarios de Andes y Latincameérica.

Su propdsito es contribuir al desarrollo indigena sostenible & partir de Ia agroecologia y la revalorizacidn
de In sabidurfa de Jos pueblos indigenas originnrios, considerando los ambitos de vida material, social e
espiritual. Operativamente cuenta con tres programas, que son: formacién (de pre ¥ posgrada),
investigacién e interaccidén social.

ECOCIENCIA

Es unz entidad cientifica ecuatoriana, privada, sin fines de iucro, establecida legnlmente el 23 de
naviembre de 1989, segin consta en el acuerdo del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa N* 487
publicad en ¢l registro oficial N® 326 dcl 30 de Noviembre del mismo aflo. Su mision es conservar In
biodiversidad  bioldgica mediante la investigacion cientificn, la recuperacion del conocimiento
tradicional y la educacién ambiental, impulsando formas de vida armoniosas entre e ser humano v Ia
naturnlern,

EcoCiencia fuc fimdeda con el dnimo de generur informacion de calidad que permitiera tomar las mejores
decisiones para In conservacion de Ia biodiversidad y el bienestar de Ia poblacién. Este desafio asumido
en nuestra misién ha demandadoe Ja inclusion de enfoques mas amplios, integrales y complejos.
EcoCiencia, apoyn, comparte y trabaja a wravés de alianzas con los gobiernos seccionales locales,
municipios, consejos provincinles, ONGs locales, v con organizaciones comunitarias o de bnse. en Ia
busqueda de soluciones a jos problemas socio nmhicntnlc:s en las cuatro regiones de! Ecuador, Costas
Sierra, Oriente y las Islas GaldApagos.
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ANEXO 3.

PRESUPUESTOS CONSOLIDADO Y POR PAIS SEGUN FORMATO COSUDE
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OCTAVA: CONTROVERSIAS

Si se presenien controversias en le ejecucidn del presante Convenio, Jas partes resuelven arreglarlas por ln
via directa, propendiendo al acuerdo amistoso.

NOVENA: ACEPTACION
Las partes aceptan ¢l contenido de 1odas v cada una de [as clausulas del presente convenio.
Para constancia firman Jas partes en tres ejemplares de igual tenor y efecro.

Firmadn en le ciudad de Tima, 21 29 de engro de 2010

DiJHeddy Delgado MExc. Janette Ulloa
DIRECTOR EJECUTIVO DIRECTORA EJECUTIVA
AGRUCO | FUNDACION ECOCIENCIA

t;:* I:':I:j‘\.'\

1 i "R . -~
Ly i ae\ Presidente de ETC- Andes
.I':'J -3 : l'lll" :-1-:-+II| . 2
w0 B Peni

L'"'i r"-‘l i-'._'l" .
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* Velar por la ejecucion de las actividades plonificadas de acuerdo al cronograma acordado
conjuntamente por las tres instinuciones.

* Mantener contacto permanente con las partes pars asegurar suficiente coordinacién en la
ejecucion de actividades y administracién de recursos, comunicacién fluida y conocimiento
oportuno de las directrices y sugerencias de COSUDE/BOLIVIA,

® Administrar los recursos asignadas segiin el presupuesto gue se ho acordado por las partes.

* Elaborar y compertir con las otras partes los informes narrativos y de ejecucion de RaS5108 que Se
acuerde con la entidad cooperante COSUDE/BOLIVIA

» Formalizar mediante oficios a COSUDE/BOLIVIA u otras inctituciones las posiciones o

preocupaciones de las partes que constituyen el programa BIOANDES y mantener informadas
en tiempo real a las partes de dichos procesos.

¢ Convocar a las partes perra la toma de decisiones de temos que no han sido acordadas

previamente 0 que modifican los acuerdos y que son necesarias para la mplementacidn del
proyecto a {in de lograr una posicion de programa.,

Para EcoCiencia y ETC-ANDES

¢ Ejecutar las actividades planificadas e¢n su pais de acuerdo al cronograma acordudo
conjuntamente por las tres instituciones.

* Elaborar los informes namativos y de cjecucion de gastos que s¢ acuerde con la entidad
cooperante que serén enviados a AGRUCO para su consalidacion, presentacion a COSUDE.

¢ Liderar el posicionamiento de o propuesta del BIODANDES en la Agenda Ambiental de |la CAN.

* Administrar Jos recursos asignadas para esta linea segiin &l presupuesto que se ha acordndo por
las partes.

CUARTO: PLAZO

El presente Convenio tendrd una duracién correspondiente al tiempo de implementacion de la fase de
cierre desde la fecha de la firma y podrd ser ampliado por las partes si estuviesen de acuerdo,

QUINTA: TERMINACIOND EL CONVENIO
El presente convenio podra terminar por:

1. Conclusién del objetivo para &l cual se suscribié.
2. Por acuerdo de las partes.

3. Por conclusién del plazo para el cual fue suscrito.
4

Por causa de fuerza mayor o caso fortuito que haga imposible cl cumplimiento del objeto del
convenio.

SEXTA: USO DE INFORMACION Y CREDITOS INSTITUCIONALES

Las partes se comprometen o mantener Ja dehida reserva de Ia informacion que se intercambie en el
marco del presente convenio.

Las entidades que suscriben este convenio se comprometen a reconocer su participacién conjunta en la
difusion que realicen sobre Ias actividades enmarcadas en el presente convenio.

Todos los documentos, informes y publicaciones que se generen como producto de este Convenio
deberdn reconocer la participacion de las inslituciones y el apoyo de los respectivos proyectos y donantes,
sin perjuicio del reconocimiento a otros colaboradores. Ninguna de las partes podra publicar ni reservarse
para s{ derecho sobre los producios regionzles de ¢ste Convenio, sin sutorizacion da las otras.

SEPTIMA: PROHIBICIONES Y ACATAMIENTO LEGAL

Las partes se comprometen a evitar cualquier forma de utilizacién comercial, politica o religiosa de las
actividades o de la informacion generada conjuntamente en el transcurso de este convenio.



Durante sus 20 afios de existencia EcoCiencia se ha consolidado y mantenido mediante el levantamiento
de fondos de cooperacién internacional para llevar a cabo sus proyectos, los cuales han sido realizados de
forma eficiente y transparente con un continuo rendimiento de cuentas interno ¥ cxterno, razdn por la cual
es considerada una de las fundaciones lideres en ¢l desarrollo técnico de alternativas propias de mancjo y
conservacion de nuestros recursos naturales,

ETC-ANDES

La Asociacidn Ecologia Tecnologia y Cultura en fos Andes (ETC Andes) es una entidad privacda sin fines
de [ucrp, con sede en )a ciudad de Lima, Peni, se constituyd en ngosto de 2002, sobre la base de ETC
Andes BV, empresa de consultoria pare programas de desarrollo en la zona andina, con seds central en la
ciudad de¢ Leusden en Holands y activa cn Peni desde 1996. '

Daos principios fundamentales de Ia actuacion de ETC Andes, desde su constitucién inicial como empresa
de consultoria, son ¢l desarrollo sostenible come paradigima v In postulacion de la participacidn social a
todo nivel y especificamente en Jos programas y proyectos de desarrolio. Esta posicion conceptual se
traduce en ¢l nombre de la asociacion, que incorpora las dimensiones ecolégica y cultural al enfeque
lecnolégico, proponiendo asi un acercamiento y una metodologia holisticos, que estan a la base del
coucepto de desarrallo sostenible.

ETC Andes define su misidn institucional en la entrega de servicios profesionales de calidad ca ol campo
dei desarrollo sostenible, Un 4rea en la cual ETC Andes tienc amplia experiencia son los servicios de
apoya y consultoria en lodas las etspas del ciclo del proyecto a la comunidad del desarrollo,
especialmente pero no Unicamente en la zona andina. ETC Andes también lleva & cabo estudios e
investigaciones aplicadas y actividades de difusién de infonnacion y documentacion de cxperiencias y en
gencral todas aquellas actividades relocionadas con la gestion del conocimiento en el ambito de las
instituciones, las orgunizaciones, los programas y los proyectos de desarrollo.

SEGUNDA: OBJETO Y ALCANCE DEL CONVENIO

El presente convenio crea una alianza de trabajo entre AGRUCO, EcoCiencia y ETC-ANDES para
impiementar la fuse de cierre del Programa BIOANDES disefado para fortalecer la gestion sostenible de
la biodiversidad en la rcgion andina de Bolivia, Peri ¥ Ecuador y cuva finalidad es contribuir o la
conservacion y la valoracién econdmica, socioculural y politica de la biodiversidad teniendo como base
las estrategias de vide y el dialogo de saberes.

Este convenio se complementa con la propuesta técnica, marco légico vy presupuesto acordados por las
partes para la ejecucion de la mencionada fase de cierre.

TERCERA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES

Conjuntas

* Participacién con voz y voto en el Comité Coordinador gue s creara para faciliiar y orientar la
¢jecucion del proyecto en su fase de cicire y que integrara un represente de cada institucidn,

« Elaboracion participativa de la planificacion, arranque de ejecucion, seguimiento, monitoreo y
evaluiacion de las actividades previstas para Ia fase de cierre,

* Aprobacién de los productos regionales que se propongan para publicacion.

Institucionales

Para AGRUCO

* Asumir la coordinacion regional de la fase de cierre del programa BIOAMDES en el marco de
los acuerdos establecidos cn éste convenio y los documentos que o complementan.
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Proyecto/Programa: BIOANDES FASE DE CIERRE

N° de Crédito:

Entidad Ejecutora: AGRUCO - ECOCIENCIA - ETC ANDES
Periodo: 01442010 al 31/0372011

PRESUPUESTO CONSOLIDADO
(Expresado en Dolares)

CODIGO

PARTIDA PRESUPUESTARIA
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Proyecto/Programa: BIOANDES FASE DE CIERRE ANEXOD
N° de Crédito:
Entidad Ejecutora: ETC - ANDES - Peru

Periodo: Def 01/04/2010 al 31/03/2011
PRESUPUESTO

(Expresado en ddlares)

CODIGO PARTIDA PRESUPUESTARIA
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