ACTA DE LA REUNION DE LA COMISION MIXTA
ENTRE
LA REPUBLICA DEL PERU Y LA CONFEDERACION SUIZA

DEL 09 DE AGOSTO DE 2012

Siendo las 10:00 horas del 09 de agosto del 2012, en la ciudad de Lima, en el local de la Agencia
Peruana de Cooperacion Internacional — APCI, se dio inicio a la celebracion de la Reunién de la
Comision Mixta entre el Gobierno de la Republica del Peru y el Gobierno de la Confederacion Sui-
za, la misma que se enmarca en el “Acuerdo de Cooperacion Técnica entre el Gobierno de la Re-
publica del Pert y el Gobierno del Consejo Federal Suizo”, suscrito entre ambos paises el 9 de se-
tiembre de 1964.

La presente reunidn tiene como finalidad alinear las nuevas modalidades de Cooperacion Suiza a
las politicas nacionales y procurar de este modo la armonizacion entre las agencias cooperantes, a
fin de lograr la apropiacién de las iniciativas de la cooperacién por parte de las instituciones nacio-
nales, fortaleciendo de este modo la comprension mutua para profundizar la amistad entre ambos
paises.

La Delegacion de la Republica del Peru la presidio el Senor Luis Humberto Olivera Cardenas, Di-
rector Ejecutivo de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional, y la Delegaciéon de la Confe-
deracion Suiza fue presidida por la Excelentisima Sefiora Anne-Pascale Krauer Muller, Embajadora
de Suiza en el Peru,

Ambas delegaciones dan a conocer sus politicas y prioridades en materia de cooperacion interna-
cional, especialmente para el periodo 2013 - 2016. En los proximos afios, Peru seguira siendo pais
prioritario para la Cooperacion Suiza dando asi continuidad a la larga colaboracion entre ambos
paises.

APERTURA DE LA SESION

Se dio inicio a la Comision Mixta con las palabras de saludo del Sefior Luis Humberto Olivera Car-
denas, Director Ejecutivo de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional, quien dio una afec-
tuosa bienvenida a la distinguida Delegacién Suiza y exprest su confianza en que los resultados de
esta Reunion contribuya al fortalecimiento de los vinculos entre ambos paises.

Por su parte la Embajadora de la Confederacion Suiza en el Peru, Senora Anne-Pascale Krauer
Mdller, brindé las palabras de introduccién y destacé los siguientes puntos:

* La cooperacion bilateral de Suiza en el Peru es una de las areas mas importantes de
la relacion bilateral entre ambos paises, la cual se ha ido fortaleciendo a través de 48
afos trabajando ininterrumpidamente y en estrecha colaboracién y alineamiento con
las contrapartes nacionales.



* De cara al periodo 2013 - 2016, el Gobierno de la Confederacién Suiza ratifica su
compromiso de seguir trabajando en Peru, aportando soluciones innovadoras, de tal
manera que nos permita ejercer una influencia positiva y especifica en los temas neu-
ralgicos para el desarrollo del pais.

» Suiza continuara colaborando con varias de nuestras lineas de accion, tanto desde la
Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos (SECO), como desde la Agencia Sui-
za para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE).

= SECO continuara apoyando la integracién del Pert en la economia global, como via
para fortalecer la competitividad del pais y sus regiones y asi combatir la pobreza y
promover la inclusién social.

= COSUDE continuara trabajando en temas medulares en la agenda global del desarro-
llo sostenible, enfocando nuestra colaboracion en iniciativas relacionadas con el cam-
bio climatico y la gestion de recursos hidricos.

= Consider6é que el trabajo de esta Comision Mixta resulta de suma importancia dentro
del marco estratégico de la relacion de Perd y Suiza, para que, mirando hacia atras,
podamos juntos consolidar nuestra colaboracion en el futuro.

Acto seguido se procedié a la presentacion de ambas delegaciones. La composicion de cada dele-
gacion se presenta como Anexo |.

A continuacién se adopt6 la Agenda de Trabajo aprobada por ambas Delegaciones que figura co-
mo Anexo Il.

2. COOPERACION INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE EN EL PERU

El Director Ejecutivo de la APCI, Sefior Luis Humberto Olivera Cardenas, efectué una exposicion
sobre el Marco General de la Politica de Cooperacién Técnica Internacional del Peru.

La APCI ha formulado el documento Politica Nacional de Cooperacién Técnica Internacional
(PNCTI) que persigue brindar unidad, orientacién y coherencia a la cooperacion en el Perd: unidad,
a través de la adopcién de definiciones unicas y principios comunes para la cooperacion; orienta-
cién, mediante la claridad de las prioridades para la cooperacion; y coherencia, a través de la con-
secucion de los objetivos nacionales, los acuerdos del Estado y la Sociedad Civil en su concepto
mas amplio.

Expres6 el deseo de lograr una mejor y adecuada articulacion entre los actores de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable (CINR), principalmente con los integrantes del Sistema Nacional
Descentralizado de Cooperacion Internacional de CINR (SINDCINR), para un manejo agil y oportu-

' no del cien por ciento de los recursos programados, hacia iniciativas o intervenciones mas integra-
_ les que generen mayores impactos, logrando aumentar la efectividad en la ejecucion de las inter-

venciones. Demostrando a la comunidad internacional los resultados alcanzados, se buscara man-
tener e incrementar la contribucion de la CINR.

Manifesté que la PNCTI se enmarca en la Politica de Gobierna de priorizar la inclusion social, man-
teniendo el crecimiento econdémico, y el Lineamiento 8 de la Politica Exterior Peruana, que tiene
como propésito la “captacién de cooperacién orientada a la lucha contra la pobreza, exclusion y
desigualdad social’. Asimismo, busca contribuir al logro de los objetivos del Plan Bicentenario: El
Peru hacia el 2021, siendo un medio para lograr una/un:



*» Mayor eficacia en los resultados;

= Mayor calidad en los procesos;

* Mayor sinergia y alineamiento;

= Mayor institucionalidad nacional y descentralizada de la CINR;

= Mayor involucramiento de los actores sociales en lograr la eficacia de la CINR;

= Mayor transparencia y rendiciéon de cuentas en la CINR (Fuentes cooperantes, ejecutores
publicos y privados y el SINDCINR); vy,

* Mayor posicionamiento del pais en el Sistema Global de CINR.

Enfatizé que una de las lineas de trabajo de la cooperacion internacional, que es de naturaleza
estructural, es la relativa a mejorar la eficacia de su actuacion, que se expresa a partir de la Decla-
racion de Paris, y que ha sido continuada por las agendas de trabajo de Accra y Busan.

Agregé que es necesario definir una agenda nacional en el marco de los Objetivos del Milenio -
ODM, la condicién de pais de renta media alta, dado que lo requerido hoy es reducir la desigual-
dad e inequidades, fortalecer la democracia y preservar y proteger el medio ambiente.

Subrayd que la presentacion del Documento de Politica Nacional de Cooperacion Técnica Interna-
cional constituye un testimonio del compromiso del Pert de incrementar de modo continuo la efi-
cacia y el impacto de la Cooperacion Internacional en el pals, asi como de reconocer la importancia
y legitimidad de la vision de cada uno de los actores que forman parte de la comunidad cooperante

en el Perd.

Resultados y Estrategias del PNCTI:
La nueva PNCTI propone los siguientes resultados y estrategias:

1) La CINR alineada a las prioridades de desarrollo del pais.

)
2) Mayor articulacion y coordinacion de la CINR.
3) Nuevas Fuentes cooperantes y mecanismos de CINR operando en el pais.
4) Cumplimiento del pais en asegurar la eficiencia y eficacia de los recursos asignados.
5) Mayor participacion del pais en la Cooperacion Sur-Sur y Cooperacion Triangular.

Manifestd que a fin de complementar y contribuir a los esfuerzos nacionales en materia de
desarrollo. la presente PNCTI contempla 17 Temas Prioritarios agrupados en 4 areas, las cuales
deberan orientar las intervenciones de la Cooperacion Internacional No Reembolsable en el pais:

Area 1: Inclusién Social y Acceso a Servicios Basicos:

Derechos humanos y diversidad cultural.

Acceso universal a una justicia eficiente, eficaz y transparente.

Atencion a mujeres y grupos vulnerables.

Acceso equitativo a una educacion integral de calidad.

Acceso a servicios integrales de Salud y Nutricidn con calidad.

Acceso a servicios adecuados de agua, saneamiento, energia rural y telecomuni-
caciones.
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Area 2: Estado y Gobernabilidad:

7. Modernizacion y descentralizacion de la Administracién Publica con eficiencia, efi-
cacia y transparencia.

8. Participacion equitativa y eficiente de los ciudadanos.

9. Seguridad Ciudadana y gestion de riesgos de desastres.

Area 3: Economia competitiva, empleo y desarrollo regional:

10. Estructura productiva y turistica diversificada, competitiva y sostenible.

11. Oferta exportable y acceso a nuevos mercados.

12. Ciencia, tecnologia e innovacion.

13. Gestion de la migracion laboral interna y externa, con énfasis en la generacion de
oportunidades de trabajo.

14. Actividades econdmicas diversificadas concordantes con las ventajas comparati-
vas y competitivas de cada espacio geografico regional.

Area 4: Recursos naturales y medio ambiente:

15. Conservacion y aprovechamiento sostenible de los RRNN.

16. Manejo integrado, eficiente y sostenible del recurso hidrico y de las cuencas
hidrograficas.

17. Calidad ambiental y adaptacion al cambio climatico.

Subrayé que la erradicacion de la pobreza y la reduccién de la desigualdad no califican como obje-
tivos directamente alcanzables a traves de la Cooperacion Internacional, sino como una conse-
cuencia final del logro de todos los temas prioritarios sefialados, a través de la aplicacion articulada
de distintas politicas a favor del desarrollo nacional.

Acotd que la concepcidn actual del direccionamiento de los recursos de la cooperacion técnica de-
be ser de un irrestricto cuidado en la maximizacién de dichos recursos, con un enfoque multisecto-
rial y de integracion territorial.

En el Anexo |l se presenta el Marco General de la Politica de Cooperacion Técnica Internacional
del Peru.

3. BALANCE DE LOS PROYECTOS IMPLEMENTADOS CON APOYO DE LA COOPERA-
CION SUIZA, LECCIONES APRENDIDAS Y PERSPECTIVAS

A. LECCIONES APRENDIDAS DE LA ESTRATEGIA 2009-2012 DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA COOPERACION AL DESARROLLO ECONOMICO - SECO:

El Sr. Christian Robin, Jefe de Cooperacién al Desarrollo Econémico — SECO, realizé una breve
intervencién sobre el Balance de los Proyectos implementados con apoyo de la Cooperacion Suiza
en el Peru, lecciones aprendidas de la Estrategia 2009 - 2012 desde la perspectiva de la Coopera-
cién al Desarrollo Econémico — SECO. Resalto los siguientes puntos:

e En un contexto favorable a la cooperacién al desarrollo econémico, con un alto nivel de es-
tabilidad politica, econémica, social, incluido el periodo de cambio de gobierno, el programa
de SECO ha podido ampliarse y profundizarse sustanciaimente.



* Confirmé la relevancia de los instrumentos de cooperacion para el actual proceso de desa-
rrollo del Perti como pais de renta media alta con importantes tasas de crecimiento e inver-
siones y, por otro lado, con diversos retos pendientes para asegurar la sostenibilidad del ac-
tual modelo de desarrollo.

« Constato que en el trabajo con las contrapartes nacionales se han demostrado las ventajas
de contar con mecanismos de asistencia técnica flexibles, eficientes y hechos a la medida.
Estos mecanismos deben ser reforzados y apoyados con el desarrollo de programas mas
integrales, el uso progresive de los sistemas y reglas del pais.

» La estrategia de complementar proyectos bilaterales con asociaciones multilaterales ha pro-
bado ser adecuada y deberia extenderse. Eso se ha manifestado sobre todo en el trabajo
en el area de la gestion de finanzas publicas y del sector financiero donde la credibilidad y el
reconocimiento de la experiencia del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial ge-
neran mucha confianza en los tomadores de decision. La ayuda bilateral, en cambio, logra
en muchos casos contextualizar eficazmente la asistencia técnica multilateral, dando segui-
miento a la implementacion de las recomendaciones por parte de los expertos internaciona-
les.

« Los proyectos de las distintas unidades operativas de SECO exhiben a menudo una alta
complementariedad. En consecuencia, dichas sinergias y el potencial de cooperacion entre
diferentes proyectos de SECO deberian ser acompanados tanto durante todas las etapas
del ciclo del proyecto; por ejemplo, mediante la adopcion de un enfoque mas programatico e
intervenciones conjuntas en las ciudades y regiones priorizadas, como Chiclayo, San Mar-
tin, etc.

= Las asociaciones con empresas privadas deben ser fortalecidas a la luz de la creciente im-
portancia de la inversiones extranjeras directas (IED) y sus multiples impactos potenciales
sobre el desarrollo en términos de creacion de empleos, innovacion de productos, capacita-
cion de trabajadores y proveedores, etc. Las asociaciones publico-privadas (APP) pueden
apalancar recursos de la Cooperacién Suiza - SECO y fortalecer su sostenibilidad.

B. LECCIONES APRENDIDAS DE LA ESTRATEGIA 2009-2012 DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA COOPERACION AL DESARROLLO - COSUDE:

Sr. Jean-Gabriel Duss, Jefe de la Cooperacion al Desarrollo — COSUDE, expuso las lecciones
aprendidas desde la perspectiva de la Cooperacion al Desarrollo - COSUDE vy realizo una introduc-
cion a los Programas Globales de COSUDE en los Andes.

Conforme a las prioridades acordadas en la Reunion del Comité Paritario Perd — Suiza 2009 se ha
logrado durante el periodo 2009-2012 un cierre administrativo y operativo responsable de los pro-
yectos de la cooperacion regional de COSUDE, asi como la capitalizacion de las experiencias y de
conocimiento acumulado durante esta larga y rica historia de cooperacién. De este proceso se des-
tacé:

El valor de la planificacion programatica con la APCl. COSUDE agradecio a la APCI por su lideraz-
go durante todo este proceso. Una planificacion programatica suficientemente anticipada fue un
buen instrumento para: a) monitoreo de los temas operativos, financieros y de comunicacion; b)
cierre gradual de los proyectos vy, c) aspectos Administrativos y Legales. Conforme a esta planifi-
caciéon nos concentramos en: i) Diseminacion y difusion de los aprendizajes; ii) Formulacién de pro-
puestas de politicas sectoriales a partir de las lecciones aprendidas, iii) Dialogo politico sectorial
para la apropiacién de las autoridades y el fortalecimiento institucional.



Ante la complejidad y el costo de un proceso de cierre administrativo-operativo responsable fue
necesario contar con un vademécum administrativo-financiero establecido entre la Agencia y las
contrapartes nacionales, el cual supuso una inversién en tiempo y dinero significativa dada la com-
plejidad de los procesos administrativos implementados, tales como, la transferencia de equipos a
socios del sector publico respetando los procedimientos de la contraparte peruana y suiza. Los me-
canismos de asistencia técnica deben ser flexibles y eficientes no solo al inicio de una cooperacion
sino también al cierre de la misma. El soporte de todos los colaboradores hasta el final del proceso
es un elemento clave. Por eso los aspectos de indemnizacion laboral y la oferta de preparacion
para la reinsercién laboral en el Pert fue un incentivo para contar con el apoyo de los funcionarios
hasta el cierre.

La capitalizacion de las experiencias y de conocimiento supone que cada proyecto recoja las lec-
ciones aprendidas de manera sistematica. Asi como difundir en forma adecuada a las diversas au-
diencias, lo que permite la capitalizacion en sectores estratégicos de las experiencias de 47 afos
de cooperacion como agencia bilateral. Contamos con 5 revistas tematicas que resumen los apren-
dizajes en los ejes estratégicos; publicaciones en los diferentes medios de prensa; donde se desta-
can los beneficios de la transferencia de los aprendizajes como el fortalecimiento de las capacida-
des, fortalecimiento institucional y la sostenibilidad como elemento clave para la contribucion al
desarrollo.

Que se realizaron eventos de divulgacion a nivel regional y nacional con tomadores de decision,
técnicos y actores del desarrollo.

Luego el Sr. Duss presenté los lineamientos y ejes tematicos del nuevo instrumento de cooperacion
de la COSUDE en la region, mediante los programas globales:

Para hacer frente a desafios mundiales como el cambio climatico, las formas tradicionales de la
cooperacion internacional y son desde el punto de vista de la COSUDE, insuficientes. Por este mo-
tivo la COSUDE fortalece sus esfuerzos destinados a asociar mas intensamente la reduccion de la
pobreza a la respuesta de tareas globales mediante programas globales en los temas del cambio
climatico, agua, seguridad alimentaria y migracion.

Por su alta vulnerabilidad frente al cambio climatico y la importancia de un acceso equitativo al
agua se eligié la region andina como una regién prioritaria para los programas globales en agua y
cambio climatico de COSUDE.

Aprovechando una larga trayectoria con programas ambientales en la region los programas globa-
les se concentra en favorecer el escalamiento de modelos exitosos, desarrollar y evidenciar solu-
ciones innovadoras, contribuir al didlogo politico multilateral y favorecer la difusion del conocimiento
y trabajo en red.

Los programas globales de COSUDE en los Andes combinan los conocimientos especializados, la
relevancia practica y el establecimiento de normas internacionales. En particular, aportan las expe-
riencias de los proyectos innovadores y de las redes especializadas a los procesos de negociacion
internacional. Los programas se potencian a través de alianzas con multiples actores del desarrollo,
plataformas de dialogo y cooperaciones innovadoras con el sector privado, académico o publico.

La gestion de los programas globales de COSUDE en los Andes se llevara a cabo desde Peru, en
la Embajada de Suiza en Lima (Division de Cooperacion Global), por el valor y la riqueza de la ex-
periencia acumulada en el pais.

Seguidamente se hicieron consultas que fueron resueltas.



La Embajadora de Suiza destacé tres temas de intercambio: fortalecimiento institucional sobre todo
a nivel subnacional, alianza publica privada y la gestion de la innovacién ante situaciones de extre-
ma pobreza, cambio climatico y la promocién de la ciencia y tecnologia.

4. ESTRATEGIA DE PAIS 2013- 2016

El Sr. Martin Peter, Encargado de la Carpeta Pert en la Division de Cooperacion y Desarrollo Eco-
némico de SECO en Berna, realizé la presentacion de los lineamientos y ejes tematicos de la Estra-
tegia de Pais 2013-2016 de la Cooperacién Suiza — SECO, cuyo detalle va en anexo IV,

Especificod los grandes desafios en materia de gobernabilidad y sostenibilidad econdomica, como por
ejemplo la alta tasa de informalidad, el elevado porcentaje de exportaciones de fuentes no renova-
bles, baja recaudacién fiscal, la baja bancarizacion, y las deficiencias de infraestructura de base
frente al rapido crecimiento de los centros urbanos.

Indic6 que la Cooperacion Suiza — SECO planea enfrentar los desafios de desarrollo mediante el
apoyo al crecimiento sostenible y regionalmente balanceado en Peru, asi como la integracion del
pais en la economia global, a fin de combatir la pobreza y promover la inclusiéon social. Para ello, se
han identificado los siguientes cuatro objetivos y sus lineas de accion:

Objetivo 1: Sector privado competitivo

= Desarrollo de capacidades y orientacion vocacional en aspectos claves de gestion y educa-
cién financiera.

= Sensibilizacion y asistencia técnica respecto al buen gobierno corporativo y responsabilidad
social empresarial.

= Desarrollo de productos financieros nuevos e innovadores a través del capital semilla y la
asistencia técnica.

=  Promocién de productos peruanos en mercados potenciales a través de la participacion en
ferias internacionales y la organizacion de misiones de compradores/vendedores. Asimismo,
trabajando con las entidades de promocion de la exportacion peruana e impulsando pro-
gramas de comercio sostenible que apoye toda la cadena productiva.

* |Institucion y desarrollo de capacidades en los campos de turismo sostenible y administra-
cion de destinos turisticos trabajando con las entidades de promocién del turismo.

Objetivo 2: Infraestructura urbana integrada y sostenible

= Reforzamiento de los servicios publicos en ciudades emergentes.

* Promocién de tecnologias medioambientales en las areas de manejo de residucs sélidos y
aguas residuales que tengan caracteristicas de modelo a fin de que sean replicados en
otras regiones mediante la asistencia técnica y el financiamiento directo.

* Promocién de actividades de manejo de recursos hidricos requeridos para la provision de
infraestructura de servicios urbanos seguros y confiables.

» Reforzamiento del marco legal y regulatorio que permita el establecimiento de estructuras
gerenciales efectivas y tarifas adecuadas.

» Asistencia técnica para apoyar procesos de planeamiento urbano trans-sectorial que con-
duzcan al desarrollo transparente y priorizado de infraestructura.
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Reforzamiento del posicionamiento financiero de las ciudades emergentes para impulsar su
capacidad de invertir en infraestructura.

Obijetivo 3: Manejo sostenible de recursos naturales

Desarrollo de capacidades para promover procesos de produccion industrial eficientes en el
uso de recursos.

Desarrollo y provisién de instrumentos financieros para impulsar las inversiones del sector
privado en métodos de produccion eficientes en el uso de recursos.

Promocién de estandares voluntarios privados en los sectores agroforestal y extractivo.

Asistencia técnica para apoyar medidas de mitigacion climatica sectoriales amplias y la par-
ticipacion del Per( en el comercio internacional de derechos de emision.

Movilizacién de capitales privados para la reforestacion y opciones de mitigacion del cambio
climatico.

Objetivo 4: Gobernabilidad econémica publica efectiva y transparente

Asistencia técnica en el area de politica y analisis monetario (contabilidad y estadisticas
macroecondmicas, supervision macro prudencial, estrategias de control de capitales, mane-
jo de reservas internacionales).

Reforzamiento del marco regulador y supervisor del sector financiero mediante medidas pa-
ra el desarrollo de capacidades, incluyendo el apoyo dirigido a mejorar la estrategia en co-
ntra del lavado de dinero y combate del terrorismo financiero (AML/CFT) y el establecimien-
to de un centro de capacitacién regional para intermediarios financieros.

Mejora de la gestién de las finanzas publicas y la descentralizacion fiscal, apoyando la ela-
boracién y ejecucion de presupuestos y gasto orientados a resultados a nivel nacional, re-
gional y municipal mediante asistencia técnica y desarrollo de capacidades.

Desarrollo institucional, asistencia técnica y desarrollo de capacidades para impulsar la
transparencia con respecto a las concesiones de actividades extractivas y para promover
politicas tributarias justas y efectivas en dicho sector.

Reformas especificas al entorno empresarial, en areas como politica de competencia, dere-
chos de propiedad intelectual, gobierno electronico, auditorias, administracion aduanera,
simplificaciéon tributaria, etc.

Apoyar el desarrollo y la implementacién de estrategias nacionales sectoriales tales como el
Plan Estratégico Nacional Exportador 2013-2021 (PENX).

Como temas transversales se implementara un enfogue de gobernanza econémica y la promocion
de un crecimiento econémico sostenible a nivel publico y privado y un enfoque sobre la igualdad de
género como un elemento importante en la reduccién de la pobreza y en la mejora de las perspec-
tivas econdmicas. Ningun proyecto debe colocar a las mujeres en desventaja. La dimension de
género esta integrada en el disefio de proyectos y en su aplicacion.

Acto seguido se respondieron las consultas y se expuso una sintesis

El Director Ejecutivo de APCI, destacé la importancia de articular todos los niveles de gobierno a
través de los pilares planteados por la Cooperacién Suiza, por lo que planteé conocer, a partir de la
experiencia de Suiza, los mecanismos que han tenido resultados positivos en cuanto al involucra-
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miento de la poblacién y la apropiacion de los resultados de los proyectos, generando la continui-
dad y garantizando asi la sostenibilidad de los mismos. Asimismo, resalté que los esfuerzos tam-
bién deberian estar orientados a fortalecer nuevos espacios de participacion y fiscalizacion ciuda-
dana, asi como la capacidad del gasto de los Gobiernos Subnacionales.

5. MECANISMOS DE MONITOREO DE LA COOPERACION SUIZA 2013- 2016

La Sefiora Liliana La Rosa Huertas, Directora de Gestién y Negociacién internacional APCI, realizé
una exposicion de los Mecanismos de Monitoreo de la Cooperacion Suiza 2013- 2016, sefialando
que:

El Plan Estratégico de APCI contempla como uno de sus productos el “Uso eficiente de los recur-
sos de la cooperacién mediante el seguimiento a los proyectos de Cooperaciéon No Reembolsable
CINR -Bilaterales”, que contempla el velar por el cumplimiento de los acuerdos existentes que se
firman con los paises y organismos multilaterales; por lo tanto APCI ha propuesto a la Cooperacion
Suiza llevar a cabo todos los mecanismos acordados de seguimiento de la Estrategia Pais.

La Cooperacion Suiza esta alineada con la estrategia de desarrollo del pais socio. El monitoreo
anual de la estrategia para ambas partes busca de esa manera evaluar si el portafolio de la Coope-
racion Suiza contribuye realmente con el logro de las metas de desarrollo del pais socio. Si ocurren
cambios importantes en el contexto del pais socio o en las metas de desarrollo, se implementaran
medidas adaptativas o correctivas.

La estrategia sera monitoreada sobre una base anual. Se proponen tener Reuniones Anuales de
Monitoreo (RAM) para informar del avance de la Cooperacion Suiza, y recibir comentarios y re-
flexiones por parte de APCI y los diferentes actores publicos y privados que tengan un vision global
de la Cooperacion Bilateral al Desarrollo (por ejemplo, los encargados de cooperacion de las Re-
giones), a fin de enriquecer los Informes Anuales respecto al programa en Peru tanto de SECO
como de COSUDE y evaluar la eficacia de la ayuda.

Ademas se propone continuar con las reuniones de los Comités Directivos, Comités Estratégicos,
Comités Teécnicos, y Mesas de Donantes (bimensuales, trimestrales o semestrales segun la nece-
sidad de cada proyecto), en las cuales el representante de APCI participa en dichos espacios de
monitoreo y seguimiento.

Asimismo, después de cada Reunién Anual de Monitoreo se propone realizar un informe que servi-
ra como ayuda memoria para monitorear los compromisos pactados y su evolucion en esta etapa
2013 - 2016.

El Plan Operativo Anual (POA) o un instrumento de gestién equivalente (por ejemplo, marco l6gico)
desarrollado para cada proyecto al inicio del afio, describe la programacion de las actividades a
realizarse cada afio, indicando la fecha de inicio y término, ademas incluye el presupuesto des-
agregado considerado por componentes y actividades del proyecto.

En el Anexo VI se presenta la Matriz de Planificacién de Monitoreo de los proyectos actuales de
SECO.

En el Anexo VIl se expone la Matriz de Planificacion de Monitoreo de los proyectos actuales de la
COSUDE.



6. PLANIFICACION DE LA COOPERACION SUIZA EN EL PERIODO 2013 - 2016, PRE-
ACUERDOS DE LOS PROYECTOS EN CURSO Y A FUTURO.

El Sr. Christian Robin, Jefe de Cooperacion al Desarrollo Econémico — SECO, propuso como
préximo paso, comenzar con el proceso de planificacion de caracter sectorial, posterior a la reunion
de la Comisién Mixta para revisar el actual portafolio de los proyectos en curso y para definir posi-
bles iniciativas a ser aprobados en el periodo de cooperacion 2013 - 2016. En el Anexo VIII, se en-
cuentra una lista actualizada de la carpeta de los proyectos en ejecucion y en planificacion de SE-
CO. Esta lista sera ampliada como resultado de los talleres de planificacion previstos.

Los sectores de mayor prioridad para la realizacién de talleres de planificacion son los siguientes:
Ministerio del Ambiente — MINAM, Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, Ministerio de Vivien-
da, Construccion y Saneamiento — MVCS y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCE-
TUR. Los talleres de planificacién seran coordinados entre la Embajada de Suiza, APCl y el sector
involucrado. Se realizaran a mas tardar en el primer semestre de 2013.

Otros sectores y contrapartes relevantes para la coordinaciéon son: Presidencia de Consejo de Mi-
nistros- PCM, Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social - MIDIS, Ministerio de Agricultura - MINAG,
Ministerio de Trabajo - MINTRA, Banco Central de Reserva en el Peri - BCRP, Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP - SBS, Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT
y la Autoridad Nacional del Agua - ANA.

Otros puntos:

En el informe de la Comision Reorganizadora de APCI se considera como prioritario fortalecer la
descentralizaciéon de las funciones de APCI en las regiones, como mecanismo para mejorar la ca-
pacidad de gestién, transparencia y lo que conllevara a mejorar las capacidades de los funciona-
rios de las instituciones del Estado, para una adecuada y correcta formulacion de propuestas a ser
gestionadas y negociadas por APCI en las reuniones con los paises y organismos internacionales,
que establezcan una nueva orientacion en la gestion de la CINR en el marco de los objetivos del
Gobierno, el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2021 y dentro de los pilares de la
politica exterior del Peru.

SECO propone trabajar este componente en el marco del proyecto de apoyo a las Finanzas Publi-
cas — PEFA (Public Expenditure Financial Accountability) que ejecuta con el Ministerio de Econo-
mia y Finanzas; el apoyo se inicia en las regiones San Martin y Cusco, en donde Suiza tiene una
rica experiencia en la implementacion de proyectos y un buen acercamiento con instituciones del
sector publico y privado. Un Memorandum de Entendimiento podra ser elaborado con la APCl y las
Regiones involucradas en el marco de los Planes de Accion post - PEFA.

APCI evalla las posibilidades de elaborar un acuerdo interinstitucional con la Agencia de Coopera-
cién Colombiana, con el fin de facilitar cooperacién de caracter triangular y Sur — Sur. Cabe indicar,
que Colombia es un pais socio en donde la Cooperacién Suiza - SECO trabaja en proyectos simila-
res.

En el Anexo VIl se presenta la carpeta de los proyectos actualmente en ejecucion de SECO; asi
mismo en el Anexo IX se expone la carpeta de los proyectos actualmente en ejecucion de la CO-
SUDE.

7. CONTRIBUCION DE LA COOPERACION SUIZA EN EL PERIODO 2013 - 2016.
La Embajadora de Suiza, confirmé que la Cooperacion Suiza en total realiza un incremento sustan-

cial de sus fondos para el Peru en un total de CHF 110 millones (USD 113.6 millones — tipo de
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cambio del dia) para el periodo de cooperacion 2013 - 2016. SECO prevé una asignacion para el
Pert en el orden de CHF 80 millones (USD 82.6 millones) para el desarrollo de proyectos. En el
caso de COSUDE, el presupuesto indicativo para el Perl se ubica en alrededor de CHF 30 millones
(USD 31 millones). Esto supone un incremento en la Cooperacién Suiza con respecto al periodo en
vigencia 2009 — 2012, por ello el Pert reconoce y agradece. Estos objetivos financieros son provi-
sionales y dependen de las decisiones del Parlamento Suizo y de los Departamentos Federales
encargados de la aprobacion de los presupuestos asignados anualmente a la Cooperacion Suiza.
Ambas Delegaciones agradecieron el esfuerzo realizado para llevar a cabo esta Comision Mixta y
su compromiso para cumplir lo acordado en esta oportunidad.

Siendo las 14:30 horas los Jefes de ambas Delegaciones suscriben la presente acta en sefal de
conformidad, en dos originales, la cual previamente ha sido leida y aprobada.

Por el
Gobierno de la Confederacion Suiza

A

;"" j h/l//ﬂ ]

Sefior / Sefora

Luis Humberto Olivera Cardenas Anne-Pascale Krauer Miller
Director Ejecutivo Embajadora de la
Agencia Peruana de Confederacion

Cooperacion Internacional Suiza en el Peru
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Anexo |. Composicién de las Delegaciones

1 Delegacién Peruana

Serfior Luis Humberto Olivera
Cardenas

Ministro Carlos Roman

Senora Liliana La Rosa Huertas

Ministra Ana Marina Alvarado

Ministro Alejandro Riveros Nalvarte

Sefiora Maria del Rosario Zamora

Director Ejecutivo de la Agencia Peruana de
Cooperacion Internacional — APCI, quien preside
la Delegacion

Director de Europa 2 del Ministerio de Relaciones
Exteriores

Directora de Gestion y Negociacién Internacional
de APCI

Asesora de la Direccién Ejecutiva de APCI

Director de Cooperacion Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores

Responsable de Carpeta Pais Suiza en DGNI -
APCI



2. Delegacion Suiza

Embajadora Anne-Pascale Krauer
Miller

Sefior Gabriele Derighetti

Sefor Christian Robin

Sefior Jean-Gabriel Duss

Sefor Martin Peter

Senora Cesarina Quintana

Sefiorita Zinnia Ibanez

Jefa de la Delegacion Suiza, Embajada de Suiza

Primer Secretario, Jefe adjunto, Embajada de Suiza

Jefe del Programa de Cooperacion al Desarrollo
Econdmico - SECO

Jefe del Programa de Cooperacién al Desarrollo
COSUDE

Encargado de la Carpeta Peru en la Division de
Cooperacion y Desarrollo Econémico - SECO Berna

Oficial Nacional de Programa Senior, Oficina de
Cooperacién Suiza en Lima

Oficial Nacional de Programa, Oficina de Cooperacion
Suiza en Lima
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XI REUNION DE LA COMISION MIXTA DE COOPERACION ENTRE LA REPUBLICA DEL PERU Y SUIZA

Lima, 09 de agosto de 2012

Apertura de la reunién a carge del Sefior Luis Humberto Olivera Cardenas, Director

15:00 hws Ejecutivo de la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI).
2 Palabras de introduccidon de la Excelentisima. Sefora Embajadora de Suiza en Perq, |
10:10 hrs & a
Anne—Pascale Krauer Miller.
Presentacion del Marco General de la Politica de Cooperacion Técnica Internacional del '
10:20 hrs Peri a cargo del Sefior Luis Humberto Olivera Céardenas, Director Ejecutivo, Agencia
Peruana de Cooperacién Internacional (APCI).
« Lecciones aprendidas de la Estrategia 2009 - 2012 desde la perspectiva de la
Cooperacion al Desarrollo Economica — SECO a cargo del Sefior Christian Robin,
; Jefe de Cooperacién al Desarrollo Econdmico (SECO), Embajada Suiza.
10:35 hrs ; : : : .
« Lecciones aprendidas desde la perspectiva de COSUDE e introduccion al nuevo |
Programa Global Andino a cargo del Sefior Jean-Gabriel Duss, Jefe del Programa de
Cooperacion al Desarrollo (COSUDE), Embajada Suiza.
10:55 hrs Espacio para consultas y sintesis.
Presentacion de los Lineamientos y Ejes Tematicos de la Estrategia de Pais 2013 - 2016
11:10 hrs de la Cooperacién Suiza — SECO a cargo del Sefior Martin Peter, encargado de la carpeta
Perti en la Division de Cooperacion y Desarrolio Econémico de SECO en Berna.
11:25 hrs Espacio para consultas y sintesis.
11:35 hrs Pausa Cafeé
11.40 hrs Mecanismo de Monitoreo de la Estrategia de Pais 2013 - 2016 a cargo de la Sefora
r Liliana La Rosa Huertas, Directora de Gestién y negociacion internacional APCI.
11:50 hrs Espacio para consultas y sintesis.
Talleres de Planificacion de Implementacion de la Estrategia de Pais 2013 - 2016,
12:00 hrs Preacuerdos y Compromiso Financiero de los proyectos en curso y a futuro a cargo del
Sefior Christian Robin, Embajada Suiza.
12:10 hrs Espacio para consultas y sintesis.
12:20 h Lectura del acta de la XI Comisian Mixta de Cooperacién entre la Republica del Pertu y la
- rs . 3
Confederacion Suiza.
12:50 hrs Palabras de despedida a la Delegacién Suiza, de parte del Gobierno Peruano.
13:00 hrs Almuerzo ofrecido por APCI en “La Panchita”.
14:30 hrs Suscripcion del acta de la XI Comision Mixta de Cooperacion entre la Republica del Pera

y la Confederacion Suiza.
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Confederacién Suiza y
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Lima, 9 de agosto de 2012

P
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Politica Nacional de Cooperacion
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Propuesta




Crisis Financiera internacional
" Redireccionamiento de la Cooperacion Internacional |
L hacia regiones de mayor pobreza J
Busan: Nueva Asociacién para el Desarrollo |
i mas amplia e inclusiva -

[ Reconocimiento de diversidad de actores con funciones diferencladas:

L PRMA, OSC, Sector Privado, Universidades. . i
it R e T
i de |a eficacia de la ayuda a la eficacia del desarrollo 1

Relevancia de la Cooperacién Sur - Sur en Palses de Renta Madia. ;

258 Apc

PR

Documentos estratégicos de la CINR:

( O.8. N° 044-2007-RE

— Enfoque Nacional®
- Prioridades Nacionales

= largo plazo

emético y Territorial
= Acercamiento de Oferta y Demanda




Compromisos sobre la Eficacia

de la Ayuda al Desarrollo

Vo APCI

PNCTI : Marco Politico orientador de la Cooperacion

Rol catalizador de la CINR

Compromisos |
Internacionales

'8 Paoliticas

para el
Desarrollo
Nacional

PLANES CINR

G

Agenda de la Eficacia
del Desarrollo
{Dec. Paris, Accra, Busan...)

—

- Acuerdo Nacional.

- Plan Bicentenario. (aprobade en junic 2011)
- Politica general del gobierno.

- Politica Exterior.

- Politicas Nacionales.

« Plan Nacional para la Superacion de la Pobreza

«Plan Nacional de Educacidn para Todos.

+Plan Macicnal de Dereches Humanaos

«Plan Macional de Prevencion y Atencion de Desaslres, elc.

- Planes Desarrolio Regional Concertados.

cm

- Otras...
‘ﬁ] Aprox. 90 documentos
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<= APCI Nueva Propuesta de la PNCTI

-8 e s —

inalidad:
Las trasformaciones en el escenario internacional y nacional afirman que la

articulacion y coordinacion de los esfuerzos de la CINR en el Perd demanda un
nuevo marco politico adecuado que defina prioridades, lineas de accion y
estrategias coherentes con la vision de desamclio compartida para el pais y los
lineamientos establecidos por el Plan Bicentenario

Apropiacion
democratica: | La APCI reconoce la importancia y legitimidad de la visién y rol de cada
| uno de los act de £ ion para el desarrollo por medio de
| “amplios procesos consultivos™:
Taller Tallar XX Sesion Sesidn Junio
16-17deMayc 1B8deMayc 2§ de Mayc 14 de Junio 1

Consejo MRE y el
Directivo Ejecutivo

S g bl :
3 IR Bl it b

=
v
z
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“an APCI Estructura de la PNCTI

' Introduccion.
(Importancia de la PNCTI y nuevo contexto nacional e internacional).

1.- Marco General
(Concepto, importancia, desafios y principios basicos orientadores de la CINR).

Il.- Alcance, Objetivo, Resultados y Estrategias.

Resultados:

La CINR alineada a las priondades de desarrollo del pais.

Mayor articulacion y coordinacion de la CINR.

Nuevas Fuentes cooperantes y mecanismos de CINR operando en el pais.
Cumplimiento del pais en asegurar la eficiencia y eficacia de los recursos
asignados.

5. Mayor participacion del pais en la Cooperacion Sur-Sur y Cooperacion
Triangular,

o N

lil.- Prioridades.

Anexo 1: Definiciones




Alcance y Objetivo de la PNCTI

888 e & ] La PNCTI

tiene un alcance nacional y es de observancia obligatoria

Alcance = | para el sector publico y de caracter orientador para las entidades

privadas

y para la ciudadaniz en general.

Objetivo 9 | paisysu

Mejorar la contribucion de la CINR a los esfuerzos de desarrollo del

insercién en el ambito internacional en el marco del Plan

Bicentenario: El Perd hacia el 2021 y de la Politica Exterior.

Liderazgo

Cemplementariedad

Transparencia

Principios =

Sostenibilidad

Basqueda de resultados eficaces

siguientes principios bdsicos v

orientodores de o TINR

Focalizacion

(

[

[

[

Deben considerorse los [
r

_(

Solidaridad para el desarrollo

e APCI

T

Areas y Temas Prioritarios para la CINR

| Area 1: Inclusién Social y Acceso a Servicios Basicas:

| | Area 2: Estado y gobernabilidad:

1. Derechas b y diversidad cultural &

2. Accesc universal a una justicia eficiente, eficaz v transparente.

3, Atencion a grupos vulmerables,

4. Acceso egquitativo @ una educacion integral de calidad.

5. Acceso a senvicios integrales de Salud y Nutricién con calidad.

€. Accesc a servicios adecuados de agua, saneamiento, energia
rural y telecomunicaciones.

1. Modernizacion y descentralizacion de [& Administracion
Publica con eficiencia, eficacia y transparencia.

Z Participacitn equitativa vy eficiente de las ciudadanos,

3. Seguridad Ciudadana y gestidn de riesgas de desastres

Area 3:E petitiva, leo yd llo regional

| Area 4: Recursos naturales y medio ambiente:

(1. Estructura productiva y turistica diversificada, competitiva \
y sostenible.

2. Oferta exportable y acceso a nuevos mercados.

Ciencia, tecnologia e innovacién,

Gestian de la migracion laboral interna y externa,

con énfasis en la generacion de oportunidades de trabajo.

3, Actividades econdmicas diversificadas concordantes con las
veniajas parativas y itivas de cada esp

k\ geografico regional _/

e

1. Conservacion vy aprovechamiento sostenible de los RRNN,

Z. Manejo integrado, eficiente y sostenible del recurso
hidrico y de las cuencas hidrograficas,

3. Calidad ambiental y adaptacian al cambio climitico.

Las Areas y Temas Priontarics de la PNCTI guardan concordancia con los ejes estratégicos y
objetives nacionakes definidos en el “Plan Bicentenario: ¢ Ferl hacia e 20217
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Resultados y Estrategias (1)

| R1.-La CINR alineada a las prioridades de . Mayor articulacion y coordinacion de la CINR en funcion
desarrolio del pais I8 del Plan Estratégico Nacional.

1. Dirigir y orientar los recursos de la CINR hacia fos| \ 1. Fortalecer el Sisterna Macional Descentralizado de

....._ temas prioritarios, con un enfoque de desarrolio | i Cooperncidn  Internacional No  Reembolsable -
| territorial sostenible [DTS), con énfasis en lo b SINDONR, con la participacion  activa de sus

L ol L jie- (s integrantes y de las organizaciones de la Sociedad Civil,

2 I'-ortaluul I;s :apacadaoﬁ de los _u.ﬁrf.arti v de |
fos Gabiernos Regionales y Gobiernos Locales 2. Fortalecer & incrementar los espacios de coordinacion y

para identificar, orga_niza; ¥ gestionar la i econcertacion de los actores de la CINR:  fuentes
demanda de cooperacion en tornG a los temas | g cooperantes, sectores, Gobiernus Regionales, Gobiernos
prioritarios, en & marco de una geshon Ilasadag { Locales v organizaciones de la Soziedad Civil

en resuladas.

3. Promover e uso de bos sistemas nacionales de! , 3. Desarrollar  sinergias  imterinstitucionales, a  nivel
informacion y presupuesto y, en particular, de las | i horizontal v vertical, entre los integrantes del Sistema de

herramiertas  de  planificacion,  gestion, | Cooperacion  y  obros  actores  del  desarrollo:

monitores vy evaluacion  aplicables a s { Universidades, Empresas, Colegios Profesionales,
epaperacion internacional | Gremios, etc,

4. Promover el establecimiento de marces de accion {4 Promover Alianzas Plblico - Privadas para el Desarrollo

multianuales en las negocinciones con las fuentes (APPD), con la participacion active de las fuentes

cooperantes y en las entidades publicas. | e  cpoperantes, ENIEX, ONGD, Empresas, Universidades,

soctones, Gobiermos Regionales, Gobiernos Locales,
entre otros actores del desarrollo,

SRS APCI Resultados y Estrategias (2)

PN e o

i

ju' Naevas Fuemes Coopsrantes y Mecantsnos| E R4.- Cumplimiento del pais en asegurar la eficiencia y

de CINR operando en el pais, con un mayor |
3 impacto en dreas y temas prioritarias. eficacia de los recursos recibidos de la CINR

-
| 1 Promover el ingreso al pais de nuevas fusntes | 1. Fortalecer el procedimienta anual en |2 elabaracidn de

[pdblicas y privadas) y mecanismoes de CINR. la "Demands de ONR 3 nivel pais”, mediante

v - s meCANismMes participativos, que recoja las priondades

_'1'_ Slmplfll:ar hs 2 pmmus 3 nhnh’"'ﬁﬁ HUE 1 nacionales & imvolucre el compromiso de la socedad
bl actualmente limitan la oportuna  eecucidn de los i civil en la rendicidn de cuentas.{Accountability).

| | programasy proyectos de CINA.

{ad

Desarrollar mecanismos de monitoren durante el

. Promover 12 Cooperacion Descentralizada, con la progeso de ejecucion de los proyectos de CINR,
T 4

participacidn activa de los Gobiernos Regianales, " INCOMp ¥ los  “indicadores de

Gobiernos Locales y las organizacones de la i EDGEE™ HHHKIWE Lol WERRCH. e P

Sociedad Civil. come fuentes de verificacion.

w

w

Establecer un modelo de evaluacian participativa, en
todas las etapas del provecio de CINR gue garantice, al
términe de la cooperacian, ¢ impacto esperaco y L
sastenibilidac en e tiempe.

4. Incorporar en los procesos de la CINR una gestion por
resultados, mediame una planificacidn estratégica que
§ permita fortalecer el Plan Naoonal shneando los
COMPromisos internacionales.
5. Praducir informacion sistematizada de utilidac para wdos

tos ectores directos e indirectos de la CINR.
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. APCI Resultados y Estrategias (3)

RS.- Mayor participacian del pais en la Cooperacion Sur— Sur y Cooperacidn Triangular.

1. Fortalecer las capacidades institucionales en el pals para particpar
activamente en la Cooperacion Sur = 5w v Cooperacion Triangular,

1. Definir campos y temas de interés y/o beneficic mutuo para el
Intercamhbio de experiencias con los paises del Sur.

3. Posicionar al Perd como pais cooperante tecnica, con la participacion
activa de los distintos sectores y niveles de gobierna.

| 4, Orientar recursos financieros y técnicos de los sectores y de los donames
A tradicionales para apoyar las acciones de la Cooperacion Sur - 5uf y
Cooperacidn Triangular

gt Octavo Lineamiento de la Politica Exterior del Peru

8. La captacion de cooperacién orientada a la lucha contra |a pobreza,
exclusion y desigualdad social:

En tanto la politica exterior debe orientarse a cumplir al
| objetiva de erradicar la pobreza, exclusién y desigualdad
| social, resulta imprescindible identificar y gestionar
| recursos disponibles de la cooperacién internacional para
desarrollo. |

Nota: Es un tatal dell lineamientos, MRE 2009, _
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<, Ministerio de Agencia Peruana de
Relaciones Exteriores Cooperacion Inmernscional

Gracias
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== APCI
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Lima, @ de Agosto de 2012
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Cooperacion y Desarrollo Econémico de Suiza

Peru: Estrategia 2013 - 2016
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Abreviaciones

ALC
AML/CFT

APCI
APP
APEC
CAF
CAN
CEPLAN
CPC
DPI
EFTA
EU
GFP
IEF

PBI

BID
MDL
MEF
MINCETUR
OCDE
ODM
PEFA
PENX
PYME
REDD+

RSC
SECO
WEF

Acuerdo de Libre Comercio

Prevencion de Lavado de Activos /Lucha contra el Financiamiento del
Terrorismo

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
Alianzas Publico Privadas

Foro de Cooperacion Asia-Pacifico
Corporacion Andina de Fomento

Comunidad Andina de Naciones

Centro Nacional de Planificacion Estratégica
Centro de Produccion mas limpia
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1. Contexto
Situacion politica

El Pert luego de pasar por situaciones complicadas reflejadas en crisis econémicas
histéricas y violencia interna, ha registrado un excepcional crecimiento econémice en
los Ultimos 10 afos, cuya tendencia continuara siendo positiva en los proximos anoes,
Asi mismo, alcanzé una relativa estabilidad politica y un excepcional crecimiento
econémico durante los gobiernos de Alejandro Toledo (2001-06) y Alan Garcia (2006-
11).

El nuevo presidente, Ollanta Humala, asumié el gobierno el 28 de julio de 2011.
El actual gobierno del Peru tiene entre sus principales prioridades reducir la pobreza
manteniendo la estabilidad y el crecimiento econémico pero con un vector de

inclusion.

A pesar del crecimiento econémico del Perl y de la importante disminucién de la
pobreza, aun subsisten importantes bolsones de pobreza e inequidad, lo cual puede
ser constatado porque casi el 60% de la poblacion rural todavia vive bajo las lineas
de pobreza y no cuenta con servicios publicos de calidad en educacion, salud, agua,
saneamiento y vivienda. Asi mismo, el 2.8% de la pobreza extrema se sitia en las

zonas urbanas lo que por cantidad poblacional constituye un serio problema.

En este escenario, el presidente Humala ha definido el tema de la inclusion social
como clave en la agenda politica para sus cinco afios de gobierno. Un primer paso en
esta direccion ha sido la creacion del Ministerio de Desarrolio e Inclusion Social. A
través de este nuevo portafolio, que esta a cargo de todos los programas sociales
relevantes (por ejemplo, los programas con enfoque de FONCODES, pension basica
para la poblacién mayor, cuidado infantil, becas para estudiantes pobres, entre
otros.), el gobierno busca profundizar las redes de proteccioén social y complementar
el modelo de apertura economica donde no haya posibilidades potenciales para

generar sustento productivo.

Uno de los mas importantes desafios politicos del nuevo gobierno esta relacionado
con el manejo de los conflictos sociales. En los Ultimos cinco afos, estos conflictos
se han incrementado dramaticamente. Mientras que en 2006 la Defensoria del
Pueblo registré 97 casos, a fines de 2011 mas de 200 conflictos fueron reportados,



muchos de ellos en relacion con proyectos mineros. A pesar de la adopcion de la
largamente esperada Ley de Consulta Previa, el gobierno nacional no ha podido
hacer frente efectivamente a estas demandas. Estos conflictos estan estrechamente
vinculados con la virtual ausencia del Estado en las areas rurales y a una variedad de
intereses particulares, que a menudo se complican todavia mas debido al
involucramiento de actores ilegales como mineros informales (oro), contrabandistas y

narcotraficantes, entre otros.

Un desafio pendiente e intrinsecamente vinculado con la inclusién social y la
pacificacion es el todavia incompleto proceso de descentralizacién, iniciado en
2002. El proceso ha estado detenido en los ultimos afios, aunque ha tenido lugar una
gradual transferencia de responsabilidades desde el gobierno nacional hacia los
niveles sub-nacionales. Hoy en dia, los gobiernos regionales y locales son —al menos
parcialmente— responsables de brindar servicios sociales basicos y, en una
proporcidn significativa, inversién publica en infraestructura basica en areas como
educacion, salud, agua y saneamiento, manejo de residuos solidos, transporte
publico y seguridad. Es por ello que el 40% del presupuesto nacional es ejecutado en
la actualidad por los niveles sub-nacionales (comparado con 25% en 2002). Sin
embargo, se ha dirigido muy poca accion sistematica para respaldar el fortalecimiento
y la modernizacién de los gobiernos regionales y municipales, minando asi la
capacidad de dichas instancias para proporcionar de forma solvente servicios
publicos clave ligados a la inclusién social y la seguridad.

Otros desafios pendientes que merecen ser mencionados incluyen la lucha contra la

corrupcion generalizada, el trafico de drogas y el lavado de dinero.
Situacién econémica y social

Como resultado de politicas macroeconémicas prudentes asi como un entorno
externo favorable reflejado en precios internacionales e inversiones privadas,
durante la dltima década la economia peruana ha sido una de las de mejor
desempeio en América Latina. Luego de crecer a una tasa promedio de 9% entre
2001 y 2008, el Pera fue uno de los pocos paises en la regién en registrar un
crecimiento positivo en 2009 (0.9%), cuando el promedio regional fue de -2.3%. En
2010, la economia peruana se habia recuperado completamente, expandiéndose a
una tasa de 8.8%. Las estimaciones oficiales para 2011 ubican el crecimiento en



6.8% y proyectan una tasa promedio de 6.0% para el periodo 2012-14. Los riesgos
que enfrentan estos calculos estan relacionados principalmente con una potencial
crisis internacional y la incertidumbre en las inversiones en industrias extractivas
debido al aumento de los conflictos sociales. Por el lado fiscal, el Peru tiene una regla
de equilibrio fiscal que limita el déficit del sector publico a un maximo de 1% del PBI.
Aunque esa regla no se cumplié cabalmente no se cumplié cabalmente entre 2009 y
2010 para acomodar la politica a las medidas de estimulo fiscal contra ciclica, el
Fondo de Estabilizacion Fiscal consistente en recursos provenientes de superavits
presupuestales ha acumulado US$ 6.7 miles de millones a fines de 2011. A pesar de
su sensibilidad ante cambios en los precios de los commodities y su impacto sobre
los ingresos que estos recursos generan, debido a que su canasta exportadora de
commodities esta relativamente diversificada, el Peru esta menos expuesto a dichos
ingresos que otros paises en la region. A fin de mantener la estabilidad economica, la
politica monetaria esta estrechamente coordinada con la politica fiscal. La inflacion
basica se encuentra entre las mas bajas de la region (1.5% en 2010). Debido
principalmente al incremento significativo de los precios de productos importados
como soya y trigo, el rango meta de inflacion (entre 1% y 3%) fue ligeramente
sobrepasado en 2011 (3.1%), pero se espera que el resultado de 2012 se situe
nuevamente dentro de dicho rango. Las reservas internacionales continuan
aumentando (US$ 48 mil millones en 2011) y se espera que el ratio de la deuda
publica sobre el PBI siga decreciendo de su nivel de 21% alcanzado en 2011(uno de

los mas bajos del mundo). A pesar de la crisis global, la inversion extranjera directa
(IED) crecié 45% en 20089.

En los ultimos afos, Perd ha seguido consolidando su rol como un representante
ejemplar de una economia abierta. Es particularmente notoria su creciente
participaciéon en la economia mundial, tanto a través de reducciones unilaterales de
aranceles como mediante acuerdos de libre comercio negociados con sus principales
socios comerciales incluyendo Estados Unidos, China, la Unién Europea, la
Asociacién Europea de Libre Comercio (EFTA, por sus siglas en inglés), Chile,
Singapur, Canadd, Japén, Corea del Sur y México. De esta manera, el proximo afio
el 96% de las exportaciones peruanas estara cubierto por acuerdos de acceso
preferencial. Mas aun, Per( ha reforzado su cooperacion con el Foro de Cooperacion

Econdmica Asia-Pacifico (APEC) en linea con su visién de una amistad transpacifica



entre Asia y Sudameérica en la que el pais desemperfie un papel central. Asi mismo,
Peru buscara resolver la necesidad de infraestructura particularmente en puertos

maritimos, carreteras y oferta de energia eléctrica.

Pese a los notables logros en su politica econémica y una brillante perspectiva
econémica en general, el desarrollo del Peri continia afrontando retos

sustanciales:

Informalidad/baja base tributaria: Aunque Perl se encuentra entre los paises de
América Latina mejor posicionados en el indice Doing Business del Banco Mundial
(segundo después de Chile), la informalidad empresarial es todavia una de las mas
altas en la region (aproximadamente 60%), y 8 de cada 10 trabajadores son
informales. Las principales razones de esta informalidad generalizada estan referidas
a las enormes barreras administrativas, los sobrecostos laborales y tributarios, y la
falta de una cultura tributaria en general. Como consecuencia, la recaudacion solo
alcanza el 15% y es, por ende, considerablemente menor que en otras economias
emergentes en la regién tales como Chile y Uruguay, donde los ingresos tributarios

representan entre 20% y 30%.

Profundizacién del sector financiero: En general, los bancos peruanos se
encuentran bien capitalizados, liquidos y rentables, y estarian preparados para
respaldar financieramente una fuerte expansién de la economia real. El sector de las
microfinanzas es reconocido internacionalmente como muy avanzado e innovador.
Sin embargo, algunos proveedores de micro créditos estan altamente politizados y no
poseen estructuras adecuadas de gobierno que permitan su independencia e
imparcialidad. En adicién, el acceso al financiamiento se mantiene limitado para las
PYME (especialmente en las zonas Andinas y Amazonicas). La penetracion bancaria
en el Per( todavia es baja comparada con otras economias emergentes. Los ratios
de ahorro bancario sobre el PBI en otros mercados emergentes de la region como
Chile y Brasil son 2.5 y 3 veces mayores que en Perd; y el crédito se ha
incrementado en afos recientes, pero con 25% del PBI (2009), la tasa es todavia

considerablemente mas baja que en Chile (73%).

Baja sostenibilidad del modelo de crecimiento de las exportaciones basado en
recursos naturales: Las exportaciones peruanas se han cuadruplicado en la ultima
década (casi se duplicaron en el periodo 2009-11), pero enfrentan retos de



sostenibilidad significativos. El 70% de las exportaciones corresponde a industrias
extractivas no renovables (60% en mineria), presentando desafios tales como
impactos en el medio ambiente (agua, carbono - CO,, biodiversidad) y lo que genera
conflictos sociales, limitada creacion de empleos y vinculos débiles con los sectores
econdémicos locales. Un aproximado 20% de las exportaciones esta relacionado con
productos agricolas (esparrago, mango, ajo, banano, café, cacao, etc.), pesqueros y
(pocos) productos forestales. Los principales temas de sostenibilidad en este rubro
son el a menudo limitado valor agregado, exceso de pesca, tala ilegal, y en el caso
de las agroexportaciones, probablemente lo mas importante sea el uso de limitadas

fuentes de agua.

Cambio climatico: Peri es uno de los paises mas vulnerables al cambio
climaticoLos andes del sur peruano se han convertido en un lugar habitual de
eventos climaticos extremos, causando impactos y dafios irreversibles en los
sectores energético, agricola, pesquero y forestal. Condiciones inherentes como la
pobreza y la inequidad son factores estructurales que incrementan la vulnerabilidad
de los sistemas humano y natural a los impactos del cambio climatico.

Relaciones bilaterales econémicas

Las relaciones econémicas bilaterales entre Peri y Suiza estan construidas
sobre una sélida base institucional, con un acuerdo para la promocion y proteccién
mutua de inversiones (1991) y la entrada en vigencia de un detallado y amplio
acuerdo de libre comercio con EFTA en julio de 2011. Aparte de un mejorado acceso
al mercado de bienes e inversiones, el acuerdo también proporciona regulaciones en
las areas de servicios (“clausula evolutiva’), derechos de propiedad intelectual,
contratacién publica y competencia. El acuerdo permitira al Peri mejorar su
competitividad y reforzar su atractivo para los inversionistas en los paises del EFTA.
En mayo de 2011, el texto de un tratado de doble tributacién fue rubricado por ambas

partes.

Las relaciones econémicas con Suiza se han estado expandiendo continuamente
durante los Gltimos afos. De acuerdo con estadisticas peruanas, Suiza es el tercer
mercado de las exportaciones peruanas de bienes, en las que el oro representa el
99% del total (US$ 3.8 miles de millones en 2010). En vista que el oro no es



contabilizado en las estadisticas de la Administracion Federal de Aduanas de Suiza,
desde la perspectiva suiza, este pais tiene tradicionalmente un superavit comercial
con Per. Los principales productos suizos exportados al Perd son maquinas,
productos farmacéuticos, instrumentos de precision y bienes quimicos (114 millones
de francos suizos en 2011), mientras que el grueso de las importaciones no auriferas
procedentes de Perl (45 millones de francos suizos en 2011) son productos
agricolas. Con respecto a la IED, las empresas suizas figuran entre los mas
importantes inversionistas en Perd, debido principalmente a inversiones importantes
en el sector extractivo. Otras industrias suizas representadas en Perl son el sector
servicios (por ejemplo, banca, seguros, logistica, auditoria), ingenieria mecanica y

eléctrica, asi como alimentos e industria quimica y farmacéutica’.

2. Cooperacion al desarrollo en Peru

Estrategia de Desarrollo del Gobierno Peruano

Como una forma para superar la crisis institucional posterior al régimen
crecientemente autoritario de Fujimori, en 2002 el gobierno de Toledo propuso la
creaciéon del llamado Acuerdo Nacional, por medio del cual todos los lideres
relevantes politicos, religiosos, de la sociedad civil y del sector privado acordaron los
principales principios y metas de desarrollo. Este acuerdo cubre un conjunto de 32
politicas de Estado basadas en cuatro pilares: (1) democracia e imperio de la ley; (2)
equidad vy justicia social; (3) competitividad; y (4) Estado eficiente, transparente y
descentralizado. Para cada politica fueron definidos objetivos generales y especificos
de corto, medianc y largo plazo hasta el afio 2021.

Como resultado directo del Acuerdo Nacional, en 2005 fue creado el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), que ha formulado el llamado Plan
Bicentenario (en vista que el 200 Aniversario de la Republica sera en 2021), el cual
fue anunciado en marzo de 2011. El Plan establecié seis objetivos estratégicos: (1)
derechos fundamentales de las personas; (2) acceso a los servicios publicos; (3)
Estado y gobernabilidad; (4) economia, competitividad y empleo; (5) recursos

naturales y medio ambiente; y (6) desarrollo regional e infraestructura. A partir de

'El capital de la |IED suiza a fines de 2010 totalizé 522 millones de francos suizos, de acuerdo
con el Banco Nacional Suizo. Las empresas suizas daban empleo a 7,536 personas en Peru a
fines de 2010.



estos ejes, el Plan Bicentenario fija metas especificas y lineas de accion tales como
duplicar el ingreso per capita hasta US$ 10,000, reducir la tasa de pobreza a menos
de 10% y la de extrema pobreza a 5% hacia 2021.

Los principales candidatos presidenciales, incluido el ganador de las elecciones,
Ollanta Humala, suscribieron el Acuerdo Nacional y el Plan Bicentenario. En
concordancia con ello, el plan de gobierno del presidente Humala, conocido como la
Hoja de Ruta, esta en linea con las metas y objetivos de desarrolio de dichos
documentos. La Hoja de Ruta cubre todas las areas de politica relevantes, poniendo
especial énfasis en el tema "“crecimiento con inclusién social’. El plan esta dirigido a
(1) proveer igual acceso a los servicios basicos, emplec y seguridad social; (2)
reducir la pobreza extrema con énfasis en la pobreza rural; (3) prevenir conflictos
sociales mediante el aumento de la credibilidad de las instituciones publicas; y (4)
mejorar la vigilancia sobre potenciales dafios medioambientales. Entre otras
medidas, el gobierno prevé la creacion de nuevos programas sociales tales como una
pension basica para las personas mayores que no tienen otros ingresos por jubilacion
(Pension 65), un programa estatal de atencién a infantes (Cuna Mas), becas para
estudiantes pobres (Beca 18) y un programa de apoyo médico en areas rurales
remotas (SAMU). Todos estos programas, a cargo del flamante Ministerio de
Desarrollo e Inclusiéon Social, introduciran gradualmente un sistema basado en
resultados desarrollado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) al cual se
alinearan todas las instituciones publicas peruanas. La Hoja de Ruta también define
un conjunto de metas macroecondémicas tales como una tasa de crecimiento
sostenida de 6% anual y una deuda publica por debajo del 15% del PBI. Otros
objetivos ambiciosos para 2016 incluyen el aumento del acceso a los servicios de
agua y saneamiento en areas urbanas a 92% y 88%, respectivamente; garantizar la
seguridad energética nacional a través de fuentes limpias, confiables y asequibles
(principalmente basadas en gas e hidroenergéticas); promover la formalizacion de las
PYME y duplicar el nimero de PYME exportadoras; duplicar el monto total de las
exportaciones (hasta US$ 86 mil millones) y triplicar el monto de las exportaciones no

tradicionales; e incrementar en 75% el nimero de turistas (hasta 3.5 millones).
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Panorama de Donantes

Debido a la transicién del Perd hacia un pais de ingresos medios, la importancia de
los recursos de la cooperacion internacional para el desarrollo ha disminuido
aun mas en los Ultimos afios tanto en términos nominales como relativos. Mientras
que en el periodo 2007-2009 la ayuda no reembolsable (ejecutada) cayé de US$ 0.5
miles de millones a US$ 0.375 miles de millones, el PBI peruano crecié de US$ 93
mil millones a US$ 127 miles de millones, reduciendo la ayuda para el desarrollo
como porcentaje del PBI de 0.54% a 0.29%.

La ayuda oficial bilateral represento el 46% de la ayuda total en 2009, en tanto
que la ayuda privada representé alrededor de 42%. Con un nivel de 12%, las
agencias multilaterales tienen menor importancia en Perd. Los mayores donantes
bilaterales en 2009 fueron, en orden de la ayuda otorgada, Espafa, Estados
Unidos, Alemania, la Unién Europea, Italia, Suiza, Bélgica, Canada, Corea del
Sur, Japén y Suecia. Para los proximos afios puede esperarse que la crisis de
deuda en Europa y Estados Unidos genere un mayor declive en la ayuda bilateral
para el desarrollo. Por ejemplo, la Comision Europea anuncié que dada la necesidad
de enfocarse en paises mas pobres, once paises de ingresos medios —incluido el
Per(i— ya no seran parte de su presupuesto 2014- 2020 de Ayuda Oficial para el
Desarrollo (ODA); sin embargo, la Union Europea entraria a un esquema apoyo
regional. De otro lado, es probable gue los donantes emergentes como Corea del
Sur, Brasil y China incrementen gradualmente su ayuda al Perd. En 2011, China se
perfild como donante bilateral con una cooperaciéon no reembolsable de US$ 3
millones. No obstante, el grueso de la asistencia para el desarrollo de China toma la
forma de inversion economica, principalmente concentrada en el sector extractivo. En
la cooperacion técnica internacional tiene como areas de atencion: salud, educacion,

y apoyo a poblaciones vulnerables.

De acuerdo con la Agencia Peruana para la Cooperacion Internacional (APCI), a
cargo de la ayuda oficial para el desarrollo no reembolsable, los flujos de dichos
recursos estan mayormente focalizados en los objetivos del milenio numero 1
(erradicacion de la extrema pobreza y el hambre), 7 (sostenibilidad medioambiental) y

3 (lucha contra el HIV/sida, malaria y otras enfermedades).
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Entre los principales donantes multilaterales, el Grupo del Banco Mundial finalizo
recientemente la elaboracién de su Estrategia de Asociacion con el Pais (EAP) para
el periodo 2012-2016, la cual define cuatro objetivos estratégicos: (1) incrementar el
acceso y la calidad de los servicios para los pobres; (2) conectar a los pobres con los
servicios y los mercados; (3) crecimiento y productividad sostenibles; y (4) mejora del
desemperio del sector publico con mayor inclusién. Si bien se enfatiza la fuerte
continuidad de la nueva estrategia con relacion a la anterior, la nueva EAP permitira
al gobierno mayor flexibilidad que la asociacion previa y esta elaborada de acuerdo
con el estatus de pais de ingresos medios con rapido desarrollo que posee Peru.
Ejemplos de este enfoque flexible incluyen los montos de financiamiento disponibles
(hasta US$ 3.5 miles de millones, incluyendo arreglos de créditos stand-by) asi como
los contenidos y los plazos de las operaciones. El volumen total de los préstamos asi
como la importancia del Banco Mundial en Perl han venido decreciendo en los

Gltimos afios?.

En el caso del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), su portafolio en Peru
consiste de US$ 1.06 miles de millones con 149 operaciones en ejecucion. Los
sectores principales son transporte, modernizacion del Estado, energia y educacion.
Otro actor clave entre los bancos de desarrollo es la Corporaciéon Andina de
Fomento (CAF). Durante 2009, esta institucion aprob6é US$ 2.29 miles de millones
en operaciones en Peru, de los cuales el 56.6% fue destinado a operaciones de
riesgo soberano. La CAF tiene una fuerte presencia en el sector transporte, entre

otros.

En 2005, la APCI cre6 un mecanismo de coordinacion entre el gobierno peruano y los
paises donantes con el foro de donantes. Este foro sirve como un instrumento para
reconciliar de forma oéptima las intervenciones de la cooperacion internacional con las
politicas nacionales y respalda los esfuerzos orientados a lograr una mayor
efectividad, eficiencia y transparencia en el contexto de los Principios Guia para la
Efectividad del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Asimismo, existen mecanismos de
coordinacion especificos para los donantes, tales como en el caso de la

’En la actualidad, el portafolio de inversiones del Banco Mundial suman US$ 1.95 miles de
millones. (por incluirse data del volumen de créditos en 2000).



descentralizacion o la Administracién de las Finanzas Publicas (PFM, por sus siglas

en inglés).
Lecciones aprendidas del periodo 2009-2012

Algunas lecciones importantes pueden sacarse de la implementacion de la actual

Estrategia para el Pais 2009-12:

e« Mecanismos de asistencia técnica flexibles, eficientes y hechos a
medida, en lugar de recursos financieros, han sido extremadamente
apreciados por las contrapartes locales y pueden hacer una diferencia
significativa para las grandes agencias donantes que a menudo adolecen de

fuertes burocracias y complejos mecanismos para la toma de decisiones.

e La estrategia de complementar proyectos bilaterales con asociaciones
multilaterales ha probado ser adecuada y deberia extenderse. Mientras que
la asistencia técnica multilateral fortalece el rol de la Cooperacion Suiza -
SECO en el didlogo de politica, la asistencia bilateral refuerza el impacto de
las medidas multilaterales a través de una mejora en la adaptacion al contexto
local, medidas de seguimiento complementarias y la conexion con actores

locales en general.

« Como puede verse en el caso del programa de la Cooperacion Suiza - SECO
en la ciudad de Chiclayo y en los departamentos de San Martin y Cusco, por
ejemplo, los proyectos de la Cooperacion Suiza - SECO de distintas unidades
operativas y bajo varias lineas de negocio tienen una fuerte
complementariedad, lo cual no siempre es evidente. En consecuencias, dicha
sinergia y el potencial de cooperacion deberian ser perseguidos tanto
durante la implementacion como en la etapa de desarrollo del proyecto,
por ejemplo, mediante la adopcion de un enfoque mas programatico e

intervenciones conjuntas.

e Las asociaciones con empresas privadas (de ser posible de origen suizo)
deben ser fortalecidas a la luz de la creciente importancia de la IED y sus
multiples impactos potenciales sobre el desarrollo en términos de creacion de
empleos, innovacién de productos, capacitacion de trabajadores y
proveedores, etc. Las asociaciones publico-privadas (APP) dentro del
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mandato de la Cooperacion Suiza - SECO pueden palanquear
sustancialmente las medidas de la Cooperacion Suiza - SECO y fortalecer su
sostenibilidad. Sin embargo, los riesgos potenciales relacionados con las APP
necesitan ser cuidadosamente analizados como paso previo a asociarse con

socios del sector privado.

« Existe un enorme potencial para incrementar la visibilidad de las medidas
de la Cooperacion Suiza - SECO, explicando la manera en que la entidad
trabaja y los objetivos basicos del programa a las contrapartes y los
beneficiarios. Deben hacerse mayores esfuerzos para desarrollar las
directrices de comunicacion y definir las practicas de comunicacion que se
espera que apliquen los socios que ejecutan las medidas. Las lineas
presupuestarias especificas para comunicaciéon y relaciones publicas -
administradas directamente por la Cooperacién Suiza - SECO- deben ser
consideradas dentro de los proyectos mas grandes.

3. Desafios de Desarrollo

Considerando las prioridades de desarrollo de Perd, las lecciones aprendidas y la
nueva orientacién estratégica de la Cooperacion Suiza — SECO, se continuara

haciendo frente a los siguientes retos de desarrolio:

Productividad y acceso al financiamiento: A pesar del notable progreso
econémico de la Ultima década —basado principalmente en fuertes fundamentos
macroeconémicos acompanados por un entorno externo favorable (por ejemplo, altos
precios de exportacién de commodities), la productividad en la economia peruana
permanece relativamente baja comparada con otros paises de ingreso medio. La
informalidad es generalizada, obstaculiza la competencia y limita el acceso de las
PYME a los mercados externos. Ademas y pese a la existencia de una mercado
microfinanciero bien desarrollado, la penetracion financiera continta siendo muy

limitada.

Desarrollo urbano insostenible: Debido a las persistentes altas tasas de pobreza
en las areas rurales, los centros urbanos en las zonas mas prosperas exhiben un
patron de crecimiento insostenible y ampliamente descontrolado, lo cual significa

grandes desafios para la infraestructura urbana. Por ejemplo, la capital del Peru,
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Lima, se ubica en las ultimas posiciones del indice de Ciudades Verdes en América
Latina, segin un proyecto de investigacion de The Economist Intelligence Unit que
evallia el desempefio ambiental de las 16 mayores ciudades latinoamericanas®. De
acuerdo con este indice, los factores mas criticos en Lima son los problemas de
manejo de residuos sélidos, agua y saneamiento, calidad del aire, uso de la tierra y
construcciones. Ademas de su potencial impacto negativo sobre el medio ambiente y
la salud publica, esta deplorable situacién también tiene efectos negativos indirectos

sobre otros sectores econamicos tales como el turismo.

Gobernabilidad de la economia publica: La confianza de los peruanos en sus
instituciones publica es baja en general. El Estado es percibido como ampliamente
ausente o inefectivo. De acuerdo con el informe de competitividad del Foro
Econdémico Mundial 2011-12, los tres principales factores que limitan la
competitividad del Peri —corrupcién, burocracia gubernamental ineficiente y
regulacién tributaria onerosa— estan estrechamente vinculados con el pobre manejo
del gobierno. Generalmente, las capacidades en la administracién publica y la
transparencia en los procesos de toma de decisiones son menores en los niveles
regional y municipal. En un contexto de creciente descentralizacion y transferencia de
competencias y recursos financieros a los niveles sub-nacionales, esto se torna una

amenaza sustancial al desarrollo y a la paz social.

Cambio climatico y manejo sostenible de recursos naturales: El modelo de
crecimiento del Perl estd basado en gran parte en el sector extractivo y en la
exportacién de productos agricolas y pesqueros seleccionados. A la fecha, sdlo se ha
prestado una atencién limitada a los cuestionamientos respecto a la viabilidad de
largo plazo de este modelo y su impacto sobre el ecosistema. En el contexto del
cambio climatico, el retroceso de los glaciares andinos y su influencia sobre los
patrones pluviales, la escasez de agua- por ejemplo, se convierte en un asunto de
creciente importancia para el pais, tanto para su futuro desarrollo econémico como

por tratarse de una fuente de conflictos sociales.

* Aunque se alega que en parte algunas mediciones se deben al bajo nivel de precipitacion
pluvial.



4. La respuesta de la Cooperacion Suiza - SECO

La Cooperacién Suiza - SECO planea enfrentar los desafios de desarrolio
identificados en la seccién anterior mediante el apoyo de un crecimiento sostenible y
regionalmente balanceado en Per(, asi como la integracién del pais en la economia
global, a modo de combatir la pobreza y promover la inclusion social. Para conseguir

esto, se han identificado los siguientes cuatro objetivos:

Obijetivo 1: Sector privado competitivo

Desafios: La actividad econdmica en Perl sigue muy concentrada en Lima y algunas

zonas costefias. En otras regiones, el desarrollo del sector privado se encuentra
obstaculizado por bajas tasas de productividad y competitividad, las que
principalmente se explican por el elevado grado de informalidad, la falta de
capacidades técnicas y gerenciales, asi como el limitado acceso a los servicios
financieros, especialmente en el caso de las PYME. Dichas carencias también tienen
un impacto negativo en la capacidad de los productores y las PYME para acceder a

los mercados internacionales y para diversificar las exportaciones del pais.

Enfoque: Al trabajar directamente con las asociaciones del sector privado, empresas
y agricultores, en estrecha coordinacion con las entidades publicas pertinentes la
Cooperacion Suiza - SECO ha obtenido una amplia experiencia en la reduccion de la
informalidad y la mejora de la productividad, la innovacién y, por lo tanto, la
competitividad. La Cooperaciéon Suiza - SECO se esforzara por fomentar el
emprendedorismo, tanto a nivel de las PYME como de los agricultores, lo cual
fomentara la creacién de nuevas empresas y de nuevos puestos de trabajo formales.
Otra linea de intervencién tendra por objetivo mejorar el acceso al financiamiento de
las PYME vy los productores de fuera de Lima. Esto dara lugar a una expansion de la
actividad econémica en diferentes regiones del pais. Con este fin, se hara un
esfuerzo por fortalecer los intermediarios financieros locales, a través de la
construccion de capacidades y de la institucionalidad. Una tercera area focal de este
objetivo sera fortalecer el sector exportador peruano y su acceso a los mercados
extranjeros. En este sentido, se prestara atencion no sélo a mejorar la calidad, la
innovacién y la diversificacién de productos, sino también a la vinculacion de los
diferentes actores en la cadena de suministro mediante el establecimiento de

plataformas de didlogo y redes de exportacion.
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Ejemplos de las medidas propuestas:

« Desarrollo de capacidades y orientacién vocacional, en aspectos clave de gestion

y educacion financiera.

« Sensibilizacién y asistencia técnica respecto al buen gobierno corporativo vy

responsabilidad social empresarial.

« Desarrollo de productos financieros nuevos e innovadores a través del capital

semilla y la asistencia técnica.

« Promocién de productos peruanos en mercados potenciales a través de la
participacién en ferias internacionales y la organizacién de misiones de
compradores/vendedores. Asi mismo, trabajando con las entidades de promocion
de exportacion peruanas e impulsando programas de comercio sostenible que

apoye toda la cadena productiva.

e Institucién y desarrollo de capacidades en los campos de turismo sostenible y
administracién de destinos turisticos trabajando con las entidades publicas y

privadas de promocion del turismo.

Obijetivo 2: Infraestructura urbana integrada y sostenible

Desafios: El rapido y mayormente descontrolado crecimiento de las ciudades
emergentes impone una enorme presion sobre la infraestructura urbana como el
suministro de agua, saneamiento, energia, manejo de residuos o servicios de
transporte. Esto obstaculiza el desarrollo econémico, restringiendo la inversion
privada, el establecimiento de nuevas empresas y por ende la creacion de nuevos
empleos. Asi mismo, ello implica una seria amenaza tanto para el ambiente como

para la salud humana.

Enfoque: La Cooperacién Suiza - SECO posee conocimientos técnicos sustanciales
tanto en la promocion de soluciones de infraestructura adecuada e integrada, como
en el desarrollo de modalidades de funcionamiento financieramente viables, por
ejemplo mediante la creacién de alianzas entre actores del sector privado y del sector
publico. Basandose en esta experiencia, el principal enfoque de la Cooperacion Suiza
- SECO bajo este objetivo seran las intervenciones relacionadas con dos areas
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cercanamente relacionadas. Por un lado, se apoyard el establecimiento de
infraestructura urbana sostenible, a modo de facilitar la prestaciéon de servicios
publicos fiables, rentables, respetuosos del ambiente y resilentes ante el cambio
climatico, en areas clave como la gestion de residuos, agua y saneamiento. Por otro
lado, se centraran los esfuerzos en el desarrollo de una infraestructura urbana
integrada, fomentando la adopcién de una visién mas amplia de planificaciéon urbana,

con el objetivo de crear un lugar atractivo para vivir y trabajar.

Ejemplos de las medidas propuestas:
» Reforzamiento de los servicios publicos en ciudades emergentes.

» Promocion de tecnologias medioambientales en las areas de manejo de residuos
sblidos y aguas residuales que tengan caracteristicas de modelo a fin de que
sean aplicados en otras regiones peruanas mediante la asistencia técnica y el

financiamiento directo.

e Promocién de actividades de manejo de recursos hidricos requeridos para la

provision de infraestructura de servicios urbanos seguros y confiables.

* Reforzamiento del marco legal y regulatorio que permita el establecimiento de

estructuras gerenciales efectivas y tarifas adecuadas.

* Asistencia técnica para apoyar procesos de planeamiento urbano trans-sectorial
que conduzcan al desarrollo transparente y priorizado de infraestructura.

» Reforzamiento del posicionamiento financiero de las ciudades emergentes para

impulsar su capacidad de invertir en infraestructura.

Objetivo 3: Manejo sostenible de recursos naturales

Desafios: El desarrollo econémico de Peru esta basado mayormente en la extraccion
de recursos naturales no renovables y en la agroexportacion. A menudo, los
beneficios de estas actividades son distribuidos de forma inequitativa, ademas que
temas como la sostenibilidad no son tomados en consideracién o lo son, pero de
manera insuficiente, generando asi conflictos sociales. Dado que Per( es un pais
particularmente vulnerable a los impactos adversos del cambio climatico, temas como

el uso eficiente de los recursos y las opciones para mitigar el cambio climatico deben
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convertirse en parte importante de la estrategia de desarrollo industrial, ademas que

se necesitan soluciones innovadoras para ser ofrecidas al sector privado.

Enfoque: la experiencia de la Cooperacion Suiza - SECO ha demostrado que la
integracién de practicas ambientales y sociales sostenibles en la produccion no tiene
por qué poner en peligro la viabilidad comercial. Muy por el contrario, una reflexion
solida sobre los temas de sostenibilidad lleva a una reorganizacion de los procesos
de trabajo y a una mayor eficiencia en el uso de los recursos, lo que también
aumenta la competitividad global. Por lo tanto, se seguiran promoviendo procesos de
produccién mas sostenibles, tanto en la industria, como en el sector agricola, asi
como en el reciclaje de los residuos solidos. Por otra parte, la Cooperaciéon Suiza -
SECO tiene como objetivo reforzar las condiciones marco y la promociéon de
mecanismos de mercado para la proteccion del clima, como lo es por ejemplo el
comercio de emisiones de carbono.

Eiemplos de las medidas propuestas:

e Desarrollo de capacidades para promover procesos de produccion industrial

eficientes en el uso de recursos.

» Desarrollo y provision de instrumentos financieros para impulsar las inversiones
del sector privado en métodos de produccién eficientes en el uso de recursos.

 Promocién de estandares voluntarios privados en los sectores de agroforestal y

extractivo.

» Asistencia técnica para apoyar medidas de mitigacion climatica sectoriales
amplias y la participacion del Peru en el comercio internacional de derechos de
emision.

« Movilizacion de capitales privados para la foresteria y opciones de mitigacion del

cambio climéatico.

Objetivo 4: Gobernabilidad econémica publica efectiva y transparente

Desafios: Aunque Peru ha realizado un progreso importante en el area de politicas
macroeconomicas, la gestién y utilizacién de fondos publicos a menudo carece de
eficiencia, transparencia y rendicién de cuentas a los ciudadanos, especialmente a



nivel sub-nacional. Ademas, las condiciones econémicas marco inadecuadas, la
burocracia y los tramites administrativos contindan siendo una barrera para un

crecimiento que sea liderado por el sector privado.

Enfoque: Las intervenciones de la Cooperacién Suiza — SECO en esta area se
pueden dividir en dos grandes temas, uno centrado en el fortalecimiento de las
politicas econdémicas y financieras, y el otro en la mejora de las condiciones marco
para el desarrollo del sector privado. El primer tema se enfoca en aumentar la
capacidad en la gestién de las finanzas publicas para mejorar la estabilidad
presupuestaria, aumentar la rendicién de cuentas de las instituciones publicas y
mejorar la transparencia en los procesos de toma de decisiones. Con respecto a las
condiciones marco, la Cooperacién Suiza - SECO tiene como objetivo contribuir a
crear un mejor clima general de inversiones, a través del fortalecimiento de las
politicas y regulaciones en areas como impuestos, competencia o propiedad
intelectual. Las principales contrapartes de este objetivo son las autoridades
gubernamentales, tanto en el gobierno central, como en el nivel subnacional.
Mientras que en el caso del gobierno central, la asistencia técnica de alto nivel sera
de particular importancia, ese apoyo tendréa que ser complementado con medidas
sustanciales de desarrollo de capacidades a nivel regional y local. En las regiones
que no se benefician de grandes ingresos fiscales gracias a la mineria (canon
minero), el apoyo presupuestario descentralizado puede ser considerado como una

opcién valida (por ejemplo, la region San Martin).
Ejemplos de las medidas propuestas:

e Asistencia técnica en el area de politica y analisis monetario (contabilidad y
estadisticas macroeconémicas, supervision macro prudencial, estrategias de

control de capitales, manejo de reservas internacionales).

« Reforzamiento del marco regulador y supervisor del sector financiero mediante
medidas para el desarrollo de capacidades, incluyendo el apoyo dirigide a mejorar
la estrategia en contra del lavado de dinero y combate del terrorismo financiero
(AML/CFT) y el establecimiento de un centro de capacitacién regional para

intermediarios financieros.

+ Mejora de la gestién de las finanzas publicas y la descentralizacion fiscal,
apoyando la elaboracién, ejecucion de presupuestos y gastos orientados a
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resultados a nivel nacional, regional y municipal mediante asistencia técnica y

desarrollo de capacidades.

+ Desarrollo institucional, asistencia técnica y desarrollo de capacidades para
impulsar la transparencia con respecto a las concesiones de actividades

extractivas y para promaver politicas tributarias justas y efectivas en dicho sector.

e Reformas especificas al entorno empresarial, en areas como politica de
competencia, derechos de propiedad intelectual, gobierno electronico, auditorias,

administracion aduanera, simplificacion tributaria, etc.

* Apoyar el desarrollo y la implementacion de estrategias nacionales sectoriales
tales como el Plan Estratégico Nacional Exportador 2013-2021 (PENX).

Nota: Aunque se presentan por separado, se debe destacar que existen
coincidencias importantes entre los diferentes objetivos, lo que permitira la creacion
de sinergias y garantizara la coherencia global de la cartera de la Cooperacion Suiza
- SECO en el Perl. En consecuencia, un programa o proyecto puede abordar los
retos y las cuestiones mencionadas en los diferentes objetivos. Basandose en las
experiencias alentadoras en la ciudad de Chiclayo y las regiones de San Martin y
Cusco, la Cooperacibn Suiza - SECO se esforzara por construir
complementariedades y sinergias entre los programas y proyectos en diferentes

lineas de negocio.
Modalidades

El apoyo de la Cooperacion Suiza - SECO serd canalizado tanto a través de
proyectos y programas bilaterales como multilaterales y/o multi-donantes. En este
dltimo caso, las subcuentas tematicas de los fondos fiduciarios multi-donante han
probado ser una buena opcién para garantizar el palanqueo de recursos, al tiempo
que son capaces de configurar procesos y tener visibilidad. Cuando sea apropiado,
las APP seran promovidas para mejorar las perspectivas de viabilidad financiera y
aumentar el efecto multiplicador de las intervenciones. Especialmente en el caso de
proyectos de infraestructura urbana, el uso de sistemas de pais es la opcion
preferida, siempre y cuando las circunstancias locales lo permitan.

21



La gobernanza econdmica y género como cuestiones transversales

El refuerzo de la gobernanza econémica en los paises socios es un componente
esencial de apoyo de la Cooperacién Suiza - SECO a la integracién de los paises
socios en la economia mundial y la promocién de un crecimiento econémico
sostenible. La gobernanza econdmica comprende todas las instituciones, normas,
sistemas judiciales y normas que promueven la eficacia, la no discriminacion, la
legitimidad y la rendicién de cuentas en la actividad econdomica y por ende
contribuyen a la lucha contra la corrupcién. La mayoria de las intervenciones de la
Cooperacion Suiza - SECO fortalecen la buena gobernanza econdémica a nivel

publico y privado.

La Cooperacién Suiza - SECO ve la igualdad de género como un elemento
importante en la reduccién de la pobreza y en la mejora de las perspectivas
econdmicas de los paises socios. Ningln proyecto debe colocar a las mujeres en
desventaja. La dimension de género esta integrada en el disefio de proyectos y en su
aplicacién, con lo cual contribuye a una mayor eficacia de los proyectos de la

Cooperacién Suiza - SECO.

6. Monitoreo

La siguiente tabla proporciona una vision general de la estrategia de la cooperacion
econémica de SECO para el Peru de 2013-2016, incluyendo los indicadores de
seguimiento y evaluacién a nivel de resultados y la alineacion con los objetivos de

desarrollo del Peru.
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Objetivo general SECO para el Peru

Apoyo al Peru para lograr un crecimiento sostenible y equilibrado regionalmente, asi mismo su
integracion en la economia mundial para luchar contra la pobreza y promover la inclusion social.

Principales objetivos
de las intervenciones
de SECO

Campo de observacion

Objetivos de desarrolio del
Peri como pais

1. Sector privado
competitivo

... CON acceso a
mercados globales y
financieros

» Mayor acceso de inversion de capital
de largo plazo a través de
instrumentos financieros eficientes e
innovadores, y creacion de nuevos
puestos de trabajos como resultados
de alianzas publico — privadas.

Indicadores seleccionados:

- Numero de empleocs creados

- Numero y tipo de nuevos productos
financieros creados y su respectiva
demanda.

» Procesos productivos mas eficientes y
mejora en la productividad y
promocion internacional de la
competitividad de micro y pequefias
empresas (mypes).

Indicadores seleccionados:

- Numero de productores con mayor
ingreso neto.

- Numera de productores / mypes
que ingresan a nuevos mercados.

» Fortalecimiento empresarial promueve
la creacién de nuevos negocios y el
exito de los negocios existentes.
Indicadores seleccionados:

- Numero de negocios apoyados que
reciben financiamiento.

- Numero de empresarios
capacitados.

» Mejora del acceso de
inversién privada y del crédito.

Ex. Metas de gobierno:

- Al 2014, la inversion
privada representa el 22%
del PBI.

= Crecimiento continuo y
sostenido del sector
exportador.

Ex. Metas de gobierno:

- Entre el 2012 y 2014, las
exportaciones crecen, en
promedio, 7.9%.

2. Sustentable e
integrada
infraestructura
urbana

..... para abordar los
desafios en relacion con
el rapido crecimiento de

= Fortalecimiento de los servicios
publicos, mejora del marco legal y
regulatorio para mejorar el suministro
de agua, asi como gestion de residuos
y aguas residuales.
Indi leccionados:
- Numero de personas con acceso a
mejores servicios publicos.

» Mejora de la infraestructura
urbana a través del aumento
de la sostenibilidad.

Ex. de los objetivos del

gobierno:
- Para el 2021, el 100% de las

aguas residuales urbanas son
tratadas y se reutiliza el 50%.
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las ciudades
emergentes.

- Cantidad (m®) de aguas residuales
tratadas.

Mejora de los métodos de planificacion
y estrategias de financiamiento para
apoyar el desarrollo integrado de Ia
infraestructura urbana.

Indicador seleccionado:

- Numero de proyectos piloto exitosos,
que puedan ser replicados.

- Para el 2021, el 100% de los
residuos sélidos municipales
(incluidos residuos
electronicos) se manejan y
disponen adecuadamente.

= Mejora de la gobernanza
medio ambiental.
Ex. de los objetivos del
gobierno:
- 100% de los gobiernos
regionales aplican medidas de
mitigacion del cambio
climatico y las estrategias de
adaptacion para el afio 2021.
- Para el 2021, el 100% de las
entidades publicas
implementan el Plan Nacional
Medio Ambiental, habiendo
desarrollado un marco juridico
adecuado y actualizado sus
herramientas de gestion.

3. Gestion sostenible
de los recursos
naturales

... para promover un
crecimiento
duradero, evitando la
degradacion medio
ambiental y
mitigando los
impactos del cambio
climatico.

Las reformas ambientales promueven

el desarrolio sostenible y el suministro
de energia amigable con el ambiente y
la produccién industrial.

Indicador seleccionado:

- Reduccién de Emisiones de CO? (tn).

El respeto de los estandares de
sostenibilidad de los recursos
naturales y agrarios en el comercio
internacional de productos basicos
certificados que aumentan el comercio
Peruano.

Indicadores seleccionados:

- Volumen (USD) del comercio de
productos certificados.

- Numero de empleos creados o
mantenidos.

La creacion de incentivos
(mecanismos financieros y de
mercado), especialmente en el ambito
de la mitigacion del cambio climatico,
que contribuyen a la proteccion del
clima y el medic ambiente.

Indicadores seleccionados:

* Aumento en el compromiso
del sector empresarial en los
procesos de produccion
respetuosos con el medio
ambiente.

Ex.de los objetivos del
gobierno:

- Para el 2021, el 40% de las
empresas mineras y de
energia - de tamafio mediano
y grande, han implementado
un sistema de gestion
ambiental.

= El crecimiento de las
exportaciones de bienes
producidos de forma
sostenible.
Ex. de la meta del gebierno:
- 80% de aumento en las
areas de produccion organica
para el afio 2021 respecto a
2008.

= Implementacion de las
opciones de mitigacion del
cambio climatico.
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- Numero de usuarios de nuevas
soluciones de mitigacion y
mecanismos de financiamiento.

- Reduccion de Emisiones de CO? (tn).

Ex._de la meta del gobierno:

- Reduccion del 100% de las
emisiones de gases de efecto
invernadero (en comparacion
con el afio 2000) generada
por el uso del suelo, cambio
de uso de la tierra y la
foresteria para el afio 2021.

. Gobernabilidad

economica publica
efectivay
transparente

... Promover un
ambiente econdémico
estable, favorable y
transparente hacia
los ciudadanos.

Las reformas economicas y mejoras
en las politicas financieras resultan en
politicas fiscales mas transparentes y
una administracién mas confiable de
las finanzas publicas en el Peru.

Indicadores seleccionados:

- Numero y tipo de reformas
exitosas.

- Grade de acceso publico a la
informacion financiera clave.

- Indicadores claves de gestion

financiera publica de acuerdo con la

metodologia PEFA.

Las mejoras en supervision y

regulacién del sector financiero

contribuyen a un mercado financiero

mas estable, diversificado y

competitivo.

Indicadores seleccionados:

- Numero y tipo de medidas

implementadas.

- Clima de negocios y regulacion que
promueve la competitividad.

Indicadores seleccionados:

- Indicadores del "Doing Business".

- Cantidades de barreras

burocraticas eliminadas.
- Numero y tipos de reformas.

Mantenimiento de una solida
posicién financiera y
mejoramiento continuo en el
manejo de las finanzas
publicas.

Ex. de la meta del gobierno:
- Para el 2014 el superavit

fiscal aumenta al 1.8% del
PBI.
- Para el 2016 los ingresos
fiscales alcanzan al 18% del
PBI.
- Parael 2016 la
metodologia de presupuesto
por resultado es ampliamente
usada por las instituciones del
sector publico.

Existencia de condiciones
favorables para el sector
financiero.

Ex. de la meta del gobierno:

- Para el 2016 la contabilidad
de transacciones del Tesoro
Publico ha mejorado como
resultado de la
automatizacion de procesos y
capacitacion de tesoreros
regionales.

Mejoramiento del clima de
inversiones.

Ex. de |a meta del gobierno:
Cada vez mas provincias
implementan sistemas para
abrir negocios a traves del
internet.
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La estrategia sera monitoreada sobre una base anual, con los siguientes fines:

- Aprendizaje institucional: documentacién y replicacién de las mejores
practicas o lecciones aprendidas.

- Monitoreo de la relevancia, actualidad, eficiencia y efectividad de los
programas y proyectos de la Cooperacién Suiza - SECO (y
correcciones/adaptaciones donde sea necesario).

- Rendicion de cuentas:

1) Entre las unidades operativas y la sede central.
2) Al publico.

3) Al pais socio.

La estrategia de la Cooperacion Suiza - SECO WE esta alineada con la estrategia de
desarrollo del pais socio. El monitoreo anual de la estrategia para cada pais busca de
esa manera evaluar si el portafolio de la Cooperacion Suiza - SECO WE contribuye
realmente con el logro de las metas de desarrollo del pais socio. Si ocurren cambios
importantes en el contexto del pais socio o en las metas de desarrollo, se

implementaran medidas adaptivas o correctivas.

7. Manejo del programa e incidencia de los recursos

El octavo Crédito Marco (cooperacion técnica) (2013-2016) define un montoe de 600
millones de francos suizos en intervenciones en los ocho paises prioritarios de la
cooperacion suiza para el desarrollo econémico’, entre los que figura el Perd. De
acuerdo con ello, esta previsto un promedio de 18.75 millones de francos suizos

anuales para cada pais prioritario.

La asignaciéon para cada pais, programa y proyecto dependera sin embargo de la
identificacién de operaciones adecuadas, la capacidad de absorcién asi como la
eficiencia y efectividad de la cooperacidn con los socios relevantes en cada pais

prioritario.

“Colombia, Egipto, Ghana, Indonesia, Pert, Sudafrica, Tunez y Vietnam.
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8. Contrapartes

Banco Central de Reserva del Peru

BCRP Politica econtmica y financiera
Instituto Nacional de Defensa de la
INDECOPI Competencia y de la Proteccion de la Comercio sostenible
Propiedad Intelectual
MEF Ministerio de Economia y Finanzas Politica economica y financiera
Y i) : : Infraestructura urbana y servicios
MINAM Ministerio de Medio Ambiente publicos; Comercio sostenible
MINCETUR 1h_flin‘|ster|o de Comercio Exterior y Comercio sostenible
urismo
Comlsion de Promocién del Peru para ; ;
PROMPERU la exportacion y el turismo Comercio sostenible
PUCP Pontificia Universidad Catdlica del Perd | Comercio sostenible
SUNAT Superintendencia Nacional de Politica economica y financiera,
Administracién Tributaria Comercio sostenible
Ministerio de Vivienda, Construccién y | Infraestructura urbana y servicios
VIVIENDA ; g
Saneamiento publicos
; Comercio sostenible; Infraestructura
BID Banco Interamericano de Desarrollo urbana y servicios publicos
IFC Corporacién Financiera Internacional Sector privado y emprendedorismo
FMI Fondo Monetario Internacional Politica economica y financiera
ITC Centro de Comercio Internacional Comercio sostenible
UNCTAD Conferencia dt_e las Naciones Unidas Eiroardie Bostarible
sobre Comercio y Desarrolio
] Politica econémica y financiera;
BM Banco Mundial Comercio sostenible
GlZ Cooperacion Alemana al Desarrollo Comercio sostenible
KW Cooperacion Financiera de Alemania In'fralestructura UFbana ¥ envicios
publicos
Laboratorios Federales Suizos para la : i
s prueba de materiales y tecnologia Comgicio soaianibis
Graduate Institute of International and . : :
HEID Development Studies Politica economica y financiera
SIFEM Swiss invesinenit Funs jor Eiarging Sector privado y emprendedorismo
Markets
SIPPO TRy S D B ECATIO ) Comercio sostenible

delmportaciones

Swisscontact

Fundacién Suiza de Cooperacion para
el Desarrollo Tecnico

Comercio sostenible
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Proyeccién I
2009 2010 2011 | 2012 (e) 2013-16
Crecimiento PBI real(%) 0.9 8.8 6.2 56 6.0 |
Inflacion (%) 2.9 1.5 3.1 24 i
Resultado fiscal
: -0. ; 151 ;
(% of PBI) 4.5 0.7 4 1.2
Balance en cuenta
-1. 2.7 -2, -2.9
corriente(% of PBI) i ¥ : 3 .
Deuda publica(% of PBI) g g 23.5 20.4 19.9 18.9 |
Deuda externa
( : (% of PBI) 29.3 274 26.1 254
/ International Reserves
Z (miles de millones de USD) e e e e v
A’ Fuente:Consultas del Articulo IV del FMI, Febrero 2012
[ [ (-

Anexo: Principales indicadores econémicos
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Anexo V. Lineamientos de los programas globales de la COSUDE en los Andes

Para una mundializacion propicia al desarrollo
Los programas globales de la COSUDE
en los Andes

Compromiso de la COSUDE frente a los desafios globales

Los cambios climaticos, las crisis alimentarias, los problemas relacionados con el agua y los flujos de
migracion influyen cada vez mas en las perspectivas de avance de los paises en desarrollo. Para
hacer frente a estos riesgos mundiales las formas tradicionales de la cooperacion internacional son,
por si solas, insuficientes. Por este motivo la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE) fortalece sus esfuerzos destinados a asociar mas intensamente la reduccion de la
pobreza a la respuesta de tareas globales y configurar una globalizacion promotora del desarrolio
mediante programas globales en los sectores del cambio climatico, agua, seguridad alimentaria y
migracion. Los programas globales entienden favorecer el escalamiento de modelos exitosos,
desarrollar y evidenciar soluciones innovadoras, contribuir al didlogo politico multilateral y favorecer
la difusion del conocimiento para hacer frente a los desafios globales.

Prioridades tematicas en los Andes: agua y cambio climatico

La regién andina es muy vulnerable frente al cambio climatico. Desastres naturales son frecuentes
debido a las caracteristicas geograficas. Fenémenos como El Nific o La Nifia generan importantes
lluvias e inundaciones en algunas regiones, graves sequias en otras o temperaturas extremas. Si
esos fenémenos siempre han ocurrido, su frecuencia y su amplitud tienden a aumentar fuertemente.

El agua es un bien comun, sea para utilizarla como agua potable, para la produccion alimentaria o
para la industria. La presién cada vez mayor sobre los escasos recursos hidricos conduce a conflictos
por su reparto, a tensiones sociales y dificulta el acceso de los pobres al agua potable. El acceso
equitativo del agua para todos sigue constituyendo uno de los mayores desafios en los Andes.
Millones de personas se encuentran todavia marginadas del acceso al agua pero no por su escasez,
sino por causa de pobreza, desigualdades y falta de voluntad politica. Una explotacion y gestion
efectivas de los recursos hidricos es fundamental para el crecimiento sostenible y la lucha contra la
pobreza y la desigualdad.

Por su relevancia y su larga trayectoria en la regién con programas ambientales la COSUDE eligio la
regién andina como prioritaria para los programas globales agua y cambio climatico.

Los programas globales de la COSUDE en los Andes apoyan la elaboracion de nuevos enfoques y
reglamentos para una gestion sostenible y exenta de conflictos de los recursos hidricos y el acceso al
agua potable limpia para todos en las dreas rurales y en las pequefias zonas urbanas. Asimismo,
promueve una mejor gestion del agua tanto a nivel nacional como transfronterizo en las regiones que
desempefian un papel clave en Ia crisis del agua. Los programas estan en la vanguardia del desarrollo
de nuevos mecanismos globales, tales como la huella hidrica o los pagos por los servicios de los
ecosistemas.

Agua

Los programas globales de la COSUDE en los Andes contribuyen a reducir la vulnerabilidad frente a
los cambios inevitables del clima de estratos sociales de pobreza y extrema pobreza. Se fortalece
capacidades y se promueve medidas de adaptacion para lograr minimizar los costos sociales y
econdmicos resultantes. Frente al retroceso de los glaciares y sus impactos scbre las reservas en
agua dulce se promueve la gestion integrada del recurso agua, se desarrollan capacidades en
servicios climaticos, glaciologia y gestian de los riesgos. Tanto como medio de adaptacion o de
mitigacion se priorizan en la region iniciativas en manejo sostenible de los recursos suelo y bosques de
montafias. Se promueve un desarrollo bajo en carbono con intervenciones enfocada en la Eficacia
energética en el sector de la construccién.

Cambio climatico




Carpeta de proyectos y programas con incidencias en los Andes:

Desarrollo bajo carbono

Adaptacion al cambio climatico

Gestion integrada de los recursos hidricos

Programal/proyectos Paises Presupuesto
proyectado
CHF
2012-2016
EELA Mexico, Colombia, 8,127 828
Programa de Eficiencia Energética en Ladrilleras Ecuador, Peru, Bolivia,
Artesanales de América Latina para Mitigar el Cambioc  Argentina, Chile
Climatico
MAPS latinos Perd, Chile 3,000,000
Desarrollo de Senarios y Planes de Adaptacion y de
Mitigacion para América latina
Bosques Nativos y Cambio Climatico Colombia, Ecuador, 9.000,000
Reduccion de la brecha de conocimiento respecto al rol  Peri, Bolivia, Chile,
potencial de los bosques andinos en adaptacién al y Venezuela
mitigacion del cambio climatico
PRONAGECC Peru como incubadora 1,822,500
Programa Nacional de Gestion de los fondos Intercambios a nivel
internacionales para el Cambio Climatico regional
Ayuda a la Decision Ambiental Bolivia, Colombia, 548,000
Sistema de Informacion y Monitoreo Ambiental Andino Ecuador, Peru, Chile
(CONDENSAN)
Servicios CLIMaticos con énfasis en los Andes en Perl come centro andino 3,175,000
apoyo a las DEcisioneS (CLIMANDES) Creacion de de capacitacion
un centro regional andino de capacitacion y de
servicios climaticos de la OMM (SENAMHI —
MeteoSchweiz)
Programa de comunicacién e incidencia sobre Peru 55,000
cambio climatico para jévenes
PACC Peru 7,600,420
Proyecto de Adaptacién al Cambio Climéatico en la
- Sierra del Sur del Peru
Glaciares 513 Pery; 4,994 793
Adaptacion al cambio climatico y reduccion de riesgos
- liados al retroceso de los Glaciares en las Cordilleras
de los Andes
- Programas Globales en los Andes Peru 2,656,243
- Micro-acciones, comunicacion, gestion del
conocimiento, monitoreo y seguimiento de los
proyectos
Saneamiento Basico en Ambito Rural — SABA Peru con intercambios a 4,800,000
Ampliacién a nivel nacional de un modelo de nivel regional / global
saneamiento basico rural exitoso en ocho
departamentos del Perti y difusion a nivel global de los
aprendizajes del “scalling up”
Agua Limpia para Pequefas Ciudades Pert con intercambios @  por confirmar
Desarrollo de soluciones integrales de saneamiento nivel regional / global
sostenibles para pequefias ciudades y diseminacion
global de los resultados
Pagos por Servicios Hidricos Brasil, Bolivia, China, 9,000,000
Desarrollo y difusion de modelos exitosos del uso de Ghana, México, Pert
pagos y/o compensaciones de servicios hidricos para
una gestion integrada y sostenible de cuencas
SuizAgua Peru, Chile, Colombia 3,185,912
Difusion y utilizacion del concepto de Huella Hidrica
para reducir el consumo de agua de empresas privadas
y cludades/comunidades
TOTAL 57,965,696




ante (
En el Peru las inversiones proyectadas para el periodo 2013-2016 son de aproximadamente CHF
30,000,000

Modo de funcionamiento

Los programas globales de la COSUDE combinan los conocimientos especializados, la
relevancia practica y el establecimiento de normas internacionales. En particular, se aportan las
experiencias de los proyectos exitosos y de las redes especializadas a los procesos de
negociacion intemacional. Los programas se potencian a través de alianzas con multiples
actores del desarrollo, plataformas de dialogo y nuevas formas de cooperacién con el sector
privado, académico o publico.

1. Diélogo internacional sobre politicas: En coordinacién con las oficinas federales competentes
en la materia, los responsables de los programas globales participan activamente en
procesos multilaterales e internacionales que son importantes para la configuracion de la
arquitectura global y para la elaboracion de reglas y politicas a escala mundial (p.ej.
convenciones internacionales). Ademas, Suiza apoya a sus paises contrapartes en la
elaboracion de normas y politicas destinadas a hacer frente a los desafios regionales y
mundiales:

2. Proyectos innovadores: La COSUDE lleva a cabo proyectos concretos susceptibles de influir
en la politica regional e internacional. En particular, promueve innovaciones en las
tecnologias, tanto en su utilizacién coma con respecto a las formas de cooperacion. Para ello,
se concentra en los paises y organizaciones que desempefian un papel importante en la
formulacion de politicas regionales y mundiales.

3. Conocimientos y trabajo en red: La COSUDE apoya y participa en plataformas de dialogo y
redes que revisten importancia para el desarrollo de conocimientos especializados y para ello
promueve el establecimiento de contactos entre los responsables de la politica, la
administracion, el sector privado, la investigacion y la sociedad civil. Este tipo de
colaboraciones conduce a soluciones innovadoras y factibles y aumenta el margen de accion
y la influencia de Suiza en el didlogo internacional sobre politicas.

Su gestién se hara a partir de la Embajada de Suiza en Lima (division de cooperacion global) y la
cobertura geografica de los diferentes proyectos dependera de la tematica abordada. Sera posible
asociar a paises latinoamericanos no andinos, si su participacion permite aumentar el impacto global
de los proyectos.

Principios de intervencién

El portafolio de proyectos en desarrollo busca establecer una respuesta coherente a las demandas de
los paises. La implementacion viene con un enfoque de participacion amplia de los sectores del
estado, de la iniciativa privada, de la sociedad civil y de las universidades, con un enfogue de
inclusion social y de buena gobernabilidad de los recursos naturales. Las lecciones aprendidas asi
como los modelos e instrumentos desarrollados en el Pert serviran de base para una divulgacion
regional y global, generando un aporte importante al dialogo global en estas tematicas.




Anexo VI. Matriz de Planificacion de Monitoreo de los proyectos actuales de SECO

Proyectos

2013

2014

2015

2016

1[;13|4

Objetivo 1: Sector privado competitivo

1.1 Programa Cooperacién Comercial PCC Turismo.
A Comité Estratégico Semestral
B Comité Técnico Bimestral
1.2 Programa Cooperacién Comercial PCC Exportaciones
A Comité Estratégico Anual
B Comité Técnico Bimestral
1.3 Productos/Servicios Biodiversidad - PERUBIODIVERSO
A Comité Estratégico Anual
B Comité Técnico Bimestral
1.4 Politicas de Competencia/Proteccién al Consumidor - COMPAL
A Encuentro Anual del Programa
B Reuniones trimestrales
1.5 Fondo ayuda para el Comercio (Perti, Colombia, América Latina)
A Reuniones trimestrales
B Mesa de Donantes (Washington)
1.6 Centros de Competencia Regional en Derecho y Politicas Comerciales




Reuniones anuales (Berna)

1.7__Mejora del clima de negocios y simplificacién administrativa
Reuniones anual (Berna)
1.8 Linea de Crédito Ambiental
A Comité Estratégico Semestral
1.9 Centro de Eco-eficiencia y Responsabilidad Social - CER.

2.1

Sistema Integral de Desechos Sélidos en Chiclayo

Comité Estratégico Semestral

Mesa de Verde

2.2

Agua y Saneamiento en Piura

Comité Estrategico Semestral

Mesa de Agua

Agua y Saneamiento en Pisco

3.1

Mesa d Agua

Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos — RAEE

Comité Directivo Semestral




B Mesa de Donantes

Objetivo 4: Gobernabilidad econémica piiblica efectiva y transparen

4.1 Programa de Mejoramiento Continuo de las Finanzas Publicas

A Comité Estratégico Anual

B Mesa de Coordinacion de la Gestion de Finanzas Publicas

4.2 Manejo Integrado de Riesgos - MEF

A Comité Estratégico Anual

4.3 Modernizacién del Tesoro Puiblico - MEF

A __Comité Estratégico Anual

4.4 Apoyo en temas de fiscalizacion y cumplimiento tributario - SUNAT

A Comité Estratégico Anual

4.5 PEFA Sub-Nacional

A Comité Estratégico Anual

B Mesa de Coordinacion de la Gestién de Finanzas Publicas

4.6 Apoyo al Banco Central de Reserva

A Reunion Anual (Bema)

4.8 Apoyo ala SBS

A Comité Directivo




Anexo VII. Matriz de Planificacion de Monitoreo de los proyectos actuales COSUDE

Rendicion de

de proyect

de la

de la

P

in regional de COSUDE

l ién global de COSUDE

2010

2011

2012

COOFERACION REGIONAL

[ ||u v || n |||| ||v || Tn [m IN[i [ [m [N']I |n |EII |N'|I |||"|u| [N]I |1|_i||| [ne || |:|_i||| iNl

[Defensoria del Pusbio-Canasts Fondcs

Acceso & la Justicia en Comunidades Rurales - PROJUR
Apoyo a ls Descemirslizacion en Es) P.um‘a'-POD!R
IFroyecto Especial de Mineria Aresanal FEMA
Apoyn & la Micin y Pequefia Empress-APOMIPE
|[Programa de Capacitacidn Laboral - CAPLAE

Frograr dq!ducndbn“mk- Lﬂmi CAPRURAL
Papa Andina

F Comp F'!po-ll\l'.GPA

[E cosistemas de Bosquas Andims-ECOBONA
[Conservacién Biodiversidad en los Andes-BIOANDES
Manejo de Suelos y Agua-MASAL

(Cag L Parque Nacional MANU
Programa de Agua y Saneamiento -AGUASAN : Extengion
Is Bdsico Slerma Sur-SANBASUR i ) ! cafrado.

Fase de Transierencia -FROPILAS

Contribuckin COSUDE &l PAS del Banco Mundial - PAS
del modelo SABA a seis regiones de la siema

AYUDA HUMANITARIA

Gestion de Riesgos y D en Cajamarca
Defensa Civil en bisqueda y rescale BREC
Viviendas Sismo

mewnwm
Donacidn de productos lacteos (CORLIM.Caritas CH)

COOPERACION GLOBAL
Prog gional da Aire Limpin-PRAL
[ Adaplacion al Cambio Climtico-PACE
|Eficiancia Enerpetica en Ladriteras
Dﬂnpu Poiifico en cambio
Prog Gestion Gambio Glimalico-PRONAGECG
Pagos O Serviclos hidrioos.Forest Trends
|mamuxd!§mm ligacion cambiv cfs
L {f/) Glaciares 513 Reduccién de riesgos /retroceso ¢ de g
? MAPS; latinos mmnem,ms
Ayuda a la Decisitn A 1 sistema de info y monflore
CLIMANCES Servicios Climdlticos con dnfasis en los Andes
[5ABA PLUS D¥uskon Naciona o miemacional |
[Suizagua Andina_HueRa Hidrica

Frecuencia de R en cada proyecto,

Comités Directivos Semestrales

Mesa de Donantes de Agua ( dependa de pertinencia)
Mesa da Sub-grupa Rural { depanda da pertinencia)
Mesa Verde

Comités Técnicos trimestrales

Elaboracién de Planes de Fase



Elaboracion de Planas Anuales
Revisian de Avances Anuales y de Fasa



Anexo VIII. Carpeta de los proyectos actualmente en ejecuciéon de SECO
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Anexo IX. Carpeta de los proyectos actualmente en ejecucion de la COSUDE

Anexo : Proyectos Programa Global Andino

7 Eje: CAMBIO CLIMATICO

EELA Eficiencia Energética en Ladrilleras Artesanales

Objetivos

Cobertura
geogréfica

Ejecucion

(i) Promover tecnologia y procesos energéticos mas eficientes y el uso de combustibles
menos contaminantes que contribuyen a la reduccion de los gases efecto invernadero; (ii)
Desarollar un proyecto que genera certificados de carbono (MDL o mercado voluntario) en
el sector de ladrilleros artesanales; (ii) Incidir sobre las organizaciones competentes para la
institucionalizacion efectiva de politicas en el sector ladrillero artesanal promoviendo
modelos de gestion integral en eficiencia energética adecuados a las condiciones
normativas nacionales; (iv) Incidir sobre las organizaciones competentes para la
institucionalizacién efectiva de politicas en el sector ladrillero artesanal promoviendo
modelos de gestién integral en eficiencia energética adecuados a las condiciones
normativas nacionales; (v) Promover el intercambio de conocimientos y experiencias Sur-
Sur.

México, Colombia, Ecuador, Pert (Cusco), Bolivia, Argentina, Brasil

Swisscontact es la agencia principal de ejecucion y coordina en cada pais con una Entidad
lider, la cual puede ser publica y privada

Fase 1 (crédito de apertura), 01/06/2009 — 28/02/2012, CHF 100,000

Fase 2, 15/02/2010 — 14/02/2012, CHF 6,399,000
Saldo Fase 2, 01/01/2012 — 14/02/2013, CHF 3,196,828
Fase 3, 15/02/2013 — 30/12/2015 CHF 4,931,000 (proyectado)

MAPS latinos Desarrolio de planes y escenarios de mitigacion en America latina

Objetivos

Cobertura
geogréfica

Ejecucién

Fondos

Aportar bases cientificas, politicas y capacidades para explorar la factibilidad de una
economia baja en carbono y planificar la ruta hacia un desarrollo bajo en carbono en base al
consenso logrado: (i) investigacion; (i) Planificacion; (i} Participacién; (iv) Incidencia; (v)
Gestion del conocimiento.

Peru, Chile

SouthSouthNorth Trust

Crédito de apertura, 01/01/2011 — 31/12/2011, CHF 60,000
Fase 1, 01/06/2012 — 31/12/2016, CHF 3'000°000 {proyectado)




Bosques andinos y cambio climatico Reduccién de la brecha de conocimiento respecto al rol
potencial de los ecosistemas andinos en adaptacion al y mitigacion del cambio climatico

Objetivos

Cobertura
geografica

Ejecucion

Fondos

Reducir la vulnerabilidad frente al cambio climatico de los ecosistemas de bosques andino:
la poblaciones dependientes del fortaleciendo la articulacion entre la adaptacion y mitigacic
(i) Generar conocimientos que permitan contribuir con insumos para la implementacion de
medidas de adaptacién y mitigacion; (i) disponer de experiencias validadas de manejo
sostenible de los ecosistemas; (iii) generar incidencia en politicas para relevar la importanc
de los bosques andinos en hacer frente a los efectos del cambio climatico.

Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru, Bolivia, Chile y Argentina

El proyecto esta en fase de identificacion con consultores. Una licitacion tendra lugar en
2012 para elegir a una(s) agencia(s) de ejecucion

Crédito de apertura, 01/11/2011 — 31/08/2012, CHF 272,000
Fase 1, 01/01/2012 — 31/12/2018, CHF 8,728,000 (proyectado)




PRONAGECC Establecimiento de un programa nacional de gestion de fondos internacionales para el
cambio climatico

Objetivos

Cobertura

Ejecucion

Fondos

Contribuir a la creacién de un arreglo institucional o un Programa Nacional de Gestion del
Cambio Climatico, cuyo objetivo principal sera construir una estructura institucional clara y
eficiente que involucre a los actores claves y facilite el flujo financiero de los recursos
provenientes de la cooperacion internacional y del Estado peruano para la gestion adecua
de los compromisos e impactos del cambio climatico al nivel nacional y sub-nacional.

Perli como centro de desarrollo, intercambio regional después.

Diagnostico y disefo realizado por Libélula y Grade — Ministerios involucrados son RR.EE.
MEF y MINAM (préxima etapa dependera de sus decisiones)

Credito de apertura, 01/01/2011 — 31/12/2011, CHF 150,000

Fase 1, 01/06/2011 — 31/12/2013, CHF 2,010,000
Saldo Fase 1, 01/01/2012 — 31/12/2013, CHF 1,822,500

Ayuda a la Decision Ambiental Sistema de Informacién y Monitoreo Ambiental Andino

Objetivos

Cobertura
geogrifica

Ejecucion
Fondos

Generar informacién que contribuye al monitoreo de los impactes de los cambios
ambientales sobre los ecosistemas andinos y al fortalecimiento de capacidades para la ton
de decisiones informadas: (i) Mejorar el entendimiento sobre los impactos de los cambios
ambientales en los ecosistemas andinos y los servicios eco sistémicos; (i) Fortalecer las
capacidades de actores clave en la toma de decisiones para la gestion de los recursos
naturales en los Andes.

Paises de la CAN mas Chile y Argentina

CONDESAN - Varias contrapartes

Fase Unica, 01/10/2011 — 31/03/2013, CHF 823,000
Saldo Fase unica, 01/01/2012 — 31/03/2013, CHF 548,000




Servicios Climaticos con énfasis en los Andes en apoyo a las Decisiones
(CLIMANDES)Creacién de un centro regional andino de capacitacién Organizacion Mundial de
Meteorologia y de un centro de servicios climaticos (SENAMHI/Meteo Swiss)

Objetivos

Cobertura
geografica

Ejecucién
Fondas

Incrementar las capacidades de la region oeste de América latina en la provision de
productos y servicios de informacion climatica respondiendo a los retos futuros frente a
condiciones de cambio climatico: (i) Desarrolio de capacidades y formacién de profesionale
actualizados a nivel de los paises de la region oeste de América Latina en meteorologia y
climatologia; (ii) Productos y servicios de informacion climatica generados en Peru acorde
nuevo GFCS como experiencia piloto para otras regiones de montafa.

Peri como centro andine

MeteoSchweiz — Contraparte SENAMHI
Fase 1, 01/08/2012 - 31/12/2015, CHF 3'175000

Glaciares 513 Adaptacion al cambio climatico y reduccién de riesgos en relacion con el retroceso
glaciales en las Cordilleras peruanas

Objetivos

Cobertura
geografica

Ejecucion
Fondos

Fortalecer las capacidades para el monitoreo e investigacion de glaciares en el Pert, a niv
técnico-operativo y institucional, particularmente en las regiones de Ancash y Cusco: (i) Le
riesgos de origen glaciar a nivel local; (i) Fortalecimiento de recursos humanos
especializados y actualizados; (iii) Fortalecimiento institucional.

Pert (Cusco y Ancash) y después colaboracién con Chile y USA

Universidad de Zurich & Care Pert — Contraparte Autoridad Nacional del Agua

Fase 1, 01/11/2011 — 31/12/2014, CHF 4,000,000

Saldo fase 1, 01/01/2012 — 31/12/2014, CHF 2,894,799
Fase 2, 01/01/2015 - 31/12/2017, CHF 3,000,000 (proyectado)




PACC Proyecto de Adaptacion al Cambio Climatico

Objetivos

Cobertura
geografica

Ejecucion

(i) Conocer la vulnerabilidad y condiciones de adaptacién ante la variabilidad climatica y el
cambio climatico, en regiones Cusco y Apurimac; (ii) Construir y poner en marcha un
Sistema Regional de Informacién para la Adaptacién al Cambio Climatico en Cusco y
Apurimac; (jii) Implementar medidas de adaptacién priorizadas en concertacion con los
actores regionales y locales de Cusco y Apurimac; (iv) Aprender a partir de experiencias e
incidir en el desarrollo de politicas publicas de nivel local, regional, nacional y procesos de
negociacion internacional.

Pert (Cusco y Apurimac en fase 1, extension prevista en fase 2)

Consorcio con Helvetas Swiss Intercooperation, Libélula y PREDES — Contraparte MINAM
Consorcio de entidades cientificas suizas — ECS (liderazgo Universidad Zurich)

Fase 1 (crédito de apertura), 01/04/2007 — 30/06/2010, CHF 511.000

Fase 2, 15/02/2010 — 14/02/2013, CHF 4,900,000

Saldo fase 2, 01/01/2012 — 14/02/2013, CHF 264,826

Entidad Cientifica Suiza: Fase 1, 01/08/2008 — 30/01/2012, CHF 1,100,000
Entidad Cientifica Suiza: Saldo Fase 1, 01/01/2012 - 30/01/2012, CHF 55,000
Fase 3, 16/02/2012 — 30/04/2013 CHF 1,880,500 ( en gestion)

Fase 4, 01/01/2013 — 30/12/2015 CHF 5,400,000 (proyectado)

» Eje: AGUA

Pagos/compensaciones por Servicios Hidricos

Objetivas

Cobertura
geografica

Ejecucién

Contraparte
Nacionales

Fondos

(i)Desarrollar un portafolio de proyectos de Compensacion por Servicios Hidricos a nive
global (en Peri, Brasil Bolivia, México, China y Ghana), (ii) Crear de un set de herramiel
analiticas y modelos de mejores practicas y (iii) Establecer una Comunidad Global de
Practicantes

Brasil, Bolivia, China, Ghana, México, Peru

Forest Trends (USA)
ANA; MINAM, MINAG

Fase 1, 01/10/2011 — 31/12/2013, CHF 4,750,000
Fase 2, 01/01/2014 — 31/12/2016, CHF 4,750,000 (proyectado)




Suizagua Andina

Objetivos (i) conocimiento sobre Huella Hidrica ha sido diseminado en Pert y Chile; (ii)Compani:
Peru y Chile han medido y reducido su Huella Hidrica con asistencia de expertos Suizo
Companias en Peri y Chile han focalizado sus estrategias y trabajo de Responsab
Social Corporativa en |a gestion eficiente de recursos hidricos como una alternativa efe
para lograr el desarrollo sostenible; (iv) Perl cuenta con el primer reporte nacional de t
hidrica para ser usado por los tomadores de decisiéon en la definicion de pol
estratégicas para la preservacion del recursos y (v) casos exitosos son presentad
mundo de tal forma que mas compaiiias aprendan de sus pares de Suizagua And
puedan optar por medir y reducir su huella hidrica y apoyar una mejor gestion d
recursos hidricos en sus paises desde el sector privado.

Cobertura Peru y Chile
geografica
Ejecucion En disefio

Contrapartes  Nacionales: ANA, MINAM, Empresas privadas, Universidades, Expertos

Fondos Fase 1, 01/10/2012 — 30/09/2015, CHF 1,500,000 (proyectado)
Fase 2, 01/10/2015 — 30/09/2018, CHF 1,500,000 (proyectado)

Saba plus: Difusién del enfoque de Saneamiento Basico Integral Rural (SABA) a nivel nacional e
Internacional

Objetivos 1) Apoyar al Gobierno Nacional al incremento de la cobertura y mejorar la calide
servicios sostenibles de agua y saneamiento en el &mbito rural a través del fortalecinr
de capacidades y apoyo a la articulacién de gobierno nacional con gobiernos region:
gobiernos locales; 2) Diseminacion y difusion de las lecciones aprendidas del SAE
alianza estratégica con actores globales (WSP-WB, RWSN) y de Latinoameérica (A\
para su capitalizacién y aportar con el valor agregado e influenciar el debate globa
busqueda de soluciones practicas.

Cobertura Perti y otros paises Ameérica Latina
geogréfica
Ejecucion Componente Nacional: CARE-PERU/ Programa Global

Componente Internacional: Fundacion AVINA
Programa Global
Red Internacional de Saneamiento Rural

Contrapartes Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento
Gobiernos Regionales,
Municipalidades,
Juntas de Agua y Saneamiento
Asociacién Latinoamericana de Juntas de Agua y Saneamiento
Camara Temética de Saneamiento Rural de Brasil

Fondas Fase Unica, 01/05/2012-30/04/2016, CHF 4'800,000
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Resultados y Estrategias de la CINR(2)

R3.- Nuevas Fuentes Cooperantes y Mecanismos |
de CINR operando en el pais, con un mayor |
impacte en areas y temas prioritarios.

Rd.- Cumplimiento del pais en asegurar la eficiencia y
eficacia de los recursos recibidos de la CINR

1. Promover el ingreso al pais de nuevas fuentes :

| publicas y privadas) y mecanismes de CINR

L. Simplificar los proceses  administrativos  gue
. actualmente limitan la oportuna ejecuckdn de los
programas y proyectos de CINR

Fortalecer &l procedimiento anual en la elaboracion de
la "Demansla de CINE 2 nivel pais”, mediante
mecanismos participativos, que recoja las priondade:
nacionales e involucre ef compromiso de la sociedad
civil en la rendicion de cuentas.(Accountability]

"

Promover la Cooperacion Descentralizada, con a2
participacion activa de los Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales y las organizaciones de la
Saciedad Civil

w

Desarrollar mecanismos de monitoreo durante el
procesp de ejecucion de los provectos de CINR,
ircorporanda v adaptande los “indicadores de
procesos” establecidos en la Declaracion de Paris,
como fuentes de verificacion,

s

.

w

Establecer un modele de evaluacion participativa, en
todas las etapas del poyecto de ONR gue garantice, al
término de la cooperacidn, e impactc esperatdo v o
sostenibilidad en el tiempo.

. Incorporar en los procesos de la CINR una gestion por

resultades, mediante una planificacion estrategica que
permita fortalecer el Flan Nacional alineando los
COMPrOMISos internacionales

. Producir informacion sistemanzada de utilidad para todos

los actores directos e indirectos de ks ONR




SRR APCI Mecanismo de Monitoreo de la Cooperaci6n Suiza
e o 2013 - 2016

Objetivo r Evaluar si el portafolio de la Cooperacion Suiza contribuye
realmente con el logro de las metas de desarrollo del pais
socio.

Estrategias * Reuniones anuales para informar a SECO y COSUDE.
» Reuniones de los Comité Directivo o Comité Estratégico.

{ Ayuda memoria anual.

s APCI

a
| Matriz de Planificacion de Monitoreo de los proyectos actuales de SECOJ
¢
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Gracias.






