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L. JUSTIFICACION Y ANTECEDENTES

Para alcanzar el manejo sostenible de recursos forestales, surge la necesidad de definir con mayor
precisién y alcance, lo que se entiende por sostenibilidad en el manejo de los bosques. Esto dio inicio
a procesos regionales, internacionales y nacionales que tienden a establecer, de la manera mas objetiva
posible, criterios que definen dicha sostenibilidad e indicadores que evaltian y dan seguimiento a la
evolucién del estado de los bosques. Con ello se busca cualificar y cuantificar diversas variables que
permitan establecer si los bosques estan siendo manejados en forma sostenible con objetivo de uso
multiple o si, por el contrario, se estdn alejando de ese objetivo.

Se considera que, acordar criterios para el manejo sostenible de los bosques amazonicos y sus
ecosistemas compartido por los ocho paises de la regién y a su vez miembros del Proceso Tarapoto
sobre criterios e indicadores manejado por la Organizacion del Tratado de Cooperacién Amazoénica
(OTCA), serda un logro fundamental hacia un desarrollo integral y sostenible de la amazonia,
reconociendo el impacto de la gestién individual de cada pais sobre el conjunto de recursos forestales
de la regién amazonica. También, se establecerd un lenguaje comun entre los paises que permitira
avanzar hacia la sostenibilidad de los recursos naturales de la amazonia, generando la informacion
adecuada para la toma de decisiones en torno a conservacién, uso y manejo de los recursos naturales
de cada uno de los paises miembros.

El presente proyecto serd ejecutado en estrecha colaboraciéon y busqueda de sinergias con los
Programas Forestales Nacionales de cada pais.

A los efectos de este documento, el concepto de avance hacia la sostenibilidad del bosque amazénico
debe ser interpretado como un estado deseable futuro, al cual se va aproximando de manera sucesiva
pero que, ciertamente, resulta improbable afirmar que se ha alcanzado sin herramientas como lo son
los criterios e indicadores. La sostenibilidad del bosque se soporta sobre la base de tres pilares
fundamentales, esto es, que sea econémica, social y ambientalmente sostenible.

- La sostenibilidad econdmica esté referida a que el bosque provee productos, bienes y servicios que
proveen a las comunidades la posibilidad de generar ingresos monetarios suficientes para justificar
su aprovechamiento sostenible y para la subsistencia de la familia en general. Caso contrario, sus
usuarios preferiran cambiar su uso hacia otros mas rentables aunque sea a corto plazo.

- La sostenibilidad social implica que existe una armonia entre el aprovechamiento comercial del
bosque y los intereses sociales de las poblaciones o comunidades que viven interactuando con el
recurso. De no ser asi, los conflictos y tensiones dificultaran, o inclusive impedirdn, a que el
aprovechamiento forestal se realice de manera variable y/o sostenible.

- Y por ultimo, la sostenibilidad ambiental estd asociada a que el bosque esté evolucionando hacia
la satisfaccion de las caracteristicas, estructura y funciones ecoldgicas que son similares o
asimilables a las de un bosque no intervenido, primario o en su etapa climax. Indudablemente, un
bosque intervenido, en proceso de aprovechamiento forestal, por muy sostenibles que sean las
técnicas o tecnologias aplicadas, nunca tendra las mismas caracteristicas que las de un bosque
primario, no intervenido. Por eso resulta relevante hablar de evolucién y tendencias que es
precisamente lo que los indicadores ayudan a definir. Se espera que los bosques manejados
sosteniblemente, vayan ganando dinamicamente y conserven un conjunto de caracteristicas
similares o asimilables a las del bosque primario.

La OTCA' a través de su Secretaria (en aquel tiempo “Pro Tempore " pero ahora permanente con sede
en Brasilia, Brasil) organizo la Primera Reunion Regional sobre Criterios e Indicadores de
Sostenibilidad del Bosque Amazonico, la que dio inicio a la Propuesta de Tarapoto — ahora conocida
como “Proceso de Tarapoto” - (Tarapoto, Peri, febrero 1995). Esta reunion concluyé en la
identificacion de 12 criterios y 77 indicadores agrupados en tres categorias: Nivel Nacional, Nivel de
la Unidad de Manejo y Servicios a Nivel Global.

! Organizacién del Tratado de Cooperacién Amazénica (OTCA)
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En diciembre de 1995, la 5* Reunién de Ministros de Relaciones Exteriores de la OTCA,
considerando los avances logrados en el desarrollo de una propuesta de criterios e indicadores (C&I)
resultante del taller regional Ilevado a cabo en Tarapoto, resolvié impulsar la adopcion de un
documento de caracter regional sobre C&I de Sostenibilidad del Bosque Amazonico, a través de
discusiones técnicas que den continuidad al proceso iniciado en Tarapoto, una vez concluidas las
discusiones en el ambito nacional.

Sobre la base de esta resolucidn, el Proceso Tarapoto fue sometido a un amplio proceso de analisis y
discusién nacional por parte de todos y cada uno de los paises parte de la OTCA. Este proceso de
consulta se desarrollé entre los afios 1996 y 2000, involucrando un total de 351 instituciones y
830 participantes.

Una vez concluido este proceso de desarrollo de los C&I identificados inicialmente en Tarapoto, la
Secretarfa elaboré un documento consolidado de todos los informes nacionales de cada uno de los
paises. Dicho Informe fue revisado en una segunda reunién regional (Tarapoto, junio 2001) en la cual
los representantes de los paises amazoénicos analizaron y discutieron el documento consolidado sobre
los C&I elaborado a partir de las consultas nacionales, a efectos de seleccionar y priorizar los C&I
contenidos en la propuesta original de Tarapoto (1995) de acuerdo al grado de comsenso y la
aplicabilidad de los mismos. Este proceso se llevo a cabo debido a que la cantidad de criterios e
indicadores desarrollados inicialmente en Tarapoto, fue excesiva impidiendo a los paises miembros a
implementarlos y por consiguiente, a no poder monitorear, evaluar y reportar sobre los avances del
manejo del bosque en cuestion. El grado de consenso y acuerdo en una cantidad menor de indicadores
practicos y mas faciles de medir y evaluar fue un elemento importante en consideracion que facilité a
los paises miembros de la OTCA a adoptarlos y evitar asi la dispersién del tratamiento de esta
tematica tan importante que se pudiera dar de manera aislada y desconectada por parte de cada uno de
los paises.

Asi, durante la referida reuniéon regional (Tarapoto II), se seleccionaron 15 indicadores
correspondientes a ocho criterios, de prioridad uno por haber sido identificados por todos los paises
como “muy aplicables”. Y se decidié que estos 15 indicadores fuesen los primeros en ser validados.
Para llevar a cabo este proceso de validacion, se decidio la elaboracion del presente proyecto regional.

Entre las conclusiones de estas reuniones se destacan las siguientes:

1. Dar inicio al denominado PROCESO DE TARAPOTO, ¢l cual conducira a la adopcion definitiva
de un determinado numero de criterios e indicadores de sostenibilidad del bosque amazénico de
manera regional, o sea, por parte del conjunto de los paises del Tratado.

2. Encomendar a la Secretaria de la OTCA que "proceda a identificar mecanismos y procedimientos
que permitan la VALIDACION de los indicadores seleccionados con Prioridad’

§ & OBJETIVOS DE LA ASISTENCIA

Objetivo general

Validar los indicadores de sostenibilidad del manejo del bosque amazoénico seleccionados como
prioridad uno (muy aplicables) por los paises parte de la OTCA durante la Reunién Regional
Tarapoto II.

Objetivos especificos

1. Identificar, a través de un proceso de constatacion practica en el terreno, un conjunto de
indicadores que faciliten monitorear, evaluar y reportar — a la poblacién nacional en general -
sobre el progreso alcanzado periédicamente en las actividades de manejo sostenible del bosque
amazoénico de los paises miembros como una forma de apoyarlos a reducir la pobreza y a mejorar
la seguridad alimentaria de la poblacién La identificacion y/o validacién permitird a los paises
miembros implementar los indicadores mas eficientemente lo que a su vez permitird manejar el
recurso bosque en forma sostenible.



II1.

Impulsar el Proceso de Tarapoto de manera conjunta en los ocho paises parte de la OTCA,
mediante el anélisis, la discusion y la puesta en préctica en el terreno, de la validacién de los
indicadores identificados con prioridad uno.

Capacitar a técnicos de las instituciones de la region responsables de dar seguimiento al mandato
del Proceso de Tarapoto en cada uno de los paises amazdnicos, en las diversas actividades
emergentes del proceso de validacién de los indicadores seleccionados.

Capacitar a los funcionarios y a los encargados de la toma de decisiones, relacionadas al recurso,
de los diferentes gobiernos de la OTCA, para que dispongan de los suficientes elementos de juicio
que les permitan utilizar la informacién del recurso bosque generada por el monitoreo y la
medicion de los indicadores para tomar decisiones informadas sobre el mismo.

Difundir en la region y en el mundo, los resultados sobre el progreso alcanzado periédicamente
por los paises miembros del Proceso de Tarapoto en materia de sostenibilidad del manejo del
bosque amazdnico como producto de la validacion, asi como la metodologia de validacion de los
indicadores.

Que los paises miembros dispongan de una herramienta de manejo del bosque comun y
homogénea que les permita ademés proporcionar informacion periédica a su poblacién misma asi
como al Foro de las Naciones Unidas sobre los Bosques (UNFF en Inglés), a la FAO, a la
Convencién sobre Diversidad Bioldgica y otros organismos que la requieran, sobre el progreso
alcanzado por los paises en materia de sostenibilidad del manejo del bosque como una
contribucioén al desarrollo sostenible.

RESULTADOS DEL PROYECTO

Resultados de corto plazo

1.

Una metodologia para la validacién de indicadores de sostenibilidad del bosque amazoénico,
probada en el terreno.

Un conjunto de indicadores de sostenibilidad del bosque amazonico apropiados para todos los
paises parte de la OTCA, convenientemente validados.

Un conjunto de instituciones y técnicos adecuadamente capacitados en la generacién de
informacion, datos y en la medicion de variables, requeridas para la medicion de los indicadores
de sostenibilidad del bosque amazénico, de modo que estén en condiciones de comenzar a aplicar
en sus respectivos paises, de manera periddica y sistematica, los indicadores validados.

Un conjunto de funcionarios y tomadores de decisiones de los diferentes gobiernos de la region, en
condiciones de analizar y utilizar la informacion provista a partir de la medicion y la evaluacion a
lo largo del tiempo de los indicadores validados y, basandose en la misma, que les permitan tomar
las decisiones mas convenientes para corregir tendencias negativas en el manejo del recurso
forestal amazénico.

Se dispondra de una valiosa informacion sobre los indicadores validados para la sostenibilidad de
los bosques amazonicos, asi como sobre la metodologia, el mecanismo y los procedimientos
adoptados por los paises de la OTCA para la validaciéon de dichos indicadores, accesible a las
instituciones interesadas en el destino de los bosques amazoénicos, asi como los protagonistas de
otros procesos internacionales similares al de Tarapoto, orientados hacia otro tipos de bosques.

Resultados de largo plazo

L

Reportes periddicos sobre el progreso alcanzado por cada pais en materia de manejo sostenible de
los recursos forestales y de la regién amazonica en general, facilitados y armonizados.

Implementaciéon de los indicadores validados permitird que la mujer, las minorias y las
comunidades forestales jueguen un papel mas importante para la toma de decisiones sobre el
manejo del bosque amazénico, lo que reduciré la pobreza y mejorara la seguridad alimentaria de la
sociedad en general de la region.



3. El bosque amazo6nico esta siendo conservado, utilizado y manejado en forma sostenible como una
contribucién de los Paises Parte de la OTCA, al desarrollo sostenible de la regién y del mundo en
general.

Iv. PLAN DE TRABAJO

El proyecto tendrd una duracién de 20 meses y serd ejecutado en colaboracién con el grupo forestal de
la Oficina Regional.

El proyecto se iniciara con la primera visita de apoyo técnico del Oficial de Ordenacién de Bosques
Tropicales (FORM), organizada, lo antes posible después de la aprobacion del mismo.

La FAO, en colaboracion con la OTCA, nombrara un Coordinador Regional a mitad jornada por la
duracion del proyecto para que coordine las actividades del mismo y junto con él/ella y con otras
contrapartes nacionales se revisara la situacion actual de la implementaciéon de los criterios e
indicadores por los paises de la regiéon y se finalizara el plan de trabajo detallado ajustando el
cronograma de actividades de este documento.

Los paises parte designaran al coordinador nacional y se procederd a la contratacion de consultarias
nacionales técnicas en temas relacionados a la construccion de los indicadores, monitoreo y
evaluacién, construccion del esquema institucional a cargo de generar los datos en cada pais en
coordinacion con los actores relevantes nacionales.

Actividades
Las actividades previstas para la ejecucion de este proyecto seran las siguientes:
I. Seleccion y contratacion del coordinador regional del proyecto (ver Anexo I).

2. Nombramiento por parte de cada uno de los paises miembros de un coordinador nacional (ver
Anexo II).

3. Realizacion de un taller regional inicial, para compatibilizar la metodologia a ser aplicada por
todos los paises amazonicos. Participaran del mismo dos delegados de cada uno de los paises de la
OTCA. A este Taller se invitard ademas, a representantes de organismos internacionales que
hayan participado del Proceso de Tarapoto, asi como a representantes de otros procesos de
criterios e indicadores sobre sostenibilidad de bosques (tales como ITTO, Proceso de Montreal,
Proceso Pan Europeo, Lepaterique y otros similares).

4. Primera mision. Consultor internacional especialista en la implementaciéon de criterios e
indicadores, coincide su inicio con la realizacion del taller inicial con el objeto de trabajar con los
delegados de cada uno de los ocho paises participantes.

5. Recopilacién y procesamiento de datos que requiere cada uno de los 15 indicadores por parte de
los responsables del proyecto en cada uno de los paises. Remision de esos datos, a medida que se
van obteniendo, a la coordinacién general de proyecto, a fin de comparar la informacién que va
surgiendo en cada uno de los paises. En caso de que se evidencien desviaciones importantes entre
los datos obtenidos en los diferentes paises, se advertira a los mismos sobre tales desvios y sobre
los eventuales errores metodoldgicos que se puedan estar cometiendo.

6. Elaboracion, por parte de la coordinacion general del proyecto, de un documento consolidado que
sintetice la experiencia regional. Distribucién del documento a cada uno de los paises para su
revision y analisis. Asimismo, la coordinacién general del proyecto, elaborara una propuesta para
la validacion de los 18 indicadores definidos como prioridad dos en la Reunién Regional
Tarapoto IL

7. Segunda mision: consultor internacional en monitoreo y evaluaciéon de informacién de campo.
Coincidira con el taller regional de cierre, donde se trabajaran dos dias antes con los delegados de
cada uno de los ocho paises participantes.



8. Convocatoria y realizacion de un taller regional de cierre donde, los representantes de los paises
amazonicos, decidiran cudles, de los 15 indicadores priorizados (muy aplicables, con consenso)
quedan validados, cudles quedan invalidados y cudles quedan observados para ser nuevamente
validados, previo ajuste en la definicion o en las variables a ser evaluadas. Ademas, se revisara la
propuesta elaborada por la coordinacion general del proyecto para la validacion de los
18 indicadores seleccionados en Tarapoto II como de prioridad dos.

9. Se revisara el documento consolidado recogiendo los acuerdos logrados en el taller regional de
cierre, se incluiré el formato de reporte acordado, se publicaré y repartira.

Cronograma

ACTIVIDADES/MES

1. Seleccién y contratacion del Coor-
dinador Regional del proyecto

2. Nombramiento por parte de cada uno
de los paises miembros de un Coor-
dinador Nacional (ver Anexo IV)

3. Realizacion de un taller regional
inicial para compatibilizar la meto-
dologia a ser aplicada por todos los
paises amazonicos

4. Primera mision. Consultor interna-
cional especialista en implementacion
de criterios e indicadores. Su inicio
coincide con la realizacion del taller
regional inicial con objeto de trabajar
con los delegados de cada uno de los
ocho paises participantes

5. Recopilacion y procesamiento de datos

6. Elaboracion de una documento con-
solidado que sintetice la experiencia
regional

7. Segunda mision, Consultor interna-
cional en monitoreo y evaluacion de
informacion de campo. Coincidird con
¢l segundo taller, donde se trabajara
dos dias antes con los delegados de
cada uno de los ocho paises partici-
pantes

8. Convocatoria y realizacion de un taller
regional de cierre donde los represen-
tantes de los paises amazonicos
decidirdn cudles de los 15 indicadores
priorizados (muy aplicables, con
consenso) quedan validados, cudles
quedan invalidados y cuales quedan
observados para ser nuevamente
validados

9. Documento final de validacion de
indicadores. Publicacion, distribucion

V. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El proyecto permitird la creacién de instancias nacionales y regionales de coordinacion de las
actividades, que permitan una adecuada ejecuciéon del mismo. Ademas, generara procesos de
capacitacion de los cuerpos técnicos vinculados a las instituciones responsables de la regulacién y
gestion de los bosques en cada uno de los paises parte de la OTCA respecto del concepto y contenido
de los indicadores a ser validados, asi como sobre la interpretacion de los resultados de las mediciones
de las diversas variables que constituyen el contenido de cada uno de dichos indicadores.



Por ofra parte, el proyecto también generard eventos de capacitaciéon destinados a decidores
gubernamentales, a fin de permitir el intercambio de experiencias nacionales sobre la ordenacién
forestal sostenible que permitan a los otros paises una correcta implementacién de los criterios e
indicadores asi como una interpretacion de los resultados de las mediciones efectuadas y de las
tendencias implicitas en las mediciones sucesivas de un mismo indicador a lo largo del tiempo. Es
importante tener en cuenta que los indicadores de sostenibilidad, sélo pueden reflejar el grado de
sostenibilidad del manejo de los bosques amazonicos de cualquiera de los paises parte de la OTCA, en
la medida que se considere un conjunto de mediciones obtenidas a lo largo de algunos afios, que
permitan valorar adecuadamente las tendencias y la evolucion de tal situacién de sostenibilidad.

Los cursos de capacitaciéon serdan un foro para intercambio de tecnologias e ideas y todos los
participantes se beneficiaran de tales interacciones. Finalmente, el proyecto ofreceré la oportunidad a
que los criterios e indicadores formen parte y a su vez refuercen los programas forestales nacionales.

1. Coordinacién regional (Téminos de Referencia en Anexo I)

Teniendo en cuenta el marco institucional de la OTCA, este proyecto sera ejecutado por la Secretaria
Permanente de la Organizacién del Tratado de Cooperacién Amazoénica (SP-OTCA), con sede en
Brasilia, Brasil. A tal efecto, la Secretaria establecerda una instancia operativa que tendra la
responsabilidad de la gerencia de la totalidad del proyecto, tanto en los aspectos administrativos como
técnicos.

A efectos de satisfacer las exigencias de disefio del presente proyecto, se ha previsto una minima
estructura de gestion del mismo. La coordinacion de las actividades del proyecto en el orden regional,
o0 sea, articulando las actividades en los ocho paises de la OTCA vy sintetizando sus resultados, sera
ejercida por un Consultor (que se le denominaria Coordinador Regional) contratado a medio tiempo al
efecto, por la FAO en consulta con la OTCA, por todo el tiempo del proyecto. La administracion del
proyecto sera efectuada directamente por la Secretaria de la OTCA.

2. Coordinaciones nacionales (Téminos de Referencia en Anexo II)

Cada pais miembro asignara un coordinador nacional — por el término de todo el proyecto - quien
coordinara acciones nacionales relacionadas al mismo con el coordinador regional. Cada uno de ellos
deberd promover la organizacién de un comité nacional del proyecto, el cual estara integrado por
representantes de las instituciones que participaran del proceso de validacion de los 15 indicadores
seleccionados. Dichas instituciones aportaran informacién o los datos necesarios para la medicién de
las variables que componen cada uno de los indicadores, efectuaran las mediciones y/o el
procesamiento de las mismas, y utilizarin los indicadores como una de las herramientas necesarias
para evaluar la evolucion de la sostenibilidad de los bosques amazonicos en el pais y para tomar las
decisiones pertinentes orientadas a la correccion de politicas o normas para asegurar la referida
sostenibilidad de los bosques.

Es importante destacar que debera considerarse la posibilidad de incorporar, en el ambito del comité
nacional del proyecto, al sector privado, el cual puede efectuar una importante contribucion en la
medicion y seguimiento a los indicadores del grupo de los "Criterios a Nivel de la Unidad de Manejo",
como a ONGs que tengan interés en estar involucradas en el Proceso de Tarapoto.

VI. INSUMOS PROPORCIONADOS POR LA FAO

El proyecto cubrira los siguientes costos operativos:

Servicios de personal

- Un consultor internacional (Téminos de Referencia en Anexo III) sobre manejo forestal con
énfasis en criterios e indicadores, monitoreo y verificacion. Por 20 dias, dos misiones de diez dias
cada una.



Dos consultores nacionales:

- un consultor nacional que asumira las funciones de coordinador regional del proyecto por diez
meses ($1 600/mes) con sede en Brasilia (ver Anexo I). Si necesario, seguidamente OTCA
completard la contratacion de este consultor.

- un consultor nacional en cada uno de los ocho paises participando en el proyecto, para dar
seguimiento a las actividades vinculadas a la obtencién de informacion y medicion de las
variables que constituyen el contenido de cada uno de los indicadores a validar. Cada uno por
un periodo de seis meses en dos misiones de tres meses cada una (Téminos de Referencia en
Anexo IV) ($1 500/mes).

Servicios técnicos de asesoria de la FAO (Téminos de Referencia en Anexo V)

- Dos misiones del oficial técnico en ordenacion de bosques tropicales del Servicio de Desarrollo de
Recursos Forestales (FORM) de diez dias cada una, visitando dos o tres paises.

Una mision del oficial técnico en evaluacion de recursos forestales de Servicio de Desarrollo de
Recursos Forestales (FORM) de diez dias cada una, visitando dos o tres paises.

Viajes oficiales dentro de los paises y en la region (hasta un total 45 000 délares EE.UU.)

- Viajes oficiales dentro de cada pais para los consultores nacionales e internacionales del proyecto:
dos viajes del consultor internacional a los paises que en ese momento ameriten la asistencia més
viajes internos de los ocho consultores nacionales a los sitios donde se estaran evaluando los
indicadores (hasta 19 000 délares EE.UU.).

- Viajes regionales del coordinador del proyecto a visitar los trabajos en los demas paises donde se
estan evaluando los indicadores acompafiado por el consultor nacional del pais visitado, cuando
sea necesario (hasta 6 000 délares EE.UU.).

- Viajes regionales para una reunién de planificaciéon y de trabajo de representantes del comité
nacional (hasta 5 000 ddlares EE.UU.).

- Viajes regionales para una reunién de planificacion y programacién regional de los coordinadores
nacionales con el coordinador regional del proyecto (Anexo IV), (hasta 15 000 délares EE.UU.).

Gastos generales de operacién (hasta 32 376 dolares EE.UU.)

Gastos varios relacionados con la ejecucién del proyecto en los paises (tales como comunicaciones
telefénicas, papel para fotocopias, preparacién de informes del proyecto, etc.) asi como la preparacion
del Informe Final del proyecto (4 000 délares EE.UU. por pais miembro).

Costos directos de operaciones

Gastos diversos en la Sede de la FAO relacionados con la ejecucioén del proyecto, de acuerdo a las
tarifas establecidas.

Materiales y suministros (16 000 délares EE.UU.)

Los materiales incluirdn la adquisicion de articulos necesarios para el monitoreo y evaluacion de los
indicadores en el campo en cada uno de los paises (se estima hasta 2 000 por pais dolares EE.UU.).

Equipos (16 000 dolares EE.UU.)

Equipos a los coordinadores nacionales y al coordinador regional con equipo de computacion e
impresora completos para establecer un foro de coordinacién permanente via Internet (todos con
todos), y una comunicacion fluida entre los responsables del proyecto en cada uno de los paises, asi
como con la coordinacién regional, a fin de aclarar dudas, compartir experiencias y asegurar que la
evolucién del proyecto se desarrolle de una manera arménica entre los ocho paises partes de la OTCA
(2 000 délares EE.UU. por pais).



Capacitacion y viajes de estudio (hasta 97 000 délares EE.UU.)

El proyecto cubrird los costos emergentes de los procesos de capacitacion de los técnicos y de los
decidores previstos en el disefio final de las actividades del proyecto. De igual modo, el proyecto
financiara los costos de realizacién de los dos talleres regionales planificados (inicio y cierre),
incluyendo viajes, alojamiento y alimentacién de hasta dos oficiales técnicos por cada uno de los
paises parte de la OTCA.

- Realizacion de un taller regional inicial, para compatibilizar la metodologia a ser aplicada por
todos los paises amazoénicos. Implica financiar la participacion de por maximo dos personas por
cada uno de los ocho paises del proyecto (hasta 20 000 délares EE.UU.).

- Realizaciéon de un taller regional de cierre donde, los representantes de los paises amazonicos,
decidiran cuales de los 15 indicadores priorizados quedan validados, cuéles quedan invalidados y
cudles quedan observados para ser nuevamente validados con la participacion de por maximo dos
personas por cada uno de los ocho paises del proyecto (hasta 25 000 délares EE.UU.).

- Un curso nacional de capacitacion, en cada uno de los paises miembros, con duraciéon de maximo
una semana, para 10 personas, para familiarizar a los técnicos de campo sobre la metodologia a ser
aplicada por todos los paises amazonicos, a razén de 4 000 délares EE.UU ./pais (hasta 32 000
dolares EE.UU.).

Viajes de estudio (20 000 délares EE.UU.)
Un viaje de estudios de maximo dos integrantes por pais y a uno de los paises miembros (a decidir

después) donde se hayan hechos mejores avances en la validacién los criterios e indicadores estimado
a 2 500 dolares EE.UU./persona (hasta 20 000 délares EE.UU.)

VII. PRESENTACION DE INFORMES

Los principales informes y documentos que surgiran del proyecto se mencionan a continuacion:
- plan detallado de trabajo, presentado por el coordinador regional del proyecto;

- el coordinador regional y la institucion regional contratada someteran informes trimestrales a la
FAO sobre el desarrollo del proyecto;

- al término de cada mision, cada uno de los consultores nacionales y/o internacional asi como el
funcionario técnico de la FAO preparara y sometera un informe de sus actividades, principales
resultados, conclusiones y recomendaciones de su trabajo;

- luego de la realizacion de cada actividad de capacitacion, el consultor a cargo preparara un
informe final del evento;

- el coordinador regional preparara un informe técnico de validacion de los criterios e indicadores, y
la metodologia utilizada y los formatos de reporte armonizados. Al final del proyecto el
coordinador regional y la unidad técnica responsable de la FAO presentaran un borrador de
informe final de acuerdo con las instrucciones y procedimientos del Programa de Cooperacion
Técnica. Este borrador incluir los principales resultados y conclusiones del proyecto asi como las
recomendaciones propuestas por la FAO a los gobiernos de los paises participantes.

VIII. CONTRIBUCION DE LOS GOBIERNOS Y APOYO LOGISTICO

La Secretaria de la OTCA sera responsable de la ejecucion del proyecto. La OTCA facilitara la
coordinacion entre las administraciones forestales de los paises miembros del Proceso Tarapoto, las
cuales son todos miembros de este Consejo. La OTCA cubrira los servicios de un coordinador regional
para el proyecto, seleccionado en forma conjunta entre la FAO y ellos; el proyecto cubrird sus
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emolumentos de los primeros diez meses de contratacién y la OTCA cubriré el sueldo de los otros diez
meses de contratacion hasta el final del proyecto. La OTCA participara en los talleres de
trabajo/eventos de capacitacion regionales.

Cada pais participante designara un funcionario que actuara como coordinador nacional del proyecto
(Anexo IV). Los servicios de estos funcionarios seran sin costo para el proyecto. Las agencias
nacionales de contraparte del proyecto seran los programas forestales nacionales y/o los servicios
forestales de los ministerios de agricultura (o sus equivalentes) de los paises participantes, los cuales:

facilitaran el establecimiento del comité directivo con el propdsito de asesorar y supervisar la
ejecucion del proyecto;

designaran los funcionarios nacionales que tomaran parte en las actividades de capacitacién del
proyecto asi como las contrapartes nacionales de apoyo para la ejecucion de las actividades del
proyecto, incluyendo los ensayos de campo si los hubiese;

proporcionaran personal y medios para los trabajos de campo relacionados con el monitoreo y
evaluacion de los criterios e indicadores lo que serd ejecutado bajo la direccion técnica del
proyecto;

proporcionaran todo el apoyo administrativo, de secretaria y logistico adecuados, salas de
reuniones y de trabajo, tal como sea necesario;

proporcionaran facilidades de comunicacion para asegurar el correcto desarrollo del proyecto;
proporcionaran apoyo logistico para los cursos de capacitacion en el pais;

proporcionaran apoyo técnico adicional a los consultores nacionales;

proporcionaran apoyo logistico a las misiones en los paises participantes;

contribuirdn a los gastos generales de operacion y a los materiales.

el proyecto tendrad su sede en Brasilia, Brasil y las sedes de las actividades de capacitacion
nacional o regional y de otras reuniones de coordinacién del proyecto seran decididas en cada
caso, con la posible rotacién de dichos eventos.

después de la terminacién del proyecto, los gobiernos, dentro del marco de los acuerdos regionales
existentes con la OTCA y bajo la direcciéon general y coordinacion de ésta dltima, asegurardn
acciones y medios adecuados para la ejecucion adecuada de los resultados y recomendaciones del
proyecto a modo de asegurarse la sostenibilidad de las actividades de ordenacion del bosque
amazonico.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO
(CONTRIBUCION DE LA FAO - en délares EE.UU.)

Paises: Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Guyana, Perti, Surinam,
Venezuela

Titulo del proyecto: Validaciéon de 15 indicadores priorizados de sostenibilidad del bosque
amazonico

Simbolo del proyecto: TCP/RLA/3007 (A)

Comp. | Component Description Sub Comps. Main Comp.

Consultants 93,500
Consultants - International 5,000
Consultants - National 88,500

' Contracts =
Contracts Budget -
Overtime =
Casual Labour - Temporary Assistance -

5542
5543

5020

Travel 68,350
5661 Duty travel others 45,000 '
5684 Consultants - International 8,500
5693 Travel STS 14,850

Trainin 97,000
5920 Training Budget 97,000

Expendable Equipment 16,000
6000 Expendable Equipment 16,000

Non Expendable Equipment 16,000
6100 Non Expendable Equipment Budget 16,000

Technical Support Services 31,914
6111 Report Costs 1,700 '
6116 Evaluation 1,000
6120 Honorarium ATS -
6121 Honorarium STS 19,740
6122 Standard Supervisory Technical Services 7,500
6123 Supervisory Functions of LTU 1,974

General Operating Expenses 32,3.76
General Operating Expenses Budget 32,376

Support Cost 24,860
6118 Direct Operating Costs 24,860

Grand Total 380,000
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ANEXOS

Términos de referencia del Coordinador Regional
Términos de referencia del Coordinador Nacional

Términos de referencia del Consultor Internacional sobre Manejo forestal con énfasis en
criterios e indicadores

Términos de referencia de los Consultores Nacionales
Servicios Técnicos de Supervision (FAO-Roma)

Taller Regional de “Compatibilizacion de Metodologia de Validacién, Homogenizacion
de conceptos y Medicién de los indicadores

Taller Regional de *“Validacién de Indicadores de Manejo Sostenible del bosque
Amazonico”

Metodologia para la medicion de los 15 indicadores a ser Validados
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Anexo I

Términos de Referencia
Coordinador Regional

Bajo la supervision general de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, la
supervision técnica del Jefe — FORM, FAO, Roma y la direccion técnica de los técnicos de la FAO, el
coordinador regional del proyecto, trabajando estrechamente con los coordinadores nacionales y con
los consultores nacionales, sera responsable por la coordinacion del proyecto.

Gestionara la marcha general del proyecto brindando asistencia técnica a las coordinaciones
nacionales del proyecto sobre la metodologia para la validacion de los indicadores, asegurando que la
misma sea aplicada de manera coherente y homogénea en todos los paises de la OTCA. Trabajara a
medio tiempo por 20 meses. Con fondos del proyecto se cubrira el sueldo los primeros diez meses (a
medio tiempo) y la OTCA los restantes diez.

Responsabilidades y tareas especificas

z
4.

10.

11.

12.

13.

Asistir en la finalizacion y en la ejecucion del plan de trabajo.

Supervisar la marcha general del proyecto en todos los paises cubiertos por el proyecto,
asegurando el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus plazos y su presupuesto. Dar
seguimiento a las tareas cumplidas por el personal contratado con fondos asignados al proyecto.

Establecer vinculos con todos los participantes del proyecto para asegurar una ejecucion eficiente
y coordinada de las actividades asi como la diseminacion de la informacién a todos las partes
interesadas.

Ayudar a la planificacién de los talleres regionales de trabajo organizados por el proyecto y
participara en los mismos.

Asegurar la presentacion de los informes por los consultores del proyecto.

Viajar a los paises participantes cuando sea necesario y participara en las reuniones del comité
directivo y en las actividades de capacitacion cuando corresponda.

Efectuar un anélisis comparativo de la normativa vigente en cada pais de la OTCA sobre las
exigencias regulatorias para el manejo forestal sostenible. En base a este analisis, efectuar las
sugerencias que correspondan a fin de que los resultados de la medicién del indicador nimero 7
(Plan de manejo forestal y otros planes relacionados con el uso de recursos forestales aprobados
por la autoridad competente), sean comparables y compatibles entre los ocho paises de la OTCA.

Reunir y procesar la informacion y las mediciones generadas por cada uno de los paises en
relacion a la validacion de los indicadores, asegurandose que los resultados de cada uno de los
paises sean consistentes con los del conjunto. En caso de que se evidencien desviaciones
importantes entre los datos obtenidos por alguno/s de los paises, se advertira a los mismos sobre
tales desvios y se analizard, conjuntamente con el coordinador nacional del sobre las causas de
tales desviaciones y los posibles errores metodologicos que se puedan estar cometiendo.

Organizar un foro via Internet, del que participaran las instituciones involucradas en el proceso de
validacién de los indicadores. El mismo debera facilitar la comunicacién a fin de aclarar dudas y
permitir el intercambio de informacion y experiencias tendiente a asegurar que la evolucién del
proyecto se desarrolle de una manera armonica entre los ocho paises partes de la OTCA.

Elaborar una propuesta de proyecto regional para la validacién de los 18 indicadores definidos
como prioridad dos en la 2* Reunién Regional de Tarapoto II. Someter dicha propuesta a
consideracién de la SP-OTCA y a través es ésta, a los paises parte de la Organizacion.

Elaborar un documento consolidado que sintetice los resultados del proceso de validacion de los
indicadores en el terreno. Dicho documento reflejara los indicadores que quedan validos, cudles
quedan invalidados y cuéles quedan observados para ser nuevamente validados, previo ajuste en
la definicidn o en las variables a ser evaluadas.
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14.

15:

16.

Distribuir el documento consolidado del proceso de validaciéon a cada uno de los paises para su
revision y andlisis. En base a las eventuales correcciones, comentarios u observaciones que
puedan formular los paises, se debera elaborar una nueva versién que sera presentada en el taller
regional de cierre.

Efectuar la edicién final y publicar el documento que resulte aprobado en el taller regional de
cierre.

Elaborar un informes trimestrales y uno al final del proyecto, que contenga los resultados del
mismo, los objetivos alcanzados y la rendicion de gastos del proyecto, el cual serd sometido a
consideracion de la SP-OTCA vy a través de ésta, a la agencia financiadora del proyecto.

El coordinador regional del proyecto sera responsable por la coordinacion general técnica y
administrativa del proyecto en todos los paises participantes, por lo que debera tener conocimiento de
los mismos; debera ser capaz de comunicarse en forma eficiente con personal de nivel superior y con
los agricultores. La persona sera seleccionada por la FAO en consulta con la OTCA.

Calificaciones y experiencia

1

Profesional universitario graduado en ciencias forestales.

2. Experiencia no menor de cinco afios en el manejo de proyectos.
3.
4

. Experiencia minima de cinco afios en manejo sostenible de bosques tropicales con énfasis en la

Con capacidad de comunicacion personal reconocida.

implementacién de criterios e indicadores para la ordenacion forestal sostenible.

Con conocimientos de los procesos internacionales sobre criterios e indicadores de sostenibilidad
de bosques.

Con capacidad de conduccion de equipos profesionales de diversos paises y rasgos culturales.

Experiencia sobre las condiciones de los paises miembros de la OTCA asi como buen manejo de
los idiomas operativos de la Organizacion.

Duracion de la mision

Trabajard medio dia durante la duracion del proyecto (10 meses WAE). OCTA completara la
contratacién en caso de necesidad.

Lugar de trabajo

Brasilia como sede del proyecto con viajes frecuentes a los paises participantes cuando sea necesario.

Sueldo mensual

Sera determinado por ambas partes.
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Anexo I1

Términos de Referencia
Coordinador nacional (uno por cada pais)

En colaboracion con la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe y con la direccion

del

proyecto (FORM), el coordinador nacional del proyecto, trabajando estrechamente con el

coordinador regional y con los consultores nacionales, sera responsable por la coordinacién del
proyecto:

Coordinar la marcha del proyecto en su pais. Sera nombrado por cada gobierno y sus servicios
profesionales constituirdn como aportacion del pais al proyecto y por lo tanto no serd remunerado por

el proyecto.

Responsabilidades y tareas especificas

L

Organizar la coordinacion nacional del proyecto, invitando a formar parte de la misma a las
instituciones que participaran del proceso de validacion.

. Proponer al coordinador general, los nombres y antecedentes personales y profesionales, de los

candidatos a ocupar las posiciones de técnicos nacionales.

. Supervisar las tareas de los técnicos contratados por el proyecto.

. Solicitar a la Instituciéon responsable de la regulaciéon y el control forestal, asi como de otras

instituciones publicas y privadas, la provision de la informacién requerida para elaborar los
indicadores que corresponda.

. Reunir los resultados del proceso de validacion a medida que se van obteniendo, verificar su

consistencia y remitir los mismos a la coordinacion general del proyecto.

. Informar al coordinador general sobre las actividades realizadas por los consultores nacionales

técnicos del proyecto, dando su conformidad para el pago mensual de sus salarios sobre la base de
su aprobacion a los informes mensuales de avance que éstos le presenten.

. Remitir al coordinador general del proyecto, los comprobantes de los gastos realizados con los

fondos destinados a los gastos menores asignados, de acuerdo a la normativa vigente y a los
procedimientos de la OTCA.

. Asistira en la finalizacion y en la ejecucion del plan de trabajo, supervisando la marcha general

del proyecto a nivel nacional, asegurando el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus
plazos y su presupuesto.

Duracion

La duracion del proyecto.

Lugar de trabajo

Su propio pais.
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Anexo 111

Términos de Referencia
Consultor Internacional

(manejo forestal con énfasis en criterios e indicadores, monitoreo, evaluacion y reportaje de

datos de inventarios forestales)

Bajo la supervision general de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, la
supervision técnica del Jefe — FORM, FAO, Roma y en estrecha colaboracion con los coordinadores
nacionales, con los consultores nacionales del proyecto, con otros consultores y con el personal de
contraparte, el consultor llevara a cabo las siguientes tareas en dos misiones de diez dias cada una,
incluyendo visitas a los cinco paises participantes:

Primera mision

1

. Asistira al coordinador regional en la finalizacion del plan de trabajo.
2

Revisara la metodologia propuesta y hara recomendaciones para su mejoramiento.

. Asistira en el desarrollo o mejoramiento de los sistemas nacionales de implementacion de los

criterios e indicadores para la ordenacion forestal sostenible.

. Sugerira técnicas mas eficientes de mediciones y recopilacion de datos de campo.

5. Confirmara las necesidades de capacitacion.

. Revisara la metodologia propuesta para el monitoreo y evaluacién y hara recomendaciones para

su mejoramiento.

. Asistira en el desarrollo o mejoramiento de los sistemas nacionales de recoleccién de datos de

campo;

. Sugerira técnicas mas eficientes de mediciones y recoleccion de datos de campo.
. Confirmara las necesidades de capacitacion;

. Preparard el informe correspondiente.

Segunda mision

1.

Apoyara a los coordinadores nacionales de los paises visitados en la implementacion e
interpretacion de los datos de campo.

. Junto con el coordinador regional, apoyara a los respectivos directores de los servicios forestales

de cada pais en las actividades de implementacidn de los criterios e indicadores.

3. Sugerira la mejor forma de reportar los resultados de la evaluacion de los indicadores.

. Asesorara al coordinador regional del proyecto sobre el establecimiento de lineas de coordinacion

rapidas con los sectores municipales, estatales y privados que participen en el programa
implementacion de los criterios e indicadores.

. Proporcionara asistencia técnica para los cursos de capacitacion, seminarios y talleres de trabajo;

. Apoyara a las actividades de la elaboracion de la propuesta para la validacion de otros

18 indicadores de sostenibilidad.

. Apoyara al coordinador regional y a los coordinadores nacionales y consultores nacionales a

desarrollar una estrategia de largo plazo para el monitoreo, evaluacién y reportaje periddicos
sobre el progreso alcanzado en las sostenibilidad del manejo del bosque amazonico.

. Apoyara a los coordinadores nacionales de los paises visitados en la recoleccion, analisis,

interpretacién y ordenacion de los datos de campo.

. Junto con el coordinador regional, apoyara a los respectivos directores de los servicios forestales

de cada pais en las actividades de monitoreo, evaluacion de la informacion de campo.
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10.
11

12

13t

Sugerira la mejor forma de reportar los resultados de la evaluacion de los indicadores.

Asesorara al coordinador regional del proyecto sobre el establecimiento de lineas de coordinacién
rapidas con los sectores municipales, estatales y privados que participen en el programa de
monitoreo y evaluacion.

Desarrollara una estrategia de largo plazo para el monitoreo, evaluacion y reportaje periodicos
sobre el progreso alcanzado en la sostenibilidad del manejo del bosque amazénico;

Preparara los informes correspondientes.

Calificaciones y experiencia

B
2.

Titulo universitario en ordenacion forestal.

Al menos cinco afios de experiencia practica en el campo sobre la implementacién de criterios e
indicadores.

. Experiencia internacional, preferiblemente en las condiciones de los paises miembros de la

OTCA.

. Buena capacidad de comunicacion y habilidad para dirigir talleres de trabajo y actividades de

capacitacion.

. Conocimiento completo y actualizado de técnicas de implementacion de indicadores de

sostenibilidad.

. Conocimiento completo y actualizado de técnicas de monitoreo y evaluacion de informacion de

campo.

Duracion de la mision

Veinte dias en dos misiones de diez dias cada una.

Idioma oficial

Espafiol; es deseable el conocimiento de inglés.

Lugar de trabajo

Visitas al campo cuando sea necesario en paises a determinar.
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Anexo IV

Términos de Referencia
Consultores Nacionales

Bajo la supervision de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, la supervision
técnica del Jefe, FORM-FAO, Roma, la orientacién técnica del coordinador regional y del coordinador
nacional del proyecto. Debera apoyar las actividades de las mediciones y obtencién de informacion
necesaria para dar contenido a los indicadores en proceso de validacion. Generar u obtener la
informacién necesaria cuando ninguna Institucion esté en condiciones de aportarla.

Responsabilidades y tareas especificas

1.

Identificar las fuentes de informacién necesarias para elaborar los indicadores a validar y
conseguir dicha informacion.

. Valorar cada indicador de acuerdo a la metodologia de validaciéon y someter los resultados de

dicha valoracién del coordinador nacional de proyecto.

. Efectuar los informes mensuales de avance y el informe final de su gestiéon y someter los mismos

a consideracioén del coordinador nacional del proyecto.

. Apoyara al coordinador nacional a reunir los resultados del proceso de validacion a medida que se

van obteniendo, verificar su consistencia y remitir los mismos a la coordinacién general del
proyecto.

. Cuando se lleve a cabo, apoyari las actividades de revision y/o la finalizacién del plan de trabajo.

. Apoyara al coordinador nacional en la elaboracién de los informes de progreso asi como el

informe final.

Calificaciones y experiencia

1.

Profesional graduado en ciencias forestales, con experiencia en manejo sostenible de bosques
tropicales. Preferiblemente, con experiencia en procesos internacionales de criterios e indicadores
de sostenibilidad de bosques.

. Experiencias en técnicas aplicadas en dasometria, monitoreo y evaluacién de pardmetros del

bosque.

. Experiencia practica de campo en organizacién y manejo de operaciones de medicion y

evaluacién en gran escala.

. Experiencia en inventarios forestales y analisis e interpretacion de datos de campo.

5. Experiencia en las condiciones de los paises miembros de la OTCA.

6.

Buena capacidad de comunicacion.

Duracion de la Mision

Seis meses maximo en dos misiones de tres meses cada una (WAE-cuando efectivamente empleado).

Lugar de trabajo

Su propio pais.
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Anexo V

Términos de Referencia
Servicios Técnicos de Supervision (FAO-Roma)

1. Técnico en Ordenacion de Bosques Tropicales (FORM)

Bajo la supervision del Jefe — FORM, FAO, Roma, y en estrecha colaboracion con la institucion
contratada, el Técnico de FORM llevaré a cabo dos misiones de diez dias de duracion cada una, una de
las cuales la hard durante las etapas iniciales del proyecto para asistir en la iniciacion del mismo. El
Técnico visitard, por lo menos, dos de los paises participantes y sus actividades incluirdn lo siguiente:

Primera mision al iniciarse el proyecto

1.

Junto con las autoridades de la OTCA, asistira en la seleccion final del coordinador regional y los
consultores nacionales.

. Apoyara a las autoridades de la OTCA a finalizar los detalles del plan de trabajo en colaboracién

con el coordinador regional y cuando fuere posible también con los coordinadores nacionales.

. Visitara las autoridades de la OTCA vy discutira con la Organizacién aspectos administrativos y

organizativos del proyecto.

. Discutira posibles opciones de monitoreo y evaluacion.

5. Asistird en el desarrollo de sistemas nacionales de monitoreo y evaluacion de los indicadores de

sostenibilidad.

. Asistira en la seleccion de sitios importantes para la implementacion de los indicadores.

. Preparara un informe técnico sobre hallazgos importantes y recomendaciones.

Segunda mision

L.
2.

8.

Evaluara el proceso de ejecucion del proyecto.

Apoyara las actividades de la elaboracion de la propuesta para la validacion de otros
18 indicadores de sostenibilidad.

. Desarrollara una estrategia de largo plazo para el monitoreo, evaluacién y reportaje periodicos

sobre el progreso alcanzado en las sostenibilidad del manejo del bosque amazénico.

. Participara en un taller de trabajo regional.

. Sensibilizarda a los gobiernos participantes sobre las acciones de seguimiento necesarias para

asegurar la sostenibilidad de la asistencia proporcionada.

. Preparar4 un informe técnico sobre los hallazgos y recomendaciones de la mision.

. Finalizara el informe final del proyecto basado en el borrador preparado por el coordinador

regional.

Proporcionara asistencia técnica para los cursos de capacitacion, seminarios y talleres de trabajo.

2. Técnico en Evaluacion de Recursos Forestales (FORM)

El Técnico en Evaluacién de Recursos Forestales (FORM) llevara a cabo dos misiones de diez dias
cada una de modo de cumplir las tareas descritas mas abajo, y trabajaré en estrecha colaboracién con
el coordinador regional y la instituciéon que haya sido contratada por el proyecto, de acuerdo con el
plan de trabajo:

Primera mision

I,

Contribuir técnicamente al trabajo de los consultores nacionales del proyecto en lo que se refiere
al uso y manejo sostenible de los recursos forestales.
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. Contribuira al desarrollo de estrategias nacionales y regionales para la seleccion y aplicacion de

prescripciones correctas de manejo forestal que reduzcan los ataques de las plagas.

. Propondré lineamientos técnicos y estrategias a ser seguidos por las autoridades forestales para el

mejoramiento de las practicas de manejo forestal.

. Supervisara el trabajo de los consultores nacionales y de los coordinadores nacionales y

regionales con relacion a las técnicas correctas de manejo forestal.

. Al final de su mision preparara un informe de mision sefialando los hallazgos y recomendaciones

mas importantes.

Segunda mision

L
2.

Evaluard el progreso en la ejecucion del proyecto.

Supervisara el trabajo de los consultores nacionales, de los coordinadores nacionales y regionales
y de los consultores internacionales con relacion a las técnicas correctas de manejo forestal.

. Asistira a los consultores nacionales, a los coordinadores nacionales y a los consultores

internacionales en la formulaciéon de una estrategia a largo plazo para la ejecucion de planes
nacionales de manejo forestal.

. Discutir4, revisara y hard comentarios y contribuciones a los documentos técnicos escritos por los

distintos consultores.

. Ayudard a disefiar un programa de capacitacion.

. Asistira en la preparacion del informe final del proyecto.
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Anexo VI

Taller regional de “Compatibilizacion de Metodologia de Validacion, Homogenizacién de
conceptos y Medicion de los Indicadores”
Objetivo

Compatibilizar la metodologia a ser aplicada por todos los paises amazonicos

Participantes

Participardn del mismo dos delegados de cada uno de los paises de la OTCA. Expertos
internacionales, representantes de organismos internacionales que hayan participado del Proceso de
Tarapoto, asi como a representantes de otros procesos de criterios e indicadores sobre sostenibilidad
de bosques (tales como ITTO, Proceso de Montreal, Proceso Pan Europeo, Lepaterique y otros
similares).

Costo

El costo estimado de esta actividad es de $50.000 que incluye: traslados de los delegados de los paises,
pasajes y viaticos, costo del taller y materiales y suministros.

Metodologia de Trabajo

Un taller de tres dias en el que se trabaja acordar la metodologia propuesta.

Resultado

Metodologia comun a todos los paises acordada.
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Anexo VII
Taller Regional de “Validacién de Indicadores de Manejo Sostenible del bosque Amazénico”

Objetivo

Acordar una definicion de los representantes de los paises amazoénicos, sobre cuédles de los
15 indicadores priorizados (muy aplicables, con consenso) quedaran validados, cuales quedan
invalidados y cuales quedan observados para ser nuevamente validados.

Participantes

Participaran del mismo dos delegados de cada uno de los paises de la OTCA. Expertos
Internacionales, representantes de Organismos Internacionales que hayan participado del Proceso de
Tarapoto, asi como a representantes de otros procesos de criterios e indicadores sobre sostenibilidad
de bosques (tales como ITTO, Proceso de Montreal, Proceso Pan Europeo, Lepaterique y otros
similares).

Costo

El costo estimado de esta actividad es de $50.000 que incluye: traslados de los delegados de los paises,
pasajes y viaticos, costo del taller y materiales y suministros

Metodologia de Trabajo

Un taller de tres dias en el que se trabaja en acordar los indicadores validados.

Resultado
Indicadores validados y aplicables en todos paises los paises parte de la OTCA.
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Anexo VIII
METODOLOGIA
I. VALIDACION DE LOS INDICADORES, CONCEPTUALIZACION Y MEDICION

El concepto de “Validacion de un Indicador de Sostenibilidad del Bosque Amazonico™ incluye dos
componentes fundamentales: 1. Medicién de Variables y 2. Sensibilidad.

1. EI proceso de “Medicion de Variables” requeridas para cualificar o cuantificar el indicador. O
sea, qué es lo que se debe medir, quién debera medirlo, como lo hara, dénde, cuéndo. Debiendo
ademas satisfacer la condicién de que tal medicion sea lo més objetiva posible, de modo que los
resultados obtenidos en cada uno de los paises amazonicos sean luego comparables.

2. Obtener una “Sensibilidad” minima aceptable del indicador analizado, esto es, que la evolucion
del indicador guarde una elevada correlacion con la medida de la sostenibilidad del bosque.
Mediante este tipo de ejercicios se estd buscando evaluar la evolucion de la sostenibilidad del
bosque amazonico. Puesto que no existe una variable que por si sola pueda determinar dicha
sostenibilidad, es que se apela a los indicadores. Se mide una serie de variables, se observa su
evolucion y a través de la misma, se infiere (de manera indirecta) si el bosque avanza hacia la
sostenibilidad o no. Se entiende por lo tanto por sensibilidad de un indicador, el grado de
aproximacion que existe entre la evolucion del indicador con la evolucién de lo que se pretende
medir, en este caso, la sostenibilidad del bosque amazonico. Se debe a su vez lograr un grado
satisfactorio de coherencia y consistencia entre el conjunto de los indicadores bajo el proceso de
validacion. Esto significa que si la evolucion de un grupo de indicadores expresa que el bosque
avanza hacia niveles crecientes de sostenibilidad, resultaria incoherente o poco consistente que
otro grupo de indicadores, medidos en la misma area y en igual periodo de tiempo, expresen lo
contrario, o sea que el bosque avanza hacia la insostenibilidad. En este caso, y una vez que se ha
efectuado el proceso de validacion en todos los paises de la region, se hace necesario efectuar una
revision de los mismos y considerar si dicha incoherencia o inconsistencia entre los indicadores
resulta aceptable 0 no. Y en este altimo caso, qué medida debera seguirse. Por ejemplo. eliminar o
modificar algin indicador debido a su escasa sensibilidad.

En relacion al primero de los componentes planteados (Medicion de Variables), debe sefialarse que
cada indicador debe ser medido de manera similar en cada uno de los paises parte de la OTCA. Por lo
tanto, en la presente metodologia, se considerara qué es lo que se deberia medir para cada uno de los
indicadores a validar.

La presente validacion de los 15 indicadores seleccionados, se realizara en una o dos areas piloto
seleccionadas por la coordinacion nacional del proyecto, la cual debera estar incluida, obviamente, en
la correspondiente region de los bosques clasificados o identificados por el respectivo pais como de
bosques amazonicos. De preferencia, tales areas piloto se ubicaran en lugares que satisfagan al menos
los siguientes requisitos: 1) Que el manejo aplicado a los bosques en dichas éreas sea lo
suficientemente representativo del que se aplica normalmente en el resto de los bosques amazonicos
del pais; y 2) que se encuentre en una zona los suficientemente accesible como para que las tareas de
medicién y seguimiento, no sean particularmente dificultosas.

A continuacién se detalla la metodologia para la medicion de cada uno de los indicadores de prioridad
uno seleccionados en Tarapoto II para ser debidamente validados.

1. Indicadores incluidos dentro de los criterios a “Nivel Nacional”

Indicador 1 (criterio 2 indicador b): existencia de politicas y marco juridico para el ordenamiento
territorial, a través de la zonificacion ecolégica-econémica

Este indicador es de tipo cualitativo. O existen las politicas y el marco juridico sefialado o no existen.

Su medicion resulta relativamente sencilla y su evolucion en el tiempo permite constatar un avance

hacia la sostenibilidad. Si las politicas y el marco juridico fueran inexistentes anteriormente y en una
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nueva medicion se identifica que fueron establecidas, es un indicador de avance hacia la
sostenibilidad. Si por el contrario en una medicién anterior existian las politicas y el marco juridico y
en una posterior ya no existen, significa que se esta retrocediendo respecto a la sostenibilidad del
bosque. También debe considerarse la evolucion de la normativa. Puede ocurrir que en dos mediciones
sucesivas, la normativa se haya modificado a favor de la sostenibilidad de los bosques, con lo cual,
también se estard avanzando en ese sentido. O, por el contrario, pude ser que las modificaciones
legales introducidas, perjudiquen el estado o la evolucion de los bosques, con lo cual se estara
retrocediendo respecto de su sostenibilidad. Serd el criterio de los responsables de la medicion de esta
variable y de la validacion del indicador determinar, a partir de los conocimientos disponibles y la
experiencia acumulada, si tales modificaciones en la normativa se orientan en uno u otro sentido.

Indicador 2 (criterio 4 indicador a): extension de las areas por tipo de bosques en las categorias de
Areas de Conservacion, en relacion al area total de bosques

La extension geografica en las areas de conservacion suele ser una informacion relativamente facil de
obtener, ya que los paises cuentan por lo general con las instituciones responsables de su gestion y por
otra parte, tales areas de conservacion suelen ser creadas a través de instrumentos legales que definen
su extension territorial. El problema puede estar en la diferenciacion por tipo de bosque, en el caso en
que el pais no cuente con un mapa forestal elaborado. Por otra parte, la informacion deber ser
referenciada en relacion al area total de bosque amazonico. Dicha informacion suele no estar
actualizada. Por lo general se actualiza partiendo de la base de un dato mensurado en algin momento
pasado, sobre el cual se le han aplicado tasas promedio de deforestacion anuales. Dichas tasas muchas
veces, no se corresponden a la realidad ya que, la incidencia de la deforestacion no se correlaciona
Gnicamente debido al incremento poblacional si no, ademas, a otro tipo de factores como procesos
migratorios internos debido, por ejemplo, a determinados fenomenos economicos o sociales que no
necesariamente guardan una relacion directa con la problematica o evolucion del sector forestal.

Indicador 3 (criterio 4 indicador f): tasa de conversion de la cobertura forestal para otros fines

Como se mencionaba en el indicador anterior (nimero 2), esta tasa de conversion de la cobertura
forestal, cuando es determinada para todo el pais, suele ser estimada y no mensurada. Y si se la mide,
se lo hace por periodos de tiempo relativamente prolongados (una vez a lo largo de una década o por
periodos mas prolongados aun), de modo que su evolucion puede ser poco confiable. A pesar de ello,
es un excelente indicador, tal vez el mas expresivo de la evolucion de la sostenibilidad del bosque.
Para el caso de este proyecto regional, debe tenerse en cuenta que se validara este indicador en un area
acotada (piloto) y no en todo el pais, por lo que resultara mas facil obtener el dato exigido por el
indicador. Sin embargo, se debera tener en cuenta para la confirmacion de su validacion, qué tan
factible sera obtener informacion periédica confiable en el futuro, cuando el indicador deba ser
medido para la totalidad del territorio con bosques amazonicos en cada pais parte de la OTCA.

Indicador 4 (criterio 6 indicador a): cantidad y calidad de tecnologias apropiadas para el manejo
de la produccion sostenible

Se hace necesario definir a priori qué se entiende por “tecnologias apropiadas para el manejo de la
produccion sostenible”. Al respecto debe mencionarse que en el mercado existen una cantidad
apreciable de tecnologias para la produccion forestal sostenible. Pero para que éstas sean apropiadas
deberan ademas tener:

un costo accesible;

- que requiera de habilidades y de una capacitacion de parte de su operador, que sean compatibles
con la realidad del ambito rural en donde se distribuyen los bosques en los paises amazonicos;

- que requiera de insumos y repuestos que sean de facil in situ;
- que genere y promueva puestos de trabajo.
Sobre la base de estas consideraciones se debera efectuar, en caso de que no exista, un iventario de

tecnologias apropiadas para el manejo de la produccion forestal sostenible, estando cada una de ellas
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adecuadamente evaluada de modo de disponer de una calificacion que explicite su “calidad”. A partir
de esta situacién sera factible mensurar la “cantidad y calidad” de las referidas tecnologias que se
encuentren disponibles en el pais y a partir de este dato inicial, se podrda dar el seguimiento
correspondiente para evaluar su evolucion a lo largo del tiempo.

Indicador 5 (criterio 6 indicador c¢): inversién en investigacion, educaciéon y transferencia de
tecnologias

A partir del analisis del presupuesto del estado sera factible identificar las diferentes partidas
presupuestarias asignadas a la investigacion, educacion y transferencia de tecnologias, relacionadas
con el manejo forestal sostenible en su acepcion mas amplia. Para ello, sera necesario que la
institucion responsable de mensurar este indicador, pueda identificar, conjuntamente con las entidades
destinatarias de las diferentes partidas presupuestarias, qué porcentaje estd destinado al manejo
forestal sostenible. También, y mediante una encuesta adecuadamente disefiada y canalizada, se podra
obtener una informacion similar proveniente del ambito privado.

Indicador 6 (criterio 6 indicador d): cantidad y calidad de proyectos de investigacién y desarrollo
sostenible en ejecucion

En primer lugar se debera definir con claridad qué se entiende por proyectos de desarrollo sostenible,
para poder diferenciar, del total de los proyectos en ejecucion en el pais, los proyectos de desarrollo
sostenible del resto. Para ello se debera efectuar una consulta a las autoridades responsables de dar
seguimiento a la ejecucion y gestion de todos los proyectos en cartera, para que efectien sus aportes
para dilucidar dicha diferenciacion. Una vez determinado el numero de proyectos de desarrollo
sostenible, se debe determinar su calidad, referida ésta como la contribucion que el proyecto bajo
andlisis aporta a la sostenibilidad de los bosques amazonicos. Un proyecto de desarrollo sostenible
puede estar excelentemente ejecutado y por lo tanto, estar conceptuado como de muy alta calidad. Sin
embargo, en la medida que no contribuya, por las razones que fueren, a las sostenibilidad de los
bosques amazonicos, no debera ser incluido en el listado que conformara el indicador. Otro elemento
que debera integrarse a la calidad es el monto presupuestado del Proyecto. El presupuesto debera ser
un elemento que pondere un proyecto, ya que si el proyecto es de alta calidad lo potencia; pero si es de
baja calidad, es probable que sea mas dafiino para la sostenibilidad de los bosques amazonicos que si
simplemente no existiera. Una vez que el proyecto bajo analisis ha sido identificado como de
“desarrollo sostenible” y elegible en términos de su impacto sobre la sostenibilidad de los bosques
amazonicos, debera ser evaluado y ponderado en su calidad tomando en cuenta los elementos ya
sefialados. Para ello se sugiere la siguiente escala:

- proyecto altamente positivo: Coeficiente a aplicarle: entre 1 y 0.8;
- proyecto medianamente positivo: Coeficiente entre 0,7 y 0,4,

- proyecto escasamente positivo: entre 0,1 y 0,3;

- proyecto escasamente negativo: entre —0,1 y —-0,3;

- proyecto medianamente negativo: Coeficiente entre 0,4 y -0.7;

- proyecto altamente negativo: Coeficiente a aplicarle: entre -0,8 y —1.

El presupuesto del proyecto analizado también puede ser ponderado con un valor de coeficiente. Se
propone otorgar 1 punto por cada millon de dolares o fraccion, de presupuesto. Un proyecto evaluado
como altamente positivo de cinco millones de délares tendra un valor ponderado de cinco puntos que
adicionan valor del indicador. Lo cual significa que los Proyectos que contribuyen a la sostenibilidad
de los bosques amazonicos suman en el total de proyectos considerados en el indicador y los que no
contribuyen a la sostenibilidad de los bosques amazénicos restan, y restan mas cuanto mas negativo es
su impacto. El valor final sera un valor ponderado de la cantidad de proyectos que cuantificara el
indicador. En una futura medicion se podra comparar el valor ponderado que resulte con el obtenido
en mediciones anteriores y dar seguimiento, de este modo, a su evolucion, que sera positiva si ha
crecido y negativa si ha disminuido.
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2. Indicadores incluidos dentro de los criterios a nivel de la “Unidad de Manejo”

Indicador 7 (criterio 8 indicador a): plan de manejo forestal y otros planes relacionados con el uso
de recursos forestales aprobados por la autoridad competente

La autoridad responsable de la regulacion y el control forestal debe elaborar los componentes que den
contenido a este indicador y remitir su resultado directamente a la institucion responsable de la
validacion de los indicadores. Por otra parte, la coordinacién de este proyecto debera efectuar una
revision de la normativa vigente en cada pais o jurisdiccion forestal, a fin de verificar el nivel de
exigencia en la elaboracién de planes de manejo. De otro modo, el indicador podria no ser comparable
y se debera adoptar un criterio regional para su validacion o no.

Indicador 8 (criterio 8 indicador b): periodicidad de la evaluacion del cumplimiento del plan de
manejo y porcentaje promedio de cumplimiento

Se establece una escala que pondera la periodicidad y el grado de cumplimento. En base a esta escala,
se obtiene un valor que sera el que se compare en cada medicidn y permita evaluar su evolucion a lo
largo del tiempo.

Periodicidad:

- evaluacion anual: 10;

evaluacion cada dos a S afios: entre 5 y 9;

evaluacion entre Sy 10 afios: de | a 4;

no se exige evaluacion: 0.

Porcentaje promedio de cumplimiento: Este porcentaje sera establecido como la relacion entre el total
de planes que son evaluados por la autoridad competente, respecto del total de planes aprobados por
dicha autoridad.

Indicador 9 (criterio 9 indicador e): nivel de utilizacion de tecnologias ambientalmente limpias,
apropiadas y compatibles

En el indicador nimero 4 (cantidad y calidad de tecnologias apropiadas para el manejo de la
produccion sostenible) se sefialdé que se debe realizar un inventario de tecnologias apropiadas para el
manejo de la produccion forestal sostenible. Para establecer el grado de utilizacion de las tecnologias
ambientalmente limpias, apropiadas y compatibles, la institucion responsable de la regulacion forestal
o de la elaboracion de los indicadores, mediante una encuesta, podra cruzar la informacion del referido
inventario con el registro que habitualmente se tiene de las empresas y demads actores del sector
forestal responsables del aprovechamiento forestal y del procesamiento industrial de los productos
forestales. El resultado de dicho cruzamiento definira las tecnologias ambientalmente limpias,
apropiadas y compatibles que estén siendo utilizadas, pudiendo expresar tal nivel de utilizacion como
porcentaje, a fin de valorizar este indicador.

Indicador 10 (criterio 10 indicador a): proporcion de las areas de proteccion ambiental en
comparacion con las dreas de produccién permanente

Las autoridades competentes del manejo forestal disponen de la informacién pertinente en materia de
las areas de produccion forestal permanente. Al respecto, resulta conveniente aclarar que se trata de las
areas potenciales de produccion permanente, independientemente de que, en ¢l momento de efectuarse
la medicién, se encuentren efectivamente bajo produccion o no. Ademas, estas autoridades también
disponen de la informacion sobre el area de bosque productivo que, por especiales circunstancias, se
encuentra bajo algin tipo de restriccion de uso, ya sea de manera forzosa, es decir mediante la
aplicacion de normas especificas (por ejemplo aquéllas que establecen que no se podra aprovechar los
bosques cuando las pendientes superen determinados valores o cuando se encuentren determinada
distancia de los cursos de agua), o voluntaria, cuando el responsable del manejo forestal decide
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someter bajo un régimen especial de proteccion cierta area de su unidad de manejo por del potencial
impacto ambiental negativo que podria producirse como consecuencia del aprovechamiento forestal.
Por otra parte, la autoridad responsable de la gestion de las areas protegidas dispone de la informacion
necesaria sobre las areas en que el Estado define algun grado de proteccion y por lo tanto, de
restricciéon de uso. De la comparacion de los valores obtenidos surge la cuantificacion de este
indicador.

Indicador 11 (criterio 10 indicador f): existencia de medidas preventivas para la proteccion de los
cursos de agua contra los impactos resultantes de la actividad de extraccion forestal

Se debera verificar si en cada pais existe 0 no una normativa que exija que en los planes de manejo se
indique la existencia de medidas preventivas para la proteccion de los cursos de agua contra los
impactos resultantes de la actividad de extraccion forestal. A partir de esta constatacion se podré
verificar el estado de este indicador y, en sucesivas mediciones, establecer su tendencia.

Indicador 12 (criterio 11 indicador ¢): nimero de empleos directos e indirectos y nivel de ingresos

Esta informacion esta por lo general disponible en las instituciones en cada uno de los paises parte de
la OTCA. Sin embargo, pudiera ocurrir que no se disponga con un nivel de desagregacion
suficientemente indicativo para el sector forestal; en este caso, deberd procederse a elaborar un
parametro que identifique sectorialmente el nimero de empleos directos e indirectos y el nivel de
ingresos de dichos trabajadores. Durante el taller de inicio del proyecto para el ajuste de esta
metodologia, se deberan acordar criterios para la definicion de lo que se entiende como empleos
indirectos y como medirlos, siempre y cuando no dispongan de esta informacion sistematizada. De
igual modo debera acordarse si se debe incluir o no a los empleos (directos e indirectos) generados por
las actividades de vigilancia y gestion de las areas protegidas y para ecoturismo en zonas boscosas.

3. Indicadores incluidos dentro de los servicios a “Nivel Global”

Para la medicién de los tres indicadores incluidos dentro de los Servicios a Nivel Global, resulta
fundamental que el muestreo para las observaciones de campo se realice siguiendo correctamente las
técnicas que la disciplina estadistica exige, a fin de evitar sesgos o desvios que afecten la calidad de la
estimacion y por lo tanto, del indicador.

Indicador 13 (criterio 12 indicador d): contribucion a la conservacion de la diversidad biologica

Los planes operativos anuales del manejo forestal, cuando éstos priorizan fuertemente la sostenibihidad
del bosque, establecen que el aprovechamiento de los diversos ejemplares arbéreos para el area
correspondiente, se hard en funcion de la dinamica ecoldgica del bosque. Por tal motivo, en dichos
planes, se propone la extraccion de todos los ejemplares que superen un determinado diametro minimo
asignado para cada especie. Sin embargo, y especialmente en el caso de los bosques amazonicos, las
condiciones de mercado (precios, demanda de determinadas especies y no de otras) puede ocasionar
que solamente sean aprovechadas algunas especies, quedando otras en el bosque, no porque no
debieran ser aprovechadas de acuerdo al plan de manejo, sino porque no tienen mercado. Desde el
punto de vista ecoldgico, se estaria sesgando la composicién de especies del bosque, favoreciendo la
permanencia de algunas (de escasa demanda o precio) y la paulatina desaparicion de otras. Este tipo de
practicas puede tener implicancias negativas para el equilibrio ecologico del bosque y afectar su
sostenibilidad.

En base a estos conceptos se puede establecer la siguiente escala para valorar este indicador:

De acuerdo a la normativa y los controles vigentes, las practicas de manejo forestal:
- no afectan la diversidad biolégica del bosque: 10;

- afectan escasamente la diversidad biologica del bosque: entre 7 y 9;

- afectan medianamente la diversidad biolégica del bosque: entre 4 y 6;
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- afectan sensiblemente la diversidad bioldgica del bosque: entre 1 y 3;
- afectan gravemente la diversidad biologica del bosque: 0.

Indicador 14 (criterio 12 indicador f): contribucion al mantenimiento, rescate y proteccion de los
valores y diversidad cultural de las poblaciones indigenas y locales

De manera andloga a lo sefialado en el indicador precedente, puede establecerse una escala para la
valoracion de este indicador. Al respecto debera efectuarse una revision de la normativa vigente y
evaluar en qué medida su cumplimiento pueda afectar o no los valores y la diversidad cultural de la
poblaciones indigenas o si es indiferente.

Para determinar su valor se propone la siguiente escala:

Las practicas de aprovechamiento forestal

- no afectan (el mantenimiento,
rescate y proteccion de los valores
y diversidad cultural de las pobla-

ciones indigenas y locales): 10;
- afectan escasamente: entre 7y 9;
- afectan medianamente: entre 4 y 6;
- afectan sensiblemente: entre 1y 3;
- afectan gravemente: 0.

Para efectuar una corroboracion de campo, se recomienda efectuar encuestas con personal
debidamente entrenado, mediante un muestreo entre las comunidades indigenas que habitan en las
areas de aprovechamiento forestal, a fin de explorar en qué medida ellos perciben que la referida
actividad forestal en su 4rea de influencia afecta su sus valores tradicionales y su diversidad cultural.

Indicador 15 (criterio 12 indicador g): contribucion a la economia, la salud, la cultura, la ciencia y
la recreacion

Una vez mas, se puede establecer una escala de valoracion de este indicador, que. al 1gual que los dos
anteriores, tendra algun grado de subjetividad. Para determinar dicha valoracion, la institucion
responsable deberd efectuar encuestas a actores clave e interlocutores calificados del proceso de
desarrollo en las areas forestales. También podra tomar en cuenta datos objetivos como la relacion
entre producto bruto del sector forestal respecto del PIB nacional, o la cantidad de proyectos que
tengan como objetivos principales una mejora en los parametros evaluados por el indicador.

Se propone la siguiente escala:

Las practicas de aprovechamiento forestal

- contribuyen muy fuertemente
(a la economia, la salud, la cultura,
la ciencia y la recreacion): 10;

- contribuyen sensiblemente: entre 7y 9;
- contribuyen medianamente: entre 4 y 6;
- contribuyen escasamente:  entre 1y 3;
- mo contribuyen: 0.

Tal como se plante6 en el documento técnico producido durante la Reunion de Tarapoto 11, el proyecto
regional debe incluir la “seleccion y priorizacion de areas o subregiones en las cuales se realizara la
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validacién de los indicadores”. A dichas areas se las conocera como areas piloto. En este sentido, se
hace necesario que los paises parte de la OTCA determinen las areas geograficas donde consideran
que se deba llevar a cabo la validacion de los indicadores. Una vez que dichas areas sean defimidas,
(las mismas que podran eventualmente ser modificadas en el futuro) se debera informar a la Secretaria
del Tratado a efectos de ser incluidas en el documento del proyecto regional.

I1. PONDERACION DE FACTORES PARA LA VALIDACION DE LOS INDICADORES

Cada indicador debera ser sometido a una valoracion de acuerdo a la tabla de ponderacion que se
presenta a continuacioén. En base a su resultado se podra establecer si el indicador queda VALIDADO
o no. Se propone la siguiente escala de validacion:

si alcanza entre un 75 y 100 por ciento el indicador queda VALIDADO;

si alcanza entre 50 y 74 por ciento , el indicador queda OBSERVADO y por lo tanto, en
PROCESO DE REVISION, o sea, se deberan efectuar los ajustes necesarios, particularmente el
los aspectos relativos a lo que se debe mensurar, para que el indicador alcance su validacion;

si alcanza un valor inferior al 50 por ciento el indicador queda INVALIDADO.

Al efecto, se consideraran las siguientes variables:

1.

COSTO (implica el costo en que se incurre para obtener y procesar la informacion requerida para
mensurar el indicador) (factor: 40 por ciento)

a) Elevado (0,25)

b) Moderado (0,50)

c) Aceptable (dentro de la operacion rutinaria de la Institucion) (0.75)

d) Sin costo para la entidad (1,00)

ACCESIBILIDAD A LA INFORMACION (factor: 25 por ciento)

a) Dificilmente obtenible (0,25)

b) Accesibilidad moderada (0,50)

¢) Facilmente obtenible (0,75)

d) Disponible sistematicamente (es una informacion que alguna institucion genera como
procedimiento rutinario) (1,00)

NIVEL DE CAPACITACION/ENTRENAMIENTO (del personal responsable de la generacion/
obtencién/procesamiento de la informacion) (factor: 15 por ciento)

a) Exige elevado nivel de capacitacion (0,25)

b) Exige moderado nivel de capacitacion (0,50)

¢) Exige poca capacitacion (0,75)

d) No exige capacitacion (1,00)

FORTALEZA INSTITUCIONAL (de la institucion responsable de mensurar el indicador) Nota:
Se parte de la base que la Institucion debe contar con los siguientes atributos: personal suficiente
en cantidad y capacitacion/entrenamiento para el cumplimiento de sus responsabilidades
institucionales; cuenta con el equipamiento adecuado; su presupuesto operativo es acorde a sus
responsabilidades institucionales. (factor: 20 por ciento )

a) Escaso nivel de consolidacion institucional (0,25)

b) Moderado nivel de consolidacion institucional (0,50)

c) Aceptable nivel de consolidacion institucional (0,75)

d) Elevado nivel de consolidacién institucional (1.00)
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