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DOCUMENTO DE ACUERDO

1. En base al acuerdo concertado con el Gobierno Suizo
(Gobierno Donante) y a peticién del Gobierno del Perd
(Gobierno Solicitante), la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
facilitard ayuda para la ejecucién del siguiente proyecto:

Titulo del Proyecto: "Promocidn de la Educaciédn
Forestal Ecoldégica en las
Escuelas Rurales de la Sierra
Peruana'.

Estimacidén de Gastos: Contribucidn del Gobierno
Donante:

UsS § 17599.499

Contribucién de Contrapartida:
Us $ 220,547

Duracién prevista: Cuatro afos

La fase 11 del proyecto serd ejecutada en dos etapas. La primera
tendr4 una duracién de 18 meses, a partir de enero de 1992; y la
segunda, 30 meses, a partir de julio de 1993. Los fondos del
proyecto serdn aprobados inicialmente para la primera etapa. La
aprobacién de los recursos para la segunda etapa dependera de los
resultados y de las recomendaciones de la misién de evaluacién
que deberd realizarse en marzo de 1993. Para el efecto, el punto
8.2 "Presupuesto internacional" (pédgina 25 del Documento de
proyecto) contiene el presupuesto separado para las dos etapas.

OBLIGACIONES DE LA FAO

2 La FAO tendr4 a su cargo la contratacién, viajes
internacionales, sueldos y emolumentos del personal
internacional del Proyecto. Los nombramientos de los
funcionarios internacionales se someterdn a la aprobacién
del Gobierno. Todo el personal internacional trabajaré
bajo las 6rdenes del Asesor Principal del Proyecto, quién
es el encargado, por cuenta de la FAO, de la ejecucién
administrativa y técnica del Proyecto, lo mismo que se haréd
de comin acuerdo con el homélogo contraparte, el Director
Nacional del Proyecto.

3. La FAO facilitard la compra de equipos y suministros que se
indique en el Plan de Operaciones que forma parte del
presente acuerdo. El equipo seguird siendo propiedad de la
FAO mientras dure el Proyecto. Su destino definitivo seréa
decidido por la FAO en consulta con el Gobierno.

4. Se organizardn evaluaciones tripartitas del Proyecto, de
comin acuerdo entre el Gobierno del Perd, el Gobierno
donante vy la FAO. Estas evaluaciones serdn financiadas con
cargo a los gastos del Proyecto.



ii.

Todas las obligaciones contraidas por la FAO en virtud del
Plan de Operaciones, serdn supeditadas (i) a las decisiones
de sus oOrganos del Gobierno solicitante y a sus
disposiciones constitucionales, financieras y
presupuestarias, y (ii) al recibo de la contribucién
necesaria del Gobierno Donante. El Gobierno donante podra,
en cuualquier momento, subrogarse en las obligaciones
asumidas por la FAO.

La FAO podré, en consulta con el Gobierno, ejecutar parte
o la totalidad del Provecto, mediante subcontrata. La
seleccidén de subcontratistas se hard, previa consulta con
la institucién de ejecucién contraparte, de conformidad con
los procedimientos de la FAO.

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO
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11.

El Gobierno adoptard todas las medidas necesarias para
facilitar la ejecucién del proyecto y ayudar al personal de
la FAO a conseguir los servicios y medios necesarios para
el desempefio de su labor. El Gobierno aplicard a la FAO,
a los fondos y objetos de su propiedad, a sus funcionarios
y demds personas o entidades que desempefien servicios en su
nombre, en relacién con el Proyecto, las cldusulas de la
Convencién sobre Privilegios e Inmunidades de los
Organismos Escializados.

El Gobierno resolverd las reclamaciones formuladas por
terceros contra la FAO, su personal o demds personas que
desempefien servicios en su nombre en relacién con el
Proyecto, salvo cuando el Gobierno y la FAO convengan que
esas reclamaciones obedecen a negligencia culpable o
intencidén dolosa de esas personas.

El Gobierno responderd de la contratacién, los sueldos ¥
las medidas de seguridad social del personal nacional. EI
Gobierno aportar4, ademds, los servicios y suministros
especificos indicados en este Documento, en la forma vy
ocasién en que hagan falta para el Proyecto.

El Gobierno concederéd al personal de la FAO y del Gobierno
donante vy a las personas que actien en nombre de una o de
otro, acceso al emplazamiento del Proyecto y a todo tipo de
material, documentacién o informacién relativa al mismo.

El Proyecto, atenderd a los gastos de importacién y se
encargard de la tramitacién aduanera del equipo destinado
al Proyecto, de su transporte, manipulacién,
almacenamiento, aseguracién y sustitucién, si hace falta,
una vez entregado en el lugar del Proyecto. El Gobierno,
a través del Ministerio de Relaciones Exteriores, se
compromete a reconocer el derecho de liberacién de
gravamenes arancelarios a los equipos y materiales que se
importen para la ejecucién del Proyecto, a solicitud
expresa de la FAO, segiln procedimiento establecido para tal
fin.



INFORMES

12.

13.

Cada seis meses la Direccién del Proyecto informard al
Gobierno sobre la marcha de las actividades y de la
situacién financiera del mismo.

El Gobierno accederd a la difusién de informacién -por
ejemplo, descripciones del Proyecto y de sus objetivos ¥y
resul tados- con el objeto de informar a la opinién piblica.

ENMIENDAS Y TERMINACION

14,

15.

El Plan de Operaciones puede ser modificado o concluido por
consentimiento mutuo. La conclusién surtird efecto a los
60 dias del recibo por cualquiera de las partes, de una
notificacién escrita de la otra parte. En este caso, las
obligaciones contraidas por el Gobierno seguirdn en vigor
en la medida necesaria para permitir la retirada ordenada
de los fondos y del activo de la FAO y del personal que
actie en su nombre.

El Plan de Operaciones entrard en vigor a su firma por
ambas partes.

ORGANIZACION DE LAS
PARA LA

esentante de la FAO en el
Perd

.peégLr

Fecha: / 8./ 0. 9 & Fecha: S oF: 10 92



DOCUMENTO DE PROYECTO
ANTECEDENTES

La produccién agricola, pecuaria y forestal en la sierra
peruana atraviesa un proceso de creciente decadencia. Esta
situacién, que afecta las bases de la economia rural,
dificulta seriamente la posibilidad de mejorar la calidad
de vida de las familias campesinas, que han llegado a
niveles de pobreza extrema. .

Esta crisis productiva en los ‘andes tiene en su raiz
varios problemas fundamentales, entre los cuales estéan, con
un alto grado de incidencia, el deterioro de los recursos
naturales y de los conocimientos y técnicas nativas para su
manejo, ambos estrechamente relacionados. En efecto, es
facil comprobar, deé un lado, la pérdida y empobrecimiento
de recursos como el suelo, el agua, la cubierta vegetal, vy,
por otro, un manejo inadecuado de dichos recursos por parte
de muchas familias campesinas, lo que finalmente redunda en
un mayor dano al equilibrio del medio.

Una via para contribuir eficazmente a contrarrestar esta
tendencia, es, sin duda, la educacidén, espe-cialmente si
ésta es capaz de dotar a las futuras generacicnes de
conocimientos necesarios y ade-cuados para una convivencia
arménica con su medio.

Pero el sistema educativo oficial ha venido des-cuidando la
educacidén escolar en areas rurales a pesar de tener un
programa curricular flexible a nivel nacional pero gue no
es adaptado a nivel regional y microregional por la falta
de capacidad del personal para realizarlo. Por ello, se
viene aplicando en las escuelas del campo los mismos
programas que se desarrollan en otras partes del pais; por
consiguiente, la ensefianza en los centros educativos del
medio rural no se orienta precisamente en una direccidn
favorable al desarrollo de las comunidades.

Por otro lado, los proyectos y programas de desarrollo
rural, piblicos y privados, por lo general no orientan sus
actividades a la escuela, al docente de areas rurales y al
nifio campesino, razén por la cual, pese a estar preocupados
por la problematica rural, influyen poco en la educacidn.

De aqui que el Proyecto "Escuela, Ecologia y Comu-nidad
Campesina", encuentra un espacio y un sentido de especial
repercusién, en cuanto puede contribuir a que las nuevas
generaciones de campesinos andinos se eduquen en el amor a
su medio natural inmediato y en el conocimiento necesario
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para un manejo racional y sostenido de sus recursos
naturales.

Esta contribucidén serid posible actuando principalmente en
dos campos: en la formulacién de programas educativos que
puedan ser asumidos por el sector educacién y en la
capacitacién de los docentes gue van a poner en ejecucidn
estos progranmas. Interviniendo en esos campos se
estableceran las bases para el mejoramiento de la educacidn
de los nifios campesinos.

Marco Institucional

El Proyecto tiene caréacter tripartito dado que
intervienen en su ejecucidn:

- El Gobierno de la Repiblica del Perd ejecuta el
Proyecto a través de los Gobiernos Regionales, bajo la
responsabilidad central del Ministerio de Educacidn y
con el apoyo técnico del Ministerio de Agricultura;

- La Organizacién de 1las Naciones Unidas para la

. Agricultura y Alimentacidén (FAO) brinda la asistencia

técnica y los servicios de administracién de los
fondos internacionales;

- El Gobierno de la Confederacidén Helvética (Suiza)
suministra los recursos financieros y participa en el
acompafamiento.

El Comité de Acompafiamiento esta integrado por
representantes directivos de los sectores de Educacidn y
Agricultura, los organismos de Cooperacidén Técnica
Internacional FAO y COTESU, asi como por la direccién del
Proyecto que asume la secretaria técnica. Sus funciones
estarédn definidas por un reglamento.

Este comité orienta la politica general, mantiene la
coordinacién interinstitucional y asesora a la direccidn
del Proyecto. En particular, deberd tener conocimiento de
las decisiones relacionadas con el personal.

Por otro lado, el Proyecto coordinard estrechamente con los
organismos e instituciones mds representativos del nivel
regional, asi como con los proyectos especializados que
ejecutan tanto el sector Educacién como el sector
Agricultura en el &mbito rural y comunal de la sierra, como
el Proyecto FAO-Holanda, ARCA, entre otros.



El marco institucional, su estructura, funciones vy
relaciones serdn analizados a través de un estudio
especifico que, con miras a la institu-cionalizacién,
podria derivar en un requerimiento de asistencia técnica
para el fortalecimiento institucional.

Organizacién del Proyecto

En la segunda fase se~ contard con un Director Nacional
nombrado por el Ministerio de Educacidén, que, junto con el
Asesor Técnico Principal, conformard el érgano de direccidn
del Proyecto. Dado el caricter bifectorial del Proyecto, la
Direccidn recibird el asesoramiento de la Direccidn General
de Forestal y Fauna del Ministerio de Agricultura.

La Direccién contard con un equipo de asesoramiento
técnico, que estard ‘constituido por tres (3) especialistas
principales en: Programas Educativos, Capacitacién vy
Seguimiento y Evaluacién, tres (3) especialistas adjuntos
y dos (2) profesionales asociados (éstos altimos no
incurren gastos al Proyecto). Este equipo estara encargado
del asesoramiento de las actividades del campo, VY
participard en las evaluaciones de las mismas.

A nivel de campo, el Proyecto contard con los equipos
departamentales de Ancash, Cusco, Puno y Cajamarca que
estardn conformados por dos Coordi-nadores (un Socio-
pedagogo y un ecdlogo) y especialistas en educacidén vy
aspectos técnicos ecoldgicos. Los equipos departamentales
de 1los departamentos de segunda prioridad, gque seran
atendidos hasta 1993, contardn sdélo con un equipo de
especialistas.

Los equipos departamentales son los que asumiran un rol
protagdénico en la elaboracién, experimentacidn, reajuste y
validacidén de la propuesta educativa. Para elloc contarén
con el apoyo y asesoramiento de la sede.

Por su parte, en el nivel regional el Sector Agricultura
apoyaria el desarrollo del Proyecto. Estas especificaciones
seradn definidas en los convenios que se circunscriban con
los gobiernos regionales oportunamente.
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JUSTIFICACION

Antecedentes v perspectivas

Durante los afios 1988-1991, el Proyecto "Escuela, Ecologia

y Comunidad Campesina" desarrollé un conjunto de
actividades orientadas a promover la educacidén forestal-
ecolégica en escuelas-rurales de la sierra peruana. Una

caracteristica del Proyecto en este lapso fue la de
trabajar con instancias del Ministerio de Educacidn vy
dentro de sus condiciones y posibilidades, a fin de
elaborar una propuesta educativa sobre recursos naturales
factible para la realidad del pais. A esto se agrega el
hecho de tener una cobertura relativamente grande de
escuelas, distribuidas en todo el &mbito de la sierra, con
el objeto de experimentar la propuesta en escenarios
diferentes y generar puntos focales para una futura
expansién de la misma, esta vez a cargo del Ministerio de
Educacién.

En esta primera etapa, el Proyecto continud la aplicacidn
del Programa de Educacién Forestal, formulado en el marco
del Proyecto FAO-HOLANDA y desarrollado en escuelas; y al
mismo tiempo inicié la elaboracién y la puesta en marcha de
un Programa de Educacién Ecolégica, tarea en extremo
dificil pues un programa de esta naturaleza no tiene
antecedentes en el ambito nacional y latinoamericano.

La ejecucién de los programas mencionados implicd mucho
mds que una tarea de cardcter curricular. En el fondo, al
asumir el compromiso de generar una educacién que fuera
capaz de contribuir al manejo sostenible de los recursos
naturales, el Proyecto tuvo que analizar y conocer mejor la
problemdtica educativa del area rural, con miras a proponer
una propuesta educativa con caracteristicas especiales en
contenidos y metodologia de ensefianza y con una nueva forma
de la relacién entre la escuela y la comunidad.

Igualmente, el Proyecto tuvo gque conducir las accicnes de
capacitacién de docentes para que desarrollen esos
programas, y al hacerlo fue configurando una metodologia de
capacitacién con caracteristicas mas acordes con las
necesidades y realidad del campo.

Con todo ello, el Proyecto empezd a formular una propuesta
educativa capaz de llenar el vacio que por entonces
experimentaba el sector educacién, cuyo discurso
doctrinario iba, sin embargo, en favor de la educacidn
rural.



Programas Educativos

El Programa de Educacién Forestal (PEF) ha sido
experimentado ampliamente en las escuelas
seleccionadas, cuyo nimero ha llegado a ser de 1,200,
consiguiendo en general, una aceptable puesta en
prictica de sus contenidos y sus proyectos, asl como
su aceptacién de- parte de los docentes, padres de
familia y autoridades educativas.

Este programa es aplicado’ actualmente en escuelas
graduadas, pero se requigrefcontar con una versioén del
mismo, adecuada a las caracteristicas y condiciones de
los centros educativos unitarios (CEU), donde un sdlo
profesor atiende a nifios de diversos grados. Hecho
esto, el PEF podrd ser transferido totalmente al
Ministerio de Educacién, para su aplicacién en centros
de areas andinas donde el PEECC no ha trabajado.

Ademds de ello, se estard8 en condiciones de
sistematizar la experiencia en lo que podria ser un
modelo de educacién forestal para &reas andinas.

El Programa de Educacién Ecoldégica (PEE), cuya
experimentacién se inicié en 100 escuelas, y cuenta ya
con los programas curriculares, gulas metodoldgicas y
manuales para las asignaturas de Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Naturaleza y Comunidad y Formacidn
Laboral, para los seis grados de Educacién Primaria.

Los contenidos de este programa estédn orga-nizados en
funcién a la problematica de los recursos naturales y
se extienden a temas como la agricultura, ganaderia y
forestacién; la tecnologia andina y las formas de
organizacidn social pertinentes, todos ellos
examinados en relacién con el uso de los recursos
naturales y los proyectos laborales constituyen un
abanico amplio de alternativas en el area productiva
y de conservacién del medio.

Este programa, elaborado desde, 1988, esta en su etapa
de aplicacién experimental. Una vez reajustado Yy
validado podria estar en con-diciones de ser
generalizado en escuelas del drea andina, aunque ello
haria necesario que el Ministerio de Educacidn
despliegue un esfuerzo especial de capacitacidn de
docentes y de edicién de materiales. Pero la
alternativa a esto es que continden siendo aplicados
en el medio rural programas gque no consideran las
especificidades del medio. Productos de la
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sistematizacién en torno a este programa son
mdltiples, pues se habrd puesto en ejecucidén una
tecnologia curricular, una metodologia de ensenanza,
una metodologia de ejecucidn de proyectos laborales
para el a&rea rural, etc.

Capacitacidn

Capacitacidn de docentes

En esta primera fase del PEECC se ha disefnado y
experimentado una estrategia ‘general de capacitaciédn,
orientada a posibilitar que los docentes conozcan los
objetivos del Proyecto, 1la organizacién de los
programas educativos y el manejo adecuado de las guias
metodoldgicas' y, manuales. En esta etapa en acciones de
capacitacién generados por el Proyecto han participado
aproximadamente ocho mil docentes de las escuelas
seleccionadas; pero, dado gque existe una gran
movilidad de docentes en el medio rural, la tarea de
capacitacién tiene que continuar. Un indice que expone
la situacién es que cada afio cambian de escuela
alrededor de un 40% de los docentes.

Queda pendiente el reajuste de la estrategia de
capacitacién, en el marco de los objetivos de la
sequnda fase del Proyecto, para validarla y entregarla
posteriormente para gque sea generalizada y la
elaboracidén del marco conceptual de la capacitaciédn,
para lo cual se estima necesario formalizar
metodoldégicamente los Programas de Capacitacién, de
acuerdo a la especificidad y exigencia de cada
programa educativo (PEF y PEE).

Capacitacidon de Especialistas de Educacidn Primaria

La capacitacidén de los Especialistas de Educacidn
Primaria (EEP) se ha 1llevado a cabo de manera
funcional a los eventos de capacitacidén que éstos
dirigen a los docentes.

Se ha consequido que los especialistas, en un nGmero
de 120, conozcan la orientacién y objetivos del
Proyecto y sus Programas Educativos (PEF y PEE) y un
mediano manejo de las Guias Metodoldégicas y Manuales
para Proyectos Educativos.

Dado que estos especialistas (EEP) son los agentes de
capacitacién y acompafamiento de los docentes, el
trabajo realizado con ellos ha sido importante, pero
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se hace necesario fortalecer todavia la capacitacién
que el Proyecto les ofrece.

En este sentido y desde la experiencia ganada en la
primera fase, queda pendiente es-tructurar y someter
a experimentacidén una estrategia y un programa de
capacitacidén de especialistas que posibilite, por un
lado, una capacitacidén y acompafiamiento eficaces para
los docentes -y, por otro, la continuidad
institucionalizada de los Programas Educativos del
PEECC. .

Los problemas creados por la poca permanencia en los
centros educativos pueden ser de algGn modo
contrarrestados por varias acciones que se hallan en
manos del Ministerio de Educacién (régimen de
estimulos, generalizacién de los programas en USE's,
etc.); pero hay otras que dependen del Proyecto, una
de ellas es la capacitacién de los especialistas de
USE's descritas anteriormente y otro, de gran
importancia, es la intervencién en los Institutos
Superiores Pedagdgicos.

Si se hace esto 0dltimo se tiene asegurada una
influencia en los futuros docentes y también en los
docentes que se hallan en profesicnalizaciédn.

Acompafiamiento v Sistematizacidn

A fines de la primera etapa se ha iniciado el disefo
de una metodologia de acompafamiento a los docentes
para la puesta en practica de los programas educativos
(PEF y PEE), como una parte de su proceso de
capacitacidén. El1 desarrollo de esta metodologia
dependeré de la capacitacidén de los especialistas de
USE.

Al mismo tiempo, se ha logrado organizar un conjunto
de informaciones acerca de los centros educativos, la
produccién en viveros y la ejecucidén de las
plantaciones escolares, datos éstos que son utiles
para conocer grados de incidéncia del Proyecto en el
campo.

Se ha incursionado levemente en el trabajo de
sistematizacidén de las mismas, principalmente porque
estas se hallaban todavia en etapas iniciales.

Para la segunda fase se deberd precisar los conceptos
bdsicos, objetivos, criterios meto-doldégicos e
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instrumentos para la puesta en marcha de las
actividades de sistematizacién.

Esto exigird perfeccionar 1la planificacidén de
actividades, la precisién de indicadores y el registro
de informaciones relevantes, asi como la preparacién
adecuada de los equipos departamentales para hacer
posible la obtencidén de productos que den cuenta con
mayor precisién de los avances, logros y dificultades
del Proyecto en su conjunto.

Los productos de la sistematizacién de experiencias
PEECC deberdn constituirse, .tam-bién, en instrumentos
Gtiles a las estrategias de institucionalizacidn vy
difusidén de la pro-puesta educativa.

.

Institucionalizacidn

Se ha conseguido responder inicialmente a necesidades
e intereses de las instancias re-gionales del Sector
Educacién y de los Gobiernos Regicnales, en cuanto a
propuestas educativas para el medio rural.

Asimismc se ha buscado y establecido rela-ciones de
coordinacién y apoyo con ONG's que trabajan en el
medio rural serrano. En al-gunos casos, se han
firmado convenios para una accidén compartida.

Las coordinaciones y contactos establecidos en la
primera fase han proporcionado algunos elementos
importantes para definir y ejecutar en la segunda fase
una estrategia de institu-cionalizacidn tendiente a la
adopcidn, primero del PEF y luego del PEE, por parte
del Ministerio de Educacién, con prioridad en sus
instancias regionales.

Con este objeto, deberd preverse la consti-tucidn y
funcionamiento permanente del Comité de Acompanamiento
del Proyecto.

También se deberd ampliar 1la red de relaciones
interinstitucionales, con miras a la firma de
convenios que viabilicen la ejecucidén y difu-sién de
la propuesta educativa del PEECC.

Organizacidn

Se han 1llevado a cabo esfuerzos orientados a la
constitucién de los equipos departamen-tales, lo que
ha permitido contar con ellos especialmente en lo gue
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concierne a la capa-citacién de especialistas de
educacidén primaria y de docentes, el seguimiento de
los programas, acciones con los Institutos Supe-riores
Pedagdgicos y de relaciones con instituciones a nivel
regional.

Se han creado instancias participativas en la toma de
decisiones, en cuanto a decisiones generales de la
marcha del proyecto, el disefio y préactica de 1la
capacitacién para el inter-cambio de experiencias
entre los equipos del Proyecto. Todo ello se
constituye en el punto de ‘partida para que, en el
futuro, se pueda conseguir; un mayor protagonismo de
los equipos departamentales.

Estrategia del Provecto

En la actualidad el Proyecto cuenta con una estructura que
le permite promover y orientar el desarrollo de 1la
propuesta educativa en los departamentos seleccionados, con
participacién activa de instancias del sector educacidn en
sus diferentes niveles. ]
Durante la primera fase, la direccién del Proyecto estuvo
a cargo del sector agricultura. La intervencidén del
Ministerio de Educacién, no tuvo, a este nivel, la
constancia deseable; a pesar de lo cual se pudo trabajar en
forma coordinada, sobre todo en los escalones
departamentales. En la segunda fase se contara con el
liderazgo del sector educacidén, hecho que sera marcado, en
principio, por 1la existencia de un Director Nacional
nombrado por el Ministerio del ramo. La presencia del
sector educacién serd evidenciada por 1la aprobacidén vy
oficializacién de los programas propuestos por el Proyecto;
conduccién de los programas a nivel de USE's seleccionadas;
incorporacién de elementos de la propuesta en sus politicas
y estrategias, entre otros.

El Ministerio de Agricultura continuard apoyando al
Proyecto via asesoramiento en 1la aplicacién de los
programas en las escuelas seleccionadas, princi-palmente en
el caso de los proyectos escolares generados por el PEF y
el PEE (forestacidén, con-servacién de suelos, produccién de
hortalizas en huertos, etc.).

Hacia mediados de 1993, 1la conduccidén del Programa de
Educacién Forestal estard bajo la conduccién del Ministerio
de Educacién, hecho que permitird al Proyecto concentrarse
en el Programa de Educacidén Ecoldgica, cuyo reajuste tendra
gque hallarse para entonces en un estado muy avanzado.
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Para que el Ministerio de Educacién vaya asumiendo la
propuesta, se hace necesario que el Proyecto concluya las
acciones de caracter experimental y haga un especial
esfuerzo para la validacién de 1los elementos de su
propuesta, involucréndola progresivamente en las acciones
del Ministerio de Educacién. De este modo dicho Ministerio
estard en condiciones de conducir los programas, metodolo-
gias, estrategias y materiales.

Los términos en los cuales se fijara el proceso de esta
institucionalizacién se dard en./dos etapas.

Una primera etapa transitoria de 18 meses, a partir del 01
de Enero de 1992 y hasta el 30 de Junio de 1993, donde se
evaluard el grado de desarrollo alcanzado en materia de
compromisos tanto por el Ministerio de Educacidén asi como
la FAO, lo cual permitird tomar decisiones para las
orientaciones futuras. del Proyecto.

Una segunda etapa de 30 meses a partir del 01 de Julio de
1993 a 31 Diciembre 1995 cuyo objetivo serd determinada por
los resultados de la primera etapa.

E1l hecho de gue en la segunda fase se tenga los programas
educativos ejecutados y en validacién, hard que el papel de
los equipos departamentales sea mayor en esta fase que en
la primera. Ademds, el transferir a las USE's 1la
responsabilidad de conducir 1los programas supone un
esfuerzo especial de los equipos departamentales para la
capacitacidén de los especialistas del sector educacidn.
Igualmente, los equipos departamentales tendrdn un rol
importante en la adecuacién de los programas educativos a
nivel regional, lo cual conlleva a fortalcer la cooperacién
con los gobiernos locales y regionales y la fijacidén de
compromisos con orga-nizaciones que trabajan en el campo.
Esto tendrd gque hacerse sin desculdar el necesario
asesoramiento en las escuelas. Todo lo dicho pone de
manifiesto el papel protagdénico que asumiran en el futuro
cercano ‘los equipos departamentales.

Otra nota saltante de la segunda fase, sera el esfuerzo por
la sistematizacidén de experiencias. Como producto de su
trabajo, el Proyecto tiene ya acumulada una experiencia que
requiere de or-denamiento y teorizacién. Este trabajo de
sistematizacidn serad intenso, no sdlo porgque sus resultados
han de orientar las propias acciones del Proyecto sino
también porque pueden ser Gtiles a instituciones con una
accién similar. Por eso, esta tarea debe ser vista con una
dimensidén especial.
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OBJETIVO DE DESARROLLO

El proyecto se propone contribuir al desarrollo de 1la
poblacién de la sierra peruana a través de acciones de
capacitacidén a nifos de las comunidades campesinas andinas
para que dispongan de mayores cono_cimientos sobre recursos
naturales y técnicas apropiadas para el manejo sostenible
de los mismos.

OBJETIVOS INMEDIATOS, RESULTADOS” Y ACTIVIDADES

Objetivos

- Validar la propuesta educativa sobre recursos
naturales y su manejo, adecuada a las caracteristicas
de las escuelas rurales de la sierra y los docentes
gue trabajan en ellas, en el marco de la realidad
socio-cultural andina.

B Lograr la incorporacidén de la propuesta educativa en

el sistema educativo, tanto a nivel nacional como
regional.

Resultados

Teniendo en cuenta las etapas que comprende todo proceso de
formulacién de un programa educativo (elaboracidn,
experimentacidén, reajuste, valida-cidén) los resultados a
esperar del Proyecto, a 1995, son los siguientes:

(a) Programas Educativos validados en Recursos Naturales.

Se hace referencia a los Programas de Educacidn
Forestal (PEF), que se desarrollan en la asignatura de
Formacidén Laboral, y de Educacidn Ecoldgica (PEE), que
se desarrolla en las asignaturas de Naturaleza vy
Comunidad, Ciencias Socia-les, Ciencias Naturales y
Formacién Labo-ral, que han sido formulados para
escuelas graduadas, (escuelas con un docente por cada
grado) .

Asimismo, se contard con una versidén ya validada del
Programa de Educacidén Fo-restal para centros
educativos unitarios (escuelas con docentes que
tienen a cargo dos grados) y, en su etapa de reajuste,
una versidén del Programa de Educacidén Ecolégica para
este mismo tipo de centros educativos, que constituyen
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un 40 % aproximadamente de las escuelas rurales
andinas.

Metodologias validadas de Capacitacion para
Especialistas y Docentes de Educacién Primaria,
orientadas a la aplicacidén de los programas educativos
producidos por el Pro-yecto.

Se hace referencia a dos propuestas metodoldégicas, una
adecuada al PEF y otra al PEE, con niveles
diferenciados para docentes y especialistas.

(c) Algunas instancias del sistema Educativo, aplican
gradualmente la propuesta educativa.

. Las instancias a que se hace referencia como parte del
Sistema Educativo con-forman una cadena desde el
Ministerio de Educacidén, Direcciones Sub-Regionales y
Unidades de Servicios Educativos (USE)

Dentro de 1las USE's, estdn comprendidos los
especialistas de educacidn primaria, los directores de
escuela y los docentes.

Actividades

Para lograr los objetivos y resultados antes mencionados,
es necesario realizar las siguientes actividades: (Ver
Cronograma y Presupuesto por Actividades en Anexo 01 y 02).

Actividades a realizar para lograr el resultado "a':

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Elaboracidén, experimentacién y reajuste del PEE para
centros educativos unitarios.

Experimentacidén, reajuste y validacién del PEF para
centros educativos unitarios.

Reajuste y validacidon del PEE para escuelas graduadas.
Validacién del PEF y el PEE para escuelas graduadas.

Elaboracién, experimentacidn, reajuste y validaciédn de
una propuesta de adecuacidén de los programas
nacionales de Lenguaje en funcién al PEE para los
cuatro primeros grados de educacién primaria, en lo
relativo a la ensefianza o desarrollo del castellano.

Validacidén de propuesta metodoldgica para encuentro
Escuela y Comunidad.
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Ademds se realizardn actividades complementarias de
produccidn de prototipos de materiales educativos para
uso en el aula, actividades de sistematizacidén de
experiencias y actividades relativas a la formacién
de los equipos departamentales, con énfasis en el
aspecto pedagdégico.

Actividades a realizar para-obtener el Resultado "b"

1)

3)

4)

6)

Reajustar la estrategia de 1la capacitacién del
Proyecto. if

Se tendré@ que redefinir el marco tedrico-conceptual y
se reajustard la estrategia de capacitacién en cuanto
a directrices estra-tégicas y objetivos.

Elaboracién vy reajuste de los Programas de
Capacitacién de EEP y docentes, tanto para el PEE como
para el PEF.

Los Programas deberan contener el marco conceptual y.
sus objetivos respectivos, asi como una estructura de
contenidos y meto-dologias (es decir un programa
curricular de capacitacidn).

Elaboracién, experimentacidn, reajuste y validacién de
la metodologia de Capacitacién de Especialistas de
Educacidén Primaria (EEP) y de docentes, para el PEF vy
PEE.

Desarrollo de eventos de capacitacién PEF y PEE para
especialistas y docentes.

Validacidén de la metodologia de Capacitacién de EEP y
docentes para el PEF.

Para la puesta en practica de las metodologias de
capacitacidén los - equipos del Proyecto ten-drén que
ejecutar los eventos de capacitacién para EEP vy
tendran gque apoyar los eventos de capacitacién de
docentes, tanto en la preparacidén, ejecucién vy
evaluacién de los mismos. Si fuera necesario, se
tendrd que elaborar los materiales pedagdgicos
respectivos.

Ejecucidédn de una propuesta de Acompahamiento para
docentes y EEP.
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Ademds se realizardn actividades de sistematizacidén de
experiencias y la formacidén de los equipos departamentales
(en el aspecto social y en lo técnico ecolégico).

Actividades a realizar para obtener el resultado "c"

1)

2)

3)

4)

5)

6)

10)

Apoyo al sector educacidén para la formulacidn de
normas y procedimientos referidos al PEECC.

_Esto se realizard a partir de trabajos con-juntos de

planificacién. .

Elaboracién de una estrategia de institucio-nalizacién
PEF y PEE.

Formulacidn, firma y ejecucidn de convenios o acuerdos
. . o 3 . -
interinstitucionales para ejecucién de los programas
educativos, en los niveles nacional y regional.

Disefio de alternativas de estimulos a los EEP vy
docentes.,

Desarrollo de un Programa de Conmunicacién. Este
programa tendrd gue contener acciones de difusion de
la propuesta educativa especialmente dirigidos al
personal que toma decisiones en diferentes niveles.

Definir una estrategia de trabajo con los Institutos
Superiores Pedagdgicos.

Sistematizacidn de las experiencias de
institucionalizacién relacionadas con el PEF y del
PEE.

Sistematizacidén de experiencias del Proyecto en su
primera fase.

Planificacidén, seguimiento y evaluacién del Proyecto.

Manejo administrativo.

Resultados alcanzados hasta junio de 1993

Respecto a los Programas Educativos:

El PEF para escuelas graduadas validado.
Atencidn a 878 escuelas
Capacitacidén a 65 especialistas de educacidn
primaria.
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Capacitacién a 3,912 docentes

Beneficiar a 48,900 nifios campesinos

Produccidn de 489,000 plantones fo-restales
Distribucidén de 1043 separatas com-plementarias
al Manual de Viveros y Plantaciones.

E1l PEF para escuelas unitarias rea-justado.
Atencidén a 152 escuelas
Capacitacidén—a 11 especialistas de educacidn
primaria.
Capacitacidén a 304 docentes
Beneficiar a 3,800 nifibs campesinos
Produccién de 38,000 plantones forestales
Distribucién de 152 separatas com-plementarias
al Manual de Viveros y Plantaciones.

= El PEE para escuelas graduadas reajustado.
Atencidn a 88 escuelas
Capacitacién a 23 especialistas de educacidn
primaria
Capacitacién a 528 docentes
Beneficiar a 8,370 nifios campesinos
Desarrollo de 264 proyectos escolares
Distribucién de 700 guias, 303 manuales de

proyectos escolares 3% g3 separatas
complementarias al Manual de Viveros Y
Plantaciones.

- Metodologia de Encuentro Escuela - Comunidad validada
Atencidn a 8 escuelas
Atencidén a 8 comunidades campesinas
Sistematizacién de la experiencia en un
documento de trabajo.

Respecto a la Metodologia de Capacitacién:
- La Estrategia de Capacitacidén del Proyecto 1992 - 1995

- El Programa de Capacitacidén de docentes y EEP para el
PEF elaborado.

Un programa de capacitacién de EEP con dos
médulos anuales. El1 primero experimentado vy
reajustado con sus respectivos materiales.
Un programa de capacitacién de docentes con dos
mdéddulos anuales. El primero experimentado vy
reajustado con sus respectivos materiales.

= La Metodologia de Capacitacidén de EEP y docentes para
el PEF reajustado.
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. Una propuesta metodoldgica de capacitacidn de
EEP reajustada.

. Una propuesta metodolégica de capacitacidn de
docentes reajustada.

Respecto a la Institucionalizacidn

Transferencia del PEF a los Gobiernos Regionales a

través de las Unidades de Servicios Educativos

seleccionados. "

. 69 planes de transferencia del PEF a las USE's.
06 Convenios con Gobiernos Regiocnales.

La Estrategia de Institucionalizacidén del Proyecto en
marcha
07 Convenios con Organismos No Gubernamentales.

El Programa de Comunicacién funcionando.
Disefio y funcionamiento de un sistema de
comunicacién en 1los departamentos de Cusco,
Puno, Cajamarca, Ancash y Lima.
Difusién del Proyecto a través de un folleto
divulgativo y otros medios.

Respecto a otros Resultados

Sistematizacién de la experiencia PEECC 1988-1991
Produccidn de un documento de trabajo de
sistematizacién.

Propuesta de indicadores para evaluar el avance del

Proyecto
Indicadores para evaluar 18 meses de trabajo del
Proyecto. _

. Indicadores para evaluar 48 meses de trabajo del
Proyecto.

El Sistema de Planificacién, Seguimiento y evaluaciodn
reajustado.
Una propuesta metodoldgica de planificacién.
Un sistema computarizado de infor-macidn a nivel
de sede y equipos departamentales de Cusco,
Puno, Cajamarca y Ancash.
Una propuesta metodoldgica de ejercicio de
autoevaluacidn.
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S. INSUMOS

5.1 Aportes Nacionales

El Gobierno de Perid, a través del Ministerio de Educacidn
y los Gobiernos Regionales, dotard al proyecto con el personal
técnico nacional en la sede del proyecto, en Lima, y los equipos
departamentales en Ancash, Cuzco, Puno y Cajamarca. El personal
técnico aportado por el Gobierno de Perd estard constituido por:

= en la sede del proyecto:

[
&,

un director nacional, por 48 mesés; tres especialistas en
educacién primaria a tiempo completo (144 m/h); un
especialista en educacién primaria a tiempo parcial

(48 m/h); un especialista en educacién superior a tiempo
parcial (45 m/h);

= en los Departamentos:

22 especialistas en educacidén primaria a tiempor completo,

en 5 Departamentos (1.032 m/h); 41 especialistas a
educacidén primaria a tiempo parcial, en 10 Departamentos
(492 m/h).

El Gobierno de Perui aportard al proyecto, ademas del
personal técnico, el apoyo administrativo, facilidades fisicas
Yy recursos para suministros, materiales y gastos generales de
operacidn, descritos en el punto 8.1 del documento de proyecto.

5.2 Aportes del Gobierno donante

El Gobierno de Suiza aportara los siguientes insumos al
Proyecto:

Personal:

Un Asesor Técnico Principal por el periodo de 18 meses;

4 m/h de consultoria internacional para la cualificacién de
dos misiones de evaluacién al proyecto, conforme descrito
en el punto 7.1; 48 m/h para un administrador del proyecto;
personal técnico nacional por periodos cortos y personal
eventual.

Viajes oficiales

Costos de viajes del personal del proyecto dentro del pais
y al exterior.
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Contratos
Costos de contratos para publicacidén de material didactico

y otros.

Gastos generales de operacidn

Costos de operacién del”proyecto, comunicacién, combustible
para vehiculos, alquiler de oficinas, seguro de vehiculos,
etc. .

Suministros y materiales

Materiales para oficinas, papel para publicacién de libros
y material diddctico, repuestos para vehiculos, etc.

Equipo

El proyecto deberd comprar el siguiente equipo para los
Departamentos de Ancash, Cuzco Puno y Cajamarca:

4 computadoras, una para cada Departamento Yy 4
motocicletas, que servirdn a las labores de los
especialistas de educaciodn.

Adguisiciones v arreqglos

Costos con reparaciones de oficinas en los Departamentos.

Capacitacidén

Costo con organizacién de seminarios para entrenamiento de
extensionistas y especialistas de educacién, en Lima y en
los Departamentos.

Costos con el desplazamiento de los alumnos y pago de

vidticos. No estd previsto entrenamientc en el exterior.
Detalles se encuentran en los anexos 04, 05, y 06.

SUPUESTOCS
Al objetivo de desarrollo:
1) Participacién de 1las familias y comunidades

campesinas en acciocnes correspondientes a la ejecucidn
de la propuesta educativa.
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2) Organismos gubernamentales y no gubernamen-tales
apoyan a las comunidades para el manejo de los
recursos naturales.

A los objetivos:

1) Condiciones minimas para docentes y especia-listas de
educacién primaria. Es decir, se espera que exista
por lo menos un tratamiento diferencial para la labor
escolar en el &area rural.

4

A los resultados:

1. Existe apoyo politico del Gobierno.
A las actividades: -~

1) Se consolidan los gobiernos de las regiones donde
opera el Proyecto.

2) La reasignacién de EEP y docentes se realiza
oportunamente.
3) Las actividades escolares se desarrollan nor-malmente.

EVALUACION E INFORMES

Planificacidén, Monitoreo, Evaluacién Sistematizacidn

El Proyecto dispondrd de un sistema de Planificacidn,
Monitoreo, Evaluacién y Sistematizacién funcionando dentro
de cada uno de los equipos departamentales. Este conjunto
de actividades constituye un sistema aungque cada elemento
cuente con instrumentos y metodologias independientes. El
manejo de instrumentos y metodologias ser&d organizado entre
cada uno de los miembros y no de competencia de un sdélo
especialista.

Planificacidén.- El Proyecto dispondrda de un método de
planificacién sencillo, dindmico y flexible, que permita
tanto al equipo de la sede como a los regionales lograr en
forma orgdnica y sistemdtica los objetivos y resultados
previstos.

Uno de los métodos que tendrd que ser analizado, adaptado
y ejercitado al interior del Proyecto sera el PPO
(Planificacién Participativa por Objetivos), que ya ha sido
introducido en el Proyecto durante la preparacién de la II
Fase.
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Monitoreo.- Se estructurid un sistema de monitoreo en cada
nivel de operacidén del Proyecto (sede y Regiones), que
contribuya a la gestidén y seguimiento permanente de las
actividades propias de cada instancia.

Este sistema, que alimentard la toma de decisiones, debera
contar con un registro de informacidén basica (base de datos
en la primera fase del proyecto), que sea adecuada a las
necesidades del Proyecto.

Evaluacién.- Este proceso se dard bajo dos modalidades:
Interna y Externa. 7

Evaluacién Interna.- El1 proyecto contard con una
metodologia de auto-evaluacién, para facilitar el examen
sistemdtico del nivel de eficiencia, eficacia o impacto
generados a través de las actividades del Proyecto asi como
en perfilar las alternativas mads oportunas y viables para
el futuro.

La autoevaluacién ayudaréd a determinar el grado de
viabilidad que viene alcanzando el Proyecto, en términos de
capacidades propias de los integrantes de los equipos para
mirarse a si mismos (puntos fuertes y débiles) en un
principio de transparencia.

El Proyecto presentard a las instancias oficiales, los
informes semestrales del avance de sus actividades.

Evaluacién Externa.- Evaluacién de la primera etapa a
realizarse en principio, en el mes de Marzo del ano 1993 y
la Evaluacién Final de la segunda fase en el transcurso del
segundo trimestre del afio 1995.

Los procedimientos, criterios, metodologia y designacidn de
los participantes serdn esta-blecidos oportunamente y en
consulta directa entre el Gobierno Peruano, el Gobierno de
‘Suiza, la FAO y el Proyecto. Sus caracteristicas seran de
Evaluaciones Conjuntas.

Sistematizacién.- Este nivel de realizacidén del Proyecto,
si bien se darad como un proceso interno y colectivo y con
diversos matices de intensidad, logrard su nivel o6ptimo
cuando en 1995 se disponga de una Sistematizacidn integral
del PEECC, que determine la viabilidad de la propuesta
educativa del Proyecto para su generalizacidn.
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Informes

Informes semestrales

El Asesor Técnico Principal, en colaboracién con el
Director Nacional, preparard cada seis meses un informe de
avance del proyecto que contendrd las informaciones
siguientes: G ’

- Descripcidén de las actividades ejecutadas en
comparacién con las actividades previstas en el plan
de trabajo;

- presentacién de los problemas y limitaciones
(técnicos, humanos, financieros, etc.) surgidos de la
ejecucidn;

= recomendaciones de medidas correctivas;

- programa de trabajo detallado para el siguiente
semestre.

Se presentaran estos informes semestrales a la Sede de la
FAO que los enviard al Gobierno u organismo receptor y al
financiador.

Informes sobre seminarios, viajes de estudios v otros
provectos de capacitacién

Se preparara un informe al final de cada seminario, viaje
de estudios u otro proyecto de capacitacidén, que la FAO
enviard al Gobierno u organismo receptor) y al donante.
Contendré@ informacidén sobre las actividades desarrolladas
en el marco del proyecto, evaluard la aplicabilidad de los
resultados conseguidos en funcidon de la situacidn existente
en esos paises y recomendarid las mejoras o actividades
complementarias necesarias cuando se consideren oportunas.

Informes técnicos v/u otros documentos

Los asesores internacionales, en consulta con el Asesor
Técnico Principal y técnicos nacionales de contraparte,
prepararan también informes semestrales sobre las
actividades realizadas. Ademds, al 1igual que los
consultores, preparardn un informe de indole técnica al
término de su labor, conteniendo las conclusiones y

recomendaciones de su misidn. Estos ultimos informes
deberan presentarse a la FAO para aprobacidn técnica antes
de ser distribuidos. Los documentos de campo seran

preparados y distribuidos en el pais por el proyecto.
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Informe terminal

El Asesor Técnice Principal, en colaboracién con el
Director Nacional, preparard8 un borrador de informe
terminal, en espanol, que deberd ser remitido a la Sede de
la FAO, en Roma, cuatro meses antes de la finalizacidn del
proyecto. En este informe se evaluardn de manera concisa
el grado de realizacidén de las actividades programadas por
el proyecto, 1los resultados obtenidos, los objetivos
inmediatos alcanzados y los resultados utilizados para la
consecucién de los objetivos correspondientes de
desarrollo. Contendrd, asismismo, recomendaciones para
cualquier futuro trabajo que surja del proyecto. Dicho
informe serd revisado en la Sede de 1la FAO por las
Divisiones técnicas correspondientes y sometido en forma
oficial al Gobierno donante y al receptor del proyecto.

PRESUPUESTOS
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8.2 Aporte Internacional
PAIS: Perd

SIMBOLO Y TITULO DEL PHOYECTO: GCPAEHANIZSWI — Fromocidn de la educackin forestal ecolbgica en las escoclas 1umbkes de la sieaa penena® fase 1) FECHA: 18—Sep—92
PAMERA ETAPA SEGUNDA ETARPA
Campanenty TTOTAL 1992 flsve) TOTAL. 1593 1964
Cod. Dascrlpcléh. m/m $ mim $ mim £ mim § mim 5 m/m $ m/m $
1100 | Persomal Intermacional
1101 | Asesor téanico prinapal 18.0 202,500 12.0 135,000 6.0 67,500 - = 18.0 202,500
o2 =
11.90 | Consultores internacionales
1151 | Equcaadn forestal y amoienta = - = - 7
11.52 | Mislén ae evaluacldn 20 26,000 2.0 26,000 2.0 26,000 20 26,000 40 52,000
Tolal components 20.0 228 500 12.0 135 000 80 94,500 20 26,000 - - =0 - 2.0 26,000 220 254,500
1.0 | Persoral admimsratw
1301 | Asistente aaminisrativo 15,000 10,000 5,000 25,000 5,000 = 10,000 10,000 40,000
1301 | Personal eventul 196 400 146,400 50,000 132,200 50,000 ' 63,200 20,000 329,600
1700 | Expertos naclonales
1701 | Experto nacionales -] - =
1750 | Consulores nacanales
1751 .
Total personal 200 439900 120 291,400 80 148 500 2.0 184200 - 55,000 73200 56,000 624,100
2000 | Vapes ohoales 73,000 55,000 18,000 52,000 20,000 16,000 o, 16,000 125,000
Xxx | Convatas 25,000 25,000 - 25,000
400X | Gastos generates oe operacid 137 500 107 540) 30,000 56,500 24,500 20,000 22,000 204,000
SO00 | Suminist os y mélana.'ua 49,000 44 oM 5,000 31,700 10,000 12,700 9,000 80,700
\.
5000 | Equipas | \ 20,500 20,500 . 20,500
|
7000 | Adquisicones y aTegos 3,000 3,000 11,000 6,000 5,000 14,0001
I
8000 | Capacracdn 154 390 106,400 47,990 121,570 49,310 41,220 31,040 275,960
Sub—total(1 100~ BOOO). 20.0 902 290 12.0 649 800 8.0 252,490 2.0 466,970 - 164,810 168,120 134,040 1,369,260
9100 | Gastos o8 servia 13 % 117.298 84,474 32.824 60,706 ) 21,425 21,856 17,425 178.004
@30 | Faclor de infadn 11,413 11,412 40,823 7,449 15,198 18,176 52,236
| GRANO TOTA, 200 L,0m,000]  120] 734274 a0 2onre6l 20 SEHA] - 193,685 205,174 169,641] 1,599,500}



ANERD 01

CRUNSGEAMA DE TJICUCION DE ACTIVIDAD=S
L

Ct
992-1995

ACTIVIDADES 1982 1883 ¢ i8¢ 1999
" i : .
---------------------------------------- e e
1. PROGRLANAS EDUCATIVOS : : g3 :
|. Vatidacidn dei PEF ea C.T.zracuscos; g 2 8 _. ;
1.1. Coepletar rapual de Viverc y P. i--- . : ;
1.2. Vaiidacién. _ S T— ; :

2. Validacién del PiF ea C.E.upitarios; i ; :
Ziperizeatacion. S i i i

2.)
2.2. Reajuste. ; pe-- ; ;
1.3, Validacida. i v Ssasioos :
| i |
3. Validacida dei ¥Ii ea C.3.zraduades; i :
3.1. ixperimeatacion. T ; ; :
J.Z. %eajuste. : - — :
3.3, ¥alidacida i i | imsemmamee | anmmssases

{. ‘eaJJate del ?i% ea C.K. unitarios | i i i
flzboracida. i S : :
ixperizentacida. i |  FeREEmTT :
. Reajuste. i : i s .

T
. . H
Cur D b=

i i i i
3. Elaboracidn de 93 Proyectos comple-; i e = |
pentarios. s R s o

r.

€ Oy (- ¢

izlidacidn del Prograea de leniuaje; i ;
3. tzperimeatacitén ler. y 2d0. frasi ---------- i

¢, xzajuste ler. y 2do. grado. ' -
izlidacicn ler. y 2da. grzds. R .
flaboracidn lder. y dto. frasce. ------ i i .
ixpericentacida Jer. y dto. gragy  ------ i i i
Reajuste Jer. y 4to. grado. i prmie i i
. Yalidacica de Jer. 7 4to. grado.; | memm—ce—o : .

C’ o Q.
. . .
'—-l [= PR S LR S

] 1 i i

7. Validacida de Propuesta Metodoicgi-; i P :

ca: Incventro Iscuela-Comugidaa. i i i ) i
T.1. Reajuste. j=n i i

1.2, Yalidaciba. } s=—mmmmaee i i i

€. Sistezatizacibn de la Experiescia. | e === i ==m
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ACTIVIDADES

[i. CAPACITACION ¥ : _ |

1. Reajuste de la Estrategia ce Capa- b i . i
citaciop I

.1. Reuaidn Naclopal de Capacitacidn; - i i i

Reunidp fauipo Nac. de Capacita.; - i 4 i i

£laboracidn Final. po= i i i i

Defiaicibp de Harco Conceptual. i . e ]

' i ' |

e
e Cad D

! ] ] [
Reajuste de Prograca de Capacitax i ' i i
para EIP 7 docentes PEF.-. o i 8
2.1. Zlaboracicn, fmmn i i i
2.2, Uxperireatacidn, b = 3 s i
2.3. Reajuste. i =je P i

(B}

. Validaci¢n de uaa Metodolcgia de la; i i i
&
zacitacidp para ZIP y docestes P37, i i
1. Slabaracida. (=== i | i
.2, Ixperimeatacids. j Seensoee i | i
1
'
1

Cat

Reajuste. i 1] ; i
Yalidacidg. s | ommmmm e i i

€s3 €ad € L3

4. eajuste de Prograra de Cajacita- | i i

cifp para EIP y docestes Pii. i i '

1. Slaboracida. i - i i

4.2, izperimentacién. i fi = y SEEEEEEE j SR
J. Reajuste. = e i =i - “i

5. Talidacidn de una Metodolozia de Ca; i i i
sacitaciba para IEP y daceazas 28R ] ; i i

5.1, Tlaboracida, ; Saed

'.J.u_-n.. l i
3.4, Yaligaciban. i i j o mmmmemmee- '
_ i i i i
. Desarrollo de Iveatos de Capacita- i i i
cién PET 1992. i i i i
3.1. iveatos de capacitacide 162) pa-; i i |
ra doceates PIL. ihom= =i i i

. Validacidn de Programa de lccepada-; i :

tieato. i i i
. Llaboracién, - - x : .
. Izperizentacicp. — ) : :
. Reajuste. ' : - -
. Yalidacida. ; : . P TP :

e fad 3 =

— =) =3 =3

8. iistesatizacién de la Experizacia. | -—= ——-y -y wod
- = ; : '

. fsrracica de los Iqaipos lezarsazea; i L

([



euniones Regionales.
euniooes ¥acicnales,

a3 o

ii

l

ACTIVIDADES

[.- INSTITOCIOKALLZACION .

. Apoyo al Ministerio de Zducacio,
ra forsular norsas y procediniento
de validacidn y oficializacién del
PEE.

i

n
1

2. Tlaborar una Istrategia de institu-j

3. Tjecatar conveaios con Sobiernos e

.

o

(=0

i

cionalizacién.
o

. Para el ?
2. Parael ?

e

L=y
]

&

¢l

gionales y OX537s.

. Ljecutar Plazes de Transferescia
del PEF a las 0USE's,

. Disedo de Alternativas de =stimylo
para doceates y IEF. . |

. Disedo de Istrategia de trabajo co
iS2°s. )

7. Tjecutar ?rograsa de Coeunicacidn.

. Implesestar un sistesa de ?laaific
cidn, Mooitoreo, Ivalvacida y zeai
zacion (PMIR).

. Banejo Adainistrativo.

. Sistematizacica de la f Tage de I}
cacida (1988-1381). <

. Sistesatizacidn de la Ixperieacia
de [nstitucionalizaciéa.
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: ) . ANEXO 02

, ATENCION LE_F 1992-1995 POK DEPARTAMENTO (%)
: ' | b |

1992 ; 1993 1994 1995 ¥

i
i i
i No. i No.iEsc. ;Ese. ii No. i No.iEsc. jEae. ji
iUSE "siEscueiGraduijUnita;

i i Vi e i e jm - i; ————— oty e H

1

i i i ]
ii DEPARTAMENTO i . ii ii
i i No. i HNo.ijEsc. jEsc. jij No. ;i HNo.jBsc. jEsc. ii
i iUSE sjEscuejGraduijUnita; jUSE uiEscuejuraduiUnita;;
: : el ; ; :

1

]

]

i1 ANCALH i1 20 7 202 i 18U 3 34 5 20 5 207 ; 18B ;34 i 0 i 0 0 i 0 i 0 (o J 0 i 0
e ijm———— e R et B e jrmmm el frm——— frmmo s e jmmmm P m—— = B e e i
1 CAJAMAKUA i 8 7 10 ;5 w5 30 g 6 ;i 140 § 110 ; 30 0 ; 0 i o j 0 ii 0 i O 0 (£

I S e T e s i e e jimmem—— | s e R e i e jrTmane 1N feadads e ket o = jom—m [V vl i

ii Cusco ii 13 § 188 150 ; 38 i 13 j 1BB § 150 ; 38 i; 6] 0 o i O i 0 i (U 0 w3
(SessacteromE T I e e o fomaie= o jimmee Pt e | jimmtm e jrm—— i e o e '
i PUNO il 8 230 § ABG § 80 ij B ; 230 ; 180 ;i 50 ;i g i 0 0 0 ii 0 i v v i v
e e jlie—— [ e fmmsm === jmmm— jommns s i jisaraita joree promme b emee jimmmrs fp=s=r ) ey
' Junin il 6 1 150 1 150 1 0 ii 8 1 150 1 lbO 1 0 W] 0 " 0 ] 0 1 0 [N ] 0 i 0 U 0 i o i
T st S === J fre s B jL s e e o fimmT it L tiace i jrem——- P reie—— i==--- o jm—s '
i Ayacucho ii 3.5 ; 50 ; 0 ii 3 50§ .50 j 0 ii 0 0 j 0 j Qi 0 i 0 i 0 i 0
e v S s e s T m—— s i o= e e e frmma = j froesime s et | s fir fesmen e -
i Huencevellca ii 4 { 50§ 50 ; O ii 4 i 50 ;i 50 ; 0 ii 0 i 0 j 0 0 i 0 0 0 i 0
[ SRR s s S e 7 Tl e e T} icaime ferns g == ¥ S e e jomemsey i frm s jFo=== i
i Arequlps i 3 B8O BYu ; O ii 3 ; BO§ BO 0 i (VI o 0 O ii 0 j o, 0 j 0,
§ I T e e e o o e Y e jjEean== = Taaleblot e joomimmmm il wriee {imsnie o e ] e § = Jre——— 5 ettt i et i ——
i Apurigae i 3 i B HO g 0 i; 3.7 a6 S0 (VR 0 0 i+ v 0 ii 0 0 . 0 u i
(it i — S e et ' Pt e | |Acerlo ik e o [l ekt e - T T - ——— (e | = jorse= o — § e m— { Rttt jr=nes o i
i La Libercaed ii 3 30 30 ; 0 ii 3 30 ; 3u O i 0 ; [ N A 0 i 0 j 0 5 0 ; Q i
i il ii i i i ii i i i i i i i ii i i i i
i 3 P i i i i i i i i i i i ii i i i i
i TOTAL PP 69 1130 ; YrH ; 152 ;i 69 j1130 ; 9T8 ; 152 i 0 i 0 ; O j 0 ii 0 ; 0 i 0 i 0
i i i A i i 1 i i i i i i i i i i

tv) Las cifras no son scumulativas. A partir ae 1Y94 las USE’s asumirén total responsabilidad en la ejecuclén del rPEF.



ANEXO 03

ATENCION PEE 1892-1995 PO DEPAKTAMENTU (+)

: 0 .
_ M I - ]
_ Q= 1,
a coa
w D
>
L - B B |
U oM
n &
< 1.0
g - e -
"2 .
— Q21 =
= U0
oo
]
a
. [ +1
Q=
-
= !
Q1
LI N -
- M
nc
£ e I |
a1
- I |
a1 m
O oW
- L
9 e s s e
(o7 ] 31
— 21 v
Z U190
31
=
a o
07 @
Gl
=W
=3
a i
v D
L |
qac
=20
31
I = |
QI 1M
o Lo
el a3
-H.w P -
N -
- QT b 2]
fZou D
AL
=
a
Y =
ow=
=7\
=
qQ |
sl 1O
Q-1
el ac
(5 e Y |
q - 21
]
! Q81 M
| N .
1M =D
L7 | e s
N RO |
- Q231909
Z U 1l™m
a
(<IN |
a
S - |
Q fal |
='a\
=2 1

DEPARTAMENTO

1M 2y T 8D 2 = - -
R IR 1 ' ' ' ' d_
' 1 1 ' 1 | [ ¥ t —

] ] i L) L] ] L} ] 1]

1 i i i 1 ' I ' '

) DN DN D DD DD D 3
1M T M ' ' [ ' ' Ly ]
' [l ' 1 1 [ ' ' 1 —
] ] I 1 i i ] I '

[ ] I i 1 1 ' | !

F- 30D 20 VD1 LI DD P
(o I BT o TN Y I | 1 | 1 i ' ™
i 1 i ] " i i Dot |
| ] i i i i ' '

] ] i ] L L] ] L] L]
IMIBDITH DAIDEDEDELI D oo,
| I 1 ! | I ' I i ™
1 1 } | ' t ) 1 |

1 1 1 ' | ' ' 1 i

1 I | 1 I 1 1 i ]
L2291 MIQT DIDIDLIDITDILD -
(- B Bt [ O I | ] ] 1 I ! [
] Lo | i ] | ] ] I

1 1] ] i ] i ] ] |

1 1 1 1 ] ! I ' 1

1D I DIOIT DIDISIDIDIO @
ISy = 1N | I ' I | <]
] I ] | | a i I '

1 i 1 i I 1 [ 1 | |
1 1 I I ' ' I | 1

1D 1= D DD 1 DLDLDID L
(IR0 I e T I [ ' ' 1 /s
1 [ ' ' 1 [ ! 1 | -
1 [l ' 1 ' i | I [}

[ I 1 | | ] | ' '
IMISeI Tl DIDIDITIDLDI1D (o]
1 t I | 1 i | i i -
I 1 1 ' 1 i | ' 1

1 t | | [ y | I ]

I j 2N 1 1 [ [ I
121901230 212 = I B T B B = | te ]
i (] ] i 1 I t I

1 ] ] | i I | I

r ] ] i i ' 1

] 1 L] ] I 1 1 ]

1 D1 @1 DY DD = = 21D D
(I I I B | i 1 i 5]
1 1 | 1 1 ! t 1

(] ] ) 1 ] ] 1 t ) H
i v ' ' | 1 1 ' 1 i
I 1320 231 201 D0 20 3202 ‘D
L T I B H ] i 1 fre
1 1 i ' I [ | i t

1 1 1 H | | ' ' 1

I 1 1 ' ' 1 t \

1D IS LTE DI 2'91 2 D42 [
! 1 i ] ] H I i i —
| 1 [} t ' ] 1 ' 1

| 1 1 ' 1 1 | ' 1

] 1 ' t I 1 I [ 1
1210121 D21D1212D1219 fo]
1 1 ] ' i t | 1 |

1 t ] I | ' | ' |

1 1 | | i ! i V 1

] 1 ] ' 1 i | ] 1

(B MY Dt DI DTD LIS OD g}
LR S I T 1 ' ! 1 ' ]
) L] 1 : ! ]

' | i : I I |
1 1 1 1 ' ] t ! [}
PR EDI DD IS IDTDID 2
LI O B T i t ' 1 I N
1 i I i 1 1 | ] ]

1 ] i 1 1 ' 1 I ]

1 ! ! | | | ] | '

I INII L NI I1O1I21292190 3
] | ' ' i I i i 1 -
! 1 1 1 ! t | 1 |

1 I i ' 1 i ] 1 i v
' [l 1 1 \ 1 I 1 '

1 t I ' [ t ' | I

1 (] ' ' i I 1 ]

] i [] i t i ] 1 1l

1 t ' ' [ | 1 t 1

t i ' | i [ ' 1 1

[] 1 1 [) ] [} ] ] [}

1 [ . i ' | ! i I

I t i ' | i ] 1 '

i (] s i | i i I 1

| ] ! 1 1 ] ] 1 -3
i i ' ' i [ 1 i =
1 1 ' : ' [T ' 10 g
1 ] " f | - ' 19 2
t =} [} ] ] =1 1 1o Fad
1O i ' 120 8 81 01 K
[ ] ! P21 &0 @

I <} I ' P31 3l =1 E1 A

I ootl O o St 20 Q1 20 -
I3 2 0= ) a1 b ¢

173 381 =t 2 ) &0 3L %130

I LA I 313 10 251U.21 %1 81 M

(RS I T T TR e TUIE < -G " S -3 |

] [ I | 1 ] ] i i ] -
1 1 i ¢ 1 1 [ 1 i

sun acumulativas,

LLos citras no

)



{*) Esta columna resulta de sumar la columna de KEP-PEF capacltados a 1993 y la columna de EEP-PEE capacitados a 1995.
Ho ve Incluyen en este cuadro 02 EEP de la Sede Central-Lima.
t+v) Loos EEP de eston departamentos asisten a los oventos realizados on Cusco y Cajamarca, respectlivamente.

ANEXU u4
CAPACITACION A ESPECIALISTAS DE EDUCACIOR PiIBAKLA
A ser realizada por el PEECC durante 1992-199%, por Departamento
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CAPACITACION A DOCENTES DE EDUCACION PRIMAKRIA

Que apoyara pgpcC durante 1992-1995, por Departamento

ANEXO 05

ii 1992 i 1693 ii 1994 i 1995 i i

ii i ii ii il TUTAL il

ii PRF i PEE ii PEF i PEE ii PEF i PEK HH PEF i PEE i ii

DEPARTAMENTO =t | i fiimm=mmmmm——e jrm——————— e e e ey {mmretmame = ii
ii No. i Ho i No. ;| MNo.jij No. i MNo.j No. ; MNo.ji No. { HNo.i No. j No.jj No. i No.j No. j HNo.jj No. (Ho(v)ii
iiBventiPart.{KEventiPart.EventiPart. EventiPart.ijEventiPart.EventjPart. i1EventjPart. jEventiPart.jEventiCapacji
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HARCA ii 12 § 500 i 120 i 12 ; 500 ; g ;10 iy 0 ; i 12 5150 §i, 07 O 12 j 240 ji 60 | 740 i
----------------- | [memm et s e e e s R USSR s A s e S S e e e

20 ii 26 j 676 ; 4 ; 108 j; 26 ; 676 4 ;108 ;i 0 (VI B3 X175 0 j O 10 ; 2687 ;7 78 ; 943 {j
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ita columna resulta de sumar la columna de docentes PEF capucitados a 1993 y la coluana de

docentes PEE capacitados a 1995,



ANEXO 06

RESUMEN DE METAS DEL PROYECTO 1992-95

1882 1993 19894 1893 TOTAL
PROGRAXAS EDUCATIVOS-CAPACITACION B ’
a} Prograra de Educacion Forestal
1.1 Nosero de escuelas atendidas 1130 1130 -——- === 1130
. Graduadas - 8§78 978 “—— -—=- 78
. Unitarias < ' 152 152 ---- ——-- 152
1.2 TIP capacitados 83 65 e =52 68
1.3 Docentes capacitados {216 {218 - - 12186
L.4 Nidos beneficiarios 52700 52700 ———— -——- £2700
1.3 Plantones producidos 527000 527000 ---- ---- 1054000
1.6 Hateriales [separatas) 1500 e e e 1500
b) Pr in B4 T
2.1 Nirero de escuslas atendidas 93 88 165 220 220
. Gradvadas 93 88 a8 133 123
. Unitarias - == 7 87 87
Z.7 IEP capacitados e 23 23 23 a3
2.3 Docentes capacitados 558 528 154 1059 1059
2.4 Kinos bepeficiarios 8370 7920 11385 15885 15885
2.5 Ko.Proyec.lscalares en ejecuc. 278 264 {18 383 15844
1.0 Prograca de Leoguaje en funcida 5 10 ---- -—-- 10
al PRE-lro.al 4to.grade ea ejec. -
2.7 Yetodologia Incuentro Rscuela -
Corunidad validada.{en C.L.) 8 8 ———- ———- ) 8
2.5 Hateriaies: . Xe. de guias - 700 306 309 1306
. No. ge manvales 303 574 707 {35 2018
. Separatas a3 ———- 1€ 55 226
INSTITUCIONALIZACION
3.1 Convenios con ONG's y Gobiernos
Rezionales 07/06 10706 -—-- e 10/06
3.2 Prograsa con ISP en ejecocion
. Talleres 08 08 ——— -—— 16
. Docentes 80 60 ———- === 50
3.3 Planes de Transferescia del PEF
a las 0SE’s. 22 47 - —-e- 69
3.4 Sisteratizacion de la experiescia

PEECC 1988-1991 (Doczzesto) 01 ———— ——-= ———— 01
3.3 Sistesatizacion de la experiencia '
PEECC 1992-1995 (Documento) 01 01 01 S0l 04



ANEXO 07
DESCRIPCION DE CARGOS DEL PERSONAL

DIRECTOR NACIONAL

Bajo la supervisién del Director General de Educacidn
Primaria y Secundaria de Menores, en estrecha coordinacién con
el Asesor Técnico Principal del Proyecto y con la colaboracidn
del equipo del proyecto, el Director Nacional serd responsable
de la planificacidén, organizacidén, ejecu-cidn, supervisidn y
evaluacidén de las actividades del Proyecto. Con este fin
cumplird las siquientes funciones:

1) Coordina con los Organos del Ministerio de Educacidn y los
Gobiernos Regionales, consolidando 1las coordina-ciones
efectuadas por los Coordinadores Regionales.

2) Instrumenta dentro de 1los objetivos del Proyecto las
disposiciones emanadas del Comité de Acompafiamiento.

3) Formula conjuntamente con el Asesor Técnico Principal y los
Coordinadores Regionales el Plan Anual del Proyecto, el
cual serd propuesto al Comité de Acompanhamiento para su
aprobacidn.

4) -Administra Yy controla el presupuesto de Contraparte
Nacional del Proyecto.

5) Asesora Yy Supervisa las acciones de Capacitacién vy
Seguimiento de los equipos departamentales.

6) Participa en la formulacidn, aprobacidén y supervisidn de
contratos de trabajo para apoyar la realizacidn de las
actividades del Proyecto.

7) Formula en coordinacién con el Asesor Técnico Principal,
los informes técnicos semestrales sobre el avance de las
acciones del Proyecto.

8) Difunde la experiencia y los conocimientos adquiridos en el
Proyecto mediante 1la participacién en Seminarios y
produccidén de documentos técnicos.

9) Dirige, asesora, evalia y supervisa en coordinacién con el
Asesor Técnico Principal, el trabajo de los Coordinadores
Regionales y del Equipo Técnico y Administrativo de 1la
sede, de acuerdo al Plan de Trabajo aprobado.

10) Promueve y supervisa la politica de convenios con proyectos
estatales y organismos No Gubernamentales.

11) Conduce conjuntamente con el Asesor Técnico Principal el
sistema de ©planificacién, monitoreo, evaluacidén vy



12)

13)

14)

15)

16)

sistematizacidén interna y permanente del Proyecto en sus
distintos niveles.

Revisa y asesora la documentacidn técnica elaborada por el
equipo técnico de 1la sede, equipos departamentales,
consultores nacionales y trabajos por sub-contrato.

Asesora y supevisa en coordinacién con el Asesor Técnico
Principal el proceso de edicidén del material educativo
producido para los docentes en el marco de los Programas
del Proyecto. —

Dirige y asesora en estrecha coordinacién con el Asesor
Técnico Principal y los deméas miembros del Proyecto el
proceso de institucionalizacidn,

Disefia conjuntamente con el Asesor Técnico Principal, la
sede y los equipds departamentales los Manuales de
Organizacién y Funciones.

Desempefia otras funciones, segin lo solicite el Comitée de
Acompafiamiento de acuerdo con el proceso de evaluacidn
general del Proyecto.



12)

133

14)

Asesora y supervisa en coordinacién con el Director
Nacional, el proceso de edicién de material educativo
producido.

Disefia conjuntamente con el Director Nacional, con la Sede
y los equipos departamentales, los Manuales de Organizacién
y Funciones.

Desempena otras funciones segin lo solicite el Director de
Operaciones, o las que determine el Comité de
Acompafiamiento, de acuerdo con el proceso de evolucidn
general del proyecto.--



ASESOR TECNICO PRINCIPAL

Bajo 1la supervisién del Director de Operaciones del
Departamento de Montes de la FAO, en coordinacién con el
Director Nacional y con la colaboracién del equipo del Proyecto,
el Asesor Técnico Principal, serd responsable de la ejecucidn
del Proyecto en su totalidad. Con este fin cumplira las
siguientes funciones: il

1) Controla conjuntamente con el Director Nacional el
presupuesto de la contribucién. del gobierno donante para la
adquisicidén de equipos y materiales, contratos de trabajo,
arrendamientos, mantenimiento y gastos de operaciones en
general. ‘

2) Dirige y supervisa en coordinacidén con el Director Nacional
al personal del proyecto de acuerdo al Plan de Trabajo
aprobado.

3) Formula conjuntamente con el Director Nacional el Plan de
Trabajo Arniual del Proyecto.

4) Supervisa los recursos internacionales del Proyecto vy
controla el movimiento diario de los mismos.

5) Participa conjuntamente con el Director Nacional en la
consolidacién y adaptacidén de las estrategias del Proyecto,
para lograr el objetivo y los resultados del mismo.

6) Formula, aprueba y supervisa conjuntamente con el Director
Nacional los contratos de trabajo del personal, en apoyo a
las actividades del Proyecto.

7) Asesora a las autcridades gubernamentales en promover Yy
coordinar la educacién del nifio rural andino en el uso
racional y recuperacidén de los recursos naturales.

8) Dirige conjuntamente con el Director Nacional, el
desarrollo del Proyecto y en acciones de Acompafamiento.

9) Conduce conjuntamente con el Director Nacional el sistema
de planificacién, monitoreo, evaluacidén y sistematizacidn
interna y permanente del proyecto.

10) Formula en coordinacién con el Director Nacional los
informes semestrales y otros documentos requeridos.

11) Dirige y asesora en estrecha coordinacién con el Director
Nacional el proceso de institucionalizacién.



COORDINADOR REGIONAL

Bajo la supervisién del Asesor Técnico Principal y del
Director Nacional y con la colaboracidén del Equipo del Proyecto
y de las Direcciones Sub-Regionales de Educacién, el Coordinador
Regional, serd responsable de la planificacién, organizacidn,
ejecucién, supervisién y evaluacién de 1las actividades del
Proyecto en el nivel regional correspondiente. Con este fin
cumplird las funciones siguientes :

1) Coordina con el Sub-Director Regional, con los Secretarios
de Asuntos Sociales y de Asuntos Productivos y Extractivos,
la ejecucién de las actividades del Proyecto.

2) Asesora Yy apoya a. los Directores Sub-Regionales de
Educacién para la ejecucidén eficiente y oportuna de los
Programas de Educacidn Forestal y Ecoldgica en las escuelas
de su jurisdiccidn.

3) Formula conjuntamente con el Egquipo Departamental el Plan
Anual de Trabajo, supervisando y evaluando su ejecucidn, en
el ambito de su competencia.

4) Conduce y cautela el éptimo funcionamiento del Sistema de
planificacién, monitoreo, evaluacién y sistema-tizacidn
interna y permanente del Proyecto en el &ambito de su
competencia.

5) Asesora, supervisa y evalua las funciones de cada uno de
los miembros del equipo departamental.

6) Promueve y ejecuta en estrecha coordinacidén con el Director
Nacional, 1la celebracién de Convenios con Organismos
Gubernamentales y No Gubernamentales.

7) Organiza vy «conduce el proceso de capacitacidén de
especialistas y docentes.

8) Establece en coordinacidén con el equipo departamental los
instrumentos necesarios para viabilizar el proceso de
institucionalizacién de los programas educativos en el
dmbito de su competencia.

9) Conduce en coordinacién con el Director Nacional y el
Asesor Técnico Principal el proceso de institucionalizacién
en el &mbito de su competencia.

10) Asesora y supervisa en coordinacién con la autoridad
oficial educativa pertinente, el trabajo de docentes de
Centros Educativos que aplican la propuesta del Proyecto.



11)

12)

13)

Administra los fondos transferidos por la Administracién
del Proyecto en el &mbito de su competencia.

Coordina con las autoridades oficiales pertinentes, para
viabilizar la propuesta referida a 1los Institutos
Superiores Pedagdgicos.

Todas las demds que le encargue la Direccidén del Proyecto.



ESPECIALISTA PRINCIPAL EN CAPACITACION

Bajo la supervisidén directa del Asesor Técnico Principal
y del Director Nacional del Proyecto y en coordinacidén con los
miembros del equipo técnico del Proyecto, el Especialista en
Capacitacién, en base a las acciones realizadas por las sedes

regionales (equipos departamentales), serd responsable de las
siquientes funciones: L
1) Disefa, pone en éexperimentacién, reajusta los Programas de

Capacitacién para Especialistas y Docentes, que realizan a
nivel regional los equipos departamentales, tanto del
Programa de Educacién Ecoldégica como del de Educacidn
Forestal.

2) Disefia, pone en experimentacidén, reajusta y valida la
metodologia de capacitacién para Especialistas y Docentes
de los Programas Educativos en base a los documentos
elaborados por los Equipos Departamentales.

3) Organiza, coordina y ejecuta las acciones de capacitacidn
para especialistas y docentes.

4) Apoya en la sistematizacidn de experiencias recogidas en el
Area de su especialidad.

5) Participa en la elaboracién y reajuste de los materiales
educativos destinados a los programas educativos ecoldégico
y forestal.

6) Participa en las acciones de seguimiento y evaluacién.

7) Asesora a los equipos departamentales en la elaboracidn de
material de apoyo para la capacitacidén de especialistas y
docentes.

8) Disefia, experimenta, reajusta y valida una propuesta de

incorporacién de contenidos referentes .a educacidn
ecoldgica y forestal en la estructura curricular del Plan
de Estudios de los Institutos Superiores Pedagdgicos.

9) Dirige y asesora a los equipos departamentales en la
instrumentacidén de la propuesta referente a los Institutos
Superiores Pedagdgicos.

10) Todas las dem&s funciones que le asigne la Direccidn del
Proyecto.



ESPECIALISTA PRINCIPAL EN PROGRAMAS EDUCATIVOS

Bajo la supervisidén del Asesor Técnico Principal y del
Director Nacional y en coordinacidén con los integrantes del
equipo técnico del Proyecto, el Especialista en Programas
Educativos, en base a las acciones realizadas por las sedes
regionales (equipos departamentales), serd responsable de
planificar, organizar y ejecutar las siguientes actividades, del
drea de su especialidad:

i
-~

3:) Elaboracidén, experimentacién, reajuste y validacién del
Programa de Educacién Ecolégica para Centros Educativos
Unitarios.

2) Experimentacidén, reajuste y validacién del Programa de

Educacidén Ecoldgica para Escuelas Graduadas.

3) Experimentacidén, reajuste y validacién del Programa de
Educacién Forestal para Centros Educativos Unitarios.

4) Adecuacidén de los Programas Curriculares vigentes de
Lenguaje, en funcidén del Programa de Educacién Ecolégica
para los cuatro primeros grados de Educacién Primaria.

5) Elaboracidén, experimentacidn, reajuste y validacién del
material educativo y de los instrumentos de Evaluacién para
los Programas Educativos.

6) Disefio e instrumentacidén de una estrategia que permita el
encuentro Escuela-Comunidad en relacidén al Programa de
Educacién Ecolégica.

7) Apoyo en la sistematizacidén de experiencias recogidas en el
Area de su especialidad.

8) Participacién y apoyo en las acciones de capacitacién a
especialistas y docentes.

9) Todas las demas funciones que le encargue la Direccién del
Proyecto.



ESPECIALISTA PRINCIPAL EN SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Bajo la supervisidén del Asesor Técnico Principal y del
Director Nacional y en coordinacién con los miembros del
equipo técnico del Proyecto, el Especialista Principal en
Seguimiento y Evaluacién, en base a las acciones realizadas
por las sedes regionales, cumplird las siguientes funciones:

1) Disefia y pone en marcha conjuntamMente con los equipos
departamentales y la Sede una metodologia de
planificacién adecuada a los objetivos del Proyecto.

2) Disefia y pone en marcha un sistema de monitoreo de las
actividades del -Proyecto, tanto a nivel regional como
nacional para su posterior mecanizacién.

3) Disefia y pone en marcha una metodologia de autoevaluacidn
tanto a nivel departamental como a nivel de sede.

4) Disefia y pone en marcha una propuesta de sistematizacidn
de las experiencias del Proyecto alcanzados en Programas
Educativos, capacitacidén e institucionalizacién tanto a
nivel regional como sede.

5) Disefia y pone en marcha una estrategia de
institucionalizacién parar los Programas de Educacidn
Forestal y Ecoldgica.

6) Asesora a los equipos departamentales en los procesos de
sistematizacidén e institucionalizacién.

7) Participa y apoya en las acciones de capacitacidn de
Especialistas y Docentes.

8) Todas las demds funciones que le asigne la Direcciédn.



ANEXO No. 08

GLOSARIO DE SIGLAS

PEECC Proyecto Escuela,- Ecologia y Comunidad Campesina

DIGEPSE Direccién General de Educacién Primaria y Secundaria

&

DGFF Direccién General de Forestal y Fauna

USE's Unidad de Servicios Educativos

COTESU Cooperacidn Téénica del Gobierno Suizo

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la

Agricultura y la Alimentacién

PEF Programa de Educacién Forestal

PEE Programa de Educacién Ecolégica

CEU Centros Educativos Unitarios

EEP Especialistas de Educacién Primaria

ONG's Organismos No Gubernamentales

ISP Instituto Superior Pedagégico

PPO Planificacién Participativa por Objetivos

PROYECTO ARCA Agroforesteria Rural con Apoyo Alimentario

PROYECTO FAO-HOLANDA Apoyo a las Plantaciones Forestales con
Fines Energéticos y para el Desarrcollo de las
Comunidades Rurales de la Sierra Peruana.



PROGRAMA DE COOPERACION FAO/GOBIERNOS
Proyecto para el Gobierno de Pera

Documento de Proyecto

Simbolo y Titulo

del Proyecto: GCP/PER/032/SWI - Promocidn de
la Educacién Forestal Ecolégica
en las Escuelas Rurales de la

Sierra Peruana - Fase II
Gobierno Donante: Suiza
Agencia Gubernamental
de Implementacidn: Ministerio de Educacidn
Duracidn: 4 anos
Fecha estimada para
el inicio: Enero 1992

Descripcidén del Proyecto:

El proyecto ha logrado, en su priﬁera fase, desarrollar
una propuesta de educacidén ecolégica y forestal para los ninos
de la escuela primaria de Sierra Peruana, basado en
investigacién y experimentacién desde 1988. En la FASE II, el
proyecto deberd consolidar la experiencia obtenida y
contribuir a que los nifios de las comunidades campesinas
andinas dispongan de mayores conocimientos sobre recursos
naturales y técnicos apropiados para el manejo sostenido de
los mismos.



