ACUERDO
ENTRE

SUIZA, REPRESENTADA POR LA EMBAJADA DE SUIZA - AGENCIA SUIZA PARA EL
DESARROLLO Y LA COOPERACION (COSUDE)

Y

LA REPUBLICA DEL PERU, REPRESENTADA POR EL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES - AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL (APCI)

RELATIVO AL

“Proyecto de Transferencia para Fortalecer la Gestion Regional y Local en Agua y
Saneamiento (PROPILAS)”

Vigencia del Proyecto: del 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2010

El Proyecto de Transferencia para Fortalecer la Gestion Regional y Local en Agua y
Saneamiento (PROPILAS) inicié sus actividades como proyecto piloto de agua potable y
saneamiento rural en el ano 1999, con el apoyo de la Cooperacién Suiza a través de CARE
Peri. PROPILAS viene brindando valiosos aportes y lecciones aprendidas en el sector
saneamiento a nivel nacional, regional y local, lo cual ha motivado el interés del Gobierno
Regional de Cajamarca y asimismo la solicitud de apoyo técnico a la Cooperacion Suiza,
para la transferencia de esta experiencia al Gobierno Regional de Cajamarca con el fin de
fortalecer la gestion de los servicios de agua y saneamiento.

Por lo antes mencionado y en el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica suscrito por el
Consejo Federal Suizo y el Gobierno de la Republica del Peru el © de setiembre de 1964 y
con animo de reafirmar los lazos de amistad y solidaridad existentes entre ambos paises, las
Partes convienen en celebrar el presente Acuerdo.

ARTICULO PRIMERO

CLAUSULA GENERAL

La politica interior y exterior de las partes contratantes se basa en el respeto de los principios
democraticos y de los derechos humanos, tal como estan enunciados, entre otros, en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

Estos principios y derechos constituyen un elemento esencial del presente acuerdo, que las
partes convienen en celebrar, en los términos y condiciones siguientes.

ARTICULO SEGUNDO

OBJETIVO GENERAL

Apoyar al Gobierno Regional de Cajamarca en la implementacion de las politicas publicas
regionales y el plan regional de saneamiento integral con un enfoque multisectorial para la
provision de servicios de agua y saneamiento rural.
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ARTICULO TERCERO
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Obijetivo especifico 1

Apoyar al Gobierno Regional de Cajamarca en el fortalecimiento de capacidades de las
diferentes dependencias del Gobierno Regional que tienen competencias en la gestion y
tematica de agua y saneamiento.

Objetivo especifico 2

Apoyar al Gobierno Regional de Cajamarca en el fortalecimiento de capacidades
institucionales para promover la mejora de la calidad y sostenibilidad de la gestion de los
servicios de agua potable y saneamiento rural en el marco de las politicas publicas
regionales y el plan regional en agua y saneamiento.

ARTICULO CUARTO
DE LAS PARTES

4.1 SUIZA

Para fines del presente Acuerdo, Suiza estara representada por la Embajada de Suiza -
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (en adelante COSUDE). COSUDE es
una Direccién especializada del Ministerio Suizo de Relaciones Exteriores y parte integrante
de la Embajada de Suiza en el Pert. Su mision se desprende de la Ley Federal del 19 de
marzo de 1976, relativa a la cooperacion internacional para el desarrollo y la ayuda
humanitaria.

4.2 LA REPUBLICA DEL PERU

La Republica del Peru estara representada por el Ministerio de Relaciones Exteriores del
Peru a través de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (en adelante APCI),
siendo la contraparte del Proyecto el Gobierno Regional de Cajamarca, a través de su
Direccion Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento DRVCS. La intervencion
de APCI se realiza en su condicion de ente rector de la cooperacion técnica internacional, en
sus atribuciones conferidas por la legislacion peruana.

ARTICULO QUINTO
APORTE FINANCIERO DE LAS PARTES

5.1 COSUDE

Para el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, el Gobierno de Suiza, de acuerdo a su
plan de desembolsos, se compromete a otorgar como aporte no reembolsable la cantidad de
S/. 2 700 000,00 (Dos millones setecientos mil y 00/100 Nuevos soles), siempre y cuando
esta suma no exceda el monto total de CHF1 000 000,00 (Un millén y 00/100 Francos
suizos). Dicho aporte incluye:

« S/.1 503 000,00 (Un millén quinientos tres mil y 00/100 Nuevos soles) que
seran transferidos al Gobierno Regional de Cajamarca de acuerdo con el plan de
desembolsos que se detalla en el acapite 5.2.

+ S/.1 153 000,00 (Un millén ciento cincuenta y tres mil y 00/100 Nuevos soles)
para el asesoramiento en gestién del conocimiento y asesoria técnica en la
conclusion de la transferencia para fortalecer la gestion regional y local en agua y



saneamiento al Gobierno Regional de Cajamarca, monto que sera manejado de la
siguiente manera:

En el primer ano, COSUDE firmara un contrato especifico con la ONG CARE
por un monto de $/.668 000,00 (Seiscientos sesenta y ocho mil y 00/100
Nuevos soles) para la ejecucion de esta labor.

- En el segundo ano, COSUDE evaluara y determinara la(s) empresa(s) que
ejecutaran esta labor, con la(s) cual(es) COSUDE firmara convenios
especificos de ejecucion. EI monto destinado para este fin ascendera a
S/.485 000,00 (Cuatrocientos ochenta y cinco mil 00/100 Nuevos soles).

+ $/.44 000,00 (Cuarenta y cuatro mil y 00/100 Nuevos soles) para gastos de
asesoria final y auditoria externa, monto que sera manejado directamente por
COSUDE.

5.2 PLAN DE DESEMBOLSOS AL GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

Los fondos transferidos al Gobierno Regional de Cajamarca seran administrados bajo las
normas del Estado peruano y ejecutados de acuerdo con el presupuesto del Plan de Fase V,
enero 2009 — diciembre 2010, documento que forma parte integrante de este Acuerdo, y sus
respectivos Planes Operativos Anuales (POA). Para este propésito, COSUDE desembolsara
recursos segun el siguiente cronograma:

* Primer desembolso de S/.750 000,00 (Setecientos cincuenta mil y 00/100 Nuevos
soles) a la firma del presente Acuerdo.

= Segundo desembolso de S/.700 000,00 (Setecientos mil y 00/100 Nuevos soles),
luego de la presentacion, y aprobacion por parte de COSUDE, de los Informes Operativo-
Financieros correspondientes al primer y segundo semestre del ano 2009, que deberan
ser presentados a mas tardar el 31 de julio de 2009 y el 31 de enero de 2010,
respectivamente.

= Tercer desembolso de S/.53 000,00 (Cincuenta y tres mil y 00/100 Nuevos soles)
luego de la presentacion, y aprobacién por parte de COSUDE, de los Informes Operativo-
Financieros correspondientes al primer y segundo semestre del ano 2010, que deberan
ser presentados a mas tardar el 31 de julio de 2010 y el 31 de enero de 2011,
respectivamente.

De existir algun remanente al final del Acuerdo, éste sera devuelto a COSUDE a mas tardar
60 dias después de terminado el Proyecto.

A partir del segundo desembolso, se deducira un eventual saldo segun los informes
financieros obtenidos.

Para la transferencia de los fondos de COSUDE al Gobierno Regional de Cajamarca, el
Gobierno Regional debera aperturar una cuenta bancaria en Nuevos soles que genere
intereses, en el Banco de Crédito del Perd. Dicha cuenta sera utilizada Unica vy
exclusivamente para el manejo de los fondos de COSUDE. Los intereses que genere esta
cuenta se revertiran al Proyecto para que sean utilizados en los rubros del presupuesto
autorizado.

El Gobierno Regional de Cajamarca debera registrar el Proyecto ante la APCI, con el
proposito de solicitar la recuperaciéon del Impuesto General a las Ventas (IGV) pagado con
los fondos de la contribucién, de conformidad con la legislacion peruana en lo referente al
reembolso de impuesto pagados por la compra de bienes y servicios con donaciones /
contribuciones con fines de cooperacién técnica internacional. El monto recuperado sera
transferido a la cuenta aperturada por el Gobierno Regional de Cajamarca para el manejo de



los fondos y sera considerado como fondo adicional para el Proyecto. Dicho fondo podra ser
utilizado previa autorizacion del Comité Directivo.

El manejo de los fondos transferidos al Gobierno Regional de Cajamarca estara a cargo de la
Direcciéon Regional de Administracion del Gobierno Regional, quien reportara semestraimente
a COSUDE a través de los Informes Operativo-Financieros estipulados en el numeral 5.4.

5.3 APORTE FINANCIERO DE LA CONTRAPARTE PRINCIPAL Y DE LAS DEMAS
INSTITUCIONES PARTICIPANTES

En el siguiente recuadro se detalla la valorizacion de los aportes comprometidos por el
Gobierno Regional de Cajamarca y las instituciones participantes en el Proyecto:

COSUDE 2700 000,00 1000 000,00 17,45
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA 10 549 270,00 3907 137,00 68,18
MUNICIPALIDADES DISTRITALES /

MUNICIPALIDADES PROVINCIALES 1 472 834,00 545 494,00 9,52
COMUNIDAD 740 741,00 274 348,00 4,79
CARE 9 200,00 3 407,00 0,06

TOTAL 15472 045,00| 5 730387,00| 100,00

La utilizacién principal de los fondos se encuentra detallada en el Plan de Fase V, enero 2009
- diciembre 2010, que forma parte integrante de este Acuerdo.

El presupuesto asignado por el Gobierno Regional de Cajamarca corresponde a la ejecucion
de proyectos de agua y saneamiento en el ambito rural de la Regién de Cajamarca durante
los anos 2009 y 2010, estimandose S/5 000 000,00 cada ano; los S/. 549 270,00
corresponden a la valorizacion de la participacion de personal.

Los aportes de la fuente cooperante destinados al Gobierno Regional de Cajamarca, seran
canalizados a través de este.

5.4 INFORMES
Los informes se entregaran en las siguientes fechas establecidas:

* Informe Operativo-Financiero por el periodo 1 de enero — 30 de junio de 2009 a mas
tardar el 31 de julio de 2009.

* [nforme Operativo-Financiero por el periodo 1 de julio — 31 de diciembre de 2009, a mas
tardar el 31 de enero de 2010.

* Informe Operativo-Financiero por el periodo 1 de enero — 30 de junio de 2010, a mas
tardar el 31 de julio de 2010.

* Informe Operativo-Financiero por el periodo 1 de julio — 31 de diciembre de 2010, a mas
tardar el 31 de enero de 2011.

Todos los informes operativos y financieros deberan ser elaborados por la Direccién Regional
de Vivienda, Construccion y Saneamiento, con apoyo de la Coordinacion del equipo de
PROPILAS y seran visados por la Gerencia Regional de Desarrollo Social. Adicionalmente,
COSUDE efectuara auditorias anuales por los fondos entregados al Gobierno Regional de
Cajamarca, ya sea directamente o a través de empresas auditoras.



ARTICULO SEXTO
COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LAS PARTES

6.1 COSUDE
COSUDE se compromete, sobre la base de los POA aprobados por el Comité Directivo, a lo
siguiente:

a. Designar un/a representante de su Oficina de Cooperacion Suiza en el Peru para
conformar el Comité Directivo.

b. Responsabilizarse de la ejecucion y administracion del aporte suizo al Proyecto.

c. Poner a disposicion del Gobierno Regional de Cajamarca y sus respectivas Direcciones
Regionales Sectoriales, el personal y los equipos e infraestructura en los términos
sefialados por las Actas de Entrega y Actas de Cesion en Uso y segun lo indicado en el
Plan Operativo de Fase para la ejecucion de la Fase V del Proyecto.

6.2 GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA
El Gobierno Regional de Cajamarca se compromete, sobre la base de los POA que apruebe
el Comité Directivo, a lo siguiente:

a. Designar un/a representante ante el Comité Directivo.
b. Financiar lo siguiente:

* La implementacién del Programa de Agua y Saneamiento Rural, con un aporte de 10
millones de Nuevos soles para los dos primeros anos de intervencion (proyectos en
ejecucion y por ejecutarse).

= Algunas actividades, servicios e intervenciones especificados en el Plan de Fase V del
Proyecto, que forma parte del presente Acuerdo.

c. Elaborar los informes relacionados con la ejecucion de sus aportes para su aprobacion
por el Comité Directivo.

d. Colaborar con el Proyecto en las actividades que fomenten el desarrollo de habilidades
de gestion, poniendo a disposicion profesionales y técnicos experimentados.

e. Apoyar la generacion de alianzas en torno a los temas de prioridad del Proyecto.

Apoyar las acciones de continuidad de implementacion de las politicas publicas

regionales en agua y saneamiento y del Plan Regional de Agua y Saneamiento Integral.

.—ﬁ

6.3 OTRAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

« Municipalidades Distritales / Municipalidades Provinciales

* Comunidad

« CARE Peru (con quien el Gobierno Regional de Cajamarca tiene suscrito convenio
vigente hasta 2011).

ARTICULO SEPTIMO

7.1 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE COSUDE

En caso de existir la necesidad de adquirir en el exterior material y equipos, entre los que se
incluyen vehiculos para el Proyecto, la importacion se realizara a través de la Embajada
Suiza en el Peru.

Para estos casos, el Gobierno del Perd se compromete a dar cumplimiento a lo establecido
en el Articulo Octavo del Acuerdo Marco suscrito por los Gobiernos del Pert y Suiza el 9 de
setiembre de 1964, que hace referencia a la exoneracion de derechos aduaneros, impuestos
y otras cargas que graven a la importacion.



Los bienes adquiridos con fondos de COSUDE, asi como los bienes de propiedad intelectual,
seran de propiedad de COSUDE y deberan ser inventariados por la Direcciéon del Proyecto y
utilizados exclusivamente para el propésito y las finalidades fijadas en este Acuerdo
Subsidiario. Al término del Proyecto, COSUDE decidira sobre el destino de los bienes y
vehiculos, conforme a lo previsto en la legislacion peruana.

7.2 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LAS PARTES

Los bienes de propiedad intelectual generados con los fondos de las partes, serdn de
propiedad comun. Asimismo, deberan ser inventariados por el Proyecto y se utilizaran
exclusivamente para el proposito y las finalidades estipuladas en este Acuerdo.

Al téermino del Proyecto, las partes decidiran sobre la liquidacion y eventual transferencia de
los bienes comunes. Los activos que aporte eventualmente el Gobierno Regional de
Cajamarca, fuera de lo previsto, se mantendran en su propiedad y se regiran por la
legislacion nacional sobre disposicion del Patrimonio del Estado.

ARTICULO OCTAVO

DE LA REPRESENTACION Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO

El Gobierno Regional de asume la representacion legal del Proyecto ante el Gobierno
Peruano en lo referido a las acciones operativas y financieras del Proyecto, en la parte que le
corresponde. Por su parte, COSUDE suscribira un convenio durante el primer ano del
Proyecto con la ONG CARE, otorgandole el mandato para hacerse cargo de las actividades y
aspectos vinculados a la gestion del equipo del Proyecto, asi como el funcionamiento de la
oficina del mismo. El Gobierno Regional de Cajamarca facilitara las oficinas para el equipo
del Proyecto.

Al inicio del segundo afo, COSUDE evaluara a CARE, institucion responsable del
fortalecimiento de capacidades y apoyo técnico, en la conclusion de la transferencia al
Gobierno Regional de Cajamarca, asumiendo COSUDE el costo que represente esta etapa.

En su manejo interno, el Proyecto contara con la siguiente estructura:

« Comité Directivo
« Comité Técnico
« Direccioén del Proyecto
« Equipo Asesor.

ARTICULO NOVENO

DEL COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo es la instancia superior y consultiva nacional del Proyecto. Estara
conformado por representantes acreditados de las siguientes instituciones, los cuales tienen
voz y voto en las deliberaciones y decisiones a tomar:

Un/a representante del Gobierno Regional de Cajamarca, quien lo presidira

Un/a representante de la Oficina de Cooperacion Suiza en Lima

Un/a representante del Programa de Agua y Saneamiento del Banco Mundial

Un/a representante de la APCI

Un/a representante de la Direccion Nacional de Saneamiento del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento

* Un/a representante de Comité Ejecutivo Regional de Agua y Saneamiento

* Un/a representante de CARE, con voz pero sin voto, durante el primer afio del Proyecto.



Los representantes de los Ministerios de Salud y de Educacion se incorporaran gradualmente
al Comité Directivo.

La presidencia del Comité Directivo estara a cargo del Presidente del Gobierno Regional de
Cajamarca o la persona que delegue en su representacion.

Las facultades y el procedimiento para la toma de decisiones seran aprobados en el
reglamento respectivo.

Son atribuciones y deberes principales del Comité Directivo:

« Monitorear el avance del Proyecto

= Sugerir cambios o modificaciones

= Facilitar la articulacion entre los sectores para las intervenciones en el marco de las
politicas regionales de agua y saneamiento

« Aprobar los Planes Operativos e Informes Anuales del Proyecto.

ARTICULO DECIMO

DEL COMITE TECNICO
El Comité Técnico es un 6rgano consultivo en el espacio regional. Esta conformado por:

* Un/a representante de la Gerencia General del Gobierno Regional de Cajamarca, quien lo
preside

* Un/a representante de la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional
de Cajamarca

*« Un/a representante de la Gerencia de Infraestructura del Gobierno Regional de

Cajamarca

Un/a representante la Gerencia de Planeamiento del Gobierno Regional de Cajamarca

Un/a representante de la Direccion Regional de Vivienda Construccion y Saneamiento

Un/a representante de la Direccion Regional de Salud

Un/a representante de la Direccion Regional de Educacion

El/la Coordinador/a del Proyecto, en el primer ano de ejecucion del mismo.

Son atribuciones y deberes principales del Comité Técnico:

a. Planificar, monitorear y vigilar la implementacion del Proyecto.

b. Analizar el desarrollo del Proyecto y sugerir cambios o ajustes en el proceso de la
implementacion.

c. Facilitar la intervencion articulada de los sectores de Vivienda, Construccién vy
Saneamiento, Salud, Educacién y otros.

ARTICULO DECIMO PRIMERO

DE LA DIRECCION DEL PROYECTO

Estara a cargo del Gobierno Regional de Cajamarca, a través de la Direccion de Vivienda,
Construccion y Saneamiento de Cajamarca. Contard durante el primer ano, con un
Coordinador de Proyecto.

Tendra las siguientes facultades en el cumplimiento de sus funciones:

a. Dirigir el Proyecto en coordinacion con las contrapartes e instituciones publicas y privadas
vinculadas a la ejecucion del Acuerdo.

b. Coordinar con la ONG CARE el seguimiento, asistencia técnica y monitoreo de las
actividades de la Fase V del Proyecto.



c. Coordinar la administracién de los fondos de COSUDE correspondientes a las actividades
de la Fase V, a través de las unidades operativas del Gobierno Regional de Cajamarca.

d. Presentar para su aprobacion por el Comité Directivo, los POA e informes técnicos y
financieros semestrales relacionados con el aporte de COSUDE a través del apoyo de las
unidades operativas del Gobierno Regional de Cajamarca.

e. Promover y coordinar la armoniosa y Optima participacion de las instituciones
participantes.

f. Suscribir convenios especificos con las municipalidades, comunidades y otras
instituciones locales para dar cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
Operativo de Fase V y en los POA.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO

EQUIPO ASESOR
Estd conformado por profesionales del equipo PROPILAS de CARE, responsables de la
asesoria y ejecucion de las actividades del Proyecto, durante el primer afio, en las areas de:

« Politicas y planificacion en agua y saneamiento

« Sistema de informacion

« Gestion municipal y fortalecimiento de organizaciones comunitarias en agua y
saneamiento rural

« Infraestructura de agua y saneamiento rural y Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP)

« Educacion, salud e higiene

« Documentacién y comunicacion de experiencias.

ARTICULO DECIMO TERCERO

DE LOS PRIVILEGIOS

El Gobierno peruano se compromete a conceder los privilegios legales acordados a los
expertos de los organismos de cooperacion técnica internacional, para el personal extranjero
que haya sido aceptado por el Gobierno de la Republica del Peru para asesorar el Proyecto
objeto de este Acuerdo, durante el tiempo de su permanencia en el pais, conforme a lo
estipulado en el Acuerdo de Cooperacioén Técnica firmado el 9 de setiembre de 1964 por el
Consejo Federal Suizo y el Gobierno de la Republica del Peru.

ARTICULO DECIMO CUARTO

DE LAS INSTANCIAS DE CONTROL

El control financiero y contable se regira por las normas internas de COSUDE. En todos los
niveles de contratacion se respetara los principios de transparencia y acceso competitivo a
los recursos con base en sus respectivos términos de referencia. COSUDE se reserva el
derecho de realizar auditorias del manejo financiero de sus contribuciones y de verificar el
cumplimiento de los aportes de la contraparte.

Asimismo, en cualquier momento del desarrollo del Proyecto, podra efectuar verificaciones a
los inventarios de equipos y materiales del Proyecto.

ARTICULO DECIMO QUINTO

DEL DERECHO DE SUPERVISION
Las partes contratantes se reservan el derecho de visitar en cualquier momento las zonas de
trabajo del Proyecto y evaluar sus actividades.



ARTICULO DECIMO SEXTO

EVALUACION EXTERNA

Antes de finalizar la fase materia del presente Acuerdo, COSUDE y el Gobierno Regional de
Cajamarca fijaran conjuntamente la fecha apropiada y los términos de referencia para una
evaluacion externa. Considerando los resultados obtenidos en dicha evaluacion, se
elaboraran las bases y recomendaciones para una eventual continuacién del Proyecto. Los
gastos de la evaluacion estan incluidos en el aporte de COSUDE.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO

CLAUSULA ANTICORRUPCION

Las partes contratantes comparten un interés comun de lucha contra la corrupcion, que
atente contra la buena gestion de los asuntos publicos o la utilizacion apropiada de los
recursos destinados al desarrollo, y comprometa una competencia transparente y abierta
sobre la base de los precios y la calidad.

Estas declaran, en consecuencia, aunar sus esfuerzos para luchar contra la corrupcion y
declaran que ninguna oferta, ninguna donacién o pago alguno, ninguna remuneracion o
ventaja de cualquier indole, que constituya un acto ilicito o una practica de corrupcion, ha
sido o sera acordada con persona alguna, directa o indirectamente, con vista o en
contrapartida a la atribucion o ejecucion del presente Acuerdo. Todo acto de esta naturaleza
constituira un motivo suficiente para justificar la terminacién del presente Acuerdo o para
tomar toda medida correctiva necesaria y que sera impuesta segun la ley aplicable.

ARTICULO DECIMO OCTAVO

DE LA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier duda o controversia que pudiera surgir de la interpretacion o aplicacion del
Acuerdo, debera ser resuelta mediante negociacion de las Partes por la via diplomatica, para
encontrar una solucion, o utilizando otro medio que sea aceptado por los Gobiernos
respectivos.

ARTICULO DECIMO NOVENO

DE LA MODIFICACION DEL ACUERDO

Cualquier modificacion se hara por mutuo consentimiento de las Partes, mediante la via
diplomatica, las cuales deberan ser congruentes con los objetivos del Acuerdo y se
entenderan incorporados al mismo.

ARTICULO VIGESIMO

ANEXOS
El Plan de fase V del proyecto PROPILAS, con presupuesto, forma parte integrante del
presente Acuerdo.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO
DURACION DEL PROYECTO

La duracion del Proyecto se estipula en dos (2) anos y cubriré el periodo del 1 de enero de
2009 al 31 de diciembre de 2010.
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ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO

ENTRADA EN VIGENCIA

El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha de recepcion de la ultima notificacion escrita
en la que una de las Partes comunique por escrito a la otra, el cumplimiento de los
procedimientos exigidos por sus respectivos ordenamientos juridicos internos para tal efecto.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO

DE LA DENUNCIA DEL ACUERDO

Si una de las partes contratantes considera que los objetivos de este Acuerdo ya no pueden
ser alcanzados o que la otra parte contratante no cumple una de las obligaciones estipuladas
en el mismo, podra denunciar el Acuerdo mediante notificacion escrita a la otra, por via
diplomatica. La denuncia surtira efectos a los noventa (90) dias de la fecha de su recepcion,
y no afectara el cumplimiento posterior de las obligaciones de las Partes respecto a contratos
no concluidos, bajo el ambito del presente Acuerdo, salvo los casos en que las Partes
convengan lo contrario.

Hecho en la ciudad de Lima, el dia 10 de setiembre de 2009, en dos originales y sélo en
idioma castellano.

POR LA REPUBLICA DEL PERU POR SUIZA
Sr. Carlos Pando Sanchez Sra. Anne-Pascale Krauer Muller

Director Ejecutivo de la APCI Embajadora de Suiza
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PROYECTO PROPILAS

PLAN DE LA FASE V

PROYECTO DE TRANSFERENCIA PARA FORTALECER
LA GESTION REGIONAL Y LOCAL EN AGUA Y
SANEAMIENTO
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1.  INTRODUCCION

La problematica de agua y saneamiento — AyS en el pais radica en dos ejes
principales, uno referido al escaso acceso de la poblacion a servicios y el otro
relacionado con la débil gestion de éstos, reflejandose en la baja sostenibilidad e
impacto de las inversiones realizadas en los Ultimos afos.

El Gobierno Regional del departamento de Cajamarca viene enfrentando grandes
desafios en el sector. A ello se suma una DRVCS aun débil, que no cuenta con un
diagnostico que refleje las condiciones reales de AyS en la Regién. Esto se evidencia
de manera mas especifica en la falta de planificacion sectorial; asi mismo, las
estadisticas nacionales reflejaban bajas coberturas de los servicios en este
departamento.

En este contexto, el Proyecto Piloto de Agua Potable y Saneamiento Rural —
PROPILAS, inicia su accionar a partir del afio 1999 a la actualidad, brindado valiosos
aportes y lecciones aprendidas al sector de Saneamiento en el nivel nacional, regional
y local, que han motivado el interés del Gobierno Regional y la demanda a la COSUDE
del apoyo técnico de PROPILAS, razén por la que se hace necesaria realizar la
transferencia de esta experiencia a un nivel de gobierno regional a fin de fortalecer la
gestion de los servicios de AyS.

La propuesta de esta fase tiene por finalidad contribuir a la gestion sostenible de los
servicios de agua y saneamiento mejorando la calidad de vida de la poblacién vy el
impacto de las inversiones en el ambito rural de la Regién Cajamarca, replicando
modelos de gestion y experiencias en AyS validados por el PROPILAS. Por lo tanto,
el principal desafio es la generacién de capacidades en el nivel regional y local para
lograr una gestion eficiente en la planificacion e inversiones de los servicios,
mejorando el acceso de la poblacion con equidad.

En ésta V fase el proyecto el Gobierno Regional Cajamarca se apropiara de las
propuestas del PROPILAS, liderando y ejecutando el proyecto, poniendo a disposicion
recursos humanos y financieros. Asimismo, se cuenta con el financiamiento de la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion —COSUDE-, el acompafiamiento
del Programa de Agua y Saneamiento del Banco Mundial -PAS/BM- y la asesoria
técnica de CARE Peru a través del PROPILAS. Esta fase se caracteriza por ser una
intervencion multisectorial con la participacion de la Direccion Regional de Vivienda,
Construccion y Saneamiento ~DRVCS-, Direccién Regional de Salud — DIRESA- vy la
Direccion Regional de Educacion — DRE- y el compromiso de los Gobiernos Locales —
GL-, para la gestion sostenible de los servicios.

El presente documento contiene los lineamientos para la implementacién de la V Fase
en el periodo 2009-2010, constituyéndose en la principal herramienta de gestién para
la implementacion, monitoreo y evaluacion de esta fase.



2. ANTECEDENTES

El “Proyecto Piloto de Agua y Saneamiento Rural” — PROPILAS (1999-2008), es un
proyecto financiado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion COSUDE
y viene siendo ejecutado por CARE PERU. Se inici6 como piloto del Programa
Nacional de Agua y saneamiento Rural -PRONASAR- y ha realizado incidencia en las
politicas nacionales en AyS.

El escenario politico en el cual se han desarrollado las diferentes fases del proyecto
estuvo marcado por etapas de transicion politica y cambios en el marco institucional
del subsector de AyS y por la puesta en marcha del proceso de descentralizacion, que
implica la progresiva transferencia de competencias desde el nivel nacional hacia los
niveles de gobierno regionales y locales.

En la fase I-1l (1999-2002) se validaron dos modelos de gestion: municipal y comunal,
para la ejecucion de proyectos de AyS rural en el departamento de Cajamarca. La fase
Il (2002-2005), orientd su intervencion al fortalecimiento de capacidades de los
Gobiernos Locales para liderar la gestion en AyS. Rescatando las fortalezas de los
modelos municipal y comunal, se valida un Modelo Municipal con Participacion
Comunal. La fase IV (2005-2008) priorizd el trabajo con el Gobierno Regional,
iniciandose el proceso de fortalecimiento de la gestion regional en el marco de la
descentralizacion; asi mismo, se validé estrategias para atender a Comunidades
Rurales Dispersas — CRD- y Capitales Distritales Rurales -CDR- con menos de 2000
habitantes y se consolidé el proceso de acreditacion de profesionales y técnicos en
agua y saneamiento en tres universidades del Peru. El Proyecto PROPILAS ha tenido
una evolucion en su intervencion que va desde el nivel comunal, distrital al regional.
Con esta experiencia se elevaron propuestas de incidencia en el nivel nacional.

La estrategia de intervenciéon fue participativa convocando a los actores de los
diferentes niveles de gobierno, poblacion y entidades privadas, contribuyendo a
obtener los siguientes resultados:

Gobierno Regional dispone de Politicas Plblicas Regionales en Agua y Saneamiento,
formulado en un proceso participativo. Se reglamentaron 2 de los 6 lineamientos de
politicas, como marco orientador del sector para la gestion local y regional.

Sistema de Informacién Regional en AyS — SIRAS validado e instalado en la DRVCS,
asi como en 5 de las 13 Municipalidades Provinciales —MP- (San Marcos, Jaén,
Cutervo, Hualgayoc, San Pablo), siendo utilizado como herramienta de planificacion
para las inversiones.

Plan Regional de Saneamiento Integral elaborado en asocio con iniciativas de la
cooperacion internacional y del Ente Rector (Ministerio de Vivienda Construccion y
Saneamiento —-MVCS-).

Programa de capacitacion a autoridades municipales en gestion de servicios de AyS
en el ambito rural validado, fortaleciendo las capacidades locales para la gestion y
liderazgo en el ambito de intervencion del PROPILAS.

Modelos de gestién validados para la prestacion de servicios en capitales distritales
rurales con menos de 2,000 habitantes (Municipalidades distritales de Ichocan y José
Sabogal), ejecutados con enfoque de sostenibilidad, género y participacion
ciudadana.



Estrategias de intervencion con tecnologias no convencionales validadas, para la
atencién de Comunidades Rurales Dispersas —CRD-.

3 Escuelas Piloto de Acreditacion en AyS (EPILAS) implementadas en convenio con
las Universidades Nacionales de Cajamarca, Lambayeque y San Martin con 550
egresados.

La siguiente tabla resume la intervencion del PROPILAS en sus 4 fases:



" Objetivo

FASES DE INTERVENCION PROPILAS 1999-2008

Disenar, validar y sistematizar modelos

Fortalecr capcidaes ‘de las MD en stién

Desarrollar competencias en los diferentes niveles de

de financiamiento y gestién para la | interna y concertacién local, para que lideren la | gobierno y de la sociedad civil en el marco del proceso de
implementacién,  operacion y | gestién distrital en agua y saneamiento descentralizacion para la gestién sostenible de los servicios
mantenimiento de los servicios de agua de agua y saneamiento basico y ambiental.
y saneamiento en comunidades rurales
Ambito de | Distritos: 7 en 2 provincias Distritos: 6 en 3 provincias Provincias: 5 de 13
intervencién Sorochuco, Miguel Iglesias, Utco, | - San Juan Llacanora (Cajamarca) - Jaén, San Marcos, Cutervo, San Pablo, Hualgayoc.
Huasmin (Celendin) - Utco, Miguel Iglesias (Celendin) Distritos: -Ichocan, José Sabogal (San Marcos)
- Baros Del Inca, Asuncién, Magdalena | - Lajas, Tacabamba (Chota) - San Juan, Llacanora (Cajamarca)
(Cajamarca) - Miguel Iglesias (Celendin)
- Comunidades: 21
Comunidades: 21 - Comunidades censadas - Diagndsticos en | Comunidades:
AyS: 164 Comunidades Rurales Dispersas: 3
Comunidades censadas - Diagnésticos en AyS: 41 de 127
Nivel de | - Distrital: Municipal - Distrital: Municipal - Regional: Politicas
intervencion - Comunal: JASS - Comunal: JASS - Provincial: Diagnésticos en AyS
- Distrital: CDR
- Comunal: CRD

Ejecucion de
proyectos
integrales de
AyS

SAP rurales nuevos: 19

SAP rurales nuevos: 13
SAP rurales rehabilitados: 8

CDR (lchocan — José Sabogal): Rehabilitaciones + micro
medicion.
CRD: (Miguel Iglesias) :Tecnologias no convencionales.

Poblacion
participante en
AyS (habitantes)

SAP rurales nuevos: 7,272

SAP rurales nuevos + rehabilitados: 7,806
Diagnésticos en AyS: 16,624

Formulaciéon de lineamientos de politicas en AyS: 500
personas (13 provincias representadas)
Diagndsticos en AyS: 491538 (36% poblacion regional)

CDR con < de 2000 habitantes: 1,695
CRD: 420
Prevalencia de | Inicio: 21% Comunidades con sistemas de agua potable | CDR con menos de 2000 habitantes:
EDA en | Fin: 6% nuevos: - Ichocan: Inicio: 23% Final: 0%
menores de 5 Inicio: 28%  Fin: 4% - José Sabogal: Inicio: 7% Final: 0%
anos Comunidades con SAP rehabilitados:
Inicio: 36% _ Fin: 9%

AyS: Agua y Saneamiento

CRD: Comunidades Rurales Dispersas
CDR: Capitales Distritales Rurales
EDA: Enfermedad Diarreica Aguda
SAP: Sistema de Agua Potable




3. JUSTIFICACION

El proyecto PROPILAS en Cajamarca, validé un conjunto de modelos de gestion y ha
generado conocimientos que significan un aporte importante al sector de Agua y
Saneamiento, asi mismo ha venido desarrollando estrategias para fortalecer la gestion
regional en AyS, apoyando al Gobierno Regional de Cajamarca en la formulacion de
politicas publicas regionales que norman la actividad en el sector, orientado a la
sostenibilidad de las inversiones y al impacto positivo en la calidad de vida de la
poblacion; asi mismo, se han formulado diagndsticos sectoriales en AyS de 5
provincias, abarcando al 36% de la poblacién regional, que forman la base inicial del
sistema de informacion regional del sector, dichos resultados han sido tomados en
cuenta para la formulacion del Plan Regional de Saneamiento Integral. De otra parte,
se ha validado el Programa de Fortalecimiento de Capacidades de Gobiernos Locales
para mejorar la gestion de servicios de AyS y se ha replicado la Escuela Piloto de
Acreditacion en AyS de la Universidad Nacional de Cajamarca —UNC- en las
Universidades Nacionales Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque —UNPRG- y de San
Martin en Tarapoto “UNSM-, para la especializacién de recursos humanos en AyS.

Con esta experiencia acumulada en el departamento, el Gobierno Regional de
Cajamarca demanda el apoyo de la COSUDE para que las experiencias y
aprendizajes en AyS validados por el PROPILAS sean transferidos a la Direccion
Regional de Vivienda Construccion y Saneamiento y asi llevar a cabo, la
implementacion de las politicas publicas regionales y el Plan Regional de Saneamiento
Integral, fortaleciendo a este sector en un trabajo coordinado con los sectores salud y
educacion, asi como con las Municipalidades de la Regién. En ese sentido, la
transferencia de experiencias, es el proceso que permitira demostrar que lo validado
con éxito, se mejore, innove e implemente y sean apropiados por los actores decisores
del sector en el contexto local, regional y nacional.

De este modo, se busca consolidar la descentralizacion de la gestion regional en AyS
y fomentar la participacién activa de la poblacion mas vulnerable en la toma de
decisiones, siendo sus principales estrategias: (i) El fortalecimiento de capacidades
para la mejora del acceso a los servicios de AyS. (ii) Apoyar al Gobierno Regional para
mejorar el acceso de varones y mujeres a servicios de agua y saneamiento con
modelos de intervencién integral validados, en el marco de las politicas publicas
regionales y el plan regional de saneamiento integral.

En esta etapa, se propone culminar con acciones estratégicas que permitan potenciar
y consolidar procesos, aprovechando las oportunidades que el contexto regional y
nacional ofrece, priorizando la incidencia politica y el fortalecimiento de
capacidades, para la implementacion de las politicas publicas en AyS. Esto permitira
que actores del sector y decisores politicos conozcan de las experiencias, se apropien
de modelos de gestion y de intervencion integral en agua y saneamiento y asi lograr el
empoderamiento de actores claves como la DRVCS, el Comité Ejecutivo Regional —
CER- y los Comités Impulsores Locales —CIL- de AyS, gobiernos locales y sociedad
civil quienes jugaran un rol preponderante en la gestién eficiente de los servicios y en
la implementacion de las politicas publicas regionales. Ademas, en esta etapa de
transferencia busca elevar a mayor escala con un enfoque de sostenibilidad los
procesos validados y desarrollados por el PROPILAS, siendo necesario ir
consolidando procesos con participacion de los actores en AyS, de tal manera, que
estos asuman en el futuro la continuidad de las acciones.



El PROPILAS V actuard fortaleciendo el nivel meso, e integrando al nivel micro para el

apoyo de la gestion y promocion regional del saneamiento basico y ambiental. Se
priorizaran dos ejes:

Fortalecimiento de capacidades de las diferentes dependencias del Gobierno Regional
gue tienen competencias en la gestion y tematica de agua y saneamiento.

Apoyo al Gobierno Regional para mejorar el acceso de varones y mujeres a servicios
de agua y saneamiento con modelos de intervencion integral.

4. FINALIDAD DEL PROYECTO

El proyecto PROPILAS busca contribuir a la gestion sostenible de los servicios de
AyS, mejorando el impacto de las inversiones y la calidad de vida de la poblacion en
el ambito rural de la Region Cajamarca.

5. OBJETIVOS DELAFASEV

Objetivo General:

Apoyar al Gobierno Regional en la implementacion de las politicas publicas regionales
y el Plan Regional de Saneamiento Integral, con un enfoque multisectorial para la
provision de servicios de AyS rural.

Objetivos Especificos:
Objetivo especifico N° 1:

Apoyar al Gobierno Regional Cajamarca en el fortalecimiento de capacidades de
las diferentes dependencias del Gobierno Regional que tienen competencias en
la gestion y tematica de AyS.

Como parte de la mejora continua del proceso de implementacion de las politicas
publicas regionales en AyS, se plantea el fortalecimiento de las capacidades de
gestion y liderazgo de la DRVCS como ente rector, asi como de las Direcciones
Regionales de Salud y Educacion a fin de aplicar estrategias de incidencia con los
gobiernos locales, sector publico y privado en la priorizacion de las inversiones, que
favorezcan el cumplimiento de las politicas.

Objetivo especifico N2 2:

Apoyar al Gobierno Regional Cajamarca en el fortalecimiento de capacidades
institucionales para promover la mejora de la calidad y sostenibilidad de la
gestion de los servicios de agua potable y saneamiento rural en el marco de las
politicas publicas regionales y el plan regional en agua y saneamiento.

La meta 10 del Objetivo 7 de los objetivos de desarrollo del milenio —ODM- exige un
compromiso politico, corresponsabilidad, innovacién y creatividad de parte de todos
los actores involucrados para la provision de servicios de AyS de buena calidad y
sostenibles. En el marco descrito, la DRVCS asume un rol protagénico en la
busqueda de estrategias para garantizar el impacto y sostenibilidad de las inversiones,
por lo que en el marco de implementacion de las politicas publicas regionales en AyS
debera propiciar la integralidad de las intervenciones y la atencidon a poblaciones



excluidas, como comunidades rurales y rurales dispersas, haciendo incidencia a nivel
de los gobiernos locales.

MARCO CONCEPTUAL

Por caracterizarse ésta etapa en la transferencia de experiencias validadas, el marco
tedrico esta basado en la gestién sostenible de los servicios y el impacto de los
mismos.

Grafico N° 01: MODELO PROPUESTO PARA LA GESTION DE SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO

g para la
sostenibilidad e 000

impacto de los
proyectos de
ays.

La grafica presentada, esquematiza una propuesta de “Gestion para Ia
Sostenibilidad e Impacto de los Proyectos de AyS”, considerando el concepto de
Desarrollo Integral (bioldgico, cultural, econdémico, socio-politico y medio ambiental)
representado en la rueda (ver grafico N° 01).

Como se puede observar, el objetivo principal es “mejorar la gestion para lograr la
sostenibilidad e impactos positivos con la implementacion de los proyectos de AyS”.
Donde es indispensable la participacion de los diferentes niveles de gobierno, tal como
lo establece el marco normativo en saneamiento, asi como, la participacion comunal
por medio de las Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento —JASS- y las
asociaciones de JASS —-AJASS- y la integralidad de la propuesta en la ejecucion
(infraestructura, capacitacion en administracion, operacién y mantenimiento ~AOM- v,
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educacion sanitaria). Otro punto importante, es la participacion de la ciudadania en su
rol fiscalizador, con lo que se garantiza la transparencia de todo proceso.

El fortalecimiento y soporte institucional a través de los Gobiernos locales, provinciales
y regional, ademas del apoyo que necesitan los proyectos, tienen como punto de
partida la demanda de la poblacion. En este contexto, la estructura de interrelacion
entre el nivel distrital, provincial y regional permitira realizar una planificacion ordenada
y sistematica para la implementacion de politicas regionales e inversiones publicas en
AyS. De otro lado, la ayuda internacional, es un elemento muy importante para el
desarrollo de propuestas de esta envergadura.

El grafico representa también la concepcion del desarrollo, basado en la propuesta de
Mario Bunge, a la que se ha incorporado el Desarrollo Medio Ambiental.

En el Desarrollo biolégico, el agua es un factor importante en el aspecto de Salud
mediante el abastecimiento del agua potable y su calidad para el consumo. El otro
aspecto es el higiene personal, el manipuleo de los alimentos, la prevencion de
enfermedades de origen hidrico, principalmente las enfermedades diarreicas agudas —
EDAs- lo que se busca es el cambio en los comportamientos y practicas sanitarias
inadecuadas.

El Desarrollo cultural, se logra mediante el mejoramiento del nivel de conocimientos,
actitudes y practicas por ejemplo el manejo adecuado del agua a nivel intra
domiciliario, el cuidado de la calidad del agua de los servicios de AyS utilizando
metodologias adecuadas. La operacion, mantenimiento y administracion del recurso
con la participacion de los usuarios, promotores de salud, directivos y el personal
técnico de las Instituciones.

El Desarrollo Econémico, el buen manejo del agua conlleva a una distribucion
equitativa, que racionaliza la demanda, consecuentemente mejora la eficiencia en su
distribucion y en las inversiones. Indirectamente al disponer de agua de calidad las
personas estaran en mejores condiciones de salud para vender su mano de obra y
obtener recursos econdémicos.

El Desarrollo Socio Politico, representado directamente por los diferentes niveles de
gobiernos fortalecidos que muestran una mejor planificacion, organizaciéon y gestion
que se alcanzan con una participacion protagénica de la sociedad, tomando
decisiones en los diferentes espacios decisores como son las Asambleas, las Juntas
de Administracion de los Servicios de Saneamiento —JASS- etc. Otro punto importante
es la participacion en espacios de decision como son los Consejos de Coordinacion
Local -CCL- el CER y los CIL.

El Desarrollo Medio Ambiental, uno de los puntos criticos es el mantenimiento del
acuifero o de las fuentes de agua, estas deben de ser cuidadas y lograr un manejo
adecuado, sin sobre explotarlas. La escasez del agua se va agravando cada dia mas y
es necesario tomar en cuenta este aspecto en todos los proyectos de AyS.
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Los enfoques utilizados como base para este proyecto son:

Enfoque de respuesta a la demanda, donde se recogen las necesidades de la
poblacion y se da un valor econdémico al agua.

Enfoque de equidad de género, donde se da especial énfasis en la
corresponsabilidad de mujeres y varones en el cuidado de la salud y gestién de los
servicios, promoviendo la equidad para asumir roles y tareas.

Enfoque de empoderamiento, la apropiacion de la propuesta por parte de los actores
daran a este proyecto un nivel de sostenibilidad importante.

Enfoque de ciudadania, la participacion social en los espacios de toma de decisiones
y su capacidad de fiscalizacion garantizan la transparencia de los procesos.

Enfoque medio ambiental, la urgente necesidad de cuidar los recursos naturales, la
eficiencia de su uso, pensando en no descuidar las necesidades de las poblaciones
futuras, hacen que este enfoque sea considerado de manera cotidiana en el desarrollo
de las acciones del Proyecto.

6. AMBITO GEOGRAFICO, POBLACION BENEFICIARIA Y DURACION DEL
PROPILAS IV

6.1 Ambito geografico

Por ser un proyecto a implementar desde el Gobierno Regional, en esta fase el
PROPILAS desarrollara sus actividades en la zona rural del Departamento de
Cajamarca.

Grafico N° 02: MAPA DE UBICACION
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

PERU

12



6.2 Poblacion Beneficiaria

197,365 habitantes (Fuente INEI 2007), los que seran incorporados en el diagnéstico
regional, representando el 14 % de la poblacién regional', llegandose a tener un
acumulado del 50% de la poblacion censada. Esta informacion sera integrada al
Sistema de Informacién Regional — SIRAS-, facilitara la implementacion de Politicas
Regionales en Agua y Saneamiento.

18,000 habitantes seran coberturados con la dotacion de servicios de AyS en la zona
rural a través del Programa de Agua y Saneamiento Rural del Gobierno Regional, para
poblaciones rurales y rurales dispersas, Las poblaciones rurales dispersas son
aquellas que no han sido priorizados por parte de los programas sociales del estado,
debido a que se trata de comunidades con bajo numero de habitantes (menos de 30
familias por comunidad) de dificil accesibilidad, poseen pocos recursos econémicos,
cuyos ingreso econdmicos son menores al per capita regional mensual que es de
216.7 nuevos soles. Generalmente, estas poblaciones se dedican a la agricultura de
autoconsumo y una de sus principales limitantes es la falta de agua potable para el
consumo humano, por la carencia de fuentes de agua.

De manera indirecta a la totalidad de los habitantes de la Region a través de la
implementacion del Plan Regional de Saneamiento Integral. Las actividades de
fortalecimiento de la gestion regional y local, beneficiaran directamente a las
Direcciones Regionales de Vivienda Construccion y Saneamiento, a la de Salud y
Educacion, asi como, a las 13 Municipalidades Provinciales de la region, 127 MDs,
CERYy CIL.

6.3 Duracién

Considerando los objetivos propuestos para esta fase y su implicancia a nivel politico,
se definen un espacio de dos (2) anos de duracion: enero 2009 — febrero del 2011.

7. ESTRATEGIAS GENERALES DE INTERVENCION

Las principales estrategias definidas para la implementacion de esta fase son: 1) La
incidencia politica, 2) Alianzas estratégicas y 3) La multisectorialidad.

Incidencia Politica

La incidencia politica tiene como propésito influir sobre la toma de decisiones con
respecto al posicionamiento del sector, la institucionalizacion de los modelos de
gestion validados, la implementacion de las politicas publicas regionales en AyS. Para
ello, es indispensable:

El fortalecimiento de capacidades del Gobierno Regional, a través de la DRVCS, DRE
y DIRESA, incidiendo en los representantes con poder de decision, promoviendo
sinergias, a fin de contribuir a la implementacion de los lineamientos de politica, bajo
un marco de participacion y transparencia.

El fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos Locales con la asesoria técnica de
la DRVCS, para mejorar la gestion de los servicios de AyS.

' Se ha previsto como provincias de intervencion: Cajabamba, San Miguel y Santa Cruz



Los temas de incidencia fundamentalmente apuntan a priorizar las demandas de de
la poblacion, contribuir al logro de inversiones sostenibles y mejorar el acceso a
servicios de AyS e impacto en la calidad de vida de la poblacion.

Alianzas estratégicas

Con la finalidad de lograr un apoyo concertado de manera organizada y equitativa que
contribuya a la institucionalizacion de los modelos de gestion en AyS, los diferentes
niveles de gobierno complementaran esfuerzos interinstitucionales con actores
publicos y privados en el ambito local, regional y nacional, relacionados al tema de
AyS. Seran fortalecidos para conseguir el maximo aprovechamiento de las estrategias
exitosas, en el marco de cumplimiento de sus roles y funciones, permitiendo
consolidar un tejido institucional favorable para la implementacion de las politicas
publicas regionales en AyS y asegurar las intervenciones e inversiones sostenibles en
el sector.

COSUDE encarga a CARE Peru para que a través del proyecto PROPILAS, facilite la

asistencia técnica para fortalecer las alianzas en los siguientes espacios:

» Nivel Nacional: Direccion Nacional de Saneamiento, COSUDE - Programa
AGUASAN y Programa de Agua y Saneamiento del Banco Mundial -PAS/BM, con
el proposito de facilitar los procesos para la celeridad de las inversiones publicas y
orientar mayores fondos a la Region Cajamarca. Esto implicara un trabajo intenso
de incidencia frente al MEF, siendo necesario que el Gobierno Regional designe
un interlocutor encargado de los detalles administrativos financieros a nivel de
gestion.

* Nivel Regional y local: Gobierno Regional, Gobiernos Locales, Comité Ejecutivo
Regional en AyS, Comités Impulsores Locales en AyS, Universidades, JASS y
AJASS vy sociedad civil, con la finalidad de optimizar y garantizar la calidad de las
inversiones, continuar con la acreditacion en AyS e incrementarla cobertura con
servicios de calidad a la poblacion.

Multisectorialidad

La situacion de los servicios de AyS en la Region Cajamarca es preocupante, sélo
acceden a agua potable el 63% y a saneamiento el 75%, siendo sostenibles el 0.48%7,
revertir ello, es una responsabilidad compartida y multisectorial de los diferentes
niveles de gobierno (nacional, regional y local), asi como, de los sectores (DRVCS,
DIRESA, DRE) y de la sociedad en su conjunto.

En esta perspectiva, se plantea realizar un trabajo concertado, planificado vy
participativo para la implementacion de las politicas publicas regionales y el Plan
Regional de Saneamiento Integral, tendiente a abordar la problematica indicada.

El asesoramiento técnico por parte del PROPILAS, toma en cuenta este enfoque,
considerando los actores involucrados:

e Gobierno Regional y Locales, tendientes a promover la planificacién e
inversiones sostenibles.

e DRVCS, a fin de que lidere y articule las acciones de AyS.

“ MVCS, GR Cajamarca, ACDI, PAS/BM. (2008). Diagnéstico de Saneamiento Integral de la Region Cajamarca.



» DIRESA, con la finalidad de continuar con la promocion para la adopciéon de
comportamientos sanitarios saludables y fortalecer el Programa de Vigilancia
de Calidad del Agua, a través del Programa de Promocién de la Salud y la
DESA, respectivamente.

* DRE, con el objetivo de formular la propuesta educativa para la incorporacion
de la educacion sanitaria en la curricula de la Region y la participacion de las
UGEL en el seguimiento y monitoreo de la implementacién de dicha propuesta
en las instituciones educativas.

8. COMPROMISOS PARA LA SOSTENIBILIDAD CON LOS ACTORES

Las experiencias y lecciones aprendidas del PROPILAS son reconocidas como
exitosas por los diferentes actores regionales y nacionales como estrategias validadas
que contribuyen a la sostenibilidad de los servicios de AyS rural.

El Gobierno Regional en esta fase asumira los siguientes compromisos:

e Implementar las politicas publicas regionales en AyS, en base a sus recursos
(endeudamiento o recursos asignados), complementadas por los gobiernos
locales, la cooperacion internacional y el sector privado.

+ Implementar el Plan Regional de Saneamiento Integral, liderado por la DRVCS
con involucramiento de la DIRESA, DRE vy Gobiernos Locales y el Comité
Ejecutivo Regional.

e Implementar el Programa de Agua y Saneamiento Rural, con un aporte de 10
millones de Nuevos Soles para los dos primeros anos de intervencion.

¢ La Unidad Ejecutora de Inversién Publica —PROREGION-, implementara los
proyectos de AyS, respetando los lineamientos de politicas publicas regionales.

* Aportar con la implementacion de nuevas estrategias de intervencion a partir del
didlogo con otros programas que se encuentren en ejecucion, por ejemplo la
estrategia nacional CRECER, que tienen una vision integradora de los sectores
involucrados.

« Atender demandas de los gobiernos locales respecto a AyS, en convenio con el
Gobierno Regional, para su implementacién, considerando el modelo integral de
intervencion.

* Promover el cofinanciamiento de los servicios de AyS en las intervenciones en
zonas rurales y rurales dispersas.

¢ Estimular una mayor participacion del sector privado en el disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos integrales.

9. OBJETIVOS, PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

Op[‘gtivo General: Apoyar al Gobierno Regional en la implementacién de las politicas
publicas regionales y el Plan Regional de Saneamiento Integral con un enfoque
multisectorial, para la provision de servicios de AyS rural.



Objetivos Especificos:

Objetivo especifico N° 1: Apoyar al Gobierno Regional Cajamarca en el
fortalecimiento de capacidades de las diferentes dependencias del Gobierno
Regional que tienen competencias en la gestion y tematica de agua y
saneamiento

Como parte de la mejora continua del proceso de implementacién de las politicas
publicas en AyS, se plantea el fortalecimiento de las capacidades de gestion y
liderazgo de la DRVCS como ente rector que le permita aplicar estrategias de
incidencia con los gobiernos locales, sector publico y privado, en la priorizacion de las
inversiones que favorezcan el cumplimiento de las politicas. Asi como el
involucramiento y fortalecimiento de las Direcciones Regionales de Salud y Educacion
en este proceso.

PRODUCTOS y actividades:

Producto 1: Gobierno Regional a través de la DRVCS, DIRESA, DRE con
capacidades fortalecidas, lideran eficiente y eficazmente la implementacion de
las politicas publicas regionales en agua y saneamiento y el Plan Regional de
Saneamiento Integral.

Para el logro de este producto, se ha previsto el desarrollo de las siguientes
actividades:

1.1.  Fortalecimiento de la estructura orgdnica y funcional de la DRVCS para su
eficiente operatividad, en el marco de la reestructuracion del Gobierno
Regional.

El Gobierno Regional en el marco del proceso de descentralizacion requiere articular y
potenciar sus competencias a los compromisos internacionales y politicas sectoriales
nacionales (ODM y PNS 2006-2015), asi como, asumir las modificaciones normativas
establecidas por el ente Rector del sector saneamiento (MVCS). Por lo tanto, las
principales acciones a desarrollar son:

a. Formulacion de la propuesta de estructura organica de la DRVCS.

Puesto que esta Direccion, se encuentra dentro de la estructura organica de la
Direcciéon Regional de Transportes y Comunicaciones; ante ello, y por la demanda
explicita de la DRVCS, se estableceran arreglos institucionales para que la
DRVCS tenga autonomia administrativa, ello demandara expresiones de voluntad
y decision politica a nivel del Consejo Regional o Presidencia Regional, emitiendo
directivas y normas para adecuar los instrumentos normativos y de gestion (TUPA,
ROF, MOF, CAP, PQI, etc.) y la gestién ante el MEF, y de esta manera permita
contar con los recursos humanos y financieros para el mejor cumplimiento de su
rol, acorde con la reestructuracion que propone implementar el Gobierno Regional.

b. Desarrollo del Programa de Fortalecimiento de Capacidades a la DRVCS,
DIRESA y DRE.

Se fortaleceran capacidades en aspectos normativos, de planificacion y gestion
(mediante talleres centralizados); a fin de que asuman de manera efectiva sus
roles y competencias sectoriales. Dicho fortalecimiento estara dirigido con
prioridad a la DRVCS (se incluira la participacion de las dependencias sub
regionales de Chota, Cutervo y Jaén), DIRESA y DRE (Regién Cajamarca).
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c. Formulacion y monitoreo de la implementacién del Plan Operativo Anual de
la DRVCS.

Es fundamental que la DRVCS cuente con un Plan Operativo Anual como
herramienta de gestion que permita orientar sus intervenciones en el ambito
Regional, reconociéndose como ente rector. Este Plan, se elaborara en el proceso
de fortalecimiento de sus capacidades de manera concertada con todo el equipo
que conforma la DRVCS, se incidira el uso de este instrumento, para el monitoreo
y evaluacion de las actividades consignadas.

1.2. Continuidad del proceso de reglamentacion e implementacion de
lineamientos de politicas regionales en AyS.

Un aspecto relevante en esta fase, es la continuidad del proceso de reglamentacion de
las politicas, lo cual permitirda una implementacién efectiva de éstas y de los
lineamientos reglamentados en la fase anterior’. Asi mismo, se realizaran acciones
para facilitar la implementacion del Plan Regional de Saneamiento Integral, asi como,
su respectivo monitoreo y evaluacion del mismo.

Las principales acciones a ejecutar son:

a. Reglamentacion de las politicas,

Se regularan 4 lineamientos de politica:

Politica 2: Inversién en infraestructura sanitaria en la gestiéon de residuos soélidos,
Politica 3: Recursos hidricos sostenibles aptos para el consumo humano y diversos
usos.,

Politica 5: Gestion participativa en AyS;

Politica 6: Organizacion y modernizacion de la gestion de los servicios de AyS

Ello se realizara, mediante talleres de trabajo descentralizados, con el protagonismo
de la DRVCS y el CER y participacion de los CIL.

b. Formulacién del Plan Operativo y de Inversiones del Programa de AyS Rural
de la Regioén.
La elaboracion del Plan implicara la definicion de programas y proyectos que seran
ejecutados en el periodo de intervencion, definiéndose los montos de inversion, los
agentes responsables de su ejecucion y fuentes de financiamiento; para ello, se
tomara como referente el Plan Regional Integral de Saneamiento. Esta
herramienta de gestiéon permitira medir los avances y logros propuestos en el Plan
Regional y los lineamientos de politca 1 y 2: Inversiones en AyS vy
comportamientos sanitarios saludables con prioridad en la poblacion escolar. Su
elaboracion, se efectuara mediante reuniones de trabajo bajo el liderazgo de la
DRVCS y la asesoria del PROPILAS.

c. Diseno de estrategias para promover comportamientos sanitarios en
coordinacién con la DIRESA y DRE.

La participacion de los sectores Salud y Educacién, es un elemento clave para la
formulacion de estrategias que promuevan el cambio de comportamientos
sanitarios saludables orientado a la poblacion en general y con prioridad en la
poblacion escolar. El disefio de éstas, considera la elaboracion de un plan

* Lineamientos de politicas: a) Politica 1: Inversiones en AyS y b) Politica 4: Comportamientos sanitarios saludables
con prioridad en la poblacion escolar.



comunicacional, realizandose a través de reuniones y talleres participativos,

ademas, se preve utilizar los diversos medios de comunicacion como la radio, TV,
folletos, etc., para difundir las estrategias elaboradas.

1.3. Consolidacion del SIRAS y su articulacion al SIAS Nacional, accesible a
los sectores vinculados a agua y saneamiento.

El SIRAS se constituye en una estructura organizativa y funcional de informacion de la
situacion de los servicios de AyS del Gobierno Regional. Este sistema se articulara
desde el nivel local, distrital, provincial, regional y nacional, bajo el liderazgo de la
DRVCS, constituyéndose en la principal herramienta de planificacion de las
inversiones del Gobierno Regional, los Gobiernos Locales, las instituciones privadas u
organismos de cooperacion.

Las principales acciones a realizar son:

a. Revisién y actualizacion del software informético en AyS

El software informatico es una herramienta que requiere ser revisado y actualizado
en aspectos referidos a su velocidad, estabilidad o compatibilidad, asi como, para
consolidar la informacion del ambito regional. Esta tarea sera coordinada entre la
DRVCS, el equipo del PROPILAS y un consultor experto en el tema. El SIRAS se
mantendra operativo responsabilizando a un funcionario de planta de la DRVCS,
quién consolidara los reportes regionales a partir de la informacion proveniente del
nivel local.

b. Transferencia del paquete informatico del SIRAS a la DRVCS, DIRESA y
Gobiernos Locales.

Con el objetivo de que la informacion reportada, sea utilizada en la planificacion de
las inversiones en AyS. Se desarrollaran talleres descentralizados en dos zonas
(Jaén y Cajamarca) con la participacion de la DRVCS, DIRESA y los Gobiernos
Locales, por ser las entidades que requieren de dicha informacion para la
planificacion de sus intervenciones.

c. Incidencia de la DRVCS para incorporar la informacion del SIRAS (Regional).

Precisa indicar, que la informacion generada por el SIRAS, sera colocada en la pagina
web del Gobierno Regional, convirtiéndose en un medio interactivo para la consulta,
difusion e informacion sobre la gestion regional en AyS, y que permitira a su vez
optimizar tiempo y recursos.

En el nivel nacional, la DNS viene implementando un programa piloto para la
operatividad del Sistema de Informacion en AyS —SIAS-, habiendo seleccionado a la
region de Cajamarca para formar parte de este programa, debido a los avances que se
tiene en cuanto a diagnosticos en AyS. En este contexto favorable, se propone, tener
reuniones de trabajo e incidencia entre la DRVCS y la DNS de manera periddica,
colocando a su disposicion las herramientas para el recojo de informacion e incluir en
el SIAS la informacion del SIRAS, insertandolo de este modo en el nivel nacional.

1.4. Complementar los diagnosticos provinciales y los planes locales en agua
y saneamiento.

La informacion del estado de situacion del AyS de la Regién, es una herramienta
importante para la toma de decisiones en los diversos niveles de gobierno.



Por lo cual las acciones a implementar son:

a. Elaboracion de diagnosticos en AyS (14% poblacion regional).

La DRVCS continuara con la realizacion del Diagnéstico en AyS en 3 provincias,
proponiéndose: Cajabamba, San Miguel y Santa Cruz, con lo cual se prevé llegar a
un 14% de la poblacién de la regiéon. Con esta informacion, se complementa los
diagndsticos realizados en la fase anterior, llegando a contar con un censo en AyS
del 50% de la poblacion de la regién, esto constituye un hito importante en el
sector, ya que seria la primera regién que cuente con informacion sectorial
detallada sobre el estado de sostenibilidad de sus servicios de AyS y a la vez
informacién de la poblacién que aln no tiene acceso a éstos.

b. Incorporacion de resultados de diagnésticos en AyS al SIRAS

La DRVCS haré incidencia y seguimiento a nivel de gobiernos locales, a fin de que
la informaciéon de los diagnésticos elaborados en esta fase, sea utilizada como
herramienta de gestion para la planificacion de sus inversiones en AyS, siendo
integrados y consolidados regionalmente. En primer lugar, se desarrollaran talleres
de socializacion de los resultados con las municipalidades provinciales (senaladas
anteriormente) y reuniones de trabajo para incorporar dichos resultados al SIRAS.
Por otro lado, la DRVCS como parte del proceso del fortalecimiento de
capacidades a los Gobiernos Locales, realizara el seguimiento de las
municipalidades provinciales y distritales de (San Marcos, Jaén, Cutervo,
Hualgayoc y San Pablo, para la actualizacién de su informacion).

1.5. Disefio de propuesta de modelo de proyectos integrales en agua y
saneamiento en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica -SNIP

PROPILAS ha demostrado en sus fases de intervencion que la ejecucion integral y
articulada de sus proyectos (infraestructura, AOM- y educacion sanitaria), contribuyen
a la sostenibilidad y el impacto de sus intervenciones, bajo esta premisa en la presente
fase, se busca que todas las inversiones de AyS en la Region, se ejecuten bajo un
enfoque de integralidad con base en la normatividad vigente.

a. Adecuacién de disefio de proyectos integrales de AyS bajo los lineamientos
del SNIP.

Con la finalidad de cumplir con las exigencias normativas y técnicas del Estado
para dirigir recursos a la ejecucion de los proyectos, se disefaran los proyectos
bajo el marco del SNIP. Para lo cual, se realizaran reuniones de trabajo con la
participacion del equipo de la DRVCS, la Oficina de Programacion de Inversiones y
la Unidad de Formulacién de Proyectos del Gobierno Regional.

b. Incidencia para que el Gobierno Regional, norme la formulacién y ejecucién
de proyectos integrales en el marco del SNIP.

La incidencia politica se efectuara por parte de la DRVCS con el soporte y
asesoria del PROPILAS, a nivel del Gobierno Regional, especificamente en la
Unidad Formuladora de Proyectos, para que se norme la ejecucion de proyectos
integrales de AyS bajo el marco del SNIP y éstos sean implementados. Se prevé la
realizacién de reuniones de trabajo que se veran plasmados en la emision de
normas al respecto.
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1.6.  Sistematizacion del proceso de transferencia y escalamiento de un
programa piloto a nivel regional

La experiencia desarrollada en el PROPILAS en el marco de la sistematizacion, ha
marcado una ventaja comparativa, pues el acompanamiento oportuno y efectivo a los
diferentes procesos de manera paralela a su desarrollo favorece la documentacion de
la experiencia, este proceso exige un esfuerzo colectivo e interaccion con los
diferentes actores que participan en la experiencia, contando con el asesoramiento
técnico del Programa de Agua y Saneamiento del Banco Mundial PAS/BM.

Uno de los principales objetivos en el PROPILAS ha sido la comunicacion y difusién de
sus logros a la sociedad en su conjunto y en forma particular a las instituciones del
sector de AyS, con el proposito de ver la posibilidad que experiencias exitosas
validadas puedan ser replicadas en otros niveles buscando sostenibilidad de las
intervenciones y el impacto en la calidad de vida de los usuarios.

Frente a ello en esta fase se propone realizar las siguientes acciones:

a. Produccién de 2 notas de campo referidas al fortalecimiento de la gestion
regional en AyS a cargo de la DRVCS

Se elaboraran 2 notas de campo referidas a: i) Fortalecimiento de la DRVCS, para
mejorar la gestion regional en AyS, ii) Fortalecimiento de los Gobiernos Locales
desde la DRVCS, para la implementacion de las politicas publicas regionales en
AyS;

b. Elaboracién de informe de sistematizacion sobre el proceso de transferencia
de un programa piloto a nivel regional

Se elaborara un informe analizando los procesos desarrollados y las lecciones
aprendidas (documento final) del proceso de transferencia y escalamiento de un
programa piloto a un nivel regional.

Producto 2: DRVCS y la DR de Salud en coordinacion con la DR de Educacion,
elaboran y ejecutan estrategias de capacitacion y difusion en temas de
Administracion, Operacion y Mantenimiento — AOM-, Educacion Sanitaria (ES) y
ambiental.

A fin de asegurar el cumplimiento de este producto, se desarrollaran las siguientes
actividades:

2.1.  Incorporar en la curricula educativa de la Regiéon temas de educacion
sanitaria y ambiental, dirigidos de manera equitativa a mujeres y hombres
de zonas rurales, priorizando la participacion de escolares

El PROPILAS validé la propuesta educativa de Educacion Sanitaria en Escuelas
rurales de nivel primario, frente a ello, en esta fase teniendo en cuenta el enfoque de
multisectorialidad y como marco orientador la implementacién del lineamiento de
politica 4: “Comportamientos sanitarios saludables con prioridad en la poblacion
escolar”, se ha previsto desarrollar un trabajo articulado entre la DRVCS vy el sector
Educacion con la finalidad de contribuir al cambio de comportamientos sanitarios
saludables en la poblacién escolar.

Como acciones a desarrollar se ha previsto:
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a. Revision y adecuacion de la propuesta técnica para su incorporacion en la
curricula educativa el nivel regional.
A nivel de la DRE, se estableceran mecanismos para normar en la curricula
educativa, la incorporacion de temas de educacion sanitaria y ambiental que seran
desarrollados por los docentes de instituciones educativas de nivel inicial, primario
y secundario. Se ha previsto, desarrollar talleres de preparacion de la propuesta
técnica de manera centralizada, asi como un taller ampliado con representantes de
las 13 UGEL y disenar el material educativo por niveles educativos.

b. Implementaciéon, monitoreo y evaluacion del Programa Educativo en
Escuelas.

Una vez consolidada la propuesta e incorporada a la curricula educativa, se
implementara la educacion sanitaria y ambiental en las instituciones educativas,
siendo un aspecto clave la capacitacion a los docentes que desarrollaran dicha
propuesta. Su realizacién contempla la realizacion de talleres descentralizados, la
elaboracion de guias educativas para los alumnos, la implementacion de rincones
de aseo y botiquines.

La Direccién Regional de Educacién a través de la Direccion de Gestion
Pedagdgica y de la UGEL monitoreara y supervisara la implementacion del
Programa Curricular Regional en Educacion Sanitaria y Ambiental, para ello se
priorizaran 10 escuelas del nivel regional, dada la amplitud de la Region y los
pocos recursos humanos disponibles para desarrollar esta tarea. Asi mismo, se
realizard un taller de evaluacion del programa educativo con la finalidad de medir
los avances y logros en el nivel regional, en funcién de los indicadores propuestos.

2.2. Disefo del programa de informacion, educacion y comunicacion —IEC-
para la adopcién de comportamientos sanitarios, dirigido a la poblacion,
en base a la experiencia PROPILAS

El sector salud asume un rol importante en la educacion de la poblacion para la
implementacion de estrategias de atencion primaria, dirigidas a promover
comportamientos saludables que contribuyan a mejorar la calidad de vida las
personas.

Las acciones a desarrollar son:
a. Disefo del programa de IEC y disponible en el Gobierno Regional.

Se propone desarrollar un programa informativo, educativo y comunicacional,
ademas de campafas de sensibilizacion, los que seran implementados por la
DIRESA a través de la Direccién de Promocion de la Salud en el fomento de
Municipios Saludables, Escuelas Saludables y Comunidades Saludables, para ello,
se estableceran alianzas estratégicas con el Gobierno Regional y los Gobiernos
Locales, a fin de lograr una participacion efectiva y compromiso de la poblacion
con respecto a la adopcidon de comportamientos saludables y a la
corresponsabilidad y contribucién al logro de servicios sostenibles y de calidad.

El disefo de este programa se efectuara mediante talleres participativos entre
representantes de la DRVCS y la DIRESA. Asi mismo, se ha considerado la
realizacion de un taller ampliado con representantes de las DISAs (Cajamarca,



Jaen y Chota), y la produccion de material educativo (folletos, afiches) y
audiovisual (spots radiales y televisivos).

b. Implementacién, monitoreo y evaluacién del Programa de IEC.

El Gobierno Regional y Gobiernos Locales, asumiran la responsabilidad de realizar
campanas de difusion a través de medios de comunicacion masivos y de una
estrategia comunicacional para llegar a la poblacion y poder sensibilizar en la
adopcion de comportamientos sanitarios adecuados. Ademas, se estableceran
estrategias comunicacionales eficientes® y de concertacion, de modo tal, que
permita una efectiva labor del Ministerio de Salud frente a su responsabilidad de
vigilancia de calidad del agua, estableciendo modalidades de trabajo con la DESA,
Establecimientos de Salud, Gobiernos Locales y JASS contribuyendo de esta
manera a que la poblacion consuma agua de calidad. .

Implementar el programa de I|EC, contemplara el desarrollo de talleres
descentralizados en 3 zonas de la Regién y el monitoreo en 10 establecimientos
de salud, principalmente en las redes de salud y un taller de evaluacién para medir
los avances y logros del Programa.

Producto 3: Comité Ejecutivo Regional - CER y Comités Impulsores Locales —
CIL, involucran a organizaciones locales con enfoque de género, para el trabajo
conjunto en el monitoreo y evaluacion de la implementacion de politicas y plan
regional.

Las actividades previstas para el cumplimiento del producto son:

3.1.  Fortalecer la Institucionalidad del CER y CIL para el monitoreo y
evaluacion de la implementacion de politicas y el Plan Regional.

El Comité Ejecutivo Regional en AyS (CER) y los Comités Impulsores Locales (CIL)
jugaron un rol preponderante en el proceso de formulacién de politicas, promoviendo
la participacién activa de los diversos actores locales en la regién Cajamarca, proceso
que genero el empoderamiento en el tema de AyS, ello los convierte en actores
estratégicos para el control y vigilancia de la implementacién de las politicas.

Como parte de las acciones a realizar se establecen:

a. Fortalecimiento de capacidades de CER y CILs (roles y funciones),
organizacion, liderazgo, monitoreo y vigilancia de la implementacion de las
politicas en AyS.

El Comité Ejecutivo Regional en AyS (CER), asumira la responsabilidad de la
promocion de mecanismos de vigilancia, mediante el fortalecimiento de
capacidades y empoderamiento de los CIL e involucramiento de las JASS vy
AJASS para canalizar la demanda en instancias de toma de decisiones (CCL,
Presupuesto Participativo, etc,) y la vigilancia de la implementacién de las politicas
publicas regionales, como parte del ejercicio de derechos ciudadanos asegurando
el control y la transparencia de las inversiones publicas. Los mecanismos de
vigilancia comprenderan el monitoreo en la implementacion de las politicas en
AyS, el seguimiento y monitoreo a la implementacion del Plan Regional de
Saneamiento Integral.

* Se tomara en cuenta la credibilidad, contexto, contenido, claridad, continuidad y consistencia, canales de
comunicacion y la capacidad del grupo objetivo.



El centro de acopio de la informacién reportado por el CER estara liderado por la
DRVCS y difundido a través de la pagina web del sector en el portal del Gobierno
Regional.

En esta perspectiva, se ha considerado realizar talleres centralizados dirigidos por
el CER y talleres descentralizados en 4 zonas con los CIL.

b. Elaboracién, implementacién y evaluacion del Plan de trabajo de manera
conjunta con organizaciones locales.

El plan de monitoreo y evaluacion de la implementacion de politicas sera disenado
e implementado concertadamente con participacion activa de la DRVCS, del CER
y los CIL, con el propésito de valorar los avances, logros y limitaciones en el
proceso de implementacion de las politicas, asi como, establecer modificaciones
oportunas en las intervenciones previstas en los planes operativos. Se realizara
una reunion de trabajo para la formulacion del Plan, asi como, talleres de
monitoreo y un taller de evaluacion de manera centralizada.

Objetivo especifico N° 2: Apoyar al Gobierno Regional Cajamarca en el
fortalecimiento de capacidades institucionales para promover la mejora de la
calidad y sostenibilidad de la gestion de los servicios de agua potable y
saneamiento rural en el marco de las politicas publicas regionales y el plan
regional en agua y saneamiento.

La meta 10 del Objetivo 7 de los objetivos de desarrolio del milenio —ODM- exige un
compromiso politico, corresponsabilidad, innovacion y creatividad de parte de todos
los actores involucrados para la provision de servicios de agua y saneamiento de
buena calidad y sostenibles. En el marco descrito, la DRVCS asume un rol protagonico
en la blusqueda de estrategias para garantizar el impacto y sostenibilidad de las
inversiones, por lo que, en el marco de implementacion de las politicas publicas
regionales en AyS, se propiciard la integralidad de las intervenciones y la atencion a
poblaciones excluidas como comunidades rurales y rurales dispersas, haciendo
incidencia a nivel de los gobiernos locales.

Producto 4: Direccién Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento
coordina, gestiona y fortalece las capacidades de los Gobiernos locales en la
ejecucion de proyectos integrales de AyS

Las actividades planteadas para el cumplimiento del producto son:

4.1. Asesoramiento a la DRVCS en la implementacion del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades en gestion de servicios de AyS dirigido a
los gobiernos locales.

El proceso de descentralizaciéon tiene como propésito articular y potenciar las
competencias del Gobierno Regional con los Gobiernos Locales (Provinciales y
Distritales), en tal sentido a los compromisos internacionales, politicas sectoriales
nacionales y los modificaciones normativas establecidas por el ente Rector del sector
(MVCS), también seran de alcance local.

Se ha previsto desarrollar las siguientes acciones:
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a.

4.2.

Desarrollo del Programa de Fortalecimiento de Capacidades en gestion de
servicios de agua y saneamiento dirigido a los gobiernos locales

Frente al contexto de transferencia sectorial, la DRVCS desarrollara el Programa
de Fortalecimiento de Capacidades a Gobiernos Locales®, dirigido principalmente a
autoridades y funcionarios municipales, para desarrollar una vision integral que
aborde la solucion de la problematica en AyS de sus localidades y en
consecuencia una adecuada priorizacion de sus recursos de manera planificada. A
su vez, los Gobiernos Locales promoveran el fortalecimiento de las capacidades
de las organizaciones comunales (JASS y AJASS), para la autogestion de sus
servicios de AyS y la demanda de aquellas poblaciones excluidas, ejerciendo este
derecho en los espacios de toma de decisiones y logrando asi mejorar sus niveles
de vida.

En primera instancia, se realizara una reunion informativa sobre el Programa en 4
zonas delimitadas de la Region, posteriormente, el desarrollo de este programa, se
realizara a través de 4 modulos de manera descentralizada, dada la amplitud del
departamento y de este modo, se facilite la participacion de los representantes de
los Gobiernos Locales.

Monitoreo y evaluacion del Programa de Fortalecimiento de Capacidades en
gestion de servicios de agua y saneamiento dirigido a los gobiernos locales.

Se estableceran indicadores de monitoreo y evaluacién del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades que permitan medir la apropiaciéon de los modelos
y la sostenibilidad de los servicios. Esta tarea sera realizada por la DRVCS y la
asesoria del PROPILAS, priorizando 20 Gobiernos Locales capacitados.

DRVCS promueve la creacion y fortalecimiento de las Unidades de
Gestion Municipal en AyS, provinciales y distritales.

La creacion de Unidades de Gestion en los Gobiernos Locales, obedece a la
necesidad de contar con un soporte institucional capaz de orientar y fortalecer las
actividades planificacion e implementacion de los proyectos de AyS en los gobiernos
locales, por ser los entes responsables del saneamiento en su ambito territorial.

La accidn a realizar se enfoca en lo siguiente:

Asesoramiento a Gobiernos Locales para la creacion de Unidades de Gestion
Municipal en AyS

La DRVCS asumira las siguientes responsabilidades en este proceso de creacion
y fortalecimiento de las Unidades de Gestion:

Asesorar técnica, social y legalmente a las areas o unidades de gestion de los
servicios de AyS de los Gobiernos Locales, con la finalidad de que se implementen
modelos de gestion eficientes, alternativas tecnoldgicas para el abastecimiento de
AyS, estrategias de intervencion integrales, implementacion de los planes de AyS,
en el marco de las politicas publicas regionales.

Monitorear las acciones de las areas o unidades de gestion de los Gobiernos
Locales, en concordancia con los planes regionales y locales en AyS.

Monitorear la actualizacion de la informacion de los diagnésticos de AyS de
manera que alimenten oportunamente al SIRAS.

° Basados en el Programa validado por el PROPILAS en su fase IV.
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Esta accion ha contemplado, la priorizacion de 43 municipalidades provinciales y/o
distritales (55% de un total de 127 distritos de la Region), mediante reuniones y visitas
de manera personalizada.

Producto 5: Gobiernos Locales implementan proyectos integrales de agua y
saneamiento, replicando modelos validados en Comunidades rurales, rurales
dispersas y capitales distritales rurales.

Las actividades previstas para el logro de este producto son:

5.1. DRVCS norma e implementa estrategias para que gobiernos locales
atiendan las demandas de la poblacion en capitales distritales rurales —

CDR- y comunidades rurales dispersas — CRD con enfoque de género y
multisectorialidad.

A nivel regional los déficit de cobertura de AyS son elevados, convirtiéndose en un
gran desafio para la region en los proximos anos satisfacer la demanda creciente por
dichos servicios, mas aun de aquellas comunidades dispersas, que por Ssus
caracteristicas son excluidas, impidiéndoles satisfacer necesidades basicas como la
del agua potable y saneamiento.

Las acciones planteadas son:

a. Gobierno Regional - DRVCS norma la inclusion de innovaciones
tecnolégicas y de tecnologias apropiadas para el abastecimiento agua
potable y servicios de saneamiento, para la atencion de comunidades
rurales dispersas —~CRD- y capitales distritales rurales CDR con menos de
2000 habitantes.

Para la atencion de las poblaciones rurales dispersas y capitales distritales rurales,
se estableceran normas de saneamiento, representando éstas, el instrumento
técnico normativo que determina los parametros y disposiciones para regular la
elaboracion, el disefio, construccion y mantenimiento de los proyectos de AyS en
este rubro.

Se efectuaran talleres de caracter centralizado, para analizar las tecnologias
existentes y validadas en instituciones que trabajan el tema de saneamiento,
ademas de estudios de tesis que brindan el soporte cientifico para la elaboracién
de las normas técnicas, participaran en estos eventos representantes de la
DRVCS e instituciones (Universidades, ONGs), asesorados por expertos en temas
de normatividad. Asi mismo, se realizaran talleres en el nivel nacional con el
propésito de afinar y retroalimentar la propuesta regional, participaran en estos
eventos: la DNS, la Camara Peruana de Construccion —CAPECO-, CEPIS,
PAS/BM, SENCICO y otras instituciones ligadas al sector y que tienen
competencias en lo correspondiente al diseno de normas técnicas.

De otra parte, se publicaran y difundiran las normas elaboradas, contando con el
soporte de la DNS y la DRVCS.

b. Implementacion de proyectos integrales en zonas rurales.

Frente a la problematica existente en AyS, el Gobierno Regional orientara recursos
financieros de aproximadamente S/. 10'000,000.00 (Diez millones de Nuevos
Soles), para las inversiones en proyectos de AyS integrales, respondiendo a la
planificacion sectorial, en atencién a la realidad de las comunidades rurales
dispersas y capitales distritales rurales, en funcion a los diagnosticos de AyS. Asi
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mismo, la DRVCS facilitara y promocionara en los gobiernos locales modelos de
gestion alternativos con caracter participativo, para la prestacion de servicios en
comunidades rurales dispersas (con tecnologias no convencionales) y en
localidades con poblaciones menores a 2000 habitantes.

Estos proyectos seran implementados desde la Gerencia de Infraestructura del
Gobierno Regional de Cajamarca (como unidad ejecutora) con la asesoria y
asistencia técnica de la DRVCS. Los proyectos seran implementados a través de
empresas privadas mediante un proceso de licitacion, en el marco de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

Se tiene como objetivo asesorar a 10 municipalidades distritales que hayan
institucionalizado las Unidades de Saneamiento, propendiendo a mejorar la calidad
de los servicios en la capital del distrito, asi como, realizar el monitoreo y
seguimiento a la implementacion de proyectos integrales en comunidades rurales y
rurales dispersas.

Otras actividades:

a. Difusion del proyecto

Se realizara la socializacion del proyecto fase V, mediante un taller de presentacion
con la participacion de representantes de la DNS, Gobierno Regional, Cooperacion
Internacional, Gobiernos Locales, CER, CIL y otros actores invitados.

b. Evaluacién del proyecto

¢ Evaluacion anual, realizada al término del primer ano de intervencion con la
finalidad de evaluar los avances y logros obtenidos.

e Evaluacion final, a desarrollarse al finalizar el segundo ano de intervencion,
midiendo los logros, lecciones aprendidas y recomendaciones.

c. Auditorias
* Interna, al término del primer ano de intervencion, a ser realizada por CARE
Peru.
e Externa, prevista al término del segundo afo de intervencion del proyecto
(representa el 1% del aporte de COSUDE).

10. RESULTADO DE LA INTERVENCION

Precisa indicar que el PROPILAS pasa de una experiencia piloto de validacion de
modelos de gestion en agua y saneamiento a una fase de transferencia de modelos,
estrategias, herramientas para una replica regional.

Al finalizar el 2010 se habrd constituido y validado un Modelo de intervencion
multisectorial, liderado por el Gobierno Regional a través de la DRVCS, estableciendo
alternativas para mejorar la sostenibilidad de los servicios de AyS a nivel regional,
producto del cual se obtendra lo siguiente:

» Gobierno Regional a través de la DRVCS, DIRESA, DRE con capacidades

fortalecidas, lideran eficiente y eficazmente la implementacion de las politicas
publicas regionales en AyS y el Plan Regional de saneamiento integral.
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DRVCS y la DR de Salud en coordinacion con la DR de Educacion, elaboran y
ejecutan estrategias de capacitacion y difusion en temas de A+O+M,
Educacion Sanitaria (ES) y ambiental.

Comité Ejecutivo Regional — CER- y Comités Impulsores Locales — CIL,
involucran a organizaciones locales con enfoque de género, para el trabajo
conjunto en el monitoreo y evaluacion de la implementacion de politicas y plan
regional.

Direccion Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento coordina,
gestiona y fortalece las capacidades de los Gobiernos locales en la ejecucion y
supervision de proyectos integrales de agua y saneamiento.

Gobiernos Locales implementan proyectos integrales de AyS, replicando

modelos validados en comunidades rurales, rurales dispersas y capitales
distritales rurales.
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11. ACTORES

Co-financia el
proyecto con
Gobierno
Regional.
Asesora,
monitorea y
evalla el Plan
de Fase V del
PROPILAS.

Asesora a la
DRVCS para
fortalecer la
gestion
regional en
AyS, asi
como, en la
implementac
ion de las
politicas
publicas
regionales
en AyS y del
Plan
Regional de
Saneamient
o Integral.

Normativo, en la
implementacion de las
politicas publicas
regionales en AyS y el
Plan Regional de
Saneamiento Integral,
facilitando la ejecucion
de programas de agua
y saneamiento a nivel
urbano y rural.

Financia la ejecucion
del Programa Regional
de Saneamiento Rural
de manera concertada
con los Gobiemos
Locales.

Brinda el soporte
técnico-normativo a la
Direccion Regional de
Vivienda, Construccion
y Saneamiento, la
Direccion de Educacion
y la Direccion de Salud,
a través de la Gerencia
de Desarrollo Social.

Monitorea y evalta
la implementacion
de politicas
publicas y el Plan
Regional de
Saneamiento
Integral.

Brindar los
lineamientos
educativos para
promover
comportamientos
sanitarios
saludables en la
poblacion con
énfasis en la
poblacion escolar
en la Region
Cajamarca.

Co-financia la ejecucion
de proyectos integrales
de AyS y la elaboracion

de diagnésticos en AyS.

Monitoreo y seguimiento
desempeno del Proyecto.

Analiza el desarrollo del
proyecto, asi como, plantea
y aprueba cambios

estratégicos en la ejecucion.

Promueve en el nivel
nacional, los resultados y
lecciones aprendidas en el
proyecto piloto.

Monitoreo y

vigila la
implementacion
del Proyecto.
Analiza el
desarrollo del
proyecto, asi
como,  sugiere
cambios o

ajustes en el
proceso de la
implementacion.

Facilita la
intervencion
articulada de los
sectores de
Vivienda,
Construccion  y
Saneamiento,
Salud y
Educacion.

* Gerencia General, Desarrollo Social, Infraestructura, Planeamiento, Direcciones Regionales de Vivienda, Salud y Educacion.

28




12. ESQUEMA INSTITUCIONAL Y ORGANIZACION DEL EJECUTOR

Es preciso indicar que en el primer afo de ejecucion de la fase V, las actividades
planteadas y aspectos vinculados a la gestion del equipo asesor del Proyecto, asi
como el funcionamiento de la oficina estaran a cargo de CARE Peru y en el segundo
ano, bajo la modalidad empresarial, a ser ejecutada por la Empresa PROPILAS SRL.

Ano 1 (enero —diciembre 2009):

En esta logica, es importante dar a conocer los aspectos organizativos relacionados a
la ejecucion del primer ano con CARE Peru:

CARE es un organismo privado internacional sin fines politicos, religiosos
ni de lucro, constituido para ayudar a los pobres de los paises en vias de -
desarrollo a obtener un mejor nivel de vida social y economica.

™,
€

Una organizacién global como CARE, cuya mision y desafio residen en c a re 4
ser socio de eleccién en los esfuerzos que las sociedades y los Estados

realizan para erradicar la pobreza, requiere no “inventar” el desarrollo sino reconocerlo
y facilitar los procesos que vienen impulsando los actores sociales, contribuir a
transformar los conocimientos tacitos en explicitos, sistematizar lecciones y aportar a
su institucionalizacion a través del trabajo de incidencia politica frente al Estado.

En la actualidad, el enfoque institucional esta dirigido a eliminar las causas de la
pobreza, iniciando asi una reflexion critica de los actuales paradigmas de desarrollo
incorporando una variedad de enfoques conceptuales (derechos humanos, equidad y
género, diversidad, interculturalidad), entendidos como condiciones basicas para
eliminar la pobreza. Como producto de esta reflexion, surgen los Principios
Programaticos de CARE, que deberan guiar todas nuestras intervenciones
institucionales. Operacionalizar este profundo cambio constituye un reto que obliga a
la modificaciéon de patrones convencionales de intervencion.

CARE también se ha propuesto ser una fuerza global y un socio de eleccion, lo que
implica actuar a través de socios estratégicos, involucrando a los actores locales y
fortaleciendo sus capacidades.

A partir del afio 2000, CARE adopté un nuevo marco gerencial para América Latina y
el Caribe, en el cual se describen las orientaciones estratégicas que guiaran nuestros
esfuerzos durante el periodo 2000-2015, con el fin de alcanzar la Vision y Mision de
CARE Internacional. Este marco busca mantener la autonomia y flexibilidad
necesarias para promover iniciativas innovadoras, creativas y adecuadas a las
realidades de las oficinas de pais y de los paises miembros de CARE Internacional.

De forma especifica, el marco gerencial sefala que se deben desarrollar las siguientes
areas o campos de innovacion:

Desarrollar y promover procesos de aprendizaje institucional.
Contribuir en los procesos de desarrollo econémico, social y politico.
Extender y profundizar las relaciones interinstitucionales.
Integrarnos dentro de la sociedad local.

Movilizar recursos nuevos y diversos.



Nuestra vision

Buscamos un mundo de esperanza, tolerancia y justicia social, en el que la pobreza
haya sido superada y las personas vivan con dignidad y seguridad. CARE
Internacional sera una fuerza global y un socio de eleccién dentro de un movimiento
mundial dedicado a erradicar la pobreza. Seremos reconocidos en todas partes por
nuestro compromiso inquebrantable en favor de la dignidad de las personas.

Nuestra misién

La mision de CARE Internacional es servir a las personas y a las familias en las
comunidades mas pobres del mundo. Nos fortalecemos en nuestra diversidad,
recursos y experiencia a nivel mundial. Promovemos soluciones innovadoras vy
abogamos por la responsabilidad global. Facilitamos el cambio sostenible por los
siguientes medios:

Fortaleciendo la capacidad de autoayudarse.

Proporcionando oportunidades econdmicas.

Ayudando en casos de emergencia.

Ejerciendo influencia sobre las decisiones politicas en todos los niveles.
Abordando la discriminacion en todas sus manifestaciones.

Nuestros valores esenciales

Respeto Afirmamos la dignidad, el potencial, y la contribucion de las
personas participantes, donantes, socios y nuestro personal.

Integridad Actuamos consistentemente con la mision de CARE, siendo
honestos y transparentes en lo que hacemos y decimos, asi
como haciéndonos responsables de nuestras acciones
individuales y colectivas.

Compromiso Trabajamos efectivamente para servir a la comunidad global.

Excelencia Nos desafiamos constantemente para alcanzar los niveles mas
altos de aprendizaje y desempeno, a fin de lograr un mayor
impacto.

Principios Programaticos de CARE
Para alcanzar la Vision y Mision de CARE, toda la programacion debera hacerse
conforme a los siguientes Principios Programaticos contenidos en el Codigo de Cl.
Estos Principios deberan informar y guiar de manera fundamental la forma en que
trabajamos. Los Principios no son opcionales.

Los Principios Programaticos se describen a continuacion:
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Principio 1:
Promover el
empoderamiento

Somos solidarios con la gente marginada y pobre, y
apoyamos sus esfuerzos para tomar control de sus propias
vidas y hacer prevalecer sus derechos, sus
responsabilidades y sus aspiraciones. Aseguramos que los
participantes claves que representan a las personas
afectadas estén involucrados en el disefio, implementacion,
monitoreo y evaluaciéon de nuestros programas.

Principio 2:
Trabajar en
sociedad con otros

Trabajamos con otros para maximizar el impacto de nuestros
programas, construyendo alianzas y asociaciones con
aquéllos que ofrecen abordajes complementarios, que
pueden adoptar enfoques programaticos efectivos en gran
escala, y/o que tienen la responsabilidad de hacer cumplir los
derechos y disminuir la pobreza a través de cambios de
politicas y del cumplimiento de las mismas.

Principio 3:
Asegurar y
promover la
responsabilidad

Buscamos diferentes formas para hacernos responsables por
la gente pobre y marginada a la cual se le ha negado sus
derechos. Identificamos a aquéllos que tienen una obligacién
hacia la gente pobre y marginada, y apoyamos y
promovemos sus esfuerzos por hacer prevalecer sus
responsabilidades.

Principio 4:
Oposicién a la
discriminacion

En nuestros programas y oficinas, nos oponemos a la
discriminacion y a la negacion de derechos en base a sexo,
raza, nacionalidad, etnia, clase, religion, edad, habilidad
fisica, casta, opinion u orientacion sexual.

Principio 5 : Promovemos vias justas y no violentas para prevenir y
Oposicion a la resolver conflictos, haciendo notar que ellos contribuyen a la
violencia pobreza y a la negacion de derechos.

Principio 6: Al actuar para identificar y senalar las causas subyacentes de
Buscar resultados | la pobreza y de la negacion de derechos, desarrollamos y
sostenibles usamos enfoques que aseguran que nuestros programas

resulten en mejoras duraderas y fundamentales en las vidas
de las personas pobres y marginadas con las cuales
trabajamos.

Nos hacemos responsables por promover comportamientos consistentes con estos
Principios, y solicitamos la ayuda de otros para hacerlo, no solamente en nuestra
programacion sino también en todo lo que hacemos.

CARE en el Peru

CARE inicia sus operaciones en el Peri en 1970, interviniendo en la mitigacion del
desastre causado por el terremoto producido en el Callejon de Huaylas, departamento
de Ancash, en la sierra central del pais. Durante los anos siguientes, CARE Peru
evolucion6 hasta convertirse en una organizacién involucrada en la implementacién
directa de proyectos sociales. A través de estos proyectos se brindaba a la poblacién -
-generalmente rural-- servicios de salud y educacion, construccion y gestion de obras
de infraestructura social y econémica, asistencia técnica en aspectos productivos y de
comercializacion, entre otras acciones consideradas fundamentales para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion pobre. El objetivo era asistir a las poblaciones mas
pobres en la atencion de sus necesidades mas urgentes. Este enfoque, esencialmente
asistencial, se combinaba con un enfoque sectorial, que lograba profundizar y focalizar
la intervencion de CARE en ciertas areas tematicas, pero que enfrentaba serias
dificultades para encontrar complementariedades y sinergias entre las diversas
intervenciones institucionales y potenciar asi el impacto en espacios definidos.
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El enfoque de la Seguridad de los Medios de Vida del Hogar (SMVH), adoptado
durante los afnos noventa, facilité la incorporacién de una perspectiva holistica en
nuestro trabajo, lo que, a la vez, nos orientd hacia intervenciones multisectoriales. Las
alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas constituyeron también un
importante aporte. Es en esta perspectiva que CARE decide disminuir su dispersion
geografica, concentrar su trabajo en espacios territoriales definidos por su articulacion
interna y contar con una mayor presencia regional en ellos.

En la actualidad, CARE Peru asume con responsabilidad su rol de agente de cambio,
y en tal sentido, propone contribuir a erradicar la pobreza orientando sus acciones
bajo una perspectiva de largo plazo.

Ano 2 (enero —diciembre 2010):

En el segundo ano COSUDE contrata a la empresa PROPILAS SRL y/o otra
empresa en conformidad a la demanda del Gobierno Regional y este principio sigue
para proceder a pagos en los que el Gobierno Regional, a través de la Gerencia de
Desarrollo Social dara la conformidad y aprobacion de los informes y productos, para
dar continuidad al proceso de transferencia y fortalecimiento de capacidades, a fin de
implementar las politicas publicas regionales en AyS y el Plan Regional Integral de
Saneamiento.

Programas y proyectos innovadores para la agenda
social. Sociedad comercial de responsabilidad

PROPILAS S.R.L. limitada - PROPILAS SRL

VISION

“Somos una empresa lider, innovadora, competitiva, con responsabilidad social,
brindando servicios en agua, saneamiento y programas de desarrollo,
contribuyendo al desarrollo del pais”

MISION

Brindar servicios de excelencia, con soluciones innovadoras satisfaciendo las
demandas de nuestros clientes.

PRINCIPIOS

Creatividad e Innovacion
Compromiso Social y Ambiental
Generacion de Capacidades
Recursos Humanos
Institucionales

e & @& o o

VALORES
e La excelencia
e Honestidad
 Responsabilidad
* Respeto.

(]
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DE
LA FASE V

Ano 1 (enero —diciembre 2009):

FLUJOGRAMA 1

COMITE DIRECTIVO: instancia
consultiva

Planificacitn, Inversion y GeLw;cm Visién Compartida del Modelo Integral en ABS

! : ! v

Administracion
eficiente
de recursos
Programacién
Concenada
: Asisigncla técnica : Municipalidad |4
Monitoreo y lacilta s intervencin © u"';’f_‘“‘“""‘" cePolliogy. provincial
artculada entre los sectores : " : "
H : Ejecucion
Comité Técnico .. Matoseylackialamenencen | - .-
Instancia Consulfiva Reglonal  arculada entre los sectores Gobiernos |
Locales
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Ano 2 (enero —diciembre 2010):

FLUJOGRAMA 2

Financia

GOBIERNO
REGIONAL

COMITE DIRECTIVO: Instancia
Oey, consuitiva Nacional:
— 5, a"’o:; GR, COSUDE, PAS/BM, .DNS, APCI,
T o "‘3‘?} s@q, MINSA, MINED y CERAYS
g 8 7 ;’C’s s
s § 2
£d GERENCIA DE aseso™™
3a DESARROLLO  Jereemommmmminninsninnns Comité Técnlco‘
SOCIAL Instancia Consultiva Regional
EMPRESAS Monitorea y faciita la in‘.avenc.iir-é
ASESORAS aniculada entre los sectores |
PROPILAS SRL/ OTRA
Y ¥
Direccion Regional
Direccion Regional Direccion de Vivienda,
de Educacion Regional de Salud Construccién y
Saneamiento

’ [y &

Asesora en la gestion multisectorial en AyS

Asesora en la gestion
en AyS GOBIERNOS e
LOCALES i

Comité Técnico: Es un 6rgano consultivo en el espacio regional, encargado de
monitorear el avance del proyecto, sugerir los cambios o modificaciones y facilitar la
articulacion entre los sectores para las intervenciones en el marco de las Politicas
Regionales en Agua y Saneamiento.

Lo preside la Gerencia General del Gobierno Regional Cajamarca y lo integran
ademas la Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia de Infraestructura, Gerencia de
Planeamiento, Direccion Regional de Vivienda Construccion y Saneamiento, Direccion
Regional de Salud, Direccion Regional de Educacion y el Coordinador del proyecto (en
el primer ano).

Comité Directivo: Es la instancia superior y un érgano consultivo en el espacio
nacional, encargado de monitorear y evaluar el avance del proyecto, tomar las
principales decisiones sobre la marcha del proyecto, sugerir los cambios o
modificaciones y facilitar la articulacion entre los sectores para las intervenciones en el
marco de las Politicas Nacionales y Regionales en Agua y Saneamiento y hacer
incidencia politica en el ambito nacional.

Lo preside el Presidente del Gobierno Regional de Cajamarca o quién delegue en su
representacion, e integran un representante de COSUDE, del PAS/BM, CARE (1er.
Ano), de la DNS del MVCS, del APCI, Jefe de proyecto (en el primer ano), del
CERAYS, e iran incorporandose progresivamente los representantes del Ministerio de
Educacion y Ministerio de Salud.
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13. PRESUPUESTO

El presupuesto total del proyecto, se muestra en el siguiente cuadro®:

ENTIDAD Y P 8. iakr %o
COSUDE 2.700.000 |1.000.000 |17.,45
GOBIERNO REGIONAL 10.549.270 [3.907.137 |68,18
MD /MP 1.472.834 |545.494 9,52
COMUNIDAD 740.741 274.348 4,79
CARE 9.200 3.407 0,06
TOTAL 15.472.045 |5.730.387 | 100,00

La V Fase del PROPILAS esta disefiada para una duracion de dos anos (24 meses)
con un financiamiento por parte de COSUDE que no excedera los CHF 1°000,000
equivalente aproximadamente a 800,000 délares. Los costos de funcionamiento del
proyecto no excederan al 40%, es decir aproximadamente 320,000 dodlares; el 60%
restante estara destinado al financiamiento de las actividades.

Durante el primer afo de intervencion (enero-diciembre 2009), los fondos de
funcionamiento de proyecto (remuneraciones, viaticos, vehiculos, combustibles y utiles
de oficina), sistematizacion y gastos administrativos seran administrados por CARE
Peru. Los fondos destinados a las actividades del proyecto, seran administrados por el
Gobierno Regional de Cajamarca. El proyecto estara a cargo de la DRVCS con un
Coordinador de Proyecto, quién también serd el nexo entre el equipo tecnico
PROPILAS y la DRVCS.

La administracién de los fondos de la COSUDE donados al Gobierno Regional de
Cajamarca para la implementacion de las actividades de la V fase del PROPILAS
(60%) en el segundo afo, tendra el siguiente procedimiento:

1. Suscripcién del Convenio.- Donde se precisaran los aportes de cofinanciamiento
tanto del Gobierno Regional como de la COSUDE que sera transferido al Gobierno
Regional para su ejecucion, precisando los conceptos y rubros del proyecto que
seran financiados con dichos recursos.

2. Aceptacion de la Donacién.- La transferencia al Gobierno Regional sera en
calidad de donacién. La aceptacion de la donaciéon debe ser aprobada por el
Gobierno Regional, mediante Acuerdo del Consejo Regional, el mismo que debera
ser publicado en el Diario Oficial El Peruano.

3. Incorporacién al marco presupuestal.- Con la aprobacion de la donacion se
emite la Resolucion Ejecutiva Regional para incorporario al presupuesto
institucional del pliego presupuestal Gobierno Regional de Cajamarca.

4. Ejecucién del gasto.- Sera realizado por el Gobierno Regional de acuerdo a los
procedimientos establecidos por la normatividad vigente, de acuerdo al
cronograma de ejecucion de las actividades del proyecto y los requerimientos

realizados por la Gerencia Regional de Desarrollo Social como Unidad Ejecutora
del Proyecto.

® Mayor detalle: Ver los anexos 1y 2.



14. COMPOSICION DEL EQUIPO ASESOR

El equipo del PROPILAS que asesorara al Gobierno Regional en esta fase, cumple
con el perfil requerido para implementar las actividades correspondientes a esta fase,
el mismo que se detalla en las siguientes fichas técnicas (7):

FICHAS TECNICAS DE PERFILES PROFESIONALES DEL EQUIPO ASESOR:
1. CARGO: Coordinador (a) del Proyecto PROPILAS Fase V
PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Profesional de Ingenieria Civil o Ingenieria Sanitaria, Ciencias de la Salud o carreras a
fines, con experiencia minima de 5 afos en gerencia de proyectos de desarrollo,
capacidad técnica en formulacion y evaluacion de proyectos integrales de agua vy
saneamiento en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica; implementacion,
supervision y liquidacion de obras de agua y saneamiento, negociacion y concertacion
con instituciones publicas, privadas, gobiernos locales y organizaciones comunales
para establecer relaciones interinstitucionales que con lleven al trabajo en asocio.
Planificacion, ejecucion, seguimiento y monitoreo de procesos de desarrollo.

Pleno conocimiento del marco normativo de los gobiernos regionales, locales;
inversion publica, contrataciones y adquisiciones del estado y del proceso de
descentralizacion.

Comunicacion fluida, conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point,
Outlook.

FUNCIONES EN EL CARGO DE COORDINADOR DEL PROYECTO:

1. Gerenciar el proyecto y lidera el equipo de trabajo.

2. Asegurar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, de acuerdo a la
propuesta aprobada.

3. Monitorear, acompanar y evaluar el cumplimiento de las actividades del
Proyecto y la ejecucion financiera.

4. Representa al proyecto ante las diferentes instancias gubernamentales,
instituciones y CARE Peru.

5. Participa en el Comité Directivo, cumpliendo las funciones de Secretario.

6. Emite informes periddicos al donante, segun la propuesta aprobada.

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: José Ney Diaz Fernandez.
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FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

Estudios

Institucion

Maestria en Gerencia Social

Pontificia Universidad
Catélica del Peru

abril 2004

Grado - Titulo Obtenido
Egresado de la Maestria
en Gerencia Social.

Especializacion En Gestion
Integrada de los Recursos
Hidricos, a nivel de Post
Grado

Universidad Nacional
Agraria La Molina

Enero -
Agosto 2008

Post Grado en Gestion
Integrada de los Recursos
Hidricos, a nivel de Post
Grado

Carrera Profesional de
Ingenieria Civil

Universidad Nacional de
Cajamarca

Agosto 1983
- 1990

Ingeniero Civil

Diplomados en: - Gestion y
control de las empresas. —
Gestion Financiera. —
Proyectos de inversion.

Universidad ESAN Lima

2002 - 2008

Diplomado Gestion y
control de las empresas. —
Gestion Financiera. —
Proyectos de inversion.

Diplomado Residente de
Obras en Saneamiento Rural

Universidad Nacional de
Cajamarca

2006

Diplomado Residente de
Obras en Saneamiento

Rural

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
Entidad o

 Cargo/Descripcién

CARE PERU
(Cajamarca)

Coordinador Regional de CAFIE PERU en Cajamarca

Liderar, monitorear y evaluar la implementacion de proyectos
regionales.

Representar a la CARE ante las diferentes instituciones y espacios de
concertacion regional.

Liderar el equipo de recursos humanos.

Analizar y administrar de manera eficiente los recursos humanos,
financieros y técnicos de CARE.

Jefe del Proyecto PROPILAS

Gerenciar el proyecto y lidera el equipo que lo acompana.
Asegurar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, de
acuerdo a la propuesta aprobada.

Monitorear, acompanar y evaluar el cumplimiento de las
actividades del Proyecto y la ejecucién financiera.

Representar al proyecto ante las diferentes instancias
gubernamentales, instituciones y CARE Peru.

Participar en el Comité Directivo, como Secretario.

Emisién de informes periddicos al donante, segun la propuesta
aprobada.

Octubre
2006
ala fecha

CARE PERU
(Cajamarca)

Representante Zonal de CARE en Celendin

Liderar, monitorear y evaluar implementacion de proyectos regionales.
Representar a la CARE ante las diferentes instituciones y espacios de
concertacion regional.

Liderar el equipo de recursos humanos.

Analizar y administrar de manera eficiente los recursos humanos,
financieros y técnicos de CARE.

setiembre
2004 —
setiembre
2006

CARE PERU
(Cajamarca)

Asesor Regional en Agua y Saneamiento — Py REDESA
Asesorar a los equipos de CARE en los sub-corredores.

Supervisar, las acciones de infraestructura y procesos sociales en AyS.

Asesorar los procesos de planificacion de las inversiones en AyS.
Asesoramiento a los gobiernos locales para formulacién, evaluacion e
implementacion de proyectos integrales de agua y saneamiento.

Setiembre
2002- Junio
2004

CARE PERU
(Cajamarca)

Especialista de Programa - Asesor de Proyecto PROPILAS
Asesorar y supervisar la ejecucion de obras realizadas por contratista
en el Proyecto PROPILAS, en los ambitos de Cajamarca y Celendin.

Marzo 2000
— agosto
2002
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2. CARGO: Asesor (a) en Politicas y Planificacién en Agua y Saneamiento

PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO: Formacion profesional en ciencias sociales,
economicas o carreras a fines, con capacidad para trabajar concertadamente con los
actores de los diversos niveles de gobierno, vinculados al sector saneamiento.

Conocimiento del marco normativo y regulador del sector saneamiento, gobierno
regional y gobiernos locales y del proceso de descentralizacion.

Experiencia minima de 2 anos en la formulacion de politicas publicas y planificacién de
inversiones a nivel regional y local, formulacion de planes y estrategias de incidencia
politica; fortalecimiento de organizaciones sociales y procesos concertados,
formulacion de proyectos en el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica.

FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR (A)

1. Asesorar en el proceso de descentralizacion en el sector de AyS en el nivel
regional.

2. Asesorar a la DRVCS en la reglamentacion participativa e implementacion de las
politicas y plan regional en agua y saneamiento.

3. Asesorar a la DRVCS en el fortalecimiento de capacidades en gestién publica en
AyS, para que como ente Rector lidere la implementacion de politicas y plan
regional en agua y saneamiento.

4. Asesorar a la DRVCS en el diseno, implementacion y evaluacion del plan de
fortalecimiento de capacidades del Comité Ejecutivo Regional y Comités
Impulsores Locales en agua y saneamiento.

5. Coordinar con las instancias gubernamentales e instituciones relacionadas con sus
competencias.

6. Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo de
las actividades realizadas.

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Lic. Nelly Espiritu HORNA
MENDOZA

FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

- Institucién
Universidad Nacional

Especializacion en Gestion | Post Grado en Gestion
Integrada de Recursos Agraria La Molina Egggo figoste Integrada de Recursos
Hidricos Hidricos
Especializacion a nivel de Universidad Nacional Post Grado en Manejo
Post Grado en Manejo de Agraria La Molina Febrero - de Residuos Sdlidos y
Residuos Sdlidos y Octubre 2007 Conservacion del
Conservacion del Ambiente. Ambiente.
Universidad Nacional : .
Formacién Profesional Pedro Ruiz Gallo - mgzg gggé_ Iélgsgggiaét:]ra -
Lambayeque )
Cursos de Gerencia Social INDES_BID Agosto 2003 s
E?gaef alizagionen Desaticlo Escuela para el Enero 2000 - Especialista en
Desarrollo diciembre 2001 | Desarrollo Local.
Instituto Superior aig
Formacion Profesional Pedagogico: Victorino Bﬁ;}{;ﬂ:ﬂf : ; 2%%4 E]rlgrsf' Dra.0n Educasin
Elorz Goicoechea Caj. '
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DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Entidad
CARE_PERU
(Cajamarca)

Cargo/Descripcion -
Especialista en Politicas Publicas Proyecto PROPILAS
Apoyo al proceso de descentralizacion en el sector de AyS en el nivel
regional.

Asesoramiento en la formulacion participativa de politicas regionales y en
el proceso de planificacion estratégica en agua y saneamiento en el nivel
regional y provincial.

Facilitacion del fortalecimiento de capacidades en gestion publica en AyS
a nivel regional.

Apoyo en el monitoreo del uso de la informacién generada por el SIS
Regional.

Apoyo en el fortalecimiento de capacidades de gestion en AyS a
autoridades municipales.

Coordinacion con las instancias gubernamentales e instituciones
relacionadas con sus competencias.

Coordinacion y complementariedad de actividades con el especialista en
Gestion Comunitaria y Local.

Octubre
2005
a la fecha

CARE PERU
(Cajamarca)

Asesora Regional en Gobiernos Locales y Sociedad Civil - Proyecto
REDESA

Asesoramiento en incidencia politica, gestion local y regional dirigida a
coordinadores de los sub-corredores economicos del proyecto.
Asesoramiento a autoridades regionales y locales para la concertacion
interinstitucional en seguridad alimentaria.

Asesoramiento en la formulacién participativa de la Estrategia Regional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional — ERSAN.

Asesoramiento en el disefio e implementacion del Programa de
Formacion de Lideres. Elaboracion de materiales de capacitacion.
Asesoramiento y fortalecimiento del Comité Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional - CORESAN.

Octubre
2003 -
Setiembre
2005

CARE PERU
(Cajamarca)

Especialista en Gobiernos Locales y Sociedad Civil — Proyecto
REDESA Sub-Corredor Cajabamba- Huamachuco

Asesoramiento a autoridades locales para la concertacion
interinstitucional en seguridad alimentaria en Cajabamba, Huamachuco y
Eduardo Villanueva.

Asesoramiento a organizaciones sociales (JASS, Agentes comunitarios
de salud, organizaciones de productores).

Formulacién de planes distritales.

Asesoramiento a organizaciones sociales.

Febrero —
Setiembre
2003

Asociacién
Servicios
Educativos
Rurales —
SER

Responsable del Fortalecimiento de Organizaciones Sociales
Asesoramiento organizaciones sociales: Rondas campesinas, Agentes
comunitarios de salud y JASS.

Asesoramiento a los procesos de concertacion provincial.

Disefio y elaboracion de materiales de capacitacion en desarrollo local.
Asesoramiento a organizaciones sociales para la formulacion de sus
instrumentos de gestion, formulacion de proyectos y participacion
ciudadana.

Enero
2001 -
Enero
2003

Asociacion
para el
Desarrollo
Local -
ASODEL

Responsable de Gestion Municipal

Formulacién de Planes Estratégico de Centros Poblados.
Asesoramiento para el fortalecimiento de la Mesa de Concertacion
Provincial de Cajamarca y de la Asociacion de Municipalidades del
Marafién Andino.

Capacitacion a actores sociales en Formulacion de proyectos de
desarrollo.

Formulacién del Plan Provincial de Cajamarca, de la Asociacion de
Municipalidades del Maranén Andino.

Marzo
1997 —
diciembre
2000
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3. CARGO: Asesor (a) en Sistema de Informacién

PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Profesional de ingenieria de sistemas, ciencias sociales, econdémicas o carreras a
fines, con experiencia minima de 2 anos en administraciéon y gestion de la informacién,
formulacion y evaluacion de diagnésticos sociales, deseable experiencia en
formulacion y evaluacion de diagnosticos de agua y saneamiento. Experiencia en el
fortalecimiento de capacidades a autoridades, funcionarios municipales y
organizaciones sociales (JASS y usuarios de agua de riego) sobre la generacién y uso
de la informacion diagnéstica.

Capacidad de trabajar en equipo, negociacion y concertacion con actores de los
diversos niveles de gobierno y organizaciones sociales; comunicacion efectiva,
proactividad y compromiso con el logro de los objetivos propuestos.

Comunicacion fluida, conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point,
Outlook.

FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR

1. Asesorar a la DRVCS en la instalacion y capacitacion para el manejo
del software SIS y su actualizacion periddica, tanto a nivel distrital,
provincial y regional.

2. Asesorar a la DRVCS en el monitoreo de la actualizacion del software

SIS e incidir en el uso de la informaciéon generada por este programa a

nivel distrital, provincial y regional.

Asesorar a la DRVCS en el monitoreo y supervision de la consultoria de

Diagnosticos Provinciales y Distritales en AyS.

Asesorar a la DRVCS para el monitoreo y uso de la pagina web del

sector en el portal informatico de la Regidén y apoyo en la gestion.

Asesorar y coordinar con las instancias gubernamentales e instituciones

actividades relacionadas con sus competencias.

Asesorar a la DRVCS para la articulacion del SIRAS al SIAS Nacional.

Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo

de las actividades realizadas.

e o oW

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Reynaldo Gregorio Delgado
Pucho

FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

Institucién : ~ Titulo Obtenido
Universidad Nacional Diplomado en Manejo
Especializacién en Manejo de Agraria La Molina Febrero 2007 | de Residuos Solidos y
Residuos Sélidos y — Octubre Conservacion del
Conservacion del Ambiente. 2007 Ambiente (Octubre
2007)
; Universidad Nacional De | Octubre 1987- | Titulo de Ingeniero
garr;ir:mljraofesmnal de Cajamarca Diciembre Agréonomo (Agosto
9 1992 1995).
- Universidad Nacional De | Octubre 1987- | Bachiller en
(Aia:;irgm!:;;ofesmnal de Cajamarca Diciembre Agronomia (Abril
g 1992 1992).
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DESCRIPCION DE EXPERIENCIA

Entidad = Cargo/Descripcion g Lo

CARE PERU | Responsable de sistema de informacién

(Cajamarca) | Facilitar la instalacion y capacitacion para el manejo del software M
SIRAS tanto a nivel distrital y provincial y regional. Fortalecimiento de 20?5
capacidades recursos humanos (gobiernos locales y otros) en aspectos lalack
de saneamiento. Asesoria técnica en el uso del software informatico en | 2 '@ '€€"@
agua y saneamiento.

CARE PERU | Supervisor de la elaboracién de los diagndsticos en agua y

(Cajamarca) |saneamiento

PROYECTO |Implementar la elaboracion de diagndsticos en agua y saneamiento y

PROPILAS firma de convenios con las Municipalidades provinciales de San Febrero
Marcos, Jaén, Hualgayoc y Cutervo. Capacitacién al personal 2006-
encargados del recojo de la informacion en la metodologia y el manejo | Febrero
de instrumentos (encuestas). Supervisién y monitoreo durante el 2008
proceso de recojo de informacion al personal de las empresas
encargadas de la elaboracion de los diagnoésticos provinciales y
distritales.

FAO CARE Asistente técnico social (consultoria) Agosto-

PERU “Diagnéstico participativo para la determinacion de la pobreza en los Octubre
Andes del Peru, con énfasis en Ganaderia en las provincias de 5004
Cajabamba, San Marcos, Bambamarca y Celendin”.

CEDEPAS Consultor en temas de agua Marzo —

(Cajamarca) | “Recopilacion de informacion para el proceso de Consulta y Taller Junio
Regional sobre "Regionalizacion y Manejo de conflictos por el agua”. 2004

CARE PERU | Supervisor de Proyectos productivos Fobraros=

(Cajamarca) | Supervision de Proyectos Productivos y de infraestructura, ejecutados Setiermibre

PROYECTO |en los ambitos de las Municipalidades provinciales de Cajabamba y 2001

FOGEL Huamachuco y la Municipalidad distrital de Cauday

Convenio Gerente Técnico de la Junta de Usuarios Alto Jequetepeque

Junta de Actualizacion del Padrén de Usuarios de nueve Comisiones de Junio 1997

Usuarios - Regantes pertenecientes a la Junta de Usuarios Alto Jequetepeque. -

SNV Diagnostico y evaluacién de los sistemas de riego (canales) y Diciembre
elaboracion en forma conjunta con la autoridad de Aguas, proyectos 1999
para el mejoramiento de infraestructura.
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4. CARGO: Asesor (a) en Gestion Municipal y fortalecimiento de
organizaciones comunitarias en AyS

PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Profesional de ciencias sociales, econémicas o carreras a fines, con experiencia
minima de 5 anos en: Gestion Local, particularmente en agua y saneamiento;
elaboracion, implementacion monitoreo y evaluaciéon de instrumentos de gestion;
fortalecimiento de capacidades de los gobiernos locales y organizaciones
comunitarias, fortalecimiento de espacios de toma de decisiones (CCL), negociacién y
concertacion con actores de los diversos niveles de gobierno y organizaciones
sociales.

Amplio conocimiento del marco normativo del sector saneamiento, gobiernos locales,
participacion ciudadana y descentralizacion. Formulacion de proyectos en el marco del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

Capacidad de trabajar en equipo, comunicacion efectiva, proactividad y compromiso
con el logro de los objetivos propuestos.

Conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point, Qutlook.
FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR

1. Liderar los temas técnicos en Gestion Municipal y Comunal en AyS.

2. Facilitar el fortalecimiento de capacidades de gestion a autoridades
municipales, CCLs y Unidades de Gestion Municipal en AyS.

3. Asesorar conjuntamente con la DRVCS procesos de planificacion
estratégica a nivel local.

4. Acompanar y asesorar la formulacion de presupuestos participativos a
nivel local, con énfasis en AyS.

5. Liderar los temas técnicos de capacitacion en administracion, operacion

y mantenimiento para la implementacion de proyectos integrales de

AyS. transfiriéndolos al Sector para su replicabilidad en las Unidades

de Gestion Municipal de AyS.

Facilitar y monitorear la ejecucion de la capacitacion para AOM en las

Unidades de Gestion Municipal.

Monitorear de manera conjunta con la DRVCS, la implementacién de los

procesos educativos en AyS. rural por los gobiernos locales.

Coordinar y complementar actividades con los asesores de: Politicas en

AyS, infraestructura y Educacion Sanitaria

Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo

de las actividades realizadas.

© © N O

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Juan Jesus Salazar Sanchez

FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

Dereo y Cienm ividad Privada an N En roceo de
Politicas Pedro Agosto 2002-2008 formacion
Instituto de Capacitacion Especialista
Tecnologia Educativa Empresarial “José Carlos :4%3250119%976 profesional en
Mariategui’ Tecnologia Educativa
Saneamiento Ambiental Escuela Nacional de Salud | Diciembre 1996 Técnico en
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Estudios Institucion cha _ Titulo Obtenido
Publica Modular Saneamiento
Ambiental ( Tec)
i s Mayo 1990 Capacitador
Capacitacion Audiovisual | CESPAC Junio 1990 Audiovisual (Tec.)
Prog_rama de Formacion a CARE PERU convenio con Facilitador del
Facilitadores del i Escrtis Visuct Agosto 2001 D llo local T
Desarrollo Local M segrrolio local Tec)

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Entidad

Cargo/Descripcion . -
Especialista en Capacitacion de AOM en Agua y Saneamienlo

y Saneamiento.

CARE_PERU
Cajamarca Asesoramiento a Municipalidades distritales para la implementacion

de la capacitacion en AOM en la ejecucion de proyectos integrales

de agua y saneamiento.

Fortalecimiento de capacidades a integrante de las areas de

saneamiento de municipalidades distritales. Julio 2005

Planificaciéon y monitoreo para la implementacion de Proyectos o lafecha

integrales de A y S en Comunidades Rurales dispersas y Capitales

distritales rurales.

Asesoramiento y capacitacion a JASS organizadas en Asociaciones

de JASS.

Asesoramiento para la constitucion y consolidacion de AJASS y su

participacion en los presupuestos participativos.
UNIVERSIDAD Docente en la Escuela Piloto de Agua y Saneamiento AfioS
NACIONAL DE Desarrollo de médulos basicos 1y 2; médulos técnicos AOM1y2 y 2007 -
CAJAMARCA maédulo de supervision de procesos educativos del diplomado en Ay 5008

S. promociones 2007 — 2008 UNC.
CARE PERU Especialista en Capacitacion de AOM en Agua y Saneamiento
(Cajamarca) Planificacion y monitoreo a la implementacion de proyectos

integrales de agua y saneamiento rural por las Municipalidades Junio

distritales. 2002-

Asesoramiento y monitoreo para la implementacion del componente | Junio

de AOM en la ejecucién de proyectos integrales de agua y 2005

saneamiento, ejecutadas por la empresas contratistas. Del convenio

PROPILAS MD.
UNIVERSIDAD Docente en la Escuela Piloto de Agua y Saneamiento Afios
NACIONAL DE Desarrollo de médulos basicos 1y 2; médulos técnicos AOM 1y 2 y 5003 -
CAJAMARCA modulo de supervision de procesos educativos del diplomado en Ay 5004

S. promociones 2003 - 2004 UNC.
CARE PERU Consultor KABYG
(PROPILAS) Seguimiento a las JASS de los proyectos ejecutados del PROPILAS 203'2

| en convenio con MD y Comunidades

Consultor Enero -
CARE_PERU Fortalecimiento de capacidades de los capacitadores de AOM de los | Marzo
(PRPILAS) proyectos del PROPILAS | 2002

Asistente de Capacitacion del Proyecto NINOS Nov. 1999
CARE PERU Supervision y monitoreo de capacitadores en AOM en el Poyecto Octubre
(Proy NINOS) NINOS de CARE PERU. 2001
CARE PERU Capacitador audiovisual en agua potable y saneamiento
Proy Agua Ejecucion de procesos de capacitacion en agua potable y June 1989
Potable y saneamiento Agosto de
Saneamiento Monitoreo y seguimiento de las actividades de capacitacion en Agua | 1999
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5. CARGO: Asesor (a) de infraestructura de Agua y Saneamiento Rural y SNIP.
PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Ingeniero Civil o Ingeniero Sanitario, con experiencia minima de 5 anos en
saneamiento, capacidad técnica para: La formulacion y evaluacion de proyectos
integrales de agua y saneamiento en el marco del Sistema Nacional de Inversion
Publica; implementacién, supervision y liquidacion de obras de agua y saneamiento,
negociacion y concertacion con instituciones publicas, privadas, gobiernos locales y
organizaciones comunales para establecer relaciones interinstitucionales que con
lleven al trabajo en asocio. Planificacion, ejecucion, seguimiento y monitoreo de
procesos de desarrollo.

Pleno conocimiento del marco normativo de Contrataciones y Adquisiciones del
Estado, marco normativo de los gobiernos regionales, locales, del proceso de
descentralizacion y eficiencia del gasto publico.

Comunicacion fluida, conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point,
Outlook.

FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR:

Liderar en el proyecto, los temas técnicos y legales en materia de saneamiento

rural.

1. Asesorar a funcionarios del Gobierno Regional (DRVCS) y de los
Gobiernos locales, para replicar estrategias y modelos de gestion en AyS
validados, con énfasis en las capitales distritales rurales y comunidades
rurales dispersas.

2. Asesorar a funcionarios de la DRVCS para elaborar una propuesta regional
de proyectos integrales dentro del marco legal del SNIP.

3. Asesorar a funcionarios de la DRVCS en la formulaciéon conjunta de
normas técnicas de saneamiento para el area rural.

4. Asesorar a funcionarios y profesionales de Gobiernos Locales para la
formulacion de proyectos integrales de agua y saneamiento para su
viabilizacion a nivel de SNIP.

5. Acompanar a funcionarios de la DRVCS en el monitoreo para la
implementacion de Unidades de Saneamiento en los Gobiernos Locales.

6. Coordinar con las instancias gubernamentales del Gobierno Regional vy
Gobiernos Locales e instituciones relacionadas con el Proyecto para el
desarrollo de las actividades propuestas.

7. Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo de
las actividades realizadas.

5) NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Walter Eduardo Cabrera
Huaman.

FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

ERradee 0 i netitusién T | Pecha atenic

; y ; Pontificia Universidad ; Egresado de la Maestria
Maestria en Gerencia Social Catélics del Peri abril 2006 eg Heorancla Socal
Especializacion En Gestién Universidad Nacional Post Grado en Gestion
Integrada de los Recursos Agraria La Molina Enero - Integrada de los Recursos
Hidricos, a nivel de Post Agosto 2008 | Hidricos, a nivel de Post
Grado Grado
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Estudios

~ Institucién . Fecha

_ Grado - Titulo Obtenido

Carrera Profesional d Universidad Nacional de B . ,,
Ingenieria Civil Cajamarca Agodio 1997 | Inpeniera Givil

Carrera Profesional de Universidad Nacional de | Noviembre | Bachiller en Ingenieria
Ingenieria Civil Cajamarca 1996 Civil

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

CARE PERU
(Cajamarca)

Cargo/Descripcion -

Especialista en infraestructura

Asesor de areas técnicas de gobiernos locales para la formulacion,
evaluacion y ejecucion de proyectos de agua potable y saneamiento
rural.

Asesor y miembro de Comités Especiales de Gobiernos locales para la
contratacién de empresas ejecutoras de obra, dentro del marco de la
Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

Asesor de areas técnicas de Gobiernos Locales en la supervision y
liquidacion de obras de agua potable y saneamiento rural.

Docente en la Escuela Piloto de Acreditacion en Agua y Saneamiento —
EPILAS de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Responsable de validar estrategias de intervencion en agua y
saneamiento en capitales distritales rurales con poblaciones menores a
2000 habitantes y en Comunidades Rurales Dispersas.

Septiembre
2002
ala fecha

CARE PERU
(Piura)

Especialista en infraestructura

Responsable del componente de Agua y Saneamiento en el ambito de
Ayabaca. Lidero los temas técnicos del componente.

Responsable de negociar cofinanciamiento de proyectos de Agua
Potable y saneamiento con las Municipalidades Distritales del ambito.
Responsable de la evaluacion, aprobacion de expedientes técnicos y
supervisor de las obras de saneamiento en el ambito de intervencion.

mayo 2002 -
agosto 2002

CARE PERU
(Cajamarca)

Consultor externo

Consultoria: supervision a obras ejecutadas por contratistas en el
Proyecto PROPILAS, en los ambitos de Cajamarca y Celendin.
Responsable de la recepcion de obras en el ambito de Celendin y de la
revision de liquidaciones de obra.

Noviembre
2001 — abril
2002

FONCODES
(Cajamarca)

Proyectista.

Proyectista del Programa de Emergencia Social Productivo (PESP-
Rural) FONCODES.

Inspector técnico del Programa de Emergencia Social Productivo PESP
( PESP Rural) FONCODES

QOctubre
2001 —
Noviembre
2001

CARE PERU
(Cajamarca)

Especialista en Infraestructura:

Especialista en infraestructura en el proyecto de salud y nutricion
infantil desarrollado en las provincias de Celendin, Cajabamba,
Cajamarca, Sanchez Carrién, aplicando estrategias de concertacion y
negociacion con instituciones publicas, privadas y gobiernos locales,
para establecer relaciones interinstitucionales para el trabajo en asocio
y el establecimiento de alianzas estratégicas.

Negociador con gobiernos locales para co-financiar proyectos de Salud
y Nutricion Infantil.

Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo.

Responsable del componente de AyS del proyecto de Salud y Nutricion
Infantil, -componente de infraestructura del mencionado proyecto

Junio 1999 —
Agosto 2001

FONCODES
(Cajamarca)

Proyectista:

Proyectista del Sistema de Agua Potable _ Comunidad Yamse Ushun-
Chota,

Proyectista del Sistema de Agua Potable San Luis de Puia — Chota
Ingeniero Residente en la letrinizacion de la comunidad de Pueblo
Nuevo — San Juan- Cajamarca.

Enero 1999
— junio 1999
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6. CARGO: Asesor (a) en Educacion, Salud e Higiene
PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Profesional en salud y/o educacion, con estudios de post grado en gestion de la salud
y/o procesos educativos. Experiencia minima de 5 afos en programas de salud y
educacion. Lider, con excelentes capacidades de: comunicacion y relaciones inter
personales, alto sentido de responsabilidad, andlisis y creatividad; trabajo en equipo
concertacion inter institucional.

Manejo de metodologias educativas. Conocimiento técnico, legal y social en torno a la
implementacion de estrategias, normas y programas en salud y educacion.

Comunicacion fluida, conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point,
Outlook.

FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR:

1. Liderar los temas técnicos en salud e higiene.

2. Asesorar y facilitar la gestion e implementacion de programas de salud y
edugacién en la implementacion del lineamiento 4 de la politica publica regional en
AyS’.

3. Asesorar, monitorear y evaluar los indicadores que contribuyen al impacto del
lineamiento 4 de la politica publica regional en AyS.

4. Establecer coordinacién, negociacion y concertacion con sectores de salud y
educacion y con otros actores locales relacionados con el Proyecto.

5. Asesorar y facilitar la formulacién e implementacion del POA de la DRVCS con
énfasis en la linea de accion.

6. Retroalimentar los procesos, metodologias, estrategias y contenidos de la
Educaciéon Sanitaria.

7. Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo de las
actividades realizadas.

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Consuelo Andrea Alvarez
Chavez

ESTUDIOS DE LA ESPECIALIDAD:

‘Estudios 7 : Titulo Obtenido
Doctorado en Gestion de Servicios Universidad Privada San Agosto 2006- a la Erieshuios
de Salud Pedro fecha RN
. o Universidad Peruana Magister en Salud
mgﬁz’:g: :: g:gic:’):l{‘:tzhl%i?:wicios Cayetano Heredia Octubre 1998 — | Publica con Mencién en
Junio 2000 Gestion de Servicios de
de Salud
Salud.

: ; Universidad Nacional De Abril 1983- Licenciada en
Carrera Profesional de Enfermeria Cajamarca Diciembre 1989 | Enfermeria.

" - Universidad Nacional De Abril 1983- Bachiller en Enfermeria
Causm Protodiona SOEREMenY. | bogelien Diciembre 1989 | (Abril 1990).

Universidad Nacional De Diplomado en AyS -

Diplomado en AyS - Especialidad: | C@/amarca Especialidad:

i 7 e : Administracion,
Administracion, Operacion y Julio 2004 - Oxitscide
Mantenimiento de Sistemas de Agua Enero 2005 P oy
Potable y Saneamiento Rural Mantenimionio de

Sistemas de Ay
Saneamiento Rural

" Comportamientos sanitarios saludables con énfasis en la poblacion escolar.
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_Estudios

Diplomado en AyS
Especialidad: Educacion Sanitaria en
Agua y Saneamiento Rural

 Institucion

Universidad Nacional De
Cajamarca

Febrero a Julio
2003

Titulo Obtenido
Diplomado en AyS -
Especialidad: Educacion
Sanitaria en Agua y
Saneamiento Rural

Diplomado en AyS.
Especialidad: Supervision de
Procesos Educativos en Agua y
Saneamiento Rural

Universidad Nacional De
Cajamarca

Febrero a Julio
2003

Diplomado en AyS.
Especialidad:
Supervision de Procesos
Educativos en Agua y
Saneamiento Rural

Diplomado en Gobernabilidad y
Gerencia Politica

Pontificia Universidad
Catdlica del Pera

Julio — Diciembre
2005

Diplomado en
Gobernabilidad y
Gerencia Politica

Diplomado en Salud Escolar

Instituto Nacional de

Diplomado en Salud

Adultos” Curso de formacion de
capacitadores

APRISABAC - DIRESC

Higiene y Epidemiologia de | 2001 - 2002 Escolar

Cuba
Programa de Capacitacién en Universidad Nacional Mayor Capacitacion en
“Metodologia de la Educacion de de San Marcos - Del 15 Abril — 09 “Metodologia de la

Agosto 1997

Educacion de Adultos”
Curso de formacion de
capacitadores

EXPERIENCIA LABORAL

CARE Peru
(Cajamarca)

sostenibilidad.

comunal y local

Sanitaria.

. Cargo/Descripcion i L .
Especialista en Salud Proyecto PHOPILAS Ly IV

Formulacion de Proyectos de AyS.
Conocimiento y manejo de herramientas de planificacion.
Formulacion y ejecucion de las propuestas y estrategias para gestion en la
implementacion de servicios en agua y saneamiento, asi como su

Fortalecimiento a la gestion y capacidad técnica de empresas y recurso
humano, para la ejecucion de proyectos de AyS integral, a través de las
EPILAS (Escuela Piloto de Acreditacion en AyS).
Fortalecimiento a las capacidades de gestion de servicios en AyS del nivel

Ejecucion de trabajo en asocio con MINSA y MINED para la implementacion de
la educacion sanitaria.
Monitoreo y supervision en la ejecucion del componente de Educacion

Noviembre
1999 a la
fecha

CARE Peru

(Cajamarca) Rural”

MINSA.

Asistente de Programas - Proyecto “Agua Potable y Salud Comunitaria

Supervision y monitoreo de las acciones de salud y Capacitacion en
Administracion, operacién y mantenimiento.
Elaboracion de instrumentos de supervision y monitoreo.
Dominio de la metodologia de Educacién para adultos.

Participacion y apoyo en la planificacién y evaluacion de los diferentes
Establecimientos de Salud.
Asesoramiento a la Asociacion de Promotores de salud.
Eventos de Capacitacion a Promotores de Salud en coordinacion con el

Cursos de Capacitacién en agua y saneamiento al personal del MINSA.

Noviembre
1995 -a
Octubre 1999

PRODIA

Extensionista en Salud/ Responsable del Sector Salud, Proyecto de
Desarrollo integral Andino — Bambamarca
Coordinacion inter-institucional con MINSA, INNPARES, PROVIDA y la
APROMSA - Bambamarca, para el trabajo conjunto en salud.
Eventos de Capacitacién con Promotores de Salud y Parteras Tradicionales,

integracion y reconocimiento de ésta por la APROMSA y MINSA como agentes
comunales de salud.

Trabajo en Atencién Primaria de Salud con organizaciones comunales (Club de
Madres, comedores populares, comité del vaso de leche, Rondas
Campesinas).

Capacitacion y seguimiento a las Juntas Administradoras de Agua Potable.
Organizacion de ferias de salud en el ambito rural.

Elaboracion y ejecucion de proyectos de letrinizacion, desparasitacion y
mejoramiento nutricional.

Marzo 1993 —
Noviembre
1995

47



7. CARGO: Asesor (a) en Documentaciéon y Comunicacion de experiencias

PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO:

Profesional del area de ciencias sociales, educacion, salud o ciencias de la
comunicacion. Experiencia minima de 3 anos de experiencia de trabajo, en la
documentacién y comunicacion de experiencias, generando nuevos aprendizajes y la
mejora continua de los procesos. Aptitudes y competencias para la utilizacion de
técnicas cualitativas (entrevistas en profundidad, cuestionarios semi-estructurados,
guias de observacion), y cuantitativas (encuestas, listas de chequeo, bases de datos),
para el levantamiento y sistematizacion de informacion.

Comunicacion fluida, conocimiento y uso de programas: Word, Excel, Power Point,
Outlook.

FUNCIONES EN EL CARGO DE ASESOR:

1. Liderar el manejo de las metodologias de la sistematizacion.

2.

3.

o

N o

Asesorar en la mejora de los procesos y toma de decisiones oportunas,
frente al analisis de la intervencion y los resultados obtenidos.

Recopilar, organizar, analizar y documentar la informacion de los procesos
materia de la sistematizacion.

Analizar y socializar los procesos desarrollados con el
PROPILAS y actores involucrados con el Proyecto.

Coordinar con las instancias gubernamentales del Gobierno Regional y
Gobiernos Locales e instituciones relacionadas con el Proyecto.

Coordinar e informar al PAS/BM sobre los avances en la documentacion de
la experiencia para su publicacion y difusion.

Informar oportunamente a la Jefatura del Proyecto sobre el desarrollo de

equipo del

las actividades realizadas.

NOMBRE PROPUESTO PARA OCUPAR EL CARGO: Zoila Isabel Cardenas Tirado

FORMACION EN LA ESPECIALIDAD:

Fecha

Doctorado en Gestion de Servicios | Universidad Privada San Agosto 2006- .
de Salud Pedro o festechio SHnRsiion:

) . Universidad Peruana Magister en Salud Publica
mgggg: ee: ggg%sg"&asg’gwicm Cayetano Heredia Octubre 1998 | con Mencion en Gestion de
de Salud — Junio 2000 | Servicios de Salud (Junio

2003).
Universidad Nacional De Abril 1983- I m—
Carrera Profesional de Enfermeria Cajamarca Diciembre
1989 (Agosto 1990).
Universidad Nacional De Abril 1983- Bictiliaris Enibtinais
Carrera Profesional de Enfermeria Cajamarca Diciembre 5
1989 (Abril 1990).
Diplomado en Gobernabilidad y Pontificia Universidad Julio- Diplomado en
Gerencia Politica Catdlica del Peru Diciembre Gobernabilidad y Gerencia
2005 Politica
Diplomado en AyS - Especialidad: Universidad Nacional De Diplomado en AyS -
Administracion, Operacion y Cajamarca Julio 2004 — Especialidad: AOM de
Mantenimiento de Sistemas de Agua Enero 2005 Sistemas de Agua Potable
Potable y Saneamiento Rural y Saneamiento Rural.
Diplomado en AyS Universidad Nacional De Fabsrai Diplomado en AyS -
Especialidad: Educacion Sanitaria en | Cajamarca Jer 8280% Especialidad: Educacién
Agua y Saneamiento Rural Hie Sanitaria en AyS Rural

48




Dfplomado en AyS.

Especialidad: Supervision de
Procesos Educativos en Agua y

Institucién

nlver5|dad Ncncnl De
Cajamarca Febrero a

Julio 2003

Titulo Obtenido
Diplomado en AyS.
Especialidad: Supervision

de Procesos Educativos en

Saneamiento Rural

AyS Rural.

DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Entidad
CARE

Cargo/Descripcién
Especialista en sistematlzaclon

PERU Documentar la fase IV del Proyecto PROPILAS [CARE /

(Cajamarca) | COSUDE / PAS — BM]. Apoyo técnico en el disefio de proyectos, |Julio
elaboracion de POAs, informes, fortalecimiento de capacidades |2005
recursos humanos (gobiernos locales y otros) en aspectos ala
sociales, salud y saneamiento. Apoyo en el proceso de fecha
formulacion de politicas en AyS. Asesoria técnica en la
sistematizacion de experiencias.

CARE Especialista en sistematizacion

PERU Documentar la fase lll del Proyecto PROPILAS [CARE / upio

(Cajamarca) | COSUDE / PAS - BM]. Apoyo técnico en el disefo de proyectos, 2002-
elaboracion de POAs, informes, linea de base de gobiernos JRilG
locales, fortalecimiento de capacidades de gobiernos locales, 2005
recursos humanos de la Escuela Piloto de Acreditacion en Agua
y Saneamiento) en aspectos sociales, salud y saneamiento.

Empresa Asistente técnico social (consultoria) Enero-

SASE “Estudio de Linea de Base de la Provincia de Cajamarca - Mg
2004, sobre aspectos econdmicos, sociales, ambientales y 20g 4
politico-institucionales de la provincia de Cajamarca.

CARE Asistente en sistematizacion (consultoria)

PERU Documentar la fase I-1l del Proyecto PROPILAS [CARE / Julio

(Cajamarca) | COSUDE / PAS — BM]. Apoyo técnico en la elaboracién de 2000 -
POAs, informes, linea de base de gobiernos locales, Mayo
fortalecimiento de capacidades de gobiernos locales y recursos | 2002
humanos en aspectos sociales, salud y saneamiento.

CARE Representante de Programa Nutricion Infantil Sostenible:

PERU Gerencia administrativa y operativa de la ejecucion del proyecto

(Cajamarca) |relacionado fundamentalmente a la mejora de la salud y nutricion Octiibic
de niflos menores de cinco afos y mujeres en edad fértil. 1995 —
Trabajo articulado con Gobiernos Locales, sectores Salud y Agosto
Educacién. Apoyo técnico en la implementacion de Proyectos 1999
Pilotos: “Mejora de la salud y nutricion en Adolescentes y
Educacion en Salud y Nutricion en escolares de nivel primario —
provincia de Celendin. 1998 — 1999.”

Convenio Jefe Unidad de Salud Agosto

CUSO - Gerencia de las actividades de ejecucion de la Linea de Salud 1990 —

UNC orientadas a la mejora de la salud y calidad de vida de las Octubre

(Cajamarca) |familias. 1995

49




15. PLAN DE IMPLEMENTACION

1. Gobierno Regional a través de la DRVCS, DIRESA, DRE con capacidade
ortalecidas, lideran eficiente y eficazmente la implementacién de las politicas publica

regionales en aqua y saneamiento y el Plan ional de saneamiento integral.
1.1 Fortalecimiento de la estructura orgdnica y funcional de la DRVCS para su eficiente operatividad,
en el marco de la reestructuracion del Gobiemno Regional.
1.2 Continuar con el proceso de reglamentacion & impl nacion de i ientos de politicas

1.3 Consolidacion del SIRAS y su articulacién al SIAS Nacional, accesible a los sectores vinculados a
agua y saneamiento

1.4 Complementar los diagnosticos provinciales y los planes locales en agua y saneamiento

1.5 Diserio de propuesta de modelo de proyectos integrales en agua y saneamiento en el marco del
SNIP

1.6 Si izacion del proceso de transferencia y escalamiento de un programa piloto a nivel regional

2. DRVCS y |la DR de Salud en coordinacion con la DR de Educacion, elaboran

ejecutan estrategias de capacitacién y difusién en temas de A+O+M, Educacién|

2.1 Incorporar en la curricula educativa de la Region temas de educacion sanitaria y ambiental,
dirigidos de manera equitativa a mujeres y hombres de zonas rurales, priorizando la participacion de
escolares

2.2) Diseno del programa de informacion, educacion y comunicacion ~|EC- para la adopeitn de
i eriencia PROPILAS

3. c::rnhé E[ecuti\m F&egional —CER y c::mités !mpulsores Locales — CIL, involucran a
organizaciones locales con enfoque de género, para el trabajo conjunto en el
monitoreo y evaluacion de la implementacion de politicas an regional.

3.1 Fortalecer la Institucionalidad del CER y ClLs para el monitoreo y evaluacion de la implementacion
i | j

4. Direccion Regional de Vivienda, Construccién y Saneamiento coordina, gestiona yj
fortalece las capacidades de los Gobiernos locales en la ejecucién de proyectos|
lintegrales de agua y saneamiento

4.1 Asesoramiento a la DFI-VCS en la implementacion del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades en gestion de servicios de agua y saneamiento dirigido a los gobiemos locales.

4.2 DRVCS promueve la creacién y fortalecimiento de las Unidades de Gestion Municipal en agua y

saneamiento,_provinciales y distritales.

|5. Gobiernos Locales implementan proyectos integrales de agua y saneamiento,
replicando modelos validados en Comunidades rurales, rurales dispersas y capitale
distritales rurales.

5.1 DRVCS nomma & implementa estrategias para que gobiemos locales atiendan las demandas de la
poblacion en capitales distritales rurales ~CDR- y comunidades rurales dispersas — CRD con enfoque
de género y multisectorialidad,

|Otras actividades

Difusion del proyecto

Evaluacion anual

Evaluacion final

Auditoria intema

Auditoria externa
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16. MARCO LOGICO DE LA FASE V

RESUMEN NARRATIVO IVO - META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

OBJETIVO DE DESARROLLO: Contribuir a la

gestion sostenible de los servicios de AyS

mejorando el impacto de las inversiones y la calidad

de vida de la poblacién en el ambito rural de la

Region Cajamarca.

OBJETIVO DE LA FASE 5 Se mantiene la voluntad y decisién
: : : : litca del GR para priorizar el

Apoyar al Gobierno Regional en la implementacion : pe .

de las politicas publicas regionales y el Plan | Plan Regional en AyS integral K‘c:?a"snsedﬁasﬁ?g:;:lén del pian tema de AyS en la Region.

Regional Integral de Saneamiento con un enfoque
multisectorial, para la provisién de servicios de AyS
rural en la Regién Cajamarca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO / OUTCOME 1
Fortalecer capacidades de las diferentes dependencias del Gobierno Regional que tienen competencias en la gestion y tematica de agua y saneamiento.

Actividades

implementado.

Recursos oportunos de Gobiernos
Locales y Regional segln planes
de inversion.

Fortalecimiento de la estructura orgénica y funcional
de la DRVCS para su eficiente operatividad, en el
marco de la reestructuracion del Gobierno Regional

DRVCS cuenta con equipo profesional
competente en saneamiento rural.

Propuesta de CAP, ROF, MOF.

Continuar con el proceso de reglamentacion e
implementacion de  lineamientos de politicas
regionales en AyS

4 lineamientos de politicas regionales en
AyS reglamentados.
2 lineamientos de politicas regionales en
AyS implementados:
4 % de inversion regional destinada en

Resolucion de aprobacion del
reglamento.

Informe de ejecucion
presupuestal anual del Gobierno
Regional y de los Gobiernos

AyS. Locales.

Reduccion en 1/3 la Incidencia de | Reportes estadisticos del

Enfermedades Diarreicas Agudas - | Ministerio de Salud.

EDAs.
Consolidacién del SIRAS y su articulacion al SIAS | SIRAS operativo en DRVCS, articulado | Reportes anuales del SIRAS | Los Gobiernos Locales mantienen
Nacional, accesible a los sectores vinculados a AyS. | desde el nivel local, provincial, regional y | departe de la DRVCS. voluntad politica para la

nacional. Planes de Ejecucion | actualizacion del SIRAS

4 Gobiernos Locales que planifican sus | Presupuestal.

inversiones utilizando los reportes SIRAS.

Complementar los diagnésticos provinciales y los
planes locales en Agua y Saneamiento.

Alcanzar al 50% de la poblacién Regional
segun censo INEI.

Informes de Diagndsticos
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RESUMEN NARRATIVO

IVO - META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Disefio de propuesta de modelo de Proyectos
Integrales en Agua y Saneamiento en el marco del
SNIP.

institucionaliza la | Reglamentacion de aprobacion
de proyectos en AyS.

Proyectos integrales aprobados

Gobierno  Regional

formulacion de Proyectos Integrales en
AyS en el marco del SNIP.

Sistematizacion del proceso de transferencia y
escalamiento de un programa piloto a nivel regional.

Incorporar en la curricula educativa de la Regién
temas de educacion sanitaria y ambiental, dirigidos
de manera equitativa a mujeres y hombres de zonas

Documento publicado

Documento de lecciones aprendidas del
proceso de transferencia disponibles a
todos los actores estatales y privados
interesados en el tema.

Directiva Sectorial que incorpora
en la curricula educativa los
temas de educacion sanitaria y

Directiva que incorpora en la cula
educativa los temas de educacién
sanitaria y ambiental.

rurales, priorizando la participacion de escolares. 50 instituciones educativas que | ambiental.
implementan temas de educacion | Programa curricular
sanitaria y ambiental.

Disefio del programa de informacién, educacién y | Propuesta de IEC estructurada y | Documento propuesta.

comunicacion —lEC- para la adopcién de | aprobada

comportamientos sanitarios, dirigido a la poblacion,
en base a la experiencia PROPILAS

el monitoreo y evaluacion de la implementacién de
politicas y el Plan Regional.

Fortalecer la Insntumonallda del E y ClLs para

Instituciones y  organizaciones
locales priorizan el tema de AyS en
sus agendas.

Informes de  monitoreo v
evaluacion de la implementacion
de las politicas por parte de la
DRVCS al Gobierno Regional.

CER y CILs participan en coordinacién
con la DRVCS en el monitoreo e
evaluacion de la implementacion del Plan
Regional.

4 ClLs con instituciones que asumen sus | Actas de acuerdos y

roles y compromisos establecidos. compromisos.

2 CIL participando en espacios de toma | Actas de reuniones para la

de decisiones a nivel local. formulacién de presupuestos
participativos.

OBJETIVO / OUTCOME 2

Asoramlent ala DRVCS en la |IataC|on

5 la DRVCS locales  demandan
del Programa de Fortalecimiento de Capacidades | implementando el programa  de | capacitacion asistencia técnica de la DRVCS
en gestion de servicios de agua y saneamiento | capacitacién a gobiernos locales. Planes de AyS de los gobiernos
dirigido a los gobiernos locales. 30 gobiernos locales capacitados | locales.

disponen de planes de AyS.

Apoyar al Gobiemo Reglonal para mejorar el acceso de varones
Iona!

y mujeres a servicios de AyS con modelos de intervencién integral validados, en el marco de
ral

de sa samiento inte

de | Gobiernos

profesmnale : de Infe " del programa
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RESUMEN NARRATIVO

IVO - META

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

DRVCS promueve la creacion y fortalecimiento de
Unidades de Gestion Municipal en AyS provinciales
y distritales.

DRVCS norma e implementa estrategias para que
gobiernos locales atiendan las demandas de la
poblacién en capitales distritales rurales —CDR- y
comunidades rurales dispersas — CRD con enfoque
de género y multisectorialidad.

10 gobiernos locales que implementan
con Unidades de Gestion Municipal en
AyS operativas.

02 Normas técnicas emitidas y aprobadas
por la DRVCS.

10 gobiernos locales que aplican las
normas en la implementacion de
proyectos integrales.

10 gobiernos locales que atienden a CDR
y CRD.

Resoluciones de creacion de
Unidades de Gestién Municipal.
Informes de  monitoreo  y

seguimiento_en AyS

Resoluciones y/o ordenanzas

Regionales y Locales de
aprobacion de normas técnicas.
Actas de entrega de servicios de
AyS.
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17. SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION E INFORMES

a. MONITOREO.

El Proyecto tomara como base los resultados de la implementacion del PROPILAS IV y
su Informe final de Fase. Elaborara un plan de monitoreo de la implementacion del
Proyecto respecto a su marco légico y al POA; documentara la informacion periédica de
los avances programaticos y financieros para consolidarlos semestralmente y presentar
en los espacios consultivos regional y nacional, asi como a las fuentes cooperantes.

Cada actividad que se ejecute tendra su informe en el cual se detallan sus indicadores y
los medios de verificacion, para poder hacer el seguimiento.

Establecera reuniones mensuales en el que el Responsable del proyecto pueda obtener
los avances de acuerdo al POA anual establecido.

b. EVALUACION.

Se ha considerado que la evaluacién debe ser un proceso permanente, por lo que se ha
determinado realizar una evaluacion al término de cada ano de intervencion, lo que
permitira realizar mejoras en la implementacion de las actividades que seran
evidenciadas en los POA, la modalidad de ésta evaluacion es de caracter interno.

c. INFORMES.

Durante el desarrollo del Proyecto se ha contemplado elaborar informes semestrales y
anuales.

* Informes fisicos y financieros de avance semestral:
o Periodo enero — junio 2009.
o Periodo enero — junio 2010.
« Informes fisicos y financieros de avance anual:
o Periodo enero - diciembre 2009.
o Periodo enero — diciembre 2010.
* Informe fisico y financiero de cierre de Proyecto:
o Periodo enero 2009 — diciembre 2010.
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PRESUPUESTO SEGUN ACTIVIDADES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO TOTAL FUENTES FINANCIERAS MONTO EN SOLES ¥ FRANCOS SUIZOS)
DETALLES CRONDGRAMA ANUAL COSUDE TOTAL TOTAL
ENE-DIC 2009 ENE-DIC 2010 TOTAL COSUDE TOTAL GOB.REG. TOTAL DRVCS TOTAL MINSA TOTAL DRE MUNICIPALIDAD COMUNIDAD TOTAL CARE
s/ SFr. 2.70 s/ SFr. 2.70 s/ SFr. 2.70 ST SFr. S7. SFr. S | SFr. [SFr. | S SFr. . SFr. 5 SFr. SI | SFr.
RESULTADO 1
blemo Regional a través de la DRVCS, DIRESA, DRE cony
idades for idas, lideran efich y efi o
ll’ ion de las politicas publi gionales en agua
| i y el Plan Regi de i g 763,790 282 885 267,737 99,162 322,125 1!2.306 589,862 218,467 2,400 saa BO.BSEIJ 11,437 6,080 2252} 5,120/ 1,896 124.34&1 46.21{3‘ 0 {a_ 4,600/ 1,704
1.1 Fortalecimiento de la estructura orgdnica y funcicnal de i
DRVCS para su aficiente operatividad, eén & marco de |
reestructuracion del Gobierno Regional. 58,410 1,633 30,395 11,257, 16,735/ 0 0 106401 3941 320 119 320, 119 0) 0 4] 0] 0
1.2 Continuar con el proceso de reglamentacion @ implementacion |
de_lineamientos de politicas regionales en agua y sar il 146,344 54,202 76,714 28,413 0) 0 11.200{ 4,14 4,800 1,77 4,800 1,778 0 0 0 0 0]
1.3 Consolidacién del SIRAS y su articulacion al SIAS Nacional
Jaccesible a los sectores @ Agua y SANeAMIeNto 89,756 33,243 27.250 10,093 0 of 2.400 g 1] 0] a 0 21,600, 8.000) 0 o] 2300 8s2]
1.4 Complementar los diagndsticos provinciales y los planes localesy
len agua y saneamiento 352.371 130,508 92,801 3437 243.702) 90,260 0 0] 2,160 960 3 0) {1 103.248] 3824 0 0y 2300 B52
1.5 Disefio de propuesta de modelo do proyecios integrales an aguay
saneamienio en el marco del SNIP. [43.452 16,093 14.200 5,255 36,572 13,5450 2.400 B89] 4480 155 j 0 O] 0 0 0f
] izacion del p da T Ay e o
un programa piloto a nival regional 73,457 §27.206 26,376 9,769 47,081 17,437 73,457 27 206 ¢ O [t O g 0f 0 0
T 2
VCS y la DR de Salud en coordinacion con la DR de
i i i b
difusion en temas de A+O+M, Educacién Sanitaria (ES) of
biental 1,039,769 385,100 120,790 44,737 217,389 | 80515 338.179] _ 125252] 25,500/ 9444 43200 1.600] 166.320] 61.600] 245.450] 00.907] 260.000] 98296 0 0f 0f of
2.1 Incorporar en la curricula educativa de la Region temas de
leducacion sanitana y ambiental, dirigidos de manera equitativa
imujeres y hombres de zonas rurales, priorizando la participacidn de
lascolares 486,310 180,115 77.790 28,811 133,970 49,619 211,760 78,430, 25,500 9,444 2,160 B00) 1,440 533] 245.450] 90,907 0 0} 0 0 0] 4]
2.2) Disefio del programa de informacién, educacion y comunicacion
—EC- para la adopcion de comportamientos sanitarios, dingido a la
ipoblacidn, en base a la expenencia PROPILAS 553,459 (204,985 43,000 15.92{5' 83,419 30,696 126,419 46.&2 0 £ 2.160 E00 lGd.?-_BCI 61.067 0 0]  260.000) 96,2964 0| 1] 0 0
TADO 3 [F]
Comité Ejecutivo Regional - CER y Comités impuisores Locales
= CIL, Involl a organi. locales con enfoque de
género, para el trabajo conj en el ¥ ion de|
la implementacion de politicas y plan regional. | CREICI ek 40,862 15,134 28,296 10,480 69,158 25,614 1,200 444 1440] s33] 960 as6 | 1440 533 4.320 1.600 0 0 2.300 | 852
3.1 Fortalecer la Institucionalidad del CER y CiLs para el monitoreo 4
1 de la Imp tacion de politcas y ol Plan Regonal 80,818 29,933 40.862 15,134 28.296 10.480 69.158] 25,614 1.200) s44] 1440 5 960l ase] 1440 533 4,320] 1.600] 0| of 2a300] 852
JRESULTADO 4
. de Vivi P i6n y S .
coordina, gestiona y fortalece las idades de los
locaies en la oje idn de proy Integrales de agua y|
saneamiento 642,154 [237,835 265.180 98215 179,714 66,561 444 534 154.??2 0) 0 45280 | 16,770 1,920 7n 2.560 248 145200 53,778 0 { 2.300 852
4.1 Asesoramiento a la DRVCS en la implementacion del Programa
de Fortalecimiento de Capacidades en gestion de servicios de agua yf
saneamiento dirigido a los gobiemos locales. 472,753 175,094 190.960 70,726 108933 40,345 259.893) 111,071 0 O] 268800 9, 1.820 711 2,560 48] 139,200 51.556) 1] of 2300 852
4.2 DRVCS promueve la creacion y fortalecimiento ge las Unidades
de Gestibn Municipal en agua y saneamiento, provinciales v
distritales. 169,401 62,741 74.220 27,489 70,781 26,215 145,001 53,704/ 0 18,400| 6815 0 '] 6.000 R 0 0 0
RESULTADO 5
Locales proy integ de agua y
« o . on O e
rurales, rurales disp ¥ cap rurales. 11,821,814 aare4s0 | g1.800 30,304 52,388 19,403 134,208 49,7071  10000000] 3.703704] 8400 3111 0 0f 0f O} 938.s65) 347.580) 740.741) 274348 0 0]
§5.1 DRVCS norma e implementa estrategias para que gobiernosd
locales atlendan las demandas de la poblacion en capitales distritalesy
rurales ~CDR- y comunidades rurales dispersas - CRD con enfoque
e génaro y multisectorialidad, 11,821,814 |4,378.450 81,820 30,304 52,3688 19,403 134,208 49.707) 10,000,000 3,703,704 8,400 938,465 | 347,580 | 740741 | 274,348 0 0
FAL GENERAL - HESULTADD 12345 ‘ . E L LALT : f LIARALY IR IR
TOTAL FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO | 1.080+ | 541,801 237,704]  438,199]  162,296] 1,080,000 X
TOTAL DIFUSION Y EVALUACION AUDITOR 3 24,400 9,037 18, 7.1 43, 16,1






