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PLAN DE OPERACIONES

e Con arreglo al acuerdo concertado con el Gobierno de SUECId.......cvvvevivnnnnnnnn.
(el Gobierno donante) y a peticidn del Gobierno de ..Reru...........~........ (el Gobierno),

la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn (FAO) facilitari
ayuda para la ejecucién del siguiente proyecto:
""Apoyo al aprovechamiento de plantaciones forestales de

Titulo del proyecto: . una comunidad campesina, del Quzco - Perd"
Estimacidén de gastos: (Plan de Gastos en los Apéndices I y II):
Contribucidn del Gobierno donante }??.yql. délares EE.UU.
*Coutribucién de contrapartida o -
equivalente a L., délares EE.UU.
Duracidn prevista: }.?ﬁ?........... ......... o
Antecedentes y finalidades: Apéndice III J
Descripcidn del plan de trabajo (incluida la descripcién
del trabajo del Director de Proyecto/Jefe de Equipo Apéndice IV
OBLIGACIONES DE LA FAO
P La FAO tendrd a su cargo la contratacién, viajes internacionales, sueldos y emolumen-

tos del personal internacional indicado en el Apéndice I (con excepcién de los voluntarios).
Los nombramientos de funcionarios internacionales se someterdn a la aprobacidn del Gobierno.
Todo el personal trabajard a las 6rdenes del Director del Proyecto, encargado por cuenta de
la FAO de la ejecucidn técnica del proyecto.

3. La FAO facilitard el equipo y los suministros que se indican en el Apéndice I. E1
equipo seguird siendo de propiedad de la FAO mientras dure el proyecto. Su destino defini-
tivo serd decidido por la FAO en consulta con el Gobierno.

4. La FAO organizard viajes anuales de inspeccidn del proyecto, que serdn financiados
con cargo a los gastos del proyecto, segin se indica en el Apéndice I.

5 Todas las obligaciones contrafidas por la FAO en virtud del presente Plan de Opera-
ciones serdn supeditadas (i) a las decisiones de sus Srganos de gobierno y a sus disposicio-
nes constitucionales, financieras y presupuestarias, y (ii) al recibo de la contribucidn ne-
cesaria del Gobierno donante. El Gobierno donante podrd en cualquier momento subrogarse en
las obligaciones asumidas por la FAO.

6. La FAO podrd, en consulta con el Gobierno, ejecutar parte o la totalidad del proyec-
to mediante subcontrata. La seleccidn de subcontratistas se hard, previa consulta con el
Gobierno, de conformidad con los procedimientos de la FAO.

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO
T El Gobierno adoptarid todas las medidas necesarias para facilitar la ejecucidn del

proyecto y ayudar al personal de la FAO a conseguir los servicios y medios necesarios para
el desempefio de su labor. El Gobierno aplicard a la FAO, a los fondos y objetos de su

*CENFOR contribuird con un supervisor general a tiempo completo por 12 meses y con tres asesores a

tiempo parcial. Ademds CENFOR dispondrd de S/. 60 000 000 durante el periodo que dure el proyecto
para gastos de funcionamiento.



propiedad, a sus funcionarios y demds personas o entidades que desempefien servicios en su
nombre, en relacidn con el proyecto,las cliusulas de la Convencidén sobre Privilegios e Inmu-
nidades de los Organismos Especializados; se concederi el tipo de cambio convenido por el
Fondo Monetario Internacional.

8. El Gobierno resolverd las reclamaciones formuladas por terceros contra la FAO, su
personal o demis personas que desempefien servicios en su nombre .en relacidn con el proyecto,
salvo cuando el Gobierno y la FAO convengan que esas reclamaciones obedecen a negligencia
culpable o intencién dolosa de esas personas.

9. El Gobierno responderi de la contratacién, los sueldos y las medidas de seguridad
social del personal nacional. El Gobierno aportard, ademis, los servicics y suministros
especificos indicados en el Apéndice II, en la forma y la ocasién en que hagan falta para
el proyecto.

10. El Gobierno concedera al personal de la FAO y del Gobierno donante y a las personas
que actien en nombre de una o de otro, acceso al emplazamiento del proyecto y a todo tipo
de material o de documentacidn relativo al mismo, y suministrara toda la informacién perti-
“nente a dicho personal.

V1. El Gobierno atenderd a los gastos de importacién y se encargard de la tramitacién
aduanera del equipo destinado al proyecto, de su transporte, manipulacidén, almacenamiento y
gastos conexos dentro del pafs; asimismo se ocupard de su custodia, su mantenimiento, asegu-
ramiento y sustitucién, si hace falta, una vez entregado en el lugar del proyecto.

INFORMES
12. A los 12 meses la FAO informarid al Gobierno sobre los resultados del proyecto.
3. El Gobierno accederd a la difusién de informacidén - por ejemplo, descripciones del

proyecto y de sus objetivos y resultados - con objeto de formar la opinidn pidblica.

ENMIENDAS Y TERMINACION

4, Este Plan de Operaciones puede ser modificado o concluido por consentimiento mutuo.
La conclusién surtird efecto a los 60 dfas del recibo por cualquiera de las partes de una
notificacién escrita de la otra parte. En este caso, las obligaciones contrafdas por el
Gobierno seguirdn en vigor en la medida necesaria para permitir la retirada ordenada de los
fondos y del activo de la FAO y del personal que actde en su nombre.

157 El presente Plan de Operaciones entrard en vigor a su firma por ambas partes.

Por el Gobierno d Por la Organizacién de las Naciones Unidas
' para 1d\Agricultura y la Alimentacidn

ERD BEHRENDT
Representante de la F'AO en el Perd

LUIS

Presidente de!

Fecha: (/‘MW Fecha: A’S'?'IQ‘?L" ......
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Contribucién FAOQ/SIDA

10.

40.

60.

70.

80.

90.

Personal

Un asesor nacional en aprovechamiento de
plantaciones forestales

- Un consultor nacional en aserrio/preservacidn

|

Un consultor nacional en lefia y carbédn

Un consultor nacional en administracién/

mercadeo

Subtotal

Gastos generales de operacidn

Eguigo

herramientas de extraccidn

tractor pequefio equipado con huinche
aserradero portatil
equipos de carpinteria

vehiculo

equipos de preservacidn

Adquisicidn y arreglos

— arreglos de locales

Capacitacién

Subtotal

Costos por servicios (13%)

TOTAL

12

m/h

m/h

m/h

m/h

$EE.UU.

19

29

40
30

000

000

500

500

000

000

000
000
000
000

8 000

132

000

000

000

000

APENDICE

1



APENDICE II

-
"

Contribucibén del Gobierno del Pertl

MARCO INSTITUCIONAL Y APORTE DEL GOBIERNO

1.~ E1 INFOR a través de la Direccibn General de Fomento Forestal
y de Fauna ser& responsable de la coordinacibén general del
Proyecto. Ser4 responsable también de proponer la contrata-

cibn del Asesor Nacional en Aprovechamiento de Plantaciones.

2.~ Centro Forestal y de Fauna Cuzco (CENFOR-Cuzco).- E1 CENFOR-
Cuzco sera }espOnsable de la ejecucidn del Proyecto, asesorindo-
la en las diferentes fases a cumplir. Para este efecto asignaré
un ingeniero forestal a tiempo completo, el cual serd responsa-
ble de coordinar y ejecutar los trabajos directamente con las

comunidades.

3,— Contribucibn Nacional:

La contribucidn nacional al proyecto provendri de 1los presupues-—

tos generales del CENFOR IX Cuzco, como se describe a continua-

cibn:
m/h
Supervisor general (CENFOR) 12 tiempo completo
3 asesores:
Ingeniero Inventario CENFOR 12 tiempo parcial
Ingeniero Mercado CENFOR 12 tiempo parcial
Ingeniero Extensibn CENFOR 12 tiempo parcial

Adem&s de las personas arriba mencionadas, el CENFOR dispondré

S/ 60,000;000 durante el periodo que dure el Proyecto para cubrir
gastos de funcionamiento del mismo, es decir vidticos, combustible,
lubricantes, mantenimiento de vehiculos, faenas y otros.

4.~ La Comunidad Campesina Pampaconga seri responsable de proporcionar
la mano de obra y algunos gastos administrativos que demanden cada
una de las fases del Proyecto a cumplir. Ademis, como ha sido mencio-
nado, seri responsable de administrar los ingresos por conceptos
de venta de madera y de reinvertir estos ingresos prioritariamente,

en el establecimiento de nuevas plantaciones y en otras para beneficio

de la comunidad.
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Proyecto GCP/PER/027/NET Apoyo a las Plantaciones forestales con
fines energéticos y para el desarrollo de las comunidades rurales
de la Sierra Peruana, apoya al Proyecto de tal forma que asumiri
las funciones de importacibén de equipos, pagos locales, comunica-

ciones, entre otros.

Contribucidn del Proyecto GCP/PER/O2T/NET.— Este Proyecto en
cumplimiento de su actividad No. 7 "Apoyar el Desarrollo de In-
dustrias Forestales Rurales" hari disponible de su presupuesto
actual, la cantidad de US$ 6,00C para cubrir gastos de viajes
oficiales del personal nacional y consultores internacionales,
Adem&s, dispondréd UU$ 14,000 para apoyar a las comunidades en

la instalacibn de los equipos en referencia, como en su uso.

-
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APENDICE III

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Introduccibn

El Departamento del Cuzco es una de las principales zonas en el
Perf donde se han establecido plantaciones forestales, las cuales
constituyen aproximadamente el 40% de la superficie de bosgues

cultivados del pafis.

De 1964 a 1982 se han establecido en el Cuzco 50 564 hectireas de
plantaciones forestales constitufdas en un 95% por Eucalyptus
globulus y el 5% restante por especies de los géneros Pinus y

Cupresus, principalmente.

El problema

Existen en la actualidad por lo menos 15 comunidades campesinas que
tienen sus bosques en edad de aprovechamiento, pero que no cuentan
con la capacidad técnica y econdmica necesaria para llevar adelante
un programa de utilizacibn adecuado de sus recursos, que redunde

principalmente en el desarrollc socio—econbmico de la comunidad.

Esta situacibn ha originado cierto estado de desconcierto entre las

comunidades propietarias de plantaciones en edad de corta, que ven, por

un lado, el fruto de su trabajo despué de 20 anos, y por otro no en—
cuentran un beneficio econbmico y social de sus familias, afin cuando
es evidente las necesidades insatisfechas de la comunidad en aspectos
tales como mobiliario escolar y doméstico, madera para construccibn

y energia, etc.

De persistir esta situacibn podria traer como consecuencia el desa-
liento de estas comunidades, que redundaria principalmente en el

desinterés de establecer nuevas plantaciones.

La solicitud

El Gobierno solicita que la FAO proporcione asistencia técnica y
cierto equipo que se necesite urgentemente para asistir a la comuni-
dad campesina Pampaconga en aprovechar sus plantaciones forestales

en forma racional.
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Objetivos especificos

El proyecto asistird a la comunidad indicada para:

- satisfacer sus necesidades domésticas de madera y sub-

productos;

- generar ingresos por la venta de productos forestales ela-

borado de sus propias plantaciones, y

- administrar sus plantaciones de manera que los beneficios derivados

de ellos sean continuos y crecientes.

Explicacibn de los componentes de aportes al proyecto

a) Equipo
- 1 tractor pequeﬁo con huinche y herramientas para

apeo y trozado
- 1 aserradero portétil
- Eguipo de carpinteria
- Equipo de preservacibn de madera

1 vehiculo pick-up

b) Personal
- 1 Asesor nacional en aprovechamiento de plantaciones
- 3 consultores en aserrio, produccibn de lena y carbbn

y mercadeo

c) Se organizari un curso para capacitar a comuneros en el uso

de los equipos comprados por el Proyecto.



APENDICE IV

-

PLAYX DE TRABAJO

El Proyecto seri dirigido por el CENFOR Cuzco. Para asistir al
personal del CENFOR en esta tarea, el proyecto contratari un experto

local por un perfodo de 12 meses.

Inicialmente el experto contratado harf un plan de trabajo detallado
de las distintas actividades a realizar en el proyecto. Para esta
tarea, el experto serd asistido por un funcionario de FAO Roma, espe-
cialista en aprovechamiento de plantaciones, y que vendri al pais por

un perfodo de un mes.

El plan de trabajo arriba mencionado incluirid y ampliarid las siguiente .
actividades:
1« Evaluacibn del mercado y recursos

2. Preparacibn de un plan de extraccibn de madera

en rollo
3. Transformacibn de la madera en rollo:

- en madera aserrada
- en lena y carbbn

- en otros productos
4. Comercializacibn

Se Manejb y administracibn de las plantaciones forestales



TERMINOS DE REFERENCIA

Asesor Nacional en Aprovechamiento de Plantaciones

EL Asesor en Aprovechamiento de Plantaciones, bajo la supervisién
directa del Jefe del CENFOR y en estrecha colaboracién con su homélogo
nacional del CENFOR, sera responsable de los siguientes trabajos:

- Planificar y ejecutar la totalidad de las actividades del
proyecto, lLos que se resumen como sigue:

= hacer un plan de trabajo del proyecto, para aprobacién de
personal nacional e internacional correspondiente;

- comprar Los equipos en referencia;

- asistir a las comunidades en la instalacion y operacion
de estos equipos;

- ayudar a las comunidades a obtener lLos recursos forestales
necesarios, de sus plantaciones, para la operacién de los
equipos;

- capacitar a lLos comuneros en la operacién de los equipos;

- asistir a los comuneros en el uso y venta racional de los
productos manufacturados;

- presentar un informe sobre la marcha del proyecto una vez
cada cuatro meses durante la duracion de éste (en total
dos informes, dado que el proyecto durara un afio).

Al final del proyecto, preparara un informe terminal que sera
sometido por la FAO tanto al Gobierno como al organismo financiador.
Este informe terminal evaluard de modo conciso cémo han sido ejecutadas
Las actividades del broyecto, Los resultados obtenidos en vista de los
objetivos inmediatos propuestos, las conclusiones que se derivan de ello,
y las recomendaciones que se hagan para el trabajo futuro relacionado
con el proyecto en vista de los objetivos de desarrollo.



