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1.0 CONVENIO

1k Con arreglo al acuerdo concertado con el Gobierno de los
Paises Bajos (el Gobierno donante) y a peticién del Gobierno del
Perd (el Gobierno), la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO) facilitar4 ayuda para la ejecu
cién del siguiente proyecto:

Titulo del Proyecto : Apoyo a las Plantaciones Forestales para
Fines Energéticos y para el Desarrollo
de las Comunidades Rurales de la Sierra
Peruana.

Estimacién de gastos : Contribucién del Gobierno donante:
4 940 132 US dolares
Contribucién de contrapartida: equivalen
te a 4 446 620 US doblares

Duracién prevista : 5 afnos

OBLIGACIONES DE LA FAO

2. La FAO tendrd a su cargo la contratacién, viajes interna-
cionales, sueldos y emolumentos del personal internacional indica-
do en el Anexo I (con excepcidtn de los voluntarios). Los nombra-
mientos de los funcionarios internacionales se someterdn a la apro-
bacién del Gobierno. Todo el personal trabajard a las o6rdenes del
Asesor Principal del proyecto, encargado por cuenta de la FAO de
la ejecucién técnica del proyecto.

3. La FAO facilitard el equipo y los suministros que se indi-
can en el Anexo I. El equipo seguird siendo propiedad de la FAO
mientras dure el proyecto. Su destino definitivo ser& decidido -
por la FAO en consulta con el Gobierno.

4. Se organizaran evaluaciones tripartitas del proyecto, de co
man acuerdo entre el Gobierno del Peru, el Gobierno de Holanda y
la FAO. Estas evaluacionés seran financiadas con cargo a los gas
tos del proyecto, segin se indica en el Anexo I.

S Todas las obligaciones contraidas por la FAO en virtud del
presente Plan de Operaciones ser&n supeditadas (i) a las decisio-
nes de sus o6rganos de Gobierno y a sus disposiciones constitucio-
nales, financieras y presupuestarias, y (ii) al recibo de la contri
bucién necesaria del Gobierno donante. El Gobierno donante podra
en cualquier momento subrogarse en las obligaciones asumidas por
la FAO.
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b La FAO podra, en consulta con el Gobierno, ejecutar parte
o la totalidad del proyecto, mediante subcontrata. La seleccién de
subcontratistas se har4, previa consulta con el Gobierno, de con-
formidad con los procedimientos de la FAO.

OBLIGACIONES DEL GOBIERNO

1s El Gobierno adoptard todas las medidas necesarias para fa
cilitar la ejecucién del proyecto y ayudar al personal de la FAO a
conseguir los servicios y medios necesarios para el desempeno de
su labor. El Gobierno aplicar4d a la FAO, a los fondos y objetos -
de su propiedad, a sus funcionarios y dem&s personas o entidades
que desempefen servicios en su nombre, en relacién con el proyec
to, las clausulas de la Convencién sobre Privilegios e Inmunidades
de los Organismos Especializados.

8. El Gobierno resolvera las reclamaciones formuladas por ter
ceros contra la FAO, su personal o demés personas que desempe-
Nen servicios en su nombre en relacién con el proyecto, salvo

cuando el Gobierno y la FAO convengan que esas reclamaciones obe
decen a negligencia culpable o intencién dolosa de esas personas.

9. El Gobierno respondera& de la contratacién, los sueldos Yy
las medidas de seguridad social del personal nacional. El Gobier-
no aportara ademas, los servicios y suministros especfficos indica
do en el punto 5.0, en la forma y ocasién en que hagan falta para
el proyecto.

10. El Gobierno concederd al personal de la FAO y del Gobier
no donante y a las perssonas que actien en nombre de una o de
otro, acceso al emplazamiento del proyecto y a todo tipo de mate-
rial o de documentacién relativa al mismo, y suministrard toda la
informacién pertinente a dicho personal.

11 El proyecto atenderd a lo gastos de importacién Yy se encar
gara de la tramitacién aduanera del equipo destinado al proyecto,
de su transporte, manipulacién, almacenamiento y gastos conexos -
dentro del pals; asimismo, se ocupard de su custodia, su mante-
nimiento, aseguracién y sustitucién, si hace falta, una vez entrega
do en el lugar del proyecto. El Gobierno, a través del Ministerio
de Relaciones Exteriores, se compromete a reconocer el derecho de
liberacién de gravadmenes arancelarios a los equipos y materiales -
que se importen para la ejecucién del proyecto, a solicitud expre
sa de la FAO segin procedimiento establecido para tal fin.



INFORMES

L]

2 Cada seis meses la Direccién del proyecto informara al Go
bierno sobre la marcha de las actividades y de la situaci6tn fi-
nanciera del mismo.

13. El Gobierno accederd a la difusién de informacién --por e
jemplo, descripciones del proyecto y de sus objetivos y resulta-
dos-- con objeto de formar a la opini6n puablica.

ENMIENDAS Y TERMINACION

14. Este Plan de Operaciones puede ser modificado o concluido
por consentimiento mutuo. La conclusién surtird efecto a los 60 -
dias del recibo por cualquiera de las partes de una notificacién -
escrita de la otra parte. En este caso, las obligaciones contraidas
por el Gobierno seguiran en vigor en la medida necesaria psra -
permitir la retirada ordenada de los fondos y del activo de la FAO
y del personal que actien en su nombre.

15, El presente Plan de Operaciones entrard en vigor a su fir
ma por ambas partes.

Por el Gobierno Por la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Agricultura vy
/ la Alimentacién

25 = ALDANA
Ministro de Relaciones Exteriorag Gerd Behrendt

Representante de 1a F20 en el Per

X

Fecha -‘20"—83 Fecha 34-95 .....



2.0 ANTECEDENTES

Peru est& situado en la Costa del Pacifico de la zona nor
oeste de Sudamérica y tiene aproximadamente una superficie total -
de 1 285 216 kildmetros cuadrados. El pais se divide en tres re-
giones muy diferentes (1) la costa de car&cter &rido-desértico, (2)
las montanas y mesetas de los Andes, de caracter frio y (3) las
colinas y tierras bajas de la Cuenca Amazénica, de clima célido vy
humedo.

2.1 Situacién Econdtmica General

Segin fndices econ6micos basicos sefnalados por el Institu-
to Nacional de Estadistica (INE), el Producto Bruto Interno (PBI),
de acuerdo a precios constantes de 1973, ha seguido la siguiente -
tendencia: en 1977 fue de 10 mil millores de délares EE.UU., en
1978 de 9.9 mil millones, en 1979 de 10.3 millones de délares, -
en 1980 de 11.4 mil millones de délares y en 1981 de 11.9 mil mi
llones de doélares. Estos valores equivalen respectivamente a un
PBI per capita de aproximadamente EE.UU.$ 611, 590, 593, 640 v
661.

La situacién econdémica general del Perui puede explicarse -
ampliamente sefalando algunos problemas que lo han afectado du-
rante la Gltima década. La tasa de inflacién en 1981 y 1982  fue
alta, 75 y 62% respectivamente, También se han presentado otros
problemas serios como la desaparicién de la anchoveta de las cos

tas peruanas; la caida del precio internacional del cobre,
el cual constituye el principal producto de exportacién del pais y
una sequia de las tierras agricolas de la costa y los terre

nos montanosos del norte.

A continuacién se indica el PBI de los sectores de mayor -
importancia en 1979: manufactura, 25%; comercio, incluyendo hote
les y restaurantes, 13%; agricultura, incluyendo bosques, pesca y
ganaderia, 13%; finanzas, 12%; servicios gubernamentales, 11%; ser
vicios sociales, 7%; transporte, 6%; mineria, 9%; y otros, 4%.
En 1981 la tasa de crecimiento econdémico promedio de estos secto-
res fue de un 3%.

Se estima que la fuerza laboral en el Peru alcanza los 9
millones, pero debido a la situacién econ6mica general existente, -
el nivel de desempleo es bastante alto respecto a los sectores ya
mencionados. De acuerdo a estadisticas recientes, el desempleo al
canzaria un promedio de 10 a 12%. El subempleo es un grave pro



blema, ya que se estima que aproximadamente 50% de la fuerza la
boral que trabaja gana menos de los que corresponde a un sueldo
vital, es decir S/. 50,000 a septiembre de 1982.

El sector agricolaemplea el 69% de la fuerza laboral del
pais destinando un total de 30 millones de ha, al uso agricola.
Se utilizan alrededor de 27 millones de ha. para el pastoreo y se
cultivan 3 millones de ha. En general la produccién agricola no
alcanza a satisfacer las necesidades nacionales debido a algunos -
de los siguientes motivos: una gran parte de las tierras de la -
sierra han perdido su potencialidad productiva y se encuentran se
riamente erosionadas como consecuencia de la deforestacién, un pas
toreo excesivo y cultivos inadecuados; las tierras agricolas férti-
les ubicadas en valles aluviales de la costa desértica no son ple
namente utilizadas ya que hay seria escasez de agua para regadio;
el cultivo en suelos de una gran parte de la selva es una opera-
cidn cara y una vez desprovisto de su cobertura natural pierden -
rapidamente su fertilidad.

Se han trazado dos planes para incrementear las tierras -
disponibles para la agricultura: la apertura de regiones despobla-
das de la selva y la irrigacién de tierras &ridas de la costa. Por
cuanto al primer plan el Gobierno est4 construyendo la carretera -
marginal, que conecta San Ignacio, en el norte del pais e Iberia -
en el extremo sur, pasando por la zona de ceja de la Sierra. El

plan de irrigacién de la costa contempla llegar a 812,000 ha. para
1985.

Los servicios sociales y administrativos del Gob-ierno pro
porcionan empleo a aproximadamente el 18% de la fuerza laboral -
del pais, es decir, este sector constituye la segunda fuente de em
pleo, siguiendo luego la manufactura que emplea un 7%. Entrelas
industrias mds significativas se encuentran las del aztcar y la in
dustria procesadora del pescado. Otras industrias de relativa im-
portancia son las de produccién de bebidas y textil. La mayoria -
de las industrias est&n ubicadas en Lima y sus alrededores; sin-
embargo, el Gobierno confia poder expandir el sector industrial a
otras areas como Arequipa, Trujillo, Tacna, Cuzco y Huancayo. L

La mineria emplea sélo el 2% de la fuerza laboral, pero se
considera una actividad de importancia puesto que la mayoria de
sus productos son de exportacién. Entre otros, los recursos impor
tantes que el pails extrae actualmente cabe mencionar: cobre, oro,
hierro, plata, mercurio, fosfato, potasio, cloruros, yeso y marmol.

2.2 Sector Forestal

PerQ cuenta con unos 74 millones de ha. de bosques natu
rales, de los cuales el 98% corresponde a selva. Ademé&s, la na-
cion tiene aproximadamente 10.4 millones de ha. de tierras aptas -



para la reforestacion De este potencial, 0.5 millones se encuen
tran en la regién costera, 7.4 millones se distribuyen entre las -
laderas y altiplanos (desnudos y degradados) de los Andes, y 2.5
millones corresponden en su mayoria a parcelas agricolas abandona
das o antiguas quemas que se encuentran en la zona de la selva.

El desarrollo de las industrias forestales es relativamente
reducido en Peru, representando solamente el 1.2% del total de 1la
produccién econdémica nacional. Sin embargo, estas industrias em-
plean mas de 8,500 personas y son bastante numerosas: 450 aserra
deros de tamanho pequeno a mediano, 68 industrias de parquet, 4
fabricas de chapas, 4 industrias de pastas celul6sicas y 8 de pa-
pel.

(a) La costa

En esta regi6tn pueden encontrarse aproximadamente 3 mi
llones de ha. de bosques achaparrados de crecimiento lento. Esta
zona ha sido fuertemente explotada para la lena y carbén vegetal,
estando necesitada de reforestacién. Se estima que el volumen de
madera en pie es de unos 40 metros cubicos por ha. Con el f£fin
de favorecer la repoblacién natural, el Gobierno peruano ha decla
rado ilegal la continuacién de las cortas con fines industriales.

De las muchas especies de esta zona el "algarrobo" (Proso-
pis sp.) es el arbol "para todo" més prometedor. Puede emplear
se para lefla, para forraje, para construccién y para la fabricacién
de medicinas. Es una especie de crecimiento relativamente réapido
Y si1 se riega alcanza dimensitn aprovechable en 4 y 5 anos. Se
han plantado aproximadamente 1,300 ha. de esta especie y su po-
tencial productivo es muy alentador.

Se han establecido aproximadamente 15,000 ha. de planta-
ciones de Eucalyptus globulus. Estas plantaciones suelen ser de
poca extensién y estan fuertemente integradas con la agricultura.

(b) La Sierra

La mayor parte de los bosques naturales de esta regiétn ha
desaparecido. La presiétnn de la poblaciétn, la demanda creciente -
de combustible de madera y la.agricultura migratoria, han sido -
las causas principales de esta deforestacién masiva. La 0nica ve
getacidén lenosa que queda se encuentra en las margenes inclinadas
de los cursos de agua y en otras zonas de diffcil acceso. Lamen-
tablemente, en la actualidad se est&n cortando répidamente estas -
4reas, con lo que se intensifican los problemas ecolégicos que -
constituyen el proceso de erosioén, es decir:

~ Los rios se estan cargando fuertemente de sedimentos,



- En muchas areas se han hecho erréaticos los caudales, ha
biéndose intensificado las inundaciones y los periodos de
sequia,

N La vida silvestre, como el ciervo andino y las aves de ca
za, han desaparecido casi totalmente.

De los 27 millones de ha. de tierras de pastoreo, aproxi-
madamente 7 millones son aptas para la silvicultura. Con mucho
esfuerzo se han llegado a establecer aproximadamente 120 mil ha. -
de plantaciones de eucaliptos, que se concentran en Cuzco y Huan
cayo. La madera de estas plantaciones se consume como lefa, car
boén vegetal, postes, piquetes y aserrada dimensionada.

(c) La Selva

La regiotn de la selva puede dividirse en dos subrregiones
principales: la "Selva Alta" y la "Selva Bgja". La primera esta -
caracterizada por un relieve de fuertes pendientes, valles estre-
chos e inclinados y rios torrenciales. Por el contrario, la segun
da se compone de laderas de suave pendiente, valles amplios y -
rios serpenteantes.

La Selva Alta constituye alrededor del 11% de los bosques
del Peru. Sus principales especies de valor son: el cedro, la -
moena, el roble quinillo, el copal y la Gnica conifera del Peru el

Podocarpus.

Casi toda la Selva Baja estd cubierta de bosques humedos-
tropicales, cuya superficie representa el 87% de los bosques del -
Pert. Estos bosques son muy complejos, con unas 2,500 especies.
Hay tipos forestales facilmente identificables que contienen aguaje
o0 chonta y que producen especies como el huasi y el ungurahui. -
Se encuentran también otras especies valiosas como el cedro (cedro
espanol), la caoba, el tornillo, la lupuna, la moena y la cumala.

Tanto la Selva Alta como la Selva Baja han sido explotadas
extensivamente seleccionando las maderas valiosas. Un 5/6% de -
sus bosques han sido tumbados para fines agropecuarios. E1 ritmo
de desforestacién de la selva de Peru es actualmente de unas -
250 mil ha. anuales, segin el proyecto de Inventario de Recursos -
Tropicales de FAO/UNEP. N

2.3 Poblacién

La poblaci6én del Pert, cuando se hizo el ultimo censo en
1972,era de 14 223 900 personas. Para 1981 se calculaba que ha
bia aumentado a 18 millones.

De acuerdo con una estimacidn reciente del Instituto Nac:ix_:_
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nal de Estadistica, la poblacidén urbana del Pert es a-
proximadamente el 67% del total, porcentaje que ha aumen-
tado desde el 61% en 1972, debido principalmente a la mi-
gracién rural hacia las ciudades. Esta migracién se atri
buye predominantemente a la pobreza rural y a la atraccién
de los centros urbanos como principales centros politicos,
administrativos, de negocios y de servicios. Sin embargo,
lamentablemente las zonas urbanas suelen ser incapaces de
atender adecuadamente las necesidades humanas béasicas, ta
les como vivienda, empleo, alimento y agua. En consecuen
cia, muchos de los emigrantes rurales se ven forzados a -
vivir en condiciones insalubres en la periferia de las zo
nas céntricas y con una mala alimentacién.

El Gobierno Peruano, en un intento de mejorar la si
tuacién del gran numero de recién llegados a las zonas ur
banas, ha organizado muchos de los asentamientos afecta--
dos por la pobreza que rodean a las grandes ciudades, en
nuevas poblaciones (pueblos jbévenes). En los mismos. el
Gobierno ha otorgado a los residentes el titulo legal de
su tierra, ayudandoles a construir y fortaleciendo su es-
tructura politica y organizativa, y en la ejecucién de -
ciertos proyectos cooperativos y de servicios. El Banco
Mundial y la AID de los EUA, han participado activamente
en estos programas.

El siguiente cuadro muestra que la poblacién rural
de la Sierra es de unos 4 millones, casi en su totalidad
de origen indigena. Esta poblacién se puede dividir en -
dos grupos principales: los Aymaras que viven en las pro-
Ximidades del lago Titicaca, y los quechuas que estan dis
tribuidos por toda la regi6én. Cada grupo tiene su propio
idioma y el principal idioma oficial, el espanol, lo en-
tiende alrededor del 87% de la poblacién. E1 alfabetismo
en las zonas rurales es del 48%, mientras que en las zonas
urbanas es de un 84% aproximadamente.



Poblacion Rural de los

Depar tamentos de la Sierra Peruana

1 (0 LA

Superficie Poblacién 3
Km2 Rural Rural
Totales En'zona
Sierra

Ancash 36 308 16 14 384 731 47 .2
Apurimac 20 654 5 237 738 73.8
Arequipa 63 527 8 5 118 127 16.9
Ayacucho 44 118 il 318 537 63.6
Cajamarca 35 417 11 9 833 259 79.8
Cuzco 76 224 486 875 58.7
Huancavelica 21 078 5 5] 247 883 ¥ i L)
HuaAnuco 35 314 7 5 338 701 703
Junin 43 384 7 6 349 219 41.1
La Libertad 238 545 3 2 331 961 34 .6
Pasco 21 854 3 2 89 007 40.2
Puno 72 382 9 8 614 069 68.7
Total Sierra 493 501 85 i | 4 127 607
% Sierra/pais 38.4% 24.2%
General del
pais 1 285 220 17: 031 221

Datos segun el

Instituto Nacional de Estadistica,

1381
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La mayoria de la poblacién rural de la Sierra vive en con
diciones de pobreza. Las necesidades humanas basicas de
vivienda, alimentaci6n, agua potable y recursos energéti-
cos para cocinar y calefacci6tn son insuficientes en casi -
todas las zonas. Como resultado de ello, se estima que -
el 54% de los pobladores rurales sufren de mala nutricién
Y que las causas principales de mortalidad son enfermeda-
des que se pueden prevenir como tuberculosis, diarrea,
tos convulsiva, sarampién y tétano.

El desempleo actual en la Sierra es del orden del
50%, mientras que el subempleo se calcula en un 90%. La
gran mayoria de la poblacitén subsiste en base a un ingre
so per capita situado entre los 150 y los 200 USS anuales,
de acuerdo con las estimaciones de la AID de los Estados
Unidos en estudio realizado a nivel nacional en 1978. La
vida rural se ha hecho especialmente dificil durante los
ultimos anos, debido a las desfavorables condiciones eco
nomicas que han provocado la elevacién de los precios, a
fectando con ello gravemente al poder de compra de la po-
blacién.

2.4 Desarrollo Rural

El Gobierno considera la erradicacién de la pobre-
za de la poblacién rural de la Sierra como un objetivo -
principal nacional por lo que ha dado la maxima prioridad
al desarrollo agricola de esta Aarea.

Con el fin de sentar las bases para el desarrollo
rural se realiz6 una Reforma Agraria, que elimin6 el lati
fundismo en la Sierra y puso practicamente todas las tie

rras productivas en manos de los pobladores y comunidades
indigenas.



Para hacer frente a sus nuevas responsabilidades,
los campesinos han fortalecido las viejas organizaciones
comunales o han formado otras nuevas. Aparte de los =
300 000 pequenos agricultores tradicionales que siempre -
fueron duenos de sus tierras, con superficies que varian
de 1 a 200 ha. practicamente todos los dema&s campesinos,
unos 3.8 millones beneficiados por la Reforma, pertenecen
a uno de los siguientes grupos:

(a) Comunidades Campesinas: Son organizaciones con u
na estructura bien definida. Existen unas 2,000 en
tidades de este tipo, que representan aproximada-
mente 4 millones de habitantes rurales. Poseen al
rededor de 16 millones de ha. de tierras,

(b) Cooperativas Agrarias de Produccién (CAP): Son gru
pos de agricultores asociados para manejar conjun-
tamente pequenas fincas expropiadas. Lo mas co
rriente es que sean trabajadores que estaban en es
tas haciendas en el momento de la expropiacién. -
Hay aproximadamente 600 CAP. Las superficies que
manejan pueden variar en tamano desde 400 ha. a -
1 500 ha. La poblacién rural de las CAP se calcu-
la en un millén.

(b) Sociedades Agrarias de Interés Social (SAIS): Son
asociaciones de comunidades campesinas agrupadas -
para manejar las grandes haciendas ganaderas expro
piadas. Su manejo en general se hace mediante un
pequeno grupo de antiguos trabajadores de la hacien
da que se resisten a distribuir los beneficios y -
ganancias con las comunidades circundantes. Hay -
60 SAIS que controlan aproximadamente 2.8 millones
de ha. La poblacién rural asociada con las SAIS es
de 300 000

(d) Grupos Campesinos: se trata de asociaciones en for
macién que todavia no han alcanzado la situacién -
legal de una comunidad campesina. Hay alrededor -
de medio millén de campesinos pobres que estan aso

ciados a estas organizaciones,

El Gobierno estd trabajando a través de estos gru
pos para elevar el nivel de vida de la poblaci6tn. Hay mu
chos programas de asistencia internacional para aumentar
la calidad y cantidad de alimentos producidos en la Sierra,
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que incluyen organismos tales como el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo, la AID de EUA} tam
bién Cooperacioén Popular promueve estos objetivos. Coope
racién Popular es una organizacion especial del Gobierno,
creada por el propio Presidente Belaunde para dar asisten
cia a la poblacién rural. Su meta general es acelerar la
produccién agricola; su meta especifica es generar en for

ma significativa nuevos puestos de trabajo en el medio rE
ral.



15..

3.0 PROBLEMA ENERGETICO EN EL MEDIO RURAL

Un borrador del informe ambiental sobre Pert, pre
parado por la Divisién de Ciencia y Tecnologia de la Bi-
blioteca del Congreso de los EUA, llega a la conclusi6én -
de que el recurso tradicional de energia para la mayoria
de los campesinos pobres de la Sierra es la lefa. El depar
tamento de Estadistica del Instituto Nacional Forestal vy
de Fauna calcula la demanda actual de lena en los departa
mentos de la Sierra en aproximadamente 3 millones de tone
ladas por ano. También se estima que esta suma llegara
a 5.5 millones de toneladas por ano para el final del si
glo. Sin embargo, tal como ya se ha mencionado, la vegeta
ci6tn lenosa natural, situada en las tierras en que vive -
esta poblaci6én o en sus cercanias, se ha agotado en su ma

yor parte y por lo tanto es imposible satisfacer la deman
da.

3.1 Consecuencias

La falta de lena lleva consigo muchas consecuencias
que se traducen en sufrimiento humano. Algunas de estas
consecuencias se explican en la publicacién de 1978 "Ba-
lance Nacional de Energia" proyecto PER/76/004/A/01/01,
son:

(a) Los miembros de la familia dedican de medio a un
dia por semana a recoger combustible para cocinar.

(b) Cada vez se necesita una mayor proporcién de los in
gresos familiares para comprar combustibles, mien
tras que en el pasado su obtenci6étn era gratuita.

(c) El numero de pobladores que utilizan como combusti
ble el estiércol de vaca ("bosta") ha aumentado a
un millén durante los ultimos 15 anos, a pesar de
las fuertes tendencias de la emigracién rural. :

(d) La calefaccioén de las viviendas familiares se hace
tnicamente cuando se preparan los alimentos.

(e) Se est& reduciendo la cantidad de alimentos cocina
dos diariamente. El promedio de comidas prepara-
das cada dia es aproximadamente¢ de 0.3

(f) Ha dejado de emplearse la lefa para tareas ordina-
rias como la de calentar el agua para lavar la ro-
pa y banar a los ninos.
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(g) Las hierbaz medicinales naturales y otros productos
del bosque nativo han dejado de ser abundantes.

(h) Hay una pérdida de puestos de trabajo y de ingre-
sos debido principalmente a la paralizacién de la
produccién del carbén vegetal necesario para abas
tecer a las industrias mineras nacionales. l/

3.2 Solucién del problema energético

El Gobierno ha declarado que la mejor forma de co
rregir el problema energético de los campesinos pobres de
los Andes consiste en la ejecucién de un programa de refo-
restacién y actividades afines. Esta decision se ha adop
tado después de un analisis cuidadoso de las alternativas
energéticas, de ‘os beneficios delprograma y de la capaci
dad actual del sector forestal oficial.

(a) Alternativas energéticas

Los recursos energéticos del pals tales como el a
gua, el petrdleo, el carbdédn mineral, y las maderas
tropicales, s6lo contribuiran en una proporcién -
muy pequena a resolver el problema energético de la
Sierra. La principal razén: su localizacién. La
mayoria de los rios del Perau, todo su petrédleo y
sus bosques tropicales, y una buena parte de sus
modestas reservas de carbén mineral, se encuentran
situados a muchos kil6tmetros de las poblaciones de
montana. El transporte de estas materias primas -
para la generacién de energia es muy dificil y cos
toso, por lo que los campesinos pobres no pueden
comprar los productos o los servicios energéticos

cuando se les ofrecen, incluso aungue los mismos -
estén fuertemente subvencionados por el Gobierno.

Es muy improbable que el problema pueda ser resuel
to mediante el aprovechamiento de los recursos e-
nergéticos antes mencionados, entre otras, por las
siguientes razones:

- La topografia es .generalmente montanosa;
- El presupuesto nacional es limitado;

1/ La mayoria de las minas importan actualmente coque -
para fines energéticos. Ello ha aumentado naturalmen
te el costo de la fabricacién.
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- La mayoria de los rios que pueden generar ener
gia eléctrica permanentemente no pasan por los
centros de poblacién o cerca de ellos, y los que
pasan llevan una gran carga de sedimentos o son
de caudal muy variable.

- Los hallazgos de petr6leo no han dado los voll
menes esperados. La produccién actual es de u
nos 200 000 barriles diarios siendo el consumo
nacional del orden de los 180 000 barriles dia
rios. En base a datos del Instituto Nacional -
de Planificacién, el consumo anual de petroéleo
sobrepasara la produccién nacional en el térmi-
no de 6-10 anos;

- La extraccién de lena tropical no es probable -
que llegue a ser econdtmica en un futuro préximo;

- Las necesidades de energia de la poblacién urba
na estan creciendo a un ritmo considerable.

(b) Beneficios del Programa

Un programa masivo de plantaciones forestales no
s6lo contribuiria a resolver el problema de la ener
gia de los campesinos pobres, sino que ayudaria
también a corregir otros problemas que enfrenta ac
tualmente la poblacién, como los de caréacter ambien
tal, el desempleo, la escasez de alimentos y la fal
ta general de madera para la construccién

A continuacién se da un resumen de los principales
beneficios del programa:

Sociales: Un abastecimiento adecuado de lena repre
sentaria menor esfuerzo y gasto para ob-
tener combustible, una preparacién efi-
ciente de los alimentos, mas comodidad -
en las casas por calefaccién y condicio-
nes sanitarias para banarse y lavar la -
ropa. Estos beneficios serian para toda
la familia rural, pero en forma mas di-
recta para la madre y las mujeres del ho-
gar. En la vida familiar de los Andes,
es responsabilidad de las mujeres el re-
coger combustible, rcalentar la vivienda,
cocinar los alimentos banar a los ni-
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nos y lavar la ropa. En consecuencia, -
. un mejor abastecimiento de lena y de fa-
2 cil acceso, haria menos duro el trabajo
’ de las mujeres y mejoraria la eficiencia
- de éstas en el cuidado de sus familias.

2 Los programas de plantacién proporciona-
rian empleo estacional inmediato a los -
campesinos pobres. También significaria

. la creacién de mas puestos de trabajo -
permanente en las tareas de corte y saca,
el transporte, la transformacién de la -
madera y la fabricacién de carbén vege-
tal una vez que comience el aprovecha-
miento de las plantaciones.

Arbientales: Si se planifican y ejecutan teniendo en
cuenta sus efectos ambientales, las plan
taciones serviran para proteger suelos -

. degradados, estimular la recuperacién de

la vegetacién natural y por ende el ciclo

hidrolégico, para aumentar el habitat de

- la vida silvestre y promover la conserva

ci6étn ambiental en conjunto.

Productivos: Como complemento de la produccién de le-
na las plantaciones produciran madera -
en rollo. Esta madera puede utilizarse

= para promover el establecimiento de indus
trias madereras de cardcter local y nacio
nal, asi como para abastecer a las lndus

. trias existentes que emplean madera como
las minas, fundiciones, aserraderos, fa
bricas de papel, fabricas de parquet,etc.
También se necesita madera para abastecer

. de material de construccién a la poblacién
rural. Muchos pobladores estan utilizan
do actualmente sustitutos de calidad infe

” rior para puertas, ventanas, tejados y e
lementos estructurales, como por ejemplo
adobes, yerbas y cactus.

(c) Capacidad del Sector Forestal

A lo largo de su relativamente corta historia, el
sector forestal ha mostrado su capacidad alcanzan-
do importantes avances, tales como:
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La introduccién de los programas de educacién fo-
restal en la Universidad Nacional del Centro, la U
niversidad Nacional Agraria, la Universidad Na01o
nal de la Amazonia Peruana y las escuelas de peri-
tos forestales de Iquitos y Pucallpa.

El establecimiento de quince parques nacionales y

reservas de fauna que abarcan alrededor de 4.2 mi-

llones de ha. Incluyen la "Reserva Nacional de Pam
pa Galeras" que se maneja especialmente para la con
servacion de la vicuia.

El establecimiento de 60 Distritos Forestales.

Elaboracién y aprobacién de la Ley Forestal Nacio
nal.

La confecci6on de un mapa forestal y el comienzo del
inventario forestal nacional.

La clasificacién del uso o aptitud forestal de 8 -
millones de ha. de tierras.

Una mejor utilizacién del bosque tropical mediante
la introduccién al mercado de unas 40 especies poco
conocidas

El progreso de los métodos de aprovechamiento del
bosque tropical mediante estudios y el estableci-
miento de Areas demostrativas.

El establecimiento de seis bosques nacionales, con
unos 5.6 millones de ha. y predominancia de terre-
nos tropicales hoamedos.

El establecimiento de importantes industrias fores
tales, como fabricas de celulosa y papel.

El establecimiento de un programa de investigacién
forestal, que cuenta con dos centros nacionales:
el de Cajamarca, dedicado a la reforestacién de la
Sierra, y el de Pucallpa, enfocado principalmente
a las operaciones de aprovechamiento en la Selva.

La puesta en marcha de programas de reforestacio6n
en las regiones de la Costa y la Sierra, que duran
te los dltimos 20 anos han permitido plantar unas
120 000 ha, principalmente de Eucalyptus globulus.
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= La realizacion de estudios de pre-inversioéon para
el establecimiento de 450 000 ha de plantaciones
forestales, principalmente en la Sierra.

-
Recientemente ha tenido lugar una reorganizacién de to
- do el Sector Agrario, habiéndose creado (Enero/81) el Ins-
e tituto Nacional Forestal Yy de Fauna (INFOR). El objeto
" basico de este Instituto es la ejecucién de programas de

desarrollo forestal. Se espera que la creacion del INFOR
permita aumentar la eficiencia administrativa con que se
implementan los programas forestales de campo: conserva-
cion, fomento industrial y extensién/capacitacién, inves-
tigacién y en particular la reforestacién ya que cuenta
con varios aportes para ello, es decir:

- El Programa Sectorial Agropecuario (PSA) que cuen-
ta con un préstamo del Banco Interamericano de De-
sarrollo de 14 millones de dolares estadounidenses,
cuya finalidad es impulsar la reforestaciénen el -

- pais, principalmente en la Sierra mediante el pago

de jornales y/o crédito forestal.

- El proyecto de Reforestacion con Apoyo Alimentario
(PRAA), que ofrece alimentos a los campesinos y co
munidades indigenas a cambio de trabajos de refores
tacién. Los alimentos usados en el PRAA provienen
del USAID.

. - El proyecto del Programa Mundial de Alimentos (PMA)
que al igual que el PRAA ofrece alimentos a comuni
dades a cambio de trabajos de reforestacién.

- El Proyecto de la Comunidad Econoémica Europea: Pro
yecto de Reforestacién Piloto en Cajamarca, el -
cual debe promover en los anos venideros la refo-
restacion de aproximadamente 180 000 ha de planta-
ciones industriales en la zona.

- Aportes varios provenientes del Tesoro Pablico y -
programas de asistencia bilateral,

3.3 Disefo de un Programa de Reforestacioén

Con miras a planificar un programa de reforestacién
y actividades afines que realmente pudieran satis-
facer las necesidades de la poblacién andina, el
Gobierno solicit6é y obtuvo asesoria de la FAO. La
misién de asistencia visité Pert en Noviembre de -
1980 y algunas de las conclusiones mas relevantes
se dan a continuacién:
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La reforestaci6én en la Sierra se ha realizado en -
el pasado en pequena escala y es insuficiente para
abastecer las necesidades de madera de la poblacién
rural. Las plantaciones hechas presentan una morta
lidad elevada que se debe generalmente al caracter
inadecuado de la seleccién de especies, la calidad
de las plantas, la preparacién del terreno, las -
técnicas de plantacién y de protecci6dtn contra los
incendios y animales.,

Se deberia desarrollar un programa de plantaciones
pare atender las necesidades actuales de madega en

la Sierra, que se calculan en 9 millones de m al
ano.

La madera podxia utilizarse aproximadamente: 5-6 -
millones de m~ para lena, 1-2 millones de m~ para
construccién local, 1-2 millones de m™ ,para indus-
trias locales, 0.8 - 1.2 millones de m para in-
dustrias nacionales como la minerfia y la pasta de
celulosa.

Teniendo en cuenta factores tales como la urgen-

cia, las posibilidades nacionales y las caracteris
ticas de crecimiento de las especies consideradas,
la meta de produccién mencionada puede lograrse en
quince anos. Esto significa que el programa anual
de plantaciones forestales debe aumentarse rapida-
mente de 10 000 a 60 000 ha.

Un programa de reforestacién de esta indole dara -
empleo complementario a 30 000 familias rurales.

Las principales actividades de este programa de re
forestacién seran la planificacién nacional gene-

ral, la promocién de los programas de plantaciones

forestales y actividades afines en las comunidades,
la produccién de plantas, la asistencia técnica a-
las comunidades en tareas tales como la planifica-

cién de los proyectos de plantacién, la preparacién
del suelo, la plantaciétn y la proteccié6bn, el mante
nimiento, el manejo y el aprovechamiento de las -

plantaciones. :Se debe incluir también asistencia

a las comunidades en la utilizacién, transformacién
y las ventas de maderas.

Para realizar las tareas que todo ello representa,
el programa debe contar con 25 profesionales en los
niveles de planificacién y supervisién, y 30 unida
des de campo de reforestacién integrada cada una
de ellas; un director, un director adjunto, 4 téc
nicos extensionistas y 20 capataces. También debe
contar con el numero apropiado de ayudantes admi-
nistrativos, conductores, etc.
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(h) Las tres limitaciones mas importantes para la ejecu
ci6tn efectiva del programa son: financiamiento, ma-
no de obra capacitada y administracién eficiente:

— El costo total del programa durante el primer ciclo
de planificaci6tn de cinco anos es de 80 millones de
$ EUA. Se necesitaran alrededor de 40 millones de
dblares para la implementacién/administracién efec
tivas del programa; suma que debera aportar el Go-
bierno. Los restantes 40 millones de doélares co
rresponden a costos de mano de obra incluidos en la
plantacién. Las fuentes potenciales para atender
a estos gastos son las comunidades, las industrias
nacionales, los bancos internacionales y las agen-
cias internacionales donantes de alimentos.

— El problema de no contar con mano de obra capacita
da es muy importante, no s6lo a nivel profesional
y técnico del sector forestal nacional, sino tam-
bién en las propias comunidades.

— Administracién eficiente significa simplemente apo
yar en forma adecuada al personal técnico en los -
momentos decisivos de la ejecucién del programa de
reforestacioén.

Reconociendo la accién tomada y el mérito de las -
conclusiones y a la vez respetando las posibilidades rea-
les del pais , el Gobierno consideré necesario solicitar
un proyecto de asistencia técnica para ayudar en la tarea
de satisfacer las demandas energéticas de las poblaciones
andinas y a su vez impulsar el desarrollo de las mismas.
Los proximos capitulos de este documento justifican y ex-
plican este proyecto.
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4.0 EL PROYECTO

4.1 Justificacién

Se ha visto anteriormente que el INFOR es el orga
nismo nacional encargado de promover el desarrollo
rural de la Sierra a través de la implementacidén -
de programas de reforestacién y acciones afines. A
tendiendo su mandato esta institucién ha fijado co
mo una de sus metas principales "cubrir la mayo-
ria de las necesidades domésticas de madera de las
poblaciones andinas, antes del ano 2000".

Esto significa que el INFOR tendrd& que acelerar
rapidamente el ritmo de plantaciones forestales
en la Sierra de las 10 000 ha/ano actuales hasta
por lo menos 30 000 ha/ano y mantener este ritmo -
- al menos durante los proéoximos 20 anos. Ademés
para que se aproveche, lo mejor posible la madera
producida, el INFOR tendr& que comenzar prontamen-
te a cumplir otras actividades tales como promover
el uso eficiente de la lena, el desarrollo de las
industrias forestales rurales y la proteccié6n de
las plantaciones.

Todo calculo indica que el INFOR cuenta con los a
portes financieros necesarios (PRAA, PSA, PMA y o-
tros) para alcanzar el ritmo de plantacién requeri
do, es decir 30 000 ha/ano. Sin embargo, el hecho
de no haberse podido pasar de las 10 000 ha. de -
plantaciones anuales, muestra que la instituci6n -
no tiene la capacidad operativa necesaria para eje
cutar con eficiencia estos aportes. El problema --
mas importante que afronta en INFOR se debe a que
carece de unidades de campo entrenadas y dotadas -
con suficiente equipo; asi como de la agilidad ad-
ministrativa y la capacidad técnica para realizar
con eficiencia las tareas del caso.

Otro de los problemas mayores del INFOR, es que a
pesar de que los aportes actuales permitirfian al -
INFOR elevar el ritmo de plantaciones y activida--
des forestales afines a un nivel aceptable, estos
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aportes no son suficientes para mantener este rit
mo hasta fines de siglo, lo cual es necesario para
satisfacer las demandas domésticas de madera en -
la Sierra.

Para colaborar en la soluciétn de estos problemas
el INFOR solicita un proyecto de asistencia técni-
ca que cumpla los siguientes objetivos:

4.2 Objetivos

Objetivo de desarrollo

El objetivo a lo largo de este proyecto es elevar
el nivel de vida de los campesinos de menos recursos -
de la Sierra del Pert, mediante el establecimiento de
actividades forestales y otras afines que promuevan su
desarrollo.

Este objetivo se logrard mediante:

(a) La elevacién del nivel medio de ingresos de la fa
milia rural con la creacién de oportunidades de em
pleo en actividades forestales como la produccién
de plantas, el establecimiento y manejo de las --
plantaciones, las operaciones de aprovechamiento,
el aserrio, la fabricaci6tn de carbén vegetal, trans
porte de madera, y otros.

(b) El aumento de la produccién y disponibilidad de ma
dera vy productos forestales afines que son de pri
mera necesidad para los campesinos mas pobres, co
mo la lena, materiales de construccibn) forrajes,
hierbas medicinales, etc.

(c) La promoci6tn de la venta de madera de construccién,
de madera aserrada dimensionada y de carbén vege-
tal, propiedad de las comunidades, a las industrias
nacionales como por ejemplo las minas y fundiciones,

(d) El mejoramiento de la prodhctividad de los terren-
nos agricolas adyacentes o de las zonas circundan-
tes, mediante la proteccién de la reforestacidén a

recursos como el suelo, el agua y el habitat de 1la
vida silvestre.
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(e) E1 mejoramiento de los niveles de capacitacién v
educacio6on de las comunidades campesinas, para que
puedan asumir eficazmente las actividades foresta-
les transformando sus frutos en un mayor desarro--
1lo socio-econémico.

Objetivos Especificos

Los objetivos especificos del proyecto son fortalecer las bases

operativas y técnicas del INFOR y en particular sus ofici
nas regionales o CENFOR ubicados en distintos lugares de
la Sierra para que estos puedan:

i

Ejecutar con eficiencia programas de reforestacién en
beneficio a las comunidades andinas ya contraidas a --
través de varias fuentes nacionales e internacionales
a fin de que alcance un ritmo de acciones de refores-
taci6bn de unas 30 000 ha/ano.

Promover el manejo de las plantaciones hechas hasta la
fecha y estimular un eficiente uso de las maderas pro-
ducidas por las comunidades, particularmente en lo que
se refiere al consumo de leﬁa y el desarrollo de indus-
trias forestales rurales.

Desarrollar un plan rector de reforestacién y desarro
1llo comunitario para cubrir las necesida-
des domésticas de madera de la Sierra antes del fin -
de siglo, procurando asistir a las autoridades del Go
bierno en la busqueda de aportes necesarios para la -
realizacién de dicho plan.

4.3 Estrategia de Trabajo

En la primera semana de septiembre de 1982, el Je
fe del INFOR realiz6 en Lima una reunién con los Jefes
de los CENFOR de la regi6n andina para discutir sus -
programas de reforestacién pasados y futuros. En la
misma se explicé el enfoque general del proyecto y las
bases de un plan general de trabajo. En seguida se -
presenta en forma resumida las conclusiones formuladas
en estas dos Aareas.

Reconociendo:

Que las acciones de reforestacio6tn para el desarro
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llo rural y comunitario de la Sierra cuentan con sus
tanciales aportes econémicos nacionales e internaciona
les y que de ser estos efectiva y eficientemente uti
lizados, ayudaréan en gran medida a satisfacer las nece
sidades domésticas de madera de la poblacién rural an
dina, frenar la erosi6tn de sus suelos y contribuir a
un proceso de desarrollo socio-econémico sostenido.

Pero concientes:

Que muchas comunidades carecen en la actualidad de
la motivacién suficiente para iniciar programas de re
forestacion y acciones afines,y de la capacidad organi
zativa y técnica necesaria para implementar estos pro-
gramas con éxito y considerando que los CENFOR son los
organismos publicos a través de los cuales se promove-
r4 la reforestacién para impulsar el desarrollo rural,
se observa que éstos carecen de unidades ejecutoras con
la capacitacién y equipamiento necesarios para motivar,
adiestrar y ayudar a las comunidades para que planifi-
quen, ejecuten y evalien las acciones de reforestacié6n
aprovechando al maximo los recursos disponibles.

Se concluye que el proyecto debe:

(a) Reforzar la capacidad instalada y operativa de los
CENFOR de la Sierra para que éstos puedan eficazmen
te asistir a las comunidades andinas en la planifi
cacién, ejecucidn y evaluaciodn de actividades fo-
restales que promuevan su desarrollo.

(b) Iniciar sus acciones en los CENFOR de Huancayo, Hua
raz y Puno, para en una segunda etapa extender su
radio de accién a Piura, Cajamarca, Arequipa y Cuz
co.

(c) Hacer que los CENFOR alcancen el nivel anual de
reforestacién que se indica en el siguiente cuadro:



METAS DE REFORESTACION PARA LOS CENFOR DE LA ZONA ANDINA

2

(has)
HECHAS POR HACER
CENFOR
1980/ 1981 1982/ 1983/ 1984/ 1985/ 1986/
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
I PIURA (Tumbes) 550 743 800 1000 1500 1800 2000
11 CAJAMARCA (Lam
bayeque) 1270 1400 1500 1800 2000 3000 3500
TIT HUARAZ (La Li
bertad) 1940 1063 2000 2500 3000 3500 4000
v AREQUIPA (Tac _
na, Moquequa) 200 84 100 200 300 700 1000
VI1I HUANCAYO (Huan
cavelica, Hua-
nuco, Pasco, A
yacucho) - 1240 1590 | 2800 3500 4500 5500 6500
IX CUZCO (Apuri-
mac, Madre de
Dios) 2960 3000 | 4200 5500 7000 9000 10000
X PUNO 710 1420 1500 2000 2000 2500 3000
10440 9000 (13000 16900 20300 26000 30000

(d)

Apoyar a los CENFOR para que promuevan y asistan a

las comunidades en el mejor uso de las maderas pro
ducidas mediante:

- El manejo de las plantaciones
- El desarrollo de cocinas de lefa mas eficientes
- La fabricacién de carbén con fines energéticos
domésticos e industriales
- El desarrollo de industrias rurales para satis
facer la demanda doméstica de materiales de -
construccioén
- El desarrollo de industrias rurales para abas-
tecer la demanda nacional de productos tales -

como puntales para mina,
legumbres,

etc.

cajones para frutas y
"coke" para fundiciones,
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(e) Finalmente, disenar un programa de reforestacién y
desarrollo comunitario, en coordinacién con el PSA,
PRAA y PMA hasta el ano 2000, en base a las estra
tegias de trabajo implementadas por el proyecto, -
procurando asistir al sector forestal en la obten-
ciétn de los aportes adicionales necesarios para --
tal finalidad de agencias internacionales tales co

mo el Banco Mundial, el Banco Interamericano de De
sarrollo.

4.4 Lineas gg Accién

En forma resumida, el esquema siguiente, Lineas de
Acci6én indica que el proyecto trabajara para Establecer -
Actividades Forestales para Promover el Desarrollo Rural,
y para cumplirlo se propone realizar actividades en tres
grandes lineas de accién: MANEJO ADMINISTRATIVO, PROMO
CION RURAL y DESARROLLO FORESTAL. -

Seguidamente se explicaran, en términos generales
las actividades propuestas en el referido esquema.

(a) MANEJO ADMINISTRATIVO

El objetivo principal de esta actividad es apoyar
a los CENFOR, especialmente en los primeros meses del pro
yecto, para que logren una mayor eficiencia en su funcio
namiento administrativo en beneficio de las comunidades.

Son tres las acciones principales que se desarrolla-
ran para llegar a este fin:

1) Apoyar la planificacién

Para esta actividad el proyecto colaborara en la -
planificacién y organizacién de los programas de -
reforestacién y acciones afines en la Sierra. Se
comenzara por un diagnéstico de las acciones reali
zadas hasta la fecha y de las necesidades futuras
como base para confeccionar un plan rector de la -
reforestacioén para los anos venideros. Donde sea
posible y para lograr mayor eficiencia se hara
uso de sistemas computarizados para las tareas de
planificacién.
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LINEAS DE ACCION

PROYECTO GCP/ PER/O27/NET -INSTITUTO NACIONAL FORESTAL.

rurales de la sierra peruana

Proporcionar personal teécnico

"~

2 Actuahror conocimientos del personal ftecnico

3. Suministror equipos , malerigles y orregio de ofcinas

MANEJO ADMINIS TRATIVO

~

Olala W in |~

Apoyar lo planificacidn
2. Agiliror los procesos administrotivos
3. _Formentar oportes o _lao reforestocidn
PROMOCION RURAL
Evoluor necesidodes de las comunidodes
_ Apoyor o _orgonizacion comunitaria
. Reolirar progromos de promocidn forestol
Reolizar progromas de cc-pocf'facmh campesing
. Realiror programas de porthcpocion de lo farrg'ﬂq'carrpauﬁ-m
Promover o desarollo rural integrol

|__IESTABLECER ACTVIDADES FORESTALES PARA PROVOVER EL DESARROLLO RURAL F— /eef—rorons o

DOCUMENTO

DESARROLLO FORESTAL

Introcuci especies de mayor beneficio  comunal

-

2. Apoyor lo gg[ong'dn de gsemiligs
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Agilizar los procesos administrativos

Se procurard agilizar los tramites administrativos
de apoyo a la reforestacién en la Sierra, a través
del establecimiento de normas y guias administra-
tivas para el control del presupuesto y del perso-
nal, el abastecimiento y servicios, y la tramita--
ci6bn de solicitudes. Esto se harad a través de ac
ciones de cambios estructurales, cursos de capaci
tacién administrativa, suministro de equipo y mate
riales y computarizacién del sistema administrati-
vo.

Fomentar aportes a la reforestacién

El proyecto asesorara y apoyard a la Direccién del
INFOR y demas organismos competentes en la formula
cion y presentacién de proyectos de asistencia fi
nanciera que podrian dar mas aportes a la refores-
tacion con fines de desarrollo comunitario.

PROMOCION RURAL

El objetivo global de este rubro es el de motivar,

incentivar y preparar a las poblaciones andinas para la
realizacion de actividades forestales que promuevan su -

propio desarrollo. Para alcanzarlo se apoyarad a los CEN-

FOR en la realizaci6n de seis actividades principales:

1)

2)

Evaluar las necesidades de las comunidades

Bajo este acapite se definiran con precisi6én los
problemas de las comunidades que en mayor medida -
dificultan la implementacién de los programas de -
desarrollo forestal. E1l proyecto buscara solucio-
nes a los problemas encontrados que son de su com-
petencia y procurard generar interés en otros or
ganismos para solucionar los que no son, promo
viendo un enfoque integral al desarrollo de las -
comunidades campesinas.

Apoyar la organizacién comunitaria

El objetivo es trabajar con las comunidades para
mejorar su organizacién de modo que puedan asumir

y ejecutar los trabajos forestales y afines con e-
ficiencia.

A tal fin se analizaran los sistemas locales de or
ganizacién campesina que mejores resultados han -
dado en el campo forestal, difundiendo esta infor-
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maciétn entre las comunidades. Asimismo, se forma-
ran promotores en las propias comunidades para ser
asistidos por el cuerpo técnico del INFOR en los -
trabajos de promocién, capacitacién y ejecucién de
programas de reforestacién o aplicaciétn de siste--
mas agroforestales y acciones afines.

Realizar programas de promocién forestal

Esta actividad tendera principalmente a promover -
la reforestacién y desarrollo de actividades de -
transformacién de la madera a nivel rural. Se ini
ciard con campanas radiales y de prensa. También

se confeccionaran boletines, afiches, cartelones, -
plegables y folletos. Luego se organizaréan reunio
nes comunitarias, charlas y trabajos demostrativos
mancomunados. Especial atenci6én seréa dada al
trabajo con las escuelas y colegios en las &reas -
rurales.

Realizar programas de capacitacién campesina

El objetivo principal aqui es capacitar a los cam
pesinos en materias relacionadas con las activida-
des forestales que ellos desarrollan. Inicialmente,
se capacitara en técnica de vivero y plantacién de
arboles forestales. Posteriormente se desarrolla-
rian otros programas de entrenamiento en areas ta
les como: manejo y cosecha de plantaciones, manu
factura y venta de productos forestales de tipo ca
sero, proteccién contra incendios, sistemas agrosil
vopastorales, uso racional de la lefa y gestién -
del recurso forestal. Para este fin se producira
material educativo, especialmente audiovisual, en
video y/o filminasy para ello se contara, entre o
tros, con la colaboraci6n del CESPAC, organismo en
cargado de la capacitaciétn campesina con medios au.
diovisuales. También se intercambiar&n experien--
cias entre las comunidades campesinas.

Realizar programas de participacién de la familia
campesina

En este rubro se pretende estimular el interés Yy
la participacién de la familia campesina en la rea
lizacion de programas de desarrollo comunitario en
base a las actividades forestales.

En este sentido, se buscara beneficiar a la mujer
campesina y a la juventud rural mediante su inte-

gracioén al desarrollo rural integral de sus comuni
dades.




6)

32.

Promover el desarrollo rural integral

Se trata aqui de cooodinar e integrar las acciones
forestales a las demas actividades y esfuerzos de
desarrollo que en cada regioén realizan las diver
sas agencias gubernamentales, proyectos de coopera
ci6én técnica e instituciones privadas, buscando

asi una solucién integral a los problemas de desa-
rrollo de las comunidades.

(c) DESARROLLO FORESTAL

El prop6sito principal de este rubro es reforzar

técnicamente los trabajos hechos por los CENFOR por cuan-
to hace al programa de desarrollo de las poblaciones andi
nas en base a actividades forestales y agroforestales.

En este campo se han definido las siguientes acti-

vidades principales:

1)

2)

3)

Introducir especies de mayor beneficio comunal

Esta actividad reforzara los programas en marcha,
tendientes a determinar las especies nativas y ex¢
ticas forestales mas apropiadas para trabajos de -
reforestacién en la Sierra. Para ello se aprove--
charan las experiencias obtenidas, entre otras, -
por la Cooperacién Técnica Belga en Cajamarca.

Apoyar la obtencién de semillas

El objetivo principal aqui es asegurar la obten--
cién oportuna de las mejores semillas posibles de --
las especies usadas para reforestar en la Sierra.

Se iniciara prestando apoyo al Banco Nacional de -
Semillas Forestales del INFOR para la obtencién, -
almacenamiento y distribucién de semillas. Luego
se apoyaré la 1localizacién de "rodales superio
res" en los CENFOR para que éstos puedan recolec-

tar semillas de mejor calidad. MAas adelante se a
poyarad el establecimiento de huertos semilleros.

Reforzar el sistema de viveros

El prop6sito general de esta actividad es incremen
tar la produccién de plantulas y a la vez mejorar
su calidad.
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Se iniciara con una evaluacién técnica de los vive
ros de los CENFOR mas importantes de la zona andi
na para, posteriormente, tratar de solucionar 1los
problemas encontrados mediante planificacién de ac
tividades de producci6én de plantones, cambios tec
nolégicos, abastecimiento oportuno y suficiente de
equipos y materiales y capacitacién de personal.
Mayormente se promover4 el establecimiento

de viveros manejados por las comunidades.

Apoyar la ejecucitén de convenios de plantacidn

En esta acciétn se proyecta asistir a los CENFOR -
en la aplicaci6én de modalidades de convenios de re
forestacién utilizados por el PSA, PRAA, PMA, i.e.
crédito supervisado, contratos cooperativos e inver
sién-trabajo. -
La tarea esencial de estas acciones es promover la
supervision técnica de los CENFOR a las comunida-

des en el establecimiento de la plantacién y cui
dados posteriores. -

Promover el uso racional de la lena

La meta general de esta actividad es procurar el u
so racional de la lena en las comunidades andinas.
Para alcanzarla se establecerd programa de mejora
miento de cocinas de lena; también se promovera -
el uso de la lena como fuente energética para el -
desarrollo de industrias forestales locales, tales
como la produccién de ladrillos, confeccién de pan
y dulces, aserrio, artesanias.

Desarrollar sistemas de produccién agrdforestales

Se trata de promover y apoyar la aplicacién de sis
temas de produccién agroforestales con un futuro -
muy prometedor. Hasta la fecha se han identifica-
do como aptos para la Sierra, los siguientes siste
mas de produccién agroforestales: forraje en el so
tobosque, cortinas rompevientos, Aarboles forrajeros,
plantacién de la tuna en combinacién con la cochi
nilla, cultivos intercalados con &rboles, produc-

cion de hongos, abejas y produccién de hierbas me
dicinales.

Apoyar el desarrollo de industrias forestales rura-
les

Con esta actividad se busca promover y apoyar el -
establecimiento de industrias forestales rurales -
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administradas por miembros de las comunidades.

El proyecto comenzar& promoviendo una elaboraci6n
mas eficiente del carbén vegetal en la Sierra, a
si como la expansion de dicha actividad. Luego se
fomentaran otras industrias como las artesanales,
aserrio, cajoneria, carpinteria, entre otras. A to
das se les auxiliara promoviendo un mejor mercadeo
de sus productos.

Apoyar el manejo y aprovechamiento de plantaciones

El prop6sito principal de esta actividad es apoyar
a los CENFOR,y a través de ellos,a las comunidades
en el manejo y aprovechamiento racional de las -
plantaciones existentes en la Sierra. Se iniciara
la ejecucién con trabajos de manejo de eucaliptos
por tallar (corte de rebrotes), de raleo y poste-
riormente se verd la posibilidad de aplicar otras
mejoras silvicolas, tales como poda, fertilizacio6n
Y quemas prescritas.

En cuanto al aprovechamiento, se comenzara por pro
mover el uso de herramientas y técnicas sencillas
que permitan realizar un trabajo mas eficiente de
corte y saca.

Participar en la ejecucioén de programas de protec-

cion

Basicamente se trata de proteger las plantaciones

y demas recursos naturales renovables de la Sierra:
del pastoreo, los incendios, las plagas y enfermeda
des.

La actividad se iniciara con un estudio de la pro
blematica en los diferentes CENFOR de la Sierra, -
para luego, en base a las recomendaciones, poner

en marcha en las comunidades actividades de protec
ciébn contra incendios, erosioén, plagas, enfermedg
des y excesos de pastoreo.

APORTES DEL PROYECTO

También se muestra en el esquema Lineas de Accién

que el proyecto ayudara al INFOR en la realizacioén de

las actividades comprendidas en los rubros de Manejo Admi
nistrativo, Promocién Rural y Desarrollo Forestal dando -
varios aportes los cuales se detallan bajo el rubro Apor
tes del Proyecto y se explican a continuacién:
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Proporcionar asesorfa técnica

El proyecto contara con seis asesores de larga du
racién: asesor técnico principal, asesor en refores
tacién, asesor en desarrollo comunitario, y tres a
sesores en extensiéon forestal. Los tres primeros
asesores estaran ubicados en la sede principal del
INFOR (Lima) y se ocuparan principalmente de la -
planificacién, organizacién, supervisién y evalua-
cién de las actividades del proyecto. Los aseso-
res en extensién residiran en Huancayo, Huaraz Yy
Puno. Su misién principal serd la ejecucién de -
las actividades del proyecto en sus respectivas zo
nas. El proyecto también contard con varios exper
tos asociados que en su mayoria seran ubicados en
diversas ciudades de la Sierra. Su principal come
tido sera apoyar a los asesores en su trabajo.
Todos los asesores y expertos asociados seran con
tratados durante el primer ano de funcionamiento -
del proyecto.

Ademas de los profesionales indicados, el proyecto
traera varios consultores internacionales, quienes
vendran bajo la modalidad de cooperacién técnica -
horizontal.

Ademas, dado que parte vital de todo proyecto de -
cooperacién técnica internacional es la existencia
de contrapartes nacionales capaces de asumir la ma
yoria de las responsabilidades involucradas, el IN
FOR haréa esfuerzos para aumentar el personal técni
co de los CENFOR de la Sierra, para que éstos pue
dan cumplir con eficiencia los objetivos del pro--
yecto.

Actualizar conocimientos del personal técnico

Se implementar& un programa de formacién en servi
cio a los profesionales y técnicos de los CENFOR --
cuyos trabajos hacen relaciétn a los objetivos del
proyecto. Se comenzar& con un analisis de necesi-
dades de formacién. Estas necesidades seran cu--
biertas mediante cursos, seminarios, viajes de es-
tudio y actividades de auto-educacioén.

Dados los objetivos -del proyecto y la experiencia
de los profesionales del INFOR, se piensa que este
programa debe comenzar con actividades de concienti
zacién respecto a los conceptos principales de la
reforestacion en beneficio a las comunidades, para
después tratar temas especificos con los miembros
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de los CENFOR en &reas de manejo administrativo, -

extension forestal y sistemas de produccién agrofo
restales.

También se establecera& un programa de extensién pa
ra los promotores locales de las distintas comuni-
dades, sociedades agricolas y otras entidades cam
pesinas, quienes trabajar&n en colaboracién con el
proyecto. Los temas mas importantes de esta capa-
citacién serén:

- Métodos y técnicas de capacitacién campesina

- Diseno, planificacién y ejecucion de pequenos
proyectos de inversioén

- Desarrollo rural integral

Suministrar equipos, materiales y arreglo de ofi-

cinag

Se proporcionarda a la sede central del INFOR y a -

los CENFOR los equipos y materiales necesarios para
mejorar su eficiencia en las tareas de reforesta--

ci6tn, tales como: muebles, equipo audiovisual, ve

hiculos, repuestos, herramientas forestales, semi

llas, publicaciones, etc. También se piensa pro-

veer a las comunidades de algunos insumos y materia
les que éstas necesiten para cumplir los objetivos

del proyecto.

También bajo este rubro se piensa hacer arreglos -

de la oficina central del INFOR y de los CENFOR de
la Sierra para acomodar al personal del proyecto.

Realizar trabajos por contrato

A lo largo de su ejecucién, el proyecto fomentara
el cumplimiento de algunas de las actividades pre-
vistas en el Plan de Trabajo mediante contratos -
con sectores nacionales, otros proyectos de coope-
racioén técnica y consultores nacionales.
Inicialmente, bajo esta modalidad se contratara en
tre otros, con el Centro de Servicios de Pedagogia
Audiovisual para la Capacitacién (CESPAC) en labo-
res de promocién y capacitacién campesina. También
se proyecta celebrar contratos con la Universidad
Nacional Agraria - La Molina, para ayudar al pro-
yecto en cumplir su meta de formular un plan rec
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tor de reforestacién para la Sierra. Mas adelante
se celebraran contratos relacionados con activida-
des tales como introduccién de sistemas agrofores-
tales, desarrollo de industrias forestales rurales,
obtenci6tn de semillas mejoradas y uso racional de
la lena. Se procurard que la mayoria de los con-
tratos sean por labores completas o integrales, es
decir, comprendiendo todas las fases hasta 1llegar
al producto final programado.

Financiar gastos de operacién

Se ayudara a los CENFOR a cubrir sus gastos de ope
raciétn, en lo que respecta a la ejecucién de labo-
res relacionadas con los objetivos del proyecto,
Los fondos necesarios para esta actividad proven-
dran del presupuesto nacional e internacional, -
disminuyéndolos de esta ultima fuente, a medida -
que el proyecto avance.

Proveer publicaciones y material didéactico

Esta actividad se iniciard poniendo a disposicién
de los profesionales y técnicos de los CENFOR li-
bros, folletos y otros materiales didacticos que -
puedan ayudarles en el mejor desempefio de su labor.
Posteriormente, el proyecto publicara folletos, no
tas, informes técnicos de interés especifico para
los profesionales del pais.

Ademas el proyecto proporcionara a las comunidades

campesinas los materiales didacticos necesarios pa
ra su capacitacién.

Supervisién y evaluacién de actividades

A lo largo del proyecto se haran evaluaciones pe-
ri6édicas de las actividades realizadas, las que da
ran lugar a sugerencias y recomendaciones para un
mejor cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Se haran dos evaluaciones tripartitas del proyecto,

es decir, con la participacién del Gobierno donante, el Go
bierno del Peru y representantes de la FAO. La primera e
valuacién de este tipo serd aproximadamente en Abril de
la segunda en Julio de 1985. La planificacién y or
ganizacién de estas dos evaluaciones se haran de coman a-
cuerdo entre los participantes.
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La Direccién del proyecto sera responsable de ela
borar los informes semestrales sobre su marcha, si
guiendo los lineamientos establecidos por el PNUD
para sus proyectos. Los mismos seran entregados -
al Gobierno vy la FAO para su revisidén y comenta
rios. El primer informe de progreso del proyecto
se debe preparar para el 31-12-82.
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5.0 APORTES AL PROYECTO

5.1 Contribuci6tn Nacional

El aporte financiero directo del Gobierno al pro
yecto vendrad de dos fuentes principales: Presupuesto Gene
ral del INFOR y Contribucién Extraordinaria del Tesoro. A
continuacién se detallan estos aportes:

a) Presupuesto General del INFOR para labores de Refores
tacion y Extensi6n (1983)

Personal
Sede Central NQ personas m/h Soles
Director Nacional 1 12 4 320 000
Reforestaciotn 1 12 3 000 000
Extensién Forestal 1 12 3 000 000
Capacitacion 1 12 3 000 000
Secretaria 1 12 1 374 000
Chofer 3 12 1 304 000
Conserje 1l 12 1 200 000
CENFOR
Nivel Ejecutivo
Directores de Uni
dades de Refores-
tacién 6 72 18 000 000
Técnico en Exten-
sién Forestal 1 12 2 000 000
Técnico en Capaci-
tacién 3 , 36 9 000 000
Ingenieros de campo 10 120 23 916 000
Técnicos Agropecuarlos 49 ; 576 73 152 000
Obreros 127 1524 125 273 Q00
Nivel Administrativo
Administradores 7 84 12 314 000
Ayudantes Administra
tivos 12 144 18 663 000
Secretarias T 84 9 618 000
Choferes 6 72 7 825 000

Sub-Total 320 959 000
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Materiales y Equipos

Materiales de vivero 70 000 000
Materiales didacticos 2 500 000
Materiales de escritorio 3 500 000
Materiales de divulgacién 2 500 000
Herramientas para plantaciones 10 000 00O
Herramientas forestales 10 000 000
Vehiculos -—

Equipo de oficina S
Equipo audiovisual =

Otros 1 000 000
Sub-Total 99 500 000

Gastos de Funcionamiento
Oficinas Regionales y de Campo 14 000 000

Seguros de vehiculos
Combustibles y lubricantes
Mantenimiento de vehiculos
Viaticos

Costos de viajes

Repuestos y accesorios
Varios

w
= = HNNOOO &
o
o
o
o
o
(]

Sub-Total
TOTAL GENERAL

n~3

b) Presupuesto Extraordinario del Tesoro para reforzar ac
tividades de Reforestaciétn del INFOR (1983) Miles soles

(ojeto de gasto G:EEE‘ Lima Hxna@? Heraz | Pro | Ooxs
Insuros: produccién plan
taes 53 548 2 431 |19 470 12 166 |14 360 4 878
Reparacién vehicules y su
meEntenimiento 57500 2 611 |20 907 13064 |15 681 5 337
Luiricantes y oonbustibled 40 000 1816 |14 544 9088 |10 908 3 644
Herramientas y otras 10 452 — | 3801 2 35 2 851 1425
Materiales: escritario y
ensef@za 15 000 681 | 5454 3408 | 4090 1 367
Segurcs perscrales y o ,
persacrales 10 000 _ 454 | 3 636 2212 2 127 911
Viaticos, pasajes y movi- )
lidad local 28 000 1273 (10 180 6 361 7 635 2551
Tasas y tarifas e servi-
cios piblicos 2 500 114 909 568 631 228
Materiales fotograficos 1 000 46 | 363 227 273 91
Inpresicres 1 000 46 | 363 227 273 91
Otros 1 000 46 363 227 273 91
TOIALES 220 000 9 518 ¥9 990 49 983 |59 995 20 514
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c) Totales

El Gobierno ha especificado que se incrementara 'su a
porte presupuestal anual al proyecto a un ritmo no menor
al de la inflacién, de modo que el aporte directo total
del Gobierno para los cinco anos que duraréa el proyecto -
se calcula como sigue:

Presupuesto Conv.US$
491 459 000 800 x 5 anos

220 000 000

Us$ 3 071 620
1 375 000

800 X 5 anos

TOTAL USS 4 446 620

5.2 Donacién Internacional

a) Gastos

Los componentes del programa de asistencia internacio
nal se enumeran a continuacién:

Personal m/h US Délares

Supervisioén

Asesor Técnico Principal 60 381 000

Asesor Técnico en Refores

tacién 42 252 000

Asesor Técnico en Desarro

llo Comunitario N 42 222 600
Reforestacién

Ases.Téc. en Extension

Forestal 36 190 800

Asesor Téc. en Exten- '

sién Forestal 36 190 800

Ases. Téc. en Extensién

Forestal 36 190 800
Expertos Asociados

Reforestacién (3 puestos) 36 c/u sin costo al proyecto .

Desarrollo Comunitario

(3 puestos) 36 c/u sin costo al proyecto

Mejoramiento genético

(1 puesto) 36 sin aosto al proyecto

Capacitacién (1 puesto) 36 sin asto al proyecto
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Administracién
Oficial Administrativo 56 47 600
Secretaria Bilingflie 56 al. 520
Consultores de paises en
desarrollo 50 000
Servicios de personal local
eventual 40 000
Viajes oficiales de trabajo Sub=total(nay 1 6639 120
Misiones de evaluacién 30 000
Viajes oficiales expertos y contrapartes 100 000
Sub-total(20) 130 000
Servicios contratados
Promocién y Extensi6n Forestal 250 000
Otros (a determinar en base a los reque
rimientos de los CENFOR) 140 000
Sub-total(30) 390 000
Gastos generales de funcionamiento
Aseguracién de vehiculos y otros
equipos 50 000
Mantenimiento de wvehiculos 60 000
Operacion de vehiculos 125 000
Correspondencia, cables, teléfono,etc, 20 000
Gastos de hospitalidad 5 000
Luz, electricidad 10 000
Tramitacién aduanera 30 000
Apoyo a promotores locales 80 000
Miscel&neos 45 000
Sub-total(40) 425 000
Suministros y materiales
Papeleria y atiles de oficina 10 000
Material para reproduccién interna de
documentos para las comunidades 10 000
Publicaciones, libros y documentos
técnicos 20 000
Cintas de video, peliculas, fotografia,
etc. 10 000
Materiales para viveros forestales, semi-
llas, fertilizantes, prod. quimicos, fun-
gicidas, etc. 245 000
Sub-total(50) 295 000



60 Mobiliario y equipo

Mobiliario y equipo de oficina
Computadora para analisis de informacioén
Equipo para publicaciones

Equipos audiovisuales para oficina
Equipos audiovisuales para capacitacién

* en campo
- Herramientas forestales
.
Traccién animal
Vehiculos
-
Sub-total(60)
70 Adquisicién y arreglos
Arreglos de oficinas Lima
Arreglos de oficinas CENFOR
. Sub-total(70)
. 80 Capacitacién
. Becas y viajes de estudio al exterior
Cursos de capacitacién a técnicos
(locales)
Cursos de capacitacién a campesinos
(locales)
# Sub-total(80)
TOTAL
- Gastos de Servicio(13%)
Factor inflacional 1/
& GRAN TOTAL

-

35
10

15

55
70

15
151

43.

000
000
000
000

000
000

000
000

355

15
45

000

000
000

600

40

75

240

000

000
000

000

355

3 013
469
857

000

120
705
307

4 940

132

ver cuadro siguiente: "Contribuciétn del Gobierno Do-

nante"
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4.2 Contribucion del Gobierno Donante
1982 1983 1984 1985 1986 1987 TOTALES .
m/h SEEUU m/h SEEUU m/h SEEUU | m/h SEEUU m/h SEEUU m/h  SEEUU m/h SEEUU
10. Personal
Planificacion/Apoyo
- Asesor Principal [ 38 100 12 76 200 12 76 200 12 76 200 12 76 200 6 38 100 60 381 000
- Asesor en Reforestacién 4 24 000 12 72 000 122 72 000 12 72 000 2 12 000 42 252 000
- Asesor en Desarrollo Comnitaric | 2 10 600 12 63 600 12 63 600 12 63 600 4 21 200 42 222 600
Ejecucion
- Asesor en Extensién Forestal 12 63 600 12 63 600| 12 63 600 36 190 800
- Asesor en Extension Forestal 9 47 700 12 53 600 12 63 600 3 15 900 36 190 800
- Asesor en Extensién Forestal 6 31 800 12 63 600 12 63 600 6 31 800 36 190 80O
Administracién
- Oficial Administrative (local) 2 1 700 12 10 200 12 10 200 12 10 200 12 10 200 6 5 100 56 47 600
- Secretaria Bilinglle (local) 2 1 340 12 8 040 12 B 040 12 8 040 12 B 040 6 4 020 56 37 520
Consultores 1/
- Manejo Administrativo 5 000 5 000
- Promocién Rural 5 000 5 000 4 000 1 000 15 000
- Desarrollo Forestal 8 000 12 000 6 000 4 000 30 000
- Personal -Eventual 2 000 12 000 10 000 8 000 6 000 2 00n 40 000
SUB-TOTAL 77 740 403 140 447 B840 438 B840 186 340 49 220 603 120
20. Viajes Oficiales 10 000 30 000 35 000 35 000 15 000 5 000 130 000
30. Servicios por Contrato 50 000 100 000 90 000 60 000 80 000 10 000 390 000
40. Gastos Generales . 20 000 120 000 100 000 90 000 80 000 15 000 425 000
50. Suninistros y Materiales 45 000 100 000 70 000 45 000 30 000 5 000 295 000
60. Mobiliario y Equipos 50 000 150 000 100 000 50 000 5 000 355 000
70. Adquisicitn y Arreglos 20 000 30 000 10 000 60 000
80. Capacitacioén 10 000 100 000 100 000 100 000 40 000 5 000 355 000
Sub-Totales 205 000 630 000 505 000 380 000 250 000 40 000 2 010 000
TOTALES 282 740 1 033 140 952 840 818 840 436 340 89 220 3 613 120
Gasto de Servicio (13%) 36 756 134 308 123 869 106 449 56 724 11 599 469 705
TOTAL 319 496 1 167 448 1 076 709 925 289 493 064 100 819 082 825
Factor de Inflacion 10% 116 745 | 20% 215 342 | 308 277 586 | 40% 197 225 50% 50 409 857 307
TOTAL GENERAL 319 496 1 284 193 1 292 051 1 202 875 690 289 151 228 940 132

1/ Los consultores vendran bajo la modalidad de "Cooperacién Horizontal", de modo que el

costo standard de la FAO no es aplicable en

este rubro.
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Explicacion de Componentes del Presupuesto

Linea 00 - Personal

La sede principal del Asesor Técnico Principal, Ase-
sor Técnico en Reforestacion y Asesor Técnico en Desa
rrollo Forestal sera Lima; se espera sin embargo,
que pasen alrededor del 50% de su tiempo en el campo,
es decir, en los CENFOR de las Sierra seleccionados -
como prioritarios.

Los Asesores Técnicos en Extensién Forestal trabaja-
ran en los tres CENFOR pilotos de la Sierra; es decir,
Huancayo, Huaraz y Puno, teniendo como sedes las
ciudades de los mismos nombres.

Los Expertos Asociados en Mejoramiento Genético y Ca
pacitacién trabajardn bajo la supervision directa de
los Asesores Técnicos de Reforestacién y Desarrollo -
Comunitario, respectivamente, y tendran sus sedes en
Lima. Un experto asociado en reforestaci6én y otro en
desarrollo comunitario seran asignados a cada uno de
los asesores en extensi6tn forestal en las ciudades de
Huancayo, Huaraz y Puno.

El Oficial Administrativc y la Secretaria Bilinglie -
trabajaran en Lima.

La mayoria de los consultores internacionales traidos
por el proyecto vendran bajo la modalidad de coopera-
cién teécnica horizontzl. Es decir, el proyecto trata
ra de estimular un intercambio de profesionales de -
paises en vias de desarrollo, procurando gque los pail
ses interesados participen también en cubrir los gas
tos de la consultoria. B

Cuando por razones técnicas sea necesario contratar a
un consultor de un pais desarrollado, ésta se realiza
rd a través del INP, aquien tiene acceso a otras fuentes de
CTI que podran proveer la asistencia solicitada.

Linea 20 - Viajes Oficiales

Esta comprende dos misiones de evaluacién gque conta--
ran con la participacié6n de representantes del Gobier
no del Peru, el Gobierno de los Paises Bajos y la FAO.
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También se incluyen los gastos de pasajes y viaticos
del personal internacional y nacional del proyecto.En
referencia a gastos de viajes de personal nacional,
se aclara que se ayudara al INFOR a cubrir éstos,s6lo
durante los dos primeros afnos, para luego ir reducien
do progresivamente este aporte hasta que el INFOR asu
ma totalmente esta responsabilidad.

Linea 30 - Servicios por Contrato

Se considera la contratacion de entidades publicas, a
gencias o expertos nacionales para la realizacién de acti
vidades necesarias a las actividades de reforestacién, a
las cuales el INFOR no puede atender.

Inicialmente se contratara, entre otros, con el CESPAC
para algunas labores de promoci6n forestal y capacitacioén
campesina. Se preve la firma de contratos en base a los
requerimientos de los CENFOR.

Linea 40 - Gastos Generales

En estos gastos, debido a la incorporacién del proyec-
to al INFOR, figuran por ejemplo: tramitacién aduanera, a
seguracion de vehiculos, etc.

También incluye una partida para el apoyo de promoto-
res locales, es decir, que el proyecto podra ayudar a -
las comunidades rurales en preparar, equipar y cubrir gas
tos de funcionamiento de promotores locales seleccionados

como representantes y colaboradores de la comunidad ante
el INFOR.

Finalmente, contiene aportes operacionales para el 1IN
FOR y en particular a los CENFOR de la Sierra, tales como
operaciotn y mantenimiento de vehiculos, comunicaciones, -
etc. El proyecto compartira estos gastos con el INFOR, -
siendo su participacion descendente, esperando llegar a -
cero en el tercer ano de su operacién.

Linea 50 - Suministros y Materiales

En su maryoria los items mencionados son de la catego
ria de fungibles.
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Linea 60 - Mobiliario y Equipos

Aqui se trata de equipo no fungible. En forma resumi
da esta linea esta constituida por muebles de oficina pa
ra la sede y los CENFOR, un computador de mesa, fotocopia
dora y otro equipo pequeno de reproduccién, equipo video-
tape para reproduccién, retroproyectores, herramientas fo
restales de medicién, manejo y proteccion, equipo de ofi-
cina como maquinas de escribir y calculadoras pequenas, -
etc.

Los vehiculos que seran traidos por el proyecto se enu
meran a continuacién:

Distribuci6tn de Vehiculos

Compra local Importacion = .
Camio . ) )
Auto neta Jeep Pick-up Camiones Motocicleta
Lima 1 1 1
Huancayo 3 2 1 5
Huaraz 1 1 1 5
Puno 1 1 1 5
Otros CENFOR 2 2 2 5
TOTAL 1 1 6 6 5 20

Linea 70 - Adquisicién y Arreglos

Esta linea s6lo comprende el arreglo de las oficinas -
del proyecto en la sede y en el campo, es decir, Lima -
Huancayo, Huaraz, Puno y otros. Se precisa que los fon-
dos en su mayoria sera&n usados para acomodar al nuevo per
sonal contratado, consecuencia del proyecto.

Linea 80 - Capacitacioén

Alcanzar los objetivos del proyecto exige intensificar’
las tareas de capacitacion; a tal efecto se prevé un pro
grama de capacitacién en servicio del personal técnico de
los CENFOR. Dicho programa consistira en viajes de estu--
dio al extranjero, seminarios y cursos locales y progra--
mas & auto-estudio.

Asimismo, como las tareas de reforestacién requieren u
na activa participacién de toda la comunidad campesina, -
la capacitacién seréa dirigida a los miembros de las fami-
lias involucradas en actividades forestales. Consistira
principalmente en acciones tales como reuniones,viajes lo
cales, cursos con medios audiovisuales y cursillos practi
cos.
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E1l INP colaborard con el proyecto en el cumplimiento -
de actividades de capacitacién, gestionando becas de estu
dio y viajes al exterior para el personal técnico nacio-
nal, reforzando asi{ el presupuesto asignado a este impor-
tante rubro.

5.3 Aportes adicionales a la reforestacidn

Ademas de la contribuci6tn directa del Gobierno y -
el pais donante, se considera importante dar una explica-
ci6tn de otras fuentes que por su apoyo en actividades de
reforestaci6on de la Sierra contribuiréan al éxito del pro-
yecto.

BID: El Programa Sectorial Agropecuario (PSA) cuenta con
un préstamo de USS$ 14 000 000 para lo cual el BID aporta

el 71% y el Tesoro Publico el 29% restante. Del mismo, -
para 1983 se ha previsto desembolsar US$ 3 750 000 para -
trabajos de reforestacién en la Sierra, dos tercios del -
cual seran para crédito supervisado y un tercio en contra
tos cooperativos.

AID: Por conducto del PRAA se disponen de US$ 700 000 v

2 230 toneladas métricas de alimentos para el periodo 1982
a marzo de 1985, de los cuales aproximadamente el 90% se

ra usado en actividades de reforestacién en la Sierra.

CEE y GOBIERNO DE BELGICA: Especificamente para el Pro-
yecto de Reforestacién Piloto - Cajamarca, se cuenta por
parte de la Comunidad Economica Europea con dos millones
de UCE (equivalentes a USS$S 3 400 000) y 57 millones de -
Francos Belgas (equivalentes aproximadamente a US$ 1 225 800).

PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS (PMA): Cuenta actualmente -
en el Peru con US$ 14 millones para promover actividades

agropecuarias, incluyendo reforestacién. La parte origi-
nalmente programada para esta ultima, s6lo se ha podido -
cumplir en un minimo porcentaje por limitaciones naciona-
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les de diversa indole. Sin embargo, el PMA ha permitido
al Gobierno la flexibilidad de su uso para cuando las con
diciones sean mas favorables y tiene en reserva dc¢ aproxima

damente US$ 4.5 millones para fines de reforestaci6n en -
la Sierra.

OTROS: También participan en apoyo a los esfuerzos de re
forestacion del Gobierno, el Banco Mundial (Puno-Proyecto

Desarrollo Rural ) y la Cooperacién Técnica Suiza (COTESU
en Huancayo).
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6.0 PLAN DE TRABAJO

(primer periodo)

6.1 Problematica General

En esta accién se enumeran las acciones especifi-
cas del proyecto.

Es importante notar que las actividades aqui sena
ladas fueron definidas mayoritariamente en funcién de los
problemas de los CENFOR y de las comunidades, en particu
lar de las zonas escogidas como prioritarias para 1983, -
es decir Huancayo, Huaraz y Puno. En mayor o menor grado
a pesar de las distancias y diferencias geograficas, es-
tos problemas son muy similares en toda la Sierra, pudieg
do resumirse como sigue:

CENFOR

1) Escasez de recursos presupuestales de operacién, mate
riales, insumos, equipos, herramientas, vehiculos vy o
ficinas adecuadas.

2) Falta de programas de promocién y capacitacién campesi
na.

3) Deficiencias técnicas en produccién de plantas, intro
duccién de especies nativas, establecimiento y supervi
sion de convenios de reforestacién.

4) Falta de agilidad administrativa y capacidad logisti
ca para implementar con eficiencia programas de apoyo
a reforestacién: PSA, PRAA, PMA y otros.

5) Reducido numero de personal profesional y técnico capa
citado para realizar labores especificas de produccién
de plantas, promover la reforestacién y utilizacioén de
los recursos forestales. '

COMUNIDADES

1) Escasez de recursos propios para financiar las ac
tividades de reforestacién.
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3)

4)

5)

6)
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Desinterés general por el recurso forestal y des
conocimiento de su potencialidad y beneficios.

Falta de capacitacién técnica y de gestidn para -
las actividades de plantaci6én, manejo y utiliza
cion racional del recurso forestal.

Falta de participacién en el disefno y ejecuciébn -
de los programas de reforestacién y desarrollo co
munitario.

Falta de eficiencia organizativa interna.

Incapacidad estructural para generar los niveles
de empleo necesarios.

Deficientes condiciones de vida, en especial en lo

que concierne a vivienda, salud, nutricién y edu
cacién.

Actividades del proyecto del 1-7-82 al 31-12-83

Las actividades principales del proyecto segun ca

tegoria, descritas en la seccién 4.4 Lineas de Accién se
enumeran a continuacién:
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MANEJO ADMENISTRADTIE VO
HUANCAYO HUARAZ PUNO O:I'ROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio [Término| Inicio [Término| Inicid Término| Inicio | Término
1 Apoyar la planificacién 1
1.1 Completar estudios de necesida 1.1 Complementar el plan de tra
des operativas de los CENFOR bajo para 1983 1-1-83 |28-2-83 |1-1-83 |31-5-83( 1-1-83 |31-7-83
de Huancayo, Huaraz y Puno 1-6-82 31-12-82
1.2 Elaboracién del plan de try
1.2 Reformular el documento del bajo para 1984 1-6-83 | 31-12-83] 1-6-83 31-12-83 1-6-83 | 31-12-83] 1-6-83] 31-12-B3
proyecto, el cual incluira un
Plan de Trabajo para 1983 1-6-82 31-12-82 | 1.3 Computarizar sistemas de
planificacién de activida-
1.3 Realizar estudios de las nece- des de reforestacitn 1-1-83 | cont. 1-4-83 |cont. 1-6-83 | cont.
sidades operativas de los CEN-
FOR de Arequipa, Cuzco, Caja-
marca y Piura 1-4-83 31-12-83
1.4 Elaborar pautas/criterics para
el plan rector de desarrollo
commitario en base a activida
des forestales e iniciar su
ejecucion 1-4-83 31-12-83
1.5 Formular el Plan de Trabajo
del Proyecto para 1984 1-6-83 31-12-83
1.6 Camputarizar sistemas de plani
ficacion y evaluacitn de acti-
vidades del proyecto 1-2-83 continuo
2 Agilizar los procesos adminis-
trativos
2.1 Apoyar descentralizacion INFOR 2.1 Consolidar al CENFOR con
mediante CENFOR 1-1-83 30-6-83 presupuesto auténomo y ase
sorar al personal directi-
2.2 Dar asesoria técnica a perso- vo en organizacién y opera
nal de mando medio en organi- ciones administrativas 1-1-83 | 28-2-83 | 1-4-83 | 31-5-83| 1-6-83 | 31-7-83 | 1-6-83 cont.
zacion y operaciones adminis-
trativas '1-3-83 30-6-83 2.2 Capacitar al personal en
2.3 Computarizar las principales el area de administracidén 1-3-83 | 31-7-83| 1-6-83 |[31-10-83| 1-8-83 Fl-l2—83
acciones administrativas de
sede del INFOR relacionadas
con los objetivos del proyecto|1-1-83 cont.

Continta ...
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MANEJO ADMINISTRATIVO (pagina 2)
HUANCAYO HUARAZ PUNO OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio [Término| Inicio [Térming Inicid Término| Inicio |Término
2.3 Ejecutar acciones para com-
patibilizar los programas
2.4 Planificar acciones para compa- PRAA, PSA, PMA y otros simi
tibilizar programas de apoyo lares 1-1-83 Font. 1-4-83 cont. 1-6-83 | cont.
PRAA, PSA, PMA, etc. 1-1-83 31-12-83
3. Famentar aportes a la refores-
tacion
3.1 Formular normas para refores- 3.1 Iniciar programas de refo-
tar bajo la modalidad de credi restacién bajo la modalidad
to supervisado con apoyo del de crédito supervisado, PSA|[1-1-83 fkont. 1-4-83 cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
PSA : 1-1-83 31-3-83 :
3.2 Iniciar programas de refo-
3.2 Concretar apoyo del PMA 1-1-83 30-4-83 restacion bajo sistema PMA [1-6-83 [ont. 1-6-83 cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
3.3 Participar ern:conversaciones 3.3 Apoyar la implementacioén de
con el Banco Mundial a fin de otros aportes a la refores-
investigar posibilidades de tacién 1-6-83 Fpont. -6-83 cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
apoyo 1-1-83 cont.
3.4 Identificar otras fuentes de
apoyo 1-1-83 cont.

"ES




“ il
PROMOCION RURAL
|- HUANCAYO HUARAZ PUNO OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio |[Término| Inicio [Términgl Inicid Término| Inicio |Término
1. Evaluar necesidades de las co—
munidades
1.1 Identificar y planificar accio 1.1 Iniciar acciones para sati%
nes para satisfacer las necesi facer necesidades que fre- ;
dades basicas de las comunida- nan el desarrollo forestal
des que frenan el desarrollo camunitario 1-2-83 |cont. 1-4-83 |cont. 1-6-83 [cont. 1-6-83|cont.
de actividades farestales 1-1-83 31-3-83
2. Apoyar la organizacion commni-
taria
2.1 Planificar acciones de fortale 2.1 Iniciar acciones para fortd
cimiento organizativo de las lecer la organizacion com
camnidades para.facilitar el nitaria que incluye accio-
establecimiento de activida- nes, tales camo:
des forestales que pramevan |~ - Capacitaciotn de lideres
su desarrollo 1-1-83 30-4-83 commales en reforesta-
’ cidn
- Formacién de promotores
locales 1-1-83 | cont. 1-4-83 | cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83| cont.
3. Realizar programas de pramo-
cién :
3.1 Planificar y coordinar campa- 3.1 Desarrollar campafas de mo
has de motivacion de la pobla tivacién que incluyen ac-
cion rural relativas a planta ciones, tales camo:
cién y acciones afines 1-1-83 cont. - Difusi6n e informacion
por radio
- Trabajos con pramotores
locales para el estable-
cimiento de plantaciones
con mayor participacion
commnal
- Difusion de informacion
en las escuelas 1-1-83 | cont. 1-4-83 | cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83| cont.
4. Realizar programas de capaci-
tacion campesina
4.1 Planificar y coordinar los 4.1 Planificar cursos de capa-

Continga ...
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PROMOCION RURAL (pagina 2)
HUANCAYO HUARAZ PUNO OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio [Término| Inicio [Término Inicid Término| Inicio | Término
programas de capacitacion cam-
pesina de la Sierra 1-1-83 cont. citacion segan las necesi-
dades 1-1-83 |cont. 1-1-83 |cont. 1-1-83 |cont. 1-6-83|cont.
4.2 Participar en el diseno de
cursos 1-1-83 | cont. 1-4-83 | cont. 1-6-83 |cont. 1-6-83| cont.
4.3 Asistir a pramtores loca-
les en la realizacién de
cursos de capacitacion cam
pesina 1-1-83 | cont. 1-4-83 | cont. 1-6-83 |cont. 1-6-83|cont.
5. Realizar programas de partici-
pacion de la familia campesina
5.1 Determinar las acciones necesa 5.1 Iniciar acciones para in-
rias para generar mis benefi- crementar beneficios y par
cios y participacitn de la mu- ticipacioén de la mujer y
jer y los jévenes en las acti-| los jovenes 1-8-83 | cont. 1-8-83 [ cont. 1-8-83 | cont.
vidades forestales 1-6-83 31-8-83
6 Pramover el desarrollo rural
integral
6.1 Establecer acciones coordina- 6.1 Apoyar la implementacitn
das con instituciones naciona de la estrategia de desa-
les con el fin de integrar ac rrollo rural integral a
ciones forestales en proyec- nivel local 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
tos de desarrollo rural inte-
gral 1-1-83 30-6-83 6.2 Ejecutar pequenos proyec~
tos de inversion complemen
6.2 Identificar fuentes de finan- tarios a las comunidades
ciamiento para pequefos pro- participantes 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
yectos de inversién camplemen
tarios a actividades foresta-
les. 1-6-83 cont.
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DESARROLLO FORESTAL
HUANCAYO HUARAZ FUND OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio | Términeo Inicio [Término| Inicio | Término | Inicio | Términa
1. Introducir especies de mayor
beneficio comunal
1.1 Anali i i ione
mj{m}ﬂ:ﬂl:{e:;;sgacﬁpef 1.1 Asesorar al personal técni-
cialmente en el CICARE)R de co en la materia 1-6-83 | contin. | 1-6-83 [contin.| 1-6-83 | contin. | 1-6-83 [ contin.
Cajamarca 1-1-83 1-3-83
1.2 Iniciar propagacion en vive-
1.2 Elaborar y difundir pautas ros de especies apropiadas 1-6-83 | contin. | 1-6~83 | contin.| 1-6-83 | contin. | 1-8-83 : contin.
técnicas para acelerar la in
troduccién de determinadas 1.3 Camenzar programas de pramo- i
especies apropiadas 1-3-83 | 1-5-83 cién a nivel comnitario 1-10-83 con. 1-10-83 | conti. [1-10-83 | contin.
1.3 Obtener las semillas necesa-
rias 1-6-83 continuo
2. MApoyar la obtencion de semi-
llas
2.1 Apoyara al Banco Nacional de 2.1 Localizar y establecer roda
Sanilla.s Fore.stale.s en la se- les superiores para recolec
leccion y obtencién de semi- |1.1-83 | continuo cion de semillas 1-3-83| cont. 1-6-83 [ cont. 1-9-83 | contin.
2.2 Asesorar al Banco Macional de
Semillas Forestales en la re-
coleccién y envio de semillas | 1-1-83 | continuo
2.3 Planificar sistemas de huer-
tos semilleros en base a in
jertos 1-8-83 cont inuo
3. Reforzar el sistema de vi-
Veros
3.1 Evaluar viveros de la Sierra | 1-1-83 | 31-5-83 3.1 Asesorar viveristas en el
cumplimiento de sus labores | 1-5-83| cont. 1-6-83 | cont. 1-7-83 | cont. 1-8-83 | cont.
3.2 E}aDQrax y difundir notas téc
nicas y divulgativas relacio—
nadas con la produccién de 1-6-83 | continuo | 3.2 Promover la planificacién de
plantas los trabajos en los viveros :
(uso de cronogramas p.ej.) 1-5-83| 31-7-83 | 1-6-83 31-8-83| 1-7-83 | 30-9-83
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DESARROLLDO FORESTA AL (pagina 2)
HUANCAYOD HUARAZ PUNO ETTRIJS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Términa ACTIVIDADES CENFOR
Inicio | Término | Inicio |Término| Inicio [ Término | Inicio | Término
3.3 Preparar cursillos para vive- 3.3 Complementar materiales, he g .
ristas 1-6-83 | 31-12-83 rramientas, equipos, etc 1-1-83| contin. | 1-4-83 cont. | 1-6-83| contin. | 1-6-83 | contin.
3.4 Realizar cursillos para vi-
veristas 1-8-83| 30-9-83
4. Apoyar la ejecucion de conve-
nios de reforestacion
4.1 Elwa&m paca l:c:l‘ 4.1 Promover la aplicacién de o o s
lemen Rk rmas 1-6-83| contin.| 1-6- conrtinf 1-6- contin. -6- contin.
de reforestacion bajo la .
modalidad crédito supervi- |, g3 hg_g-83 4.2 Pramover la aplicacién de
e las reglas 1-6-83| contin.| 1-6-83 | contin.| 1-6-83| contin.| 1-6-83 | contin,
4.2 Elaborar reglas de supervi p
sién técnica para la ejecu- 4.3 Trabajar con el pramotor lo
citén de los convenios segin cal para mejorar el desarro
las tres modalidades 1-1-83 B0 -6-83 1llo de los convenios de fo-
. restacion 1-6-83 cont. |1-6-83 | cont. | 1-6-83| cont. |1-6-83| cont.
5. Pramover el uso racional de
la lena
5.1 Formular un plan para el me- No_se preveen acciones en este
joramiento de cocinas.de le- primer periodo
na 1-4-83 31-10-83
5.2 Iniciar gestiones para la rea
lizacion del plan de trabajo | 1-11-83] continuo
6. Desarrollar sistemas de pro-
duccién agroforestales
6.1 Determinar sistemas agrofo- 6.1 Introducir en las commida
restales mas apropiados para des sistemas agroforesta-
ia Siarys 1-1-83 | 1-8-83 les caw rampevientos, sis ;
temas Taungya, etc. ~— | 1-3-83] cont 1-6-83 | cont. 1-9-83( contin.| 1-9-83( contin.
Continda...
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DESARROLLO FORESTAL (pagina 3)
HUANCAYO HUARAZ PUNO OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio [Término| Inicio [Térming Inicig Término| Inicio | Término

7. Apoyar el desarrollo de indus-

trias forestales rurales
7.1 Analizar la situacion y formu- No se preveen acciones en este

lar el plan de trabajo de este primer periodo

rubro 1-8-83 31-12-83
8. Apoyar el manejo y aprovecha-

miento de plantaciones
8.1 Difundir pautas sobre el mane- 8.1 Iniciar trabajos de manejo

jo de rebrotes en plantaciones . de rebrotes en plantaci

de eucalipto 1-1-83 cont. de aucalipto 1-1-83 |cont. 1-1-83 |cont. 1-1-83 [cont. 1-1-83 |cont.
8.2 Investigar causa y definir 8.2 Iniciar acciones de pre-

lineas accion problema seca- vencién y control 1-7-83 |cont. 1-7-83 |cont. 1-7-83 |cont. 1-7-83 |cont.

miento eucaliptos en varios J

Departamentos 1-1-83 30-6-83
9. Participar en la ejecucién de

programas de proteccién
9.1 Identificar los elementos mas No se preveen acciones en este

deninos a las plantaciones 1-8-83 31-10-83 | primer pericdo
9.2 Preparar y difundir notas téc

nicas, avisos, afiches, etc. 9.2 Distribucion del material

para despertar el interés en de pramocién en las areas

la proteccitn 1-8-83 cont. de trabajo . 1-10-83| cont. 1-10-83 | cont. 1-10-83|cont. 1-10-83 1} cont.
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6.3 Aportes del Proyecto

Siguiendo el esquema presentado en la seccién Li
neas de Acci6bn, a continuacién se explica el caracter vy
tipo de aportes que el proyecto dara con el fin de poder
realizar eficientemente las actividades del mismo.
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APORTES PDEL PROYECTO
HUANCAYO HUARAZ PUND OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio Término ACTIVIDADES CENFOR
Inicio | Término | Inicio [Término| Inicio | Término | Inicio | Término

1. Proporcionar personal técnico

1.1 Incorporar el siguiente perso 1.1 Incorporar al siguiente per
nal nacional: sonal nacional:
= gip‘m“mﬁtﬁ:;“dilmfomm_ e - Ingenieros Forestales 1-1-83 | con.(2) | 1-2-83 | con(2) | 1-3-83 | con.(2)

oitn U [ - Técnicos Agropecuarios 1-1-83| con.(6) | 1-2-83 | con(2) 1-3-83 | con.(4)
- Representante de Extensioén | 1-1-83 | continuo
- Coo.rdz..nador PRAA 1-1-83 | continuo 1.2 1 ar el siguiente per
- Coordinador PSA 1-1-83 | continuo s“ccalpm?rternaci 5 =
- Coordinador ONAA 1-8-82 | continuo ‘ :
- Secretaria 1-8-82 | continuo - Asesor Técnico en Exten-
- Chofer 1-8-82 continuo sioén Forestal 1-1-83 [31-12-85| 1-4-83 31-5-85| 1-6-83 [31-5-85
- Conserje 1-8-82 | continuo - Experto Asociado en Desa-

1.2 Incorporar al siguiente perso- rrollo Camnitario y otro
nal internacional: en Reforestacion para ca-| 1-1-83 |31-12-85| 1-4-83 31-5-85| 1-6-83 | 31-5-85
- Asesor Técnico Principal 1-7-82 | 30-6-87 da CENFOR (6 en total)

- Asesor Técnico en Refores-

tacién - 1-9-82 | 28-2-86
- Asesor Técnico en Desarro-

1lo Comunitario 1-11-82 | 30-4-86
- Asistente Administrativo (lo

cal) 1-1-83 30-6-87
- Secretaria Bilingte (local) |1-1-83 | 30-6-87
- Experto Asociado en Manejo

Genético 1-3-83 | 2B-2-85
- Experto Asociado en Capaci\'.gﬂ

cién 1-3-83 | 28-2-85

1.3 Incorporar consultores segun
necesidad bajo modalidad Coo- .

acjién Técnica izontal 1-1-83 | cont.

2. Efuai?z'ar conocim*?gntoa del
personal técnico

2.1 Asesorar a los .CENFOR en la 2.1 Deteccitn de las necesida-
formacion de personal técnico | 1-2-83 | continuo des de formacion del perso

nal del CENFOR 1-2-83 | continud 1-2-83 contin.| 1-2-83 | contin.

2.2 Preparar, organizar, realizar 2.2 Iniciar programas de auto- _ y
¥y eﬁuar un seminario nacio- estudio 1-10-83 contin/ | 1-10-83 | contin.| 1-10-83 contin. | 1-10-83 contin.
nal de extensién forestal y
desarrollo comumitario 1-7-83 | 30-9-83

Continoa...
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HUANCAYO HUARAZ PUNO OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio Término ACT IVIDADES CENFOR
Inicio | Término | Inicio |Término| Inicio | Término | Inicio | Término

.

2.3 Preparar, organizar, realizar
y evaluar un seminario nacio-
nal de viveristas 1-1-83 | 31-5-83

2.4 Capacitacion en el exterior
de personal nacicnal 1-6-83 | continuo

CENFOR a cursos de capacita
ci6tn nacional segin estudio
necesidades 1-6-83 contin.

2.5 Enviar personal profesicnal :j
2.6 Elaborar el plan de auto-capa
citacién para los CENFOR 1-6-83 31-10-83

3. Suminisirar ' equipos, mate-
riales y arreglo de oficinas

3.1 Campra para la sede de: 3.1 Incorporar equipos y mate-
-vehiculos riales 1-1-83 | cont. 1-4-83 | cont. 1-6-83 | cont. 1-6-83 | cont.
—equipo audiovisual
-maquinas de escribir 3.2 Arreglo de oficinas 1-1-83 | 30-4-83 | 1-4-83 | 31-7-83| 1-6-83 | 30-9-83
-camputadora de mesa
-fotocopiadora
-escritorios
-sillas
-mesa de reuniones
-suninistrcsde oficina 1-11-82| 31-12-83

3.2 Campra para CENFOR

-vehiculos

-equipo audiovisual

-equipos de oficina

-equipo de impresitn

-materiales para viveros, pa-
ra programas de pramocién y
capacitacion

19

Continta ...
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APORTES DEL PROYECTO (pagina 3)
r
HUANCAYO HUARAZ PUND OTROS
ACTIVIDADES SEDE LIMA Inicio | Término ACT IVIDADES CENFOR
Inicio | Término | Inicio |Término| Inicio | Término | Inicio | Término
-herramientas forestales
-materiales de oficina
- equipos para promotores
-insumos
3.3 Compra de equipo para el Ban
co Nacional de Sem. Forestaleq
-herramientas
-materiales e insumos
-semillas 1-1-83 | 30-6-83
4. Realizar trabajos por contratg
4.1 Realizar contratos con terce- 4.1 Realizar contratos para cum
ros para cumplir actividades plir las actividades del
del proyecto en los rubros de: proyecto adn no determina-
-capacitacidn campesina tutab | cseelnio das 1-1-83| contin. | 1-4-83 | contin.| 1-6-83| contin.
-seleccién de especies 1-2-83 | 31-5-83
-uso racional de la lena 1-6-83 | 31-10-83
-manejo de plantaciones 1-6-83 | 31-10-83
-proteccion de plantaciones [ 1-8-83 | 31-12-83
-otros no determinados 1-2-83 | cont.
5. Financiar gastos de operaciotn
5.1 Incorporar presupuesto de la 5.1 Incorporar suplemento presu
contrapartida nacioml S/, 10 puestal con fines operati-
millones 1-1-83 | 31-12-83 vos provenientes de fondos
nacionales asignados al pro
5.2 Cubrir parcialmente gastos yecto,por un monto de: 1-1-83| contin.| 1-2-83 | contin.| 1-6-83| contin.| 1-6-83| contin.
de operacion de los CENFOR 80 mill} 1983) |[(50 mill] 1983) | (60 mill. 1983) |(20 mill. 1983)
con fondos internacionales 1-1-83 | 31-12-83
5.2 Incorporar suplemento presu
puestal para fines de opera
cion provenientes de fondos
internacionales del proyec-
to 1-1-83| cont. 1-2-83 | contin.| 1-6-83| contin.

Continga...
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PROYECTO (pagina 4)

ACTIVIDADES SEDE LIMA

Inicio

Término

ACT IVIDADES CENFOR

HUANCAYO

HUARAZ

PUNO

OTROS

Inicio | Término

Inicio |Término

Inicio | Término

Inicio | Término

6.

Proveer publicaciones y mate-
rial didactico

6.1 Normar el establecimiento de

bibliotecas en los CENFOR

6.2 Suministro de publicaciones y

material didactico a los CEN-
FOR

6.3 Apoyar el establecimiento de

e

un centro de documentacioén

Supervision y evaluacion de
actividades

7.1 Planificacion y preparacion

de mision de evaluacion (a-
bril 1984)

7.2 Supervision permanente de las

actividades en los CENFOR

1-1-83

1-2-83

1-2-83

1-11-83

1-1-83

31-1-83

cont.

cont.

31-12-83

cont.

6.1 Creacitn de bibliotecas

7.1 El personal de campo del
proyecto mantendra una
supervisién continua de
las actividades en marcha

1-2-83 | 30-4-83

1-1-83 | contin.

1-4-83 |[1-6-83

1-4-83 | contin.

1-6-83 | 31-8-83

1-6-83 | contin.

1-8-83 |cont.

‘€9




-
H

ANEXOS
-



ANEXO I

ASPECTOS INSTITUCIONALES

1.0 CREACION DEL INFOR

El INFOR fue creado mediante Decreto Legislativo N2 21 del
19 de Enero de 1981, como Organismo Publico Descentralizado. Le
corresponde la conduccién de las actividades de reforestacioén, fo
mento, extensién y capacitacién e investigacién. Asimismo, reali
zar actividades y ejecutar proyectos especiales de conservacién vy

uso racional de los recursos forestales y de la fauna silvestre
del pais.

2.0 PRINCIPALES FINALIDADES DEL INFOR

Entre las principales finalidades del INFOR figuran las si
guientes:

(a) Fomentar la utilizacién racional del bosque, conservando el
ecosistema como base para la planificacién del desarrollo

arménico de la produccién y correcta ubicacién de los asen
tamientos humanos.

(b) Promover el incremento de la produccién, mejorar la cali
dad y valor agregado de los productos forestales vy de la
fauna silvestre, a fin de satisfacer las necesidades de.con
sumo interno e incrementar su exportacién. En su cumpli
miento se trata de intensificar la participacién del sector
privado y de las comunidades campesinas y nativas para el
desarrollo econémico-social arménico del pais.

(c) Desarrollar la investigacién de los bosques naturales y ac
tificiales, a fin de mejorar las técnicas de repoblacién, en
riquecimiento, restauracién, manejo y aprovechamiento. Para
ello se fortaleceran las unidades operativas a nivel regio
nal y local, desconcentrando las.estructuras del nivel cen
tral y asignédndoles los recursos humanos idéneos.

(d) Promover la investigacién relativa a la transformacién indus
trial de los recursos forestales y de fauna silvestre, con el
objeto de obtener tecnologia que posibilite su mejor utiliza
cién. Al mismo tiempo se promoverd la comercializacién de

nuevas especies maderables y de otros productos derivados
del bosque.



(e) Conducir y fomentar la ejecucién de acciones inherentes a
la conservacién (proteccién y uso racional) de los recursos
forestales y de fauna silvestre. Ello se har4 en concordan
cia con los plares de desarrollo nacional y regional.

(f) Promover y conducir la ejecucién de planes y programas de
capacitacién, transferencia de tecnologia, extension, difu-
sién de los resultados de la investigacién y de mecanismos
apropiados de comercializacién, y otros medios afines.

(g) Incrementar el area boscosa del pais en tierras de aptitud
forestal mediante la ejecucién de planes integrados de fores
tacién y de produccién a todo nivel.

Para el cumplimiento de las anteriores finalidades, el IN
FOR cuenta actualmente con cinco Direcciones Generales: Fomento,
Investigacién, Conservacién, Extensién y Capacitacién, y Fores

tacién. A continuacién y en forma resumida se mencionan: las -
principales lineas de accién a corto y mediano plazo para cada u
na de las Direcciones:

DIRECCION DE FOMENTO

- Diagnéstico de la industria forestal de transformacién prima
ria.

- Fomentar las técnicas de secado y preservacién de madera.
- Evaluacién econémica del uso del eucalipto para carbén.

- Mejoramiento de los sistemas de extraccién y transformacidn
forestal.

- Recolectar y analizar la informacién pertinente para el esta
blecimiento de, centros de acopio y comercializacién de la
madera. :

- Elaborar encuestas sobre precios de productos forestales.

- Contribuir al desarrollo de la cuenca del Rio Ene.

DIRECCION DE INVESTIGACION

- Investigacién sobre introduccién de especies forestales de
diversas procedencias, en la Sierra.

- Conduccién y evaluacién de parcelas experimentales referen
tes a comportamiento de especies forestales, ensayos sil
vo-pastoriles y técnicas para mejorar la rentabilidad del u
so forestal y de las zonas &ridas y semiAridas de la costa.



- Estudio integral de maderas para construccién: Segunda Fa
se Acuerdo de Cartagena.

- Proseguir el inventario forestal nacional.

DIRECCION DE CONSERVACION

- Evaluacién, determinacién y establecimiento de Unidades de
Conservacioén.

= Elaboracién e implementacién parcial del Plan de Ecodesa
rrollo en la Comunidad Nativa del Urubamba.

= Mantener y recuperar Aareas naturales fragiles en la Reserva
Nacional de Lachay.

- Elaboracién e implerﬁentacién de estudios de biologia, ecolo
gla y aprovechamiento de la vicufa.

- Censo general de vicufias, captura y traslado.

- Repoblamiento y manejo de la vicuia.

DIRECCION DE EXTENSION Y CAPACITACION

- Elaboracién y distribucién de material de extensién y capa
citacién.

- Capacitaci 6n en servicio del personal del INFOR.

- Participar en la capacitacién de la Policia Forestal de la
Guardia Civil.

- Formacioén y asesoramie nto de grupcs pre-empresas y asocia
ciones vinculadas al desarrollo forestal.

DIRECCION DE FORESTACION

- Ejecutar programas de reforestacién en la zona andina con
fines de desarrollo comunal y auspiciados por el PRAA, -
PSA, PMA y Tesoro Publico, entre otros.

- Ejecutar proyectos de reforestacién en la costa y selva, ta
les como: Establecimiento de Plantaciones Forestales en el
Perd (SEPAS - AID) y Reforestaci6tn en Selva Central (Repu
blica Federal Alemana - Tesoro Publico).



- Establecer plantaciones forestales de proteccién de cuencas
principalmente en los departamentos de Junin y Cajamar
ca, segin lo convenido por el INFOR con el Instituto Na
cional de Ampliacién de la Frontera Agricola.

- Cumplir labores de plantacién de &rboles en pueblos jéve
nes de Lima (Cooperaci6én Popular).

Hasta la fecha se han establecido aproximadamente 163 000 ha.

de plantaciones forestales en el pais, de las cuales 148 000 ha. es
tan ubicadas en la Sierra.

3.0 ORGANIGRAMA DEL INFOR

El esquema adjunto muestra la estructura orgénica del IN-
FOR.

Por cuanto a los Centros Forestales y de Fauna (CENFOR)
cabe senalar que mediante Resolucién Jefatural NQ 25-82-INFOR del
17 de septiembre de 1982 se reestructuran parcialmente los cinco
CENFOR existentes (II, VII, IX, X, y XII) y se crean un total de
doce. Su jurisdiccién y sede es como sigue:

CENFOR JURISDICCION SEDE
I D.epartamentos de Tumbes y Piura Piura
II Departamentos de Lambayeque, Ca-

jamarca y La Libertad Cajamarca
I Departamento de Ancash Huaraz
v Departamentros de Lima e Ica, pro

vincia de Castrovirreyna (Huancave
lica) y provincias de Lucanas y Pa

rinacochas (Ayacucho) Lima
\' Departamentos de Arequipa, Moque-

gua y Tacna Arequipa
VI Departamentos de Amazonas y San

Martin o Tarapoto
Vi1 Departamentos de Huanuco, Pasco (ex

cepto la provincia de Oxapampa), Ju

nin (excepto las provincias de Chan

chamayo y Satipo), Huancavelica (ex

cepto la provincia de Castrovirreyna)

y Ayacucho (excepto las provincias de

Lucanas y Parinacochas) Huancayo
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VIII Provincias de Chanchamayo y Satipo
del Departamento de Junin y la pro
vincia de Oxapampa del Dpto. de

Pasco San Ramdn
IX Departamentos de Apurimac, Cuzco

y Madre de Dios Cuzco
X Departamento de Puno Puno
XI Departamento de Loreto Iquitos
XI1 Departamento de Ucayali Pucallpa
4.0 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

El organigrama siguiente muestra cdmo el proyecto se aco
pla al INFOR. Se nota que se trabajard bajo la Jefatura del INFOR
en estrecha colaboracién con las Direcciones Generales de Extensi‘m
y Capacitacién y de Reforestacién para poder apoyar las acciones -
de los distintos CENFOR de la Sierra.

ORGANIGRAMA DE ACOPLO

r—-_n—.__——-—“-—_---—--1
; ' t t
' !
BSA JEFATURA
INFOR
PRAA ) "'":}'I FAO-HOLANDA
PMA ~ - - ?
Otros
_,,f‘ /
- ] ]
—
-
’,a’
DIRECTICN GENERAL, [E DIRECTON GENERAL [E
EXTENSION Y CAPRCTTACTCN REFCRESTACION

OTROS
HUANCAYO HUARAZ PUNO Andinos




También se muestra que el proyecto trabajara con los dis-
tintos programas de apoyo a los trabajos de reforestacién en la -
Sierra, es decir, PRAA, PSA, PMA y otros. Estos programas traba
jan mediante crédito supervisado, contratos cooperatives e inver
si6n - trabajo. A continuacién se describen en forma sucinta ca
da una de estas tres modalidades:

(a) Crédito supervisado

En esta modalidad de reforestacién, el Estado por conduc-
to del INFOR proporciona la asistencia técnica necesaria.
Las comunidades, empresas asociativas o interesados indi-
viduales solventardn los demés costos de las plantaciones
con crédito del PSA administrado por el Banco Agrario. Es
te crédito estd siendo ofrecido con el 10% anual de interés.
Los beneficiarios percibir&n el valor total de la venta de
la madera, haciendo el primer pago del préstamo al ini-
ciarse la misma.

(b) Contratos cooperativos

El Estado, por conducto del INFOR se obliga a: entregar
los plantones necesarios, brindar direccién y supervisién
técnica para el establecimiento de las plantaciones y prac-
ticas silviculturales hasta su cosecha (aprovechamiento); -
proveer los recursos econdmicos necesarios para el pago de
la manc de obra, herramientas e insumos tales como ferti-
lizantes, etc.

Por su parte, las comunidades se comprometen a: destinar
las tierras que por su aptitud forestal serdn plantadas; -
plantar y realizar oportunamente las pré&cticas silvicultura
les necesarias, asegurar vigilancia continua y efectiva;res
petar los periodos de raleo y corte y reconocer en prenda
en favor del INFOR a las plantaciones.

Ambas partes convienen en distribuir el valor de la venta
de los productos del bosque y otros usos racionales, des
pués de deducir los gastos, en la siguiente proporciéri
70% para los beneficiarios y 30% para el INFOR. El finan
ciamiento para esta modalidad de reforestacién proviene -
principalmente del PSA y en menor escala del Tesoro Pu-
blico.

(c) Inversidén-Trabajo

Esta modalidad se basa en el estimulo que, para &reas de-
primidas, significa plantar a cambio de la entrega de ali
mentos donados (por agencias del exterior) como incentivo
de trabajo. El INFOR como entidad participante también -
proporciona como aporte no recuperable, los plantones, las



herramientas e insumos y la asistencia técnica necesaria.
Por su parte, las comunidades contribuyen con la tierra y
la mano de obra para todos los trabajos requeridos hasta el
momento de la cosecha del bosque. Ambas partes convie-
nen en que el 100% del valor de la venta de los productcs
del bosque y otros usos racionales, serdn para los benefi-
ciarios.

Los alimentos son proporcionados por AID, PMA y ciertas
iglesias y son distribuidos a través de la Oficina Nacional
de Apoyo Alimentario (ONAA).



ANEXO II

Términos de Referencia del Personal del Proyecto

1.0 A continuacién se mestra la estructura orgénica del pro-
yecto:
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
v DEL PROYECTO
DIRECCION
.
-
-
Asesor en Asesor en Desarrollo
" Reforestacion Comunal
' = [
Experto Asociado Experto Asociado en
en Genética Capacitacitn
Asesor en Extensién Asesor en Extension Asesor en Extension
r—t Forestal Forestal Forestal
HUANCAYO HUARAZ PUNO
‘.- | _J Experto Asoci‘?do Experto Asociado 4+ Experto Asociado
en Reforestacitn { en Reforestacién | en Reforestacion

Experto Asociado en L_ Experto Asociado en \_JExperto Asociado en
Desarrollo Cannitario X Desarrollo Cannitario Desarrallo Cannitario

2.0 RESPONSABILIDADES

Los términos de referencia del personal que ocupan los
cargos mencionados se dan a continuacién:

t» 2 0O H O » =2
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a) Director Nacional

Bajo la supervision del Jefe del INFOR y en estrecha cola
boracién con el Asesor Técnico Principal del proyecto, el Director
Nacional participarad en la planificacién, organizacién y ejecucién -
de sus actividades.

Méas especificamente, el titular tendra la responsabilidad -
general de apoyar a los Jefes de los Centros Forestales (CENFOR) -
en la Sierra para que puedan ejecutar con eficiencia y oportunidad
programas de extensioén y reforestacién tendientes a suplir el défi
cit de lefa, promover el desarrollo rural y conservar el medio am-
biente en sus éreas.

Con este fin el Director Nacional del proyecto cumplird en
tre otras, con las siguientes funciones:

l.= Manejar y fiscalizar el presupuesto de contraparte nacional
del proyecto, en particular los fondos asignados para ser
entregados a los CENFOR.

2.- Elaborar, conjuntamente con el Asesor Técnico Principal,el
plan de trabajo del proyecto y supervisarsu ejecucién.

3.- Participar en la organizacion de los programas de capacita
cién del personal técnico de los CENFOR y de miembros de
las comunidades rurales para mejorar su capacidad de eje-
cucién de las plantaciones forestales y actividades afines.

4.- Colaborar en la preparacién y supervision de contratos de
trabajo para apoyar la realizacién de las actividades del -
proyecto.

D= Promover apoyo adicional a los objetivos del proyecto ante

organismos tales como el Programa Mundial de Alimentos, -
Banco Interamericano de Desarrollo y otros proyectos de -
las Naciones Unidas, asi como de instituciones nacionales,

tales como Cooperacién Popular, Corporaciones de Desarro-

1o, etc.

6.- Difundir la experiencia y los conocimientos adquiridos en
el proyecto mediante la organizacién de seminarios, reunio
nes, etc. y la produccién de documentos técnicos.

7.~ Presentar informes trimestrales sobre el avance de las ac-
ciones del proyecto.



8.- Mantener estrecha colaboracién con los miembros ligados al
proyecto en el Instituto Nacional de Planificacién (INP) vy
la Oficina Sectorial de Planificacidn Agraria (OSPA), a fin
de que estén informados y participen activamente en el -
proyecto, especificamente en sus evaluaciones.

b) Asesor Técnico Principal

Bajo la supervisién del Director de Operaciones del Depar
tamento de Montes de la FAO y en estrecha colaboraciétn con las -
Autoridades nacionales, el Director Nacional del Proyecto, el Asesor
Técnico Principal y los demas miembros del proyecto, participara -
en la planificacién, organizacién y ejecucién de sus actividades.

Méas especificamente, el titular dirigira al personal interna
cional en la elaboracién de un programa de extensién forestal que
tenga por objeto suplir el déficit de leha, promover el desarrollo
rural y conservar el medio ambiente en la regién andina, mediante
la reforestacién, manejo de las plantaciones, utilizacién de la ma-
dera, conservacién de suelos y proteccién forestal en general.

Las funciones generales del Asesor Técnico Principal seréan:

1.~ Controlar el presupuesto de la contribucién del gobierno _
donante para la adquisicién de equipo y materiales, con-
tratos de trabajo, arrendamiento, mantenimiento, gastos de
operacién, etc.

2.- Supervisar al personal internacional del proyecto, es de-
cir, a los asesores, consultores, funcionarios administrati-
vos, etc.

3.- Elaborar el plan de trabajo del proyecto y supervisar su _
ejecucién.

4.~ Supervisar los recursos internacionales del proyecto y con

trolar a diario las actividades del proyecto.

5.- Participar en el diseno y organizacién de los programas de
capacitacién para miembros de las comunidades rurales que
tengan por objeto mejorar su capacidad de realizar la re-
forestacién y acciones afines.

6.~ Organizar programas de capacitacién del personal profesio-
nal nacional que consistan en becas en el extranjero, via
jes de estudio y seminarios, cursillos, programas de auto —
estudio, etc. en el pais.



7.- Participar en programas de proteccién de los recursos fo
restales.
8.- Preparar y supervisar contratos de trabajo con personas vy

organizaciones nacionales para apoyar la realizacién de las
actividades del proyecto.

9.~ Asistir a las autoridades gubernamentales en promover y -
coordinar nuevos apoyos a la reforestacién a través de or
ganismos tales como el Programa Mundial de Alimentos, el
Banco Interamericanc de Desarrollo, la ayuda bilateral de
Espana y Bélgica y otros proyectos de las Naciones Uni-
das,asi como de instituciones nacionales, tales como Coope
racién Popular, la Universidad Nacional Agraria y el Mi-
nisterio de Agricultura.

10.- Difundir la experiencia y los conocimientos adquiridos en
el proyecto, mediante la organizacién de seminarios, reu-
niones, etc. y la publicacién de documentos técnicos.

11.- Redactar informes, correspondencia, etc.

El Asesor Técnico Principal ademés desempeflard otras fun
ciones segun lo solicite el Director de Operaciones o las que se -
determinen de acuerdo con el proceso de evolucién general del -
proyecto.

Fecha de iniciacién : Julio 1982

Duracidn : 60 meses

c) Asesor Técnico en Reforestacién

Bajo la supervisién directa del Asesor Técnico Principal y
en estrecha colaboracién con todo el personal del proyecto, el A
sesor Técnico en Reforestacién, junto con su colega nacional, ayu
dara en la planificacién, organizacién, ejecucién y evaluacién de -
actividades de reforestacién. Las mismas tendran por objeto suplir
el déficit de lefa, promover el ‘desarrollo rural y conservar el me
dio ambiente de la regién andina, mediante el establecimiento de -
plantaciones y la realizaci6én de otras actividades como el manejo
de plantaciones, utilizacién de la madera, conservacién de los sue
los y proteccion forestal en general.



Mas especificamente,el titular tendrd a su cargo funciones

tales como:

l.-

2.~

10.-

11.-

Preparar programas de trabajo y contribuir a la formula-
cién de un plan rector de reforestacitn para la Sierra.

Asesorar y capacitar personal profesional y técnico del IN
FOR en las labores necesarias para realizar eficientemente
la actividades del proyecto.

Ayudar a las comunidades, cooperativas y familias rurales
a organizarse para la ejecucion eficiente de los convenios
de plantaciones forestales.

Coordinar los programas de ayuda de los organismos inter
nacionales y nacionales que apoyen al proyecto, sobre to
do los que den crédito o alimentos para promover las labo
res de reforestacion.

Colaborar en el proceso de definici6tn de las especies mas
apropiadas para el desarrollo de actividades de reforesta-
cion en la Sierra y apoyar la obtencién oportuna de la me
jor calidad de semilla posible.

Organizar una red de viveros forestales capaz de suminis-
trar oportunamente las plantas necesarias para los progra-
mas de reforestacidn previstos.

Supervisar la realizacién de convenios de reforestaciéna -
fin de procurar mejorar las técnicas forestales y afines u
tilizadas.

Promover el uso racional de la lena, apoyar el estableci-
miento de industrias forestales rurales y estimular el desa
rrollo de sistemas agroforestales.

Preparar y supervisar contratos de trabajos con personas y.
organismos nacionales para apoyar la ejecucién de las acti
vidades del proyecto.

Participar en la elaboracién de medios audiovisuales vy di
dacticos para promover las actividades de reforestacién y
capacitar personal de la comunidad en su ejecucién.

Difundir la experiencia y los conocimientos adquiridos en
el proyecto, mediante la organizacién de seminarios, reunio
nes, etc. y la publicacién de documentos técnicos y fo-

1letos.
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El Asesor Técnico en Reforestacién ademas desempenard o-
tras funciones relacionadas con su capacidad y la administracién -
general del proyecto, segin lo determine el Asesor Técnico Prin-
cipal.

Fecha de Iniciaci6én : Septiembre 1982
Duracién - 42 meses
Lugar de destino ] Lima e interior del pais

d) Asesor Técnico en Desarrollo Comunitario

Bajo la supervision directa del Asesor Técnico Principal
y en estrecha colaboracién con el personal del proyecto, el Ase
sor Técnico en Desarrollo Comunitario junto con su colega nacio -
nal ayudard a planificar, organizar, ejecutar y evaluar un progra
ma de extension. Este programa tendra por objeto suplir el défi
cit de lefa, promover el desarrollo rural y conservar el medio am
biente de la regién andina mediante programas de plantaciones fo-
restales, manejo de suelos y proteccién de los bosques.

Mas especificamente,el titular tendr& a su cargo funciones
tales como:

1.- Preparar planes de trabajo.

2.- Asesorar y capacitar al personal profesional y técnico del
proyecto en técnicas de comunicacién y capacitacién.

3.- Determinar las necesidades comunitarias en cuanto al desa_
rrollo de actividades forestales.

4.- Ayudar a las comunidades, cooperativas y familias rurales
a organizarse ellas mismas para ejecutar eficazmente progra
mas de plantaciones forestales y acciones afines.

S5.- Coordinar los programas de ayuda de los organismos inter-
nacionales y nacionales que apoyen al proyecto, en particu
lar los que se ocupan de la capacitacién en comunidades -
rurales.

6.- Elaborar los medios audiovisuales y did&cticos necesarios
para promover los programas de plantaciones forestales y -
capacitar a personas de la comunidad en su ejecucién.



7.- Asesorar a las comunidades para mejorar los aspectos admi
nistrativos de la ejecucién de los convenios de reforesta-
cién.

8.~ Preparar y supervisar los contratos de trabajo con perso-

nas y organismos nacionales para apoyar las actividades
del proyecto.

9.~ Difundir la experiencia y los conocimientos adquiridos en
el proyecto, mediante la organizacién de seminarios, reu
niones, etc. y la publicacién de documentos técnicos y fo
lletos.

10.- Organizar programas de educacién y participacién juvenil y

de la mujer en la zona andina en lo concerniente a activi
dades de reforestacién y conservacitn del medio ambiente.

El Asesor Técnico en Desarrollo Comunitario ademés desem
penard otras funciones relacionadas con su especialidad y con la
administracién del proyecto en general, segin lo determine el Ase
sor Técnico Principal.

Fecha de iniciacién : Noviembre 1982
Duracién : 42 meses
Lugar de destino : Lima e interior del pais

e) Asesor Técnico en Extensién Forestal

Bajo la supervisién directa del Asesor Técnico Principal y
en estrecha colaboracién con todos los demas funcionarios profe-
sionales del proyecto, el Asesor Técnico en Extensién Forestal jun
to con su colega nacional ayudard a dirigir un equipo de profesio-
nales en la realizaciétn de programa de extensién forestal. El
objeto de este programa ser& suplir el déficit de lena, promover -
el desarrollo rural y conservar el medio ambiente en una regién
determinada de los Andes, mediante la organizacién de programas -
de plantaciones forestales, manejo de plantaciones, utilizacién de
la madera, conservacién de suelos y proteccién de los bosques.

El titular participard en el desempeno de las siguientes -
funciones:

l.- Colaborar en la planificacién y realizacion de actividades -
de promocién rural, tales como: analisis de las necesida-
des comunitarias, reforzamiento de la organizaci6én comunita
ria, realizaci6én de programas de promociétn forestal que -



promuevan el desarrollo rural, capacitacién campesina y
programas de educaci6én juvenil.

2.= Colaborar en la planificacién y realizacién de actividades
de desarrollo forestal,tales como: recoleccién de semillas,
produccién de plantones, implementacién de los convenios
de reforestacion, racionalizacién del uso de la lefa, intro
duccién de sistemas agroforestales, establecimiento de in-
dustrias forestales rurales, manejo de plantaciones y pro-
teccién en general incluyendo cuencas hidrogréaficas.

3.- Colaborar en la capacitacién de personal del INFOR para u
na mejor realizacién de las actividades del proyecto.

4.~ Administrar los recursos del proyecto destinados a las ac-
tividades arriba mencionadas.

5.- Asistir en la coordinacion de programas nacionales e inter
nacionales que tenganpor objeto ayudar a las comunidades
a realizar més eficientemente las actividades de reforesta-
ci6én y otras afines, a la vez que estimular un desarrollo -
rural integral.

El Asesor Técnico en Extensién Forestal desempenara otras
funciones relacionadas con su especialidad, segun lo determine el
Asesor Técnico Principal.

Fecha de iniciacién : Enero, marzo y junio de 1983

Duracién : 12 meses, prorrogables hasta un maximo
de 36

Lugar de destino : Alternativas: Huancaq Huaraz o Puno

Namero de plazas
a llenar B 3

f) Experto Asociado en Reforestacién

Bajo la supervisién general del Asesor Técnico Principal -
del proyecto y la orientacion del Asesor Técnico en Extensién Fo
restal de su zona, el Experto Asociado en Reforestaci6én ayudara -
en la ejecucién de las actividades de campo del proyecto, que tie
nen por objeto suplir el déficit de lena, promover el desarrollo -
rural y proteger el medio ambiente en los Andes.

Mas especificamente, el titular participard en el desempefo
de las siguientes funciones:



2)

Colaborar en la planificacién y realizacién de actividades
de desarrollo forestal, tales como: recoleccién de semillas,
produccién de plantones, implementacién de los convenios
de reforestacion, introduccién de sistemas agroforestales,
manejo y proteccién de plantaciones.

Participar en la realizacién de actividades de promocién -
rural tales como: andlisis de las necesidades comunitarias,
reforzamiento de la organizacién comunitaria, realizacién de
programas de promocion forestal que incentiven el desarro-
llo rural, capacitacién campesina y programas de educacién
juvenil.

Colaborar en la capacitacién del personal del INFOR para u
na mejor realizacion de las actividades arriba mencionadas,
especialmente aquellas en el campo de desarrollo forestal.

Asistir en la coordinacién de programas nacionales e inter
nacionales gue tengan por objeto ayudar a las comunidades
a realizar mas eficientemente las actividades de reforesta-
ci6én y otras afines.

Ademés el Experto Asociado en Reforestacién desempenara -

otras funciones relacionadas con su especialidad, segun lo determi
ne el Asesor Técnico en Extensiétn Forestal de su &rea, en consul-
ta con el Asesor Técnico Principal del proyecto.

Fecha de iniciacién : a partir de enero 1982

Duracién 12 meses, prorrogables hasta un maximo
de 36

Lugar de destino : Alternativas: Huancayo, Huaraz o Puno

Numero de plazas

a llenar g 3

g) Experto Asociado en Desarrollo Comunitario

Bajo la supervisiétn general del Asesor Técnico Principal -

del proyecto y la orientacién del Asesor Técnico en Extensién Fo-
restal de su zona, el Experto Asociado en Desarrollo Comunitario a
yudara en la ejecuci6tn de las actividades de campo del proyecto -
que tienen por objeto suplir el déficit de lena, promover el desa-
rrollo rural y proteger el medio ambiente en los Andes.
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Mas especificamente, el titular participard en el desempe

no de las siguientes funciones:

L=

Colaborar en la planificacién y realizacién de actividades
de promocién rural, tales como: analisis de las necesida-
des comunitarias, reforzamiento de las organizacién comuni
taria, realizacién de programas de promocin forestal que -
promuevan el desarrollo rural, capacitacién campesina y -
programas de educacién juvenil.

Participar en la realizacion de actividades de desarrollo -
forestal, tales como: recoleccién de semillas, produccién -
de plantones, implementacién de los convenios de refores-

tacién, racionalizacién del uso de la lena, introduccién de
sistemas agroforestales, manejo de plantaciones y proteccidon
en general, incluyendo cuencas hidrogréficas.

Colaborar en la capacitacién del personal del INFOR para u
na mejor realizacién de las actividades arriba mencionadas,
especialmente en las previstas en el campo de promocién -
rural.

Asistir en la coordinacién de programas nacionales e inter
nacionales que tengan por objeto ayudar a las comunidades
a realizar méas eficientemente las actividades de reforesta-
cién y otras afines.

Ademés el Experto Asociado en Desarrollo Comunitario de-

sempenara otras funciones adicionales relacionadas con su especiali
dad, segun lo determine el Asesor Técnico en Extensién Forestal -
en consulta con el Asesor Técnico Principal del proyecto.

Fecha de iniciacién : A partir de enero de 1983

Duracion : 12 meses, prorrogables hasta un méximo
de 36

Lugar de destino: : Altermativas Huancayo, Huaraz o Puno

Naumero de plazas a

llenar ge 13

h) Experto Asociado en Mejoramiento Genético

Bajo la supervisién general del Asesor Técnico Principal y

la orientacién del Asesor Técnico en Reforestacién, el titular parti
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cipard en actividades del proyecto que tiene por objeto suplir el
deficit de lena, promover el desarrollo rural, y proteger el medio
ambiente en la Sierra.

Mas especificamente, el titular trabajard en el campo de -
desarrollo forestal en lo relacionado cm la seleccin de especies, dotercitn
de semillas y produccién de plantas para las labores de reforesta-
ci6bn comunitarias. Sus principales funciones seréan:

l.= Colaborar en estudios tendientes a definir las especies mas
apropiadas para el desarrollo de actividades de reforesta-
cién en la Sierra y de sistemas agroforestales. Ello inclui
rd el establecimiento de ensayos de procedencia, especial-
mente del género Eucalyptus.

2o Participar en coordinacién con el Banco Nacional de Semi-
llas Forestales del INFOR, en la obtenci6n de semillas por
medio de acciones tales como la importacién de semillas, -
localizacién de "rodales superiores" y recoleccitn de la se
milla.

3.- Participar en el mejoramiento de la calided de los planto-
nes por medio de acciones tales como organizacién de la-
bores, técnicas adecuadas y equipamiento de locales.

El Experto Asociado en Mejoramiento Genéticoademas desem
penard otras funciones relacionadas con su especialidad segun lo
determine el Asesor Técnico en Reforestacién en consulta con el A
sesor Técnico Principal del Proyecto.

Duracién : 12 meses prorrogables hasta un maximo
de 36
Lugar de destino : Lima, con frecuentes viajes a la Sierra

Namero de plazas
a llenar T |

i) Experto Asociado en Capacitacién

Bajo la supervisién general del Asesor Técnico Principal y
la orientacién del Asesor Técnico en Desarrollo Comunitario, el ti
tular participard en actividades del proyecto gque tiene por objeto
suplir el déficit de lefa, promover el desarrollo rural y proteger
el medio ambiente en la Sierra.
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Mas especificamente, el titular trabajard en el campo de -

promocion rural en lo relacionado con la organizacién comunitariay
capacitacién campesina. Sus funciones generales seran:

1.=

2.-

Colaborar en la formacién del pesonal ténico nacional en -
técnicas de comunicacién y capacitacién campesina.

Asistir a las comunidades campesinas en el fortalecimiento
de sus 6rganos de decisién y ejecucién paraque puedan a-
sumir eficazmente la planificacién y desarrollo de las acti
vidades forestales.

Participar en el diseno, ejecucitn y evaluacién de progra-
mas de capacitaciéon campesina dirigidos a elevar su capa
cidad para el establecimiento exitoso de actividades fores-
tales que promuevan su desarrollo.

Contribuir en la elaboracién de materiales audiovisuales vy
didacticos para promover los programas de plantaciones fo
restales y capacitar a la poblacién rural en la plantacién,
mantenimiento y conservacioén del recurso forestal.

Colaborar en la organizacién de programas de educacién vy
participacién de la mujer y la juventud rural de la zo-
na andina en lo concerniente a las actividades de refores-
tacién y conservacién del medio ambiente.

Ademds, el Experto Asociado en Capacitacién, desempenara

otras funciones relacionadas con su especialidad segun lo determi-
ne el Asesor Técnico en Desarrollo Comunitario en consulta con el
Asesor Técnico Principal del Proyecto.

Duracién : 12 meses prorrogables hasta un maximo
de 36

Lugar de destino : Lima, con frecuentes viajes a la Sierra

Numero de plazas

a llenar 1

j) Oficial Administrativo (local)

Bajo la supervision directa del Asesor Técnico Principal

'
en estrecha colaboracién con todo el personal del proyecto, el O
ficial Administrativo cumplird trabajos de tipo administrativo y
secretariado.
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Mas especificamente, el titular:

Asistird en los arreglos de viaje (dentro y fuera del Pern)
en relacién con las actividades del proyecto.

Apoyaré& al personal internacional del proyecto en los tré
mites administrativos tales como: vacaciones, importacio-
nes, etc.

Apoyard en la operacién de la cuenta corriente ("Imprest A
ccount") del proyecto

Apoyard en la compra, desaduanaje, distribucién, controly
mantenimiento del equipo y materiales adquiridos por el
proyecto.

Organizara y coordinard la escritura a maquina y distribu
cion de informes, cables y correspondencia en general;
recibir, revisar y distribuir comunicaciones que haga el -
proyecto, mantendr& el archivo, organizard las reuniones y
hard el borrador de las actas relativas a la implementa-
cién y evaluacién del proyecto.

Guiard al personal secretarial del proyecto en lo pertinen
te a distribucién de trabajo, calidad y eficiencia requeri-
das, asi como las normas bajo las cuales el proyecto debe
operar.

Organizard campanas publicitarias y actividades de relacio
nes publicas del proyecto.

El oficial Administrativo ademés desempefara otras funcio

nes relacionadas con la administracién del proyecto, segin lo de-
termine el Asesor Técnico Principal.

Fecha de iniciacién : Octubre 1982
Ubicacién : Lima, Perua
Duracion : 56 meses

Requisitos esenciales

Conocimientos de los procesos administrati
vos Y financieros de Organismos del siste-
ma de - Naciones Unidas. Cinco afos de
experiencia en trabajos administrativos vy
de tipo secretarial.

Buen conocimiento del inglés, lengua ma-

terna espanol, Iniciativa, buen juicio y -
habilidad para trabajar en armonia con -
personas de diferentes nacionalidades.

Requisitos deseables : Haber trabajado en administracién de uno

0 mas proyectos de campo de FAO.
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en estrecha colaboracién con todo el personal del proyecto,

cretaria
do y de

14.

k) Secretaria Bilingile (local)

Bajo la supervicién directa del Asesor Técnico Principal y
la Se-
Bilingile (espanol-inglés) realizard trabajos de secretaria-
traduccidn.

Méas especificamente, la titular:

Escribird a mé&quina la correspondencia e informes del pro
yecto; atendera llamadas telefénicas, recibird a los visitan
tes, mantendrd un sistema de archivo y registros, y opera-
r4 maquinas de oficina, tales como: fotocopiadoras, mime6-
grafo, calculadoras, etc.

Traducird documentos tales como informes de avance del -
proyecto, estudios de evaluaci6én, entre otros, del caste
llano al inglés y viceversa. También hard corresponden-
cia en inglés relacionada con la contratacién del personal,
pedidos de equipos, arreglos de viajes, etc.

Asistird en trabajos administrativos del proyecto, tales co
mo compra de materiales, control presupuestario y de equi
pos y tramites varios.

La Secretaria Bilinglle ademéas desempefaréd otras funciones

relacionadas con su capacidad, segan lo determine el Asesor Técni
co Principal.

Ubicacién : Lima
Duracién 56 meses
Requisitos esenciales : Cinco ahos de experiencia previa como se

cretaria ejecutiva. Total conocimiento del.
inglés y castellano.



