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CONVENIO DE FINANCIACION

Condiciones Particulares

La Union Europea, en lo sucesivo denominada «la UE», representada por la Comision
Europea, en lo sucesivo denominada «la Comision»,

por una parte, y

La Republica del Peri, representado por la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional, en lo sucesivo denominada «el Beneficiario» y la Comision Nacional para
el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), en lo sucesivo denominada «el Organismo

Ejecutory,

por otra,

han convenido en lo siguiente:

ARTICULO 1 - NATURALEZA Y OBJETO DE LA OPERACION

I.1.  La UE contribuira a la financiacion del programa siguiente:

Programa de Desarrollo Alternativo en Satipo (DAS)
DCI/ALA/2010/022-032 (AAP 2010)
Numero de decision CRIS: 022032

en lo sucesivo denominado «el programay», cuya descripcion figura en las
Disposiciones Técnicas y Administrativas (Anexo II).

1.2 Este programa se ejecuta de acuerdo con las disposiciones del presente Convenio
de Financiacion y sus anexos.

ARTICULO 2 - COSTE TOTAL ESTIMADO Y FINANCIACION DE LA UE

2:1 El coste total del programa se estima en 10.400.000 euros.



2.2 La UE se compromete a financiar un importe maximo de 8.000.000 euros. La
distribucion por rubrica de la contribucion financiera de la UE figura en el
presupuesto incluido en las Disposiciones Técnicas y Administrativas.

ARTICULO 3 - FINANCIACION DEL BENEFICIARIO

3.1 El Beneficiario se compromete a cofinanciar el programa hasta un maximo de
2.400.000 euros. La distribuciéon por rabrica de la contribucion financiera del
Beneficiario figura en el presupuesto incluido en las Disposiciones Técnicas y
Administrativas.

3.2 Cuando haya una contribucién no financiera del Beneficiario, el Convenio de

Financiacion determinara sus modalidades en las Disposiciones Técnicas y
Administrativas.

ARTICULO 4 - EJECUCION

Para realizar la ejecucion del programa la Comision confiara al Beneficiario las tareas de
ejecucion financiera que se describen en las Disposiciones Técnicas y Administrativas.

ARTICULO 5 - PERIODO DE APLICACION

5.1 El periodo de aplicacion del Convenio de Financiacion, tal como se define en el
articulo 4 de las Condiciones Generales, dara comienzo al entrar en vigor el
Convenio de Financiacion y finalizara 72 meses después de esta fecha.

5.2 Laduracion de la fase de aplicacion operativa se fija en 60 meses.

53 La duracion de la fase de cierre se fija en 12 meses.
ARTICULO 6 - PUBLICACION DE INFORMACIONES

Las informaciones, como las mencionadas en el articulo 11 de las Condiciones Generales,
seran publicadas anualmente por el Beneficiario en su sitio Internet o, si no fuera posible,
por cualquier otro medio apropiado, entre otros el Diario Oficial del Beneficiario.

ARTICULO 7 - DIRECCIONES

Toda comunicacion relativa a la aplicacion del Convenio de Financiacion debera hacerse
por escrito, incluir una referencia explicita al programa y enviarse a las siguientes
direcciones:



a) para la Comision

Delegacion de la Union Europea en el Peri
Jefe de la Delegacion

Avenida Comandante Espinar 719
Miraflores - Lima 18 Peru

Tel.: (511) 415 08 00

Fax.: (511) 446 51 00

b) para el Beneficiario

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
Director Ejecutivo

Avenida José Pardo 261

Miraflores - Lima 18 Peru

Tel.: (511) 319 3600

Fax.: (511) 319 3684

¢) para el Organismo Ejecutor

Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas
Presidente Ejecutivo

Avenida Benavides 2199 “B”

Miraflores - Lima 18 Peru

Tel: (511) 271 1140

Fax: (511) 271 1140

ARTICULO 8 - ANEXOS

8.1 Se incorporan como anexos al presente Convenio de Financiacion y forman parte

integrante del mismo los siguientes documentos:

Anexo |: Condiciones Generales

Anexo II: Disposiciones Técnicas y Administrativas

8.2  En caso de conflicto entre las disposiciones de los anexos y las de las Condiciones
Particulares del Convenio de Financiacion, prevaleceran estas tltimas. En caso de
conflicto entre las disposiciones del anexo 1 y las del anexo II, prevaleceran las

primeras.

ARTICULO 9 - OTRAS CONDICIONES ESPECIFICAS DEL PROGRAMA

9.1 Las siguientes disposiciones constituyen una excepcion a las Condiciones

Generales:

9.1.1 Estructura encargada de la gestion del proyecto:



Los articulos 8 y 9 de las Condiciones Generales no se aplicaran a los gastos de
funcionamiento corrientes (excepto por lo que respecta a los bienes de equipo) de
la estructura encargada de la gestion del proyecto.

9.2  La Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), sera el
ORGANISMO EJECUTOR.

ARTICULO 10 - ENTRADA EN VIGOR DEL CONVENIO DE FINANCIACION

El Convenio de Financiacion entrara en vigor a partir de la fecha de la ultima firma de las
Partes.

Hecho en 6 ejemplares con valor de original, habiéndose entregado 3 ejemplares a la
Comision y 3 al Beneficiario.

POR LA COMISION POR EL BENEFICIARIO
Jolita Butkeviciene Agencia Peruana de Cooperacion
Directora en funciones para América Latina Inter

Direccion general para Desarrollo y
Cooperacion-EuropeAid

Firma: dplw z‘m

Firma:
. COMISION I 07 DIC 201
echa: A ,)P / echa.

2 mal ot o

POR EL ORGANISMO EJECUTOR
Comisién Nacional p : ,;../"

Firma:

Fecha: 09 NOV. 2011



Convenio de Financiacién — Anexo [ — Condiciones Generales — PRESUPUESTO

ANEXO I - CONDICIONES GENERALES

TITULO I - FINANCIACION DEL PROYECTO/PROGRAMA

ARTICULO 1 - PRINCIPIO GENERAL

1.1 La contribucion financiera de la UE se limitara al importe fijado en el
Convenio de Financiacion.

1.2 La puesta a disposicion de los fondos en concepto de financiacién de la UE
estara condicionada por el respeto de las obligaciones que incumben al Beneficiario
con arreglo al presente Convenio de Financiacion.

L3 Los gastos incurridos por el Beneficiario antes de la entrada en vigor del
Convenio de Financiacion no podran optar a la financiacion de la UE.

ARTICULO 2 - REBASAMIENTO DE LA FINANCIACION Y COBERTURA
DE ESTE REBASAMIENTO

2.1 Los rebasamientos individuales de las ribricas del presupuesto del Convenio
de Financiacion se regularan en el marco de reasignaciones de fondos dentro de este
presupuesto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de las presentes
Condiciones Generales.

2.2 Tan pronto como se manifieste un riesgo de rebasamiento global de la
financiacion disponible en virtud del Convenio de Financiacion, el Beneficiario
informara a la Comision y le pedira su acuerdo previo sobre las medidas que piensa
adoptar para cubrir este rebasamiento, bien reduciendo la amplitud del
Proyecto/Programa, bien recurriendo a sus recursos propios o a otros recursos.

23 Si no fuera posible reducir la amplitud del Proyecto/Programa o cubrir el
rebasamiento con los recursos propios del Beneficiario u otros recursos, la Comision,
previa peticion justificada del Beneficiario, podra tomar una decision de financiacion
suplementaria de la UE. En tal caso, los gastos correspondientes al rebasamiento se
financiaran, sin perjuicio de las normas y procedimientos de la UE aplicables,
mediante la puesta a disposicion de los medios financieros suplementarios decididos
por la Comision.

TITULO II - EJECUCION

ARTICULO 3 - PRINCIPIO GENERAL

La ejecucion del Proyecto/Programa se realizara bajo la responsabilidad del
Beneficiario con el acuerdo de la Comision.
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ARTICULO 4 - PERIODO DE APLICACION

4.1 El periodo de aplicacion del Convenio de Financiacion incluird dos fases
distintas:

- una fase de ejecucion operativa de las actividades principales. Esta fase comenzara
al entrar en vigor el Convenio de Financiacion y finalizara al principio de la fase de
cierre;

- una fase de cierre en la cual se efectuardn las auditorias y la evaluacién finales, asi
como el cierre técnico y financiero de los contratos y de los presupuestos-
programas de aplicacion del Convenio de Financiacion. Esta fase finalizard a mas
tardar 24 meses después del final de la fase de ejecucion operativa.

4.2  Los gastos vinculados a las actividades principales sélo podran optar a la
financiacion de la UE si se soportan durante la fase de ejecucion operativa. Los gastos
vinculados a las auditorias y la evaluacion finales, asi como a las actividades de
cierre, seran subvencionables hasta el final de la fase de cierre.

43 Todo saldo restante disponible con cargo a la contribucion de la UE se liberara
automaticamente seis meses después del final del periodo de aplicacion.

4.4 En casos excepcionales y debidamente justificados se podrd solicitar una
prorroga de la fase de ejecucion operativa y, paralelamente, del periodo de aplicacion.
Cuando la solicitud emane del Beneficiario, la prorroga deberéa pedirse al menos tres
meses antes del final de la fase de ejecucion operativa y debera ser aceptada por la
Comision antes de esta tltima fecha.

4.5  En casos excepcionales y debidamente justificados, y después del final de la
fase de ejecucion operativa, podra pedirse una prorroga de la fase de cierre y
correlativamente del periodo de aplicacion. Cuando la solicitud emane del
Beneficiario, la prorroga deberd pedirse al menos tres meses antes del final de la fase
de cierre y debera ser aceptada por la Comision antes de esta Gltima fecha.

TITULO I1I - EJECUCION DE LOS PAGOS A TERCEROS POR
LA COMISION

ARTICULO 5 - PLAZO A RESPETAR PARA LOS PAGOS A TERCEROS
QUE DEBA EJECUTAR LA COMISION

5.1 Cuando la Comision proceda a la ejecucién de los pagos relativos a los
contratos que apliquen el Convenio de Financiacién y asignados por el Beneficiario,
el Beneficiario se comprometera a hacerle llegar las solicitudes de pago del
contratante en un plazo maximo de 15 dias naturales a partir de la fecha de registro de
una solicitud de pago admisible por el Beneficiario. El Beneficiario debera comunicar
a la Comision la fecha de registro de esta solicitud. Bastara con que falte al menos un
elemento esencial de la solicitud de pago para que ésta no sea admisible. El plazo de
pago podra ser suspendido por la Comision si ésta informa al Beneficiario, en
cualquier momento de dicho plazo, de que la solicitud de pago no podra aceptarse,
bien porque no se adeude el importe, bien porque no se hayan presentado los
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documentos justificativos adecuados. Si se pone en conocimiento de la Comisién una
informacion que permita poner en duda la subvencionabilidad de los gastos que
figuran en una solicitud de pago, la Comision podra suspender el plazo de pago a
efectos de una comprobacion suplementaria, incluido un control in situ para
asegurarse, antes del pago, del cardcter subvencionable de los gastos. La Comision
informard sin demora al Beneficiario.

5.2 El plazo de transmision, tal como se prevé en el apartado 1, se aplicard
también cuando el pago est¢ condicionado a la aprobacion de un informe. En este
caso, la solicitud de pago podra considerarse admisible, pero el plazo de pago no
empezara a contar hasta que el Beneficiario apruebe el informe, bien explicitamente
por haberse informado al contratante, bien implicitamente por haber llegado a su fin el
plazo de aprobacion contractual sin haber sido suspendido por un documento formal
dirigido al contratante. El Beneficiario deberd comunicar a la Comision la fecha de
aprobacion del informe.

53 En caso de retraso en esta transmision imputable al Beneficiario, la Comisién

no tendra ninguna obligacion de pagar al contratante intereses de demora tal como se
prevé en los contratos; dichos intereses correran a cuenta del Beneficiario.

TITULO IV - EJECUCION DE LOS PAGOS A TERCEROS POR
EL BENEFICIARIO MEDIANTE PRESUPUESTOS-
PROGRAMAS Y PUESTA A DISPOSICION DE FONDOS POR LA
COMISION

ARTICULO 6 - PRINCIPIO GENERAL

6.1 Cuando el Beneficiario proceda a la ejecucion de los pagos a terceros, deberan
elaborarse y adoptarse previamente presupuestos-programas.

6.2 El presupuesto-programa es un documento que determina el programa de
acciones a ejecutar y los medios materiales y en recursos humanos necesarios, el
presupuesto correspondiente y las modalidades técnicas y administrativas de
aplicacion para la ejecucion descentralizada de un proyecto o programa durante un
periodo de tiempo determinado en régimen de gestion administrativa o por la
adjudicacién de contratos publicos o la concesion de subvenciones.

6.3 Todos los presupuestos-programas que apliquen el Convenio de Financiacion
deberdn ajustarse a los procedimientos y documentos normales definidos por la
Comision, vigentes en el momento de la aprobacion de los presupuestos-programas en
cuestion.

ARTICULO 7 - PUESTA A DISPOSICION DE FONDOS

l [La Comision procedera a las transferencias de fondos en un plazo méaximo de
45 dias naturales a partir de la fecha de registro de una solicitud de pago que emane
del Beneficiario admisible por la Comision. Bastara con que falte al menos un
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elemento esencial de la solicitud de pago para que ésta no sea admisible. El plazo de
pago podra ser suspendido por la Comision si ésta informa al Beneficiario, en
cualquier momento de dicho plazo, de que la solicitud de pago no podra aceptarse,
bien porque no se adeude el importe, bien porque no se hayan presentado los
documentos justificativos adecuados. Si se pone en conocimiento de la Comision una
informacion que permita poner en duda la subvencionabilidad de los gastos que
figuran en una solicitud de pago, la Comision podra suspender el plazo de pago a
efectos de una comprobacion suplementaria, incluido un control in situ para
asegurarse, antes del pago, del caracter subvencionable de los gastos. La Comision
informara sin demora al Beneficiario.

T2 La Comision efectuara estos desembolsos en una cuenta bancaria expresada en
euros y abierta en una institucion financiera aceptada por la Comision.

73 El Beneficiario garantizara que los fondos desembolsados por la Comision
como prefinanciaciones puedan identificarse dentro de esta cuenta bancaria.

7.4 Las transferencias efectuadas en euros se convertiran, si fuere necesario, en la
moneda nacional del Beneficiario a medida que vayan siendo exigibles los pagos que
deban efectuarse, con arreglo al tipo bancario vigente el dia del pago por el
Beneficiario.

15 Los fondos desembolsados por la Comision en esta cuenta bancaria deberan
producir intereses o ventajas equivalentes. El Beneficiario notificard a la Comision los
posibles intereses o ventajas equivalentes generadas por estos fondos al menos una
vez al afio.

7.6  Los intereses o ventajas equivalentes generados por los fondos desembolsados
superiores a doscientos cincuenta mil euros deberan reembolsarse a la Comision en el
plazo de 45 dias a partir de la recepcion de la solicitud de la Comision.

i Para todo presupuesto-programa que no haya dado lugar a ninguna
transferencia de fondos en los tres afios siguientes a su firma, se cancelara el importe
comprometido correspondiente.

TITULO V - ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y
CONCESION DE SUBVENCIONES

ARTICULO 8 - PRINCIPIO GENERAL

Todos los contratos que apliquen el Convenio de Financiacion deberan adjudicarse y
aplicarse con arreglo a los procedimientos y documentos estandar definidos y
publicados por la Comision para la aplicacion de las medidas exteriores vigentes en el
momento del inicio del procedimiento en cuestion.
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ARTICULO 9 - PLAZO PARA LA FIRMA DE LOS CONTRATOS DE
APLICACION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

9.1 Los contratos que apliquen el Convenio de Financiacion deberan ser firmados
por las dos Partes en un plazo de tres afios a partir de la entrada en vigor de dicho
Convenio. Este plazo no podra prorrogarse.

9.2 La disposicion antes mencionada no se aplicard a los contratos de auditoria y
evaluacion, que podran firmarse mas tarde, asi como a las clausulas adicionales a los
contratos ya firmados.

9.3 Al expirar el plazo de tres afios a partir de la entrada en vigor del Convenio de
Financiacion, se cancelaran los importes no contratados.

9.4  Ladisposicion antes mencionada no se aplicara al saldo de los imprevistos.

9.5 Todo contrato que no haya dado lugar a ningtn pago en el plazo de tres afios a
partir de su firma se rescindira automaticamente y los fondos en cuestion se
cancelaran.

ARTICULO 10: SUBVENCIONABILIDAD

10.1  La participacion en las licitaciones para contratos de obras, suministros o
servicios y en las convocatorias de propuestas estard abierta en igualdad de
condiciones a todas las personas fisicas y juridicas de los Estados miembros de la UE
y, con arreglo a las disposiciones especificas previstas en los actos de base que
regulan el ambito de la cooperacion en cuestion, a todos los nacionales, personas
fisicas o juridicas, de los paises terceros beneficiarios o de cualquier otro pais tercero
mencionado expresamente en estos actos.

10.2  La participacion de nacionales de terceros paises distintos de los citados en el
apartado 1 podra permitirse con arreglo a las disposiciones especificas previstas en los
actos de base que regulen el ambito de cooperacion en cuestion.

10.3 Los bienes y suministros financiados por la UE y necesarios para la ejecucion
de los contratos de obras, suministros y servicios, asi como de los contratos
celebrados por los beneficiarios de subvenciones para la ejecucion de la medida
subvencionada deberan ser originarios de los Estados admitidos a participar en las
.condiciones previstas en los dos apartados anteriores, excepto cuando el acto de base
disponga otra cosa.

ARTICULO 11 - PUBLICACION DE INFORMACIONES

11.1  El Beneficiario se comprometera a publicar anualmente en su sitio internet, en
un lugar especifico y facilmente accesible, el titulo de cada contrato financiado por el
presente Convenio de Financiacion, el nombre y la nacionalidad del beneficiario de la
subvencion o del contratista, asi como el objeto y el importe de la subvencion o el
contrato correspondiente.

11.2  Si esta publicacién en internet no fuera posible, la informacion debera ser

publicada por cualquier otro medio apropiado, entre otros el Diario Oficial del
Beneficiario. La publicacion debera tener lugar durante el primer semestre siguiente al
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cierre del ejercicio en el que el Beneficiario haya asignado los contratos y
subvenciones. El Beneficiario comunicard a la Comisién la direccion de publicacion y
la referencia a esta direccion en el lugar especifico del sitio internet de la Comision. Si
la informacion fuera publicada por otro medio, el Beneficiario suministrara a la
Comision toda la informacion sobre el medio utilizado.

TITULO VI - REGIMEN APLICABLE A LA EJECUCION DE
LOS CONTRATOS

ARTICULO 12 - ESTABLECIMIENTO Y DERECHO DE INSTALACION

12.1 Las personas fisicas y juridicas que participen en las licitaciones para los
contratos de obras, suministro o servicios gozaran de un derecho provisional de
estancia e instalacion en el (los) territorio(s) del Beneficiario, si la naturaleza del
contrato lo justifica. Este derecho se mantendra hasta la expiracion de un plazo de un
mes tras la adjudicacion del contrato.

12.2  Los contratantes (incluidos los beneficiarios de subvenciones) y las personas
fisicas cuyos servicios sean necesarios para la ejecucion del contrato, asi como los
miembros de su familia, gozaran de derechos similares durante el periodo de
ejecucion del Proyecto/Programa.

ARTICULO 13 - DISPOSICIONES FISCALES Y ADUANERAS

13.1 El Beneficiario aplicara a los contratos y a las subvenciones financiadas por la
UE el régimen fiscal y aduanero mdas favorable aplicado al Estado o a las
organizaciones internacionales en materia de desarrollo con las cuales tenga
relaciones el Beneficiario.

13.2 Cuando un Convenio Marco sea aplicable y prevea disposiciones mas
detalladas sobre este tema, éstas se aplicaran también.

ARTICULO 14 - REGIMEN DE CAMBIOS

14.1 El Beneficiario se comprometera a autorizar la importacién o la adquisicion de
las divisas necesarias para la ejecucidon del proyecto. Se comprometerd también a
aplicar la normativa nacional aplicable en materia de cambios sin discriminacién entre
los contratantes admitidos a participar con arreglo al articulo 7 de las presentes
Condiciones Generales.

14.2  Cuando un Convenio Marco sea aplicable y prevea disposiciones mas
detalladas sobre este tema, éstas se aplicaran también.

ARTICULO 15 - UTILIZACION DE LOS DATOS DE LOS ESTUDIOS.

Cuando el Convenio de Financiacion prevea la financiacion de un estudio, el contrato
relativo a este estudio, celebrado en el marco de la aplicacién del Convenio de
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Financiacion, regulard la propiedad del estudio y el derecho para el Beneficiario y la
Comision a utilizar la informacion contenida en este estudio, a publicarla o a
comunicarla a terceros.

ARTICULO 16 - ASIGNACION DE LOS CREDITOS PERCIBIDOS DE
CONFORMIDAD CON LOS CONTRATOS

Se reembolsaran a la Comision las sumas ingresadas en virtud de los créditos
procedentes de los pagos indebidamente efectuados, de las garantias financieras
suministradas con arreglo a los procedimientos de adjudicacion de contratos de
prefinanciacion y de concesion de subvenciones, de las garantias financieras
proporcionadas con arreglo a los contratos financiados por el presente Convenio de
Financiacion, asi como de las sanciones financieras impuestas por el Beneficiario a un
candidato, licitador, contratante o beneficiario de subvencion. También se
reembolsaran a la Comision los dafios y perjuicios concedidos al Beneficiario.

ARTICULO 17 - RECLAMACIONES FINANCIERAS EN VIRTUD DE LOS
CONTRATOS

El Beneficiario se comprometera a concertarse con la Comision antes de pronunciarse
sobre una solicitud de indemnizacién formulada por el titular de un contrato y que el
Beneficiario considere total o parcialmente fundada. Las consecuencias financieras
solo podran ser asumidas por la UE si fueran objeto de un acuerdo previo de la
Comision. Dicho acuerdo previo sera también necesario para una posible asuncion, en
virtud del presente Convenio de Financiacion, de los costes derivados de un litigio
referente a los contratos.

TiTULO VII - DISPOSICIONES GENERALES Y FINALES

ARTICULO 18 - VISIBILIDAD

18.1 Todo Proyecto/Programa financiado por la UE sera objeto de acciones de
comunicacion e informaciéon adecuadas. Estas acciones se definiran bajo la
responsabilidad del Beneficiario con el acuerdo de la Comision.

18.2 Estas acciones de comunicaciéon e informacion deberan seguir las normas
aplicables en materia de visibilidad para las acciones exteriores tal como se hayan

definido y publicado por la Comision y tal como se hallen vigentes en el momento en
que se emprendan estas acciones.

ARTICULO 19 - PREVENCION DE LAS IRREGULARIDADES, EL FRAUDE
Y LA CORRUPCION

19.1 El Beneficiario se comprometera a comprobar periodicamente que las acciones
financiadas por los fondos de la UE se realizan correctamente. Adoptara las medidas
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adecuadas para prevenir las irregularidades y los fraudes y, llegado el caso, iniciara
las diligencias destinadas a recuperar los fondos indebidamente pagados.

19.2  Constituird una irregularidad toda violacion del Convenio de Financiacién, de
los contratos y presupuestos-programas de ejecucion o de una disposicion del Derecho
de la UE resultante de un acto o de una omision de un agente econdémico, que tenga o
pudiera tener como efecto perjudicar el presupuesto general de la UE o el Fondo
Europeo de Desarrollo (FED), bien mediante la disminucion o la supresion de
ingresos procedentes de los recursos propios percibidos directamente por cuenta de la
UE. bien mediante un gasto indebido.

Se entendera por fraude todo acto u omision deliberados relacionados con:

- la utilizacion o la presentacion de declaraciones o documentos falsos, inexactos o
incompletos, cuyo resultado sea la percepcion o la retencion indebida de fondos
procedentes del presupuesto general de la UE o del FED,

- el incumplimiento de una obligacion expresa de comunicar una informacion, que
tenga el mismo efecto,

- ¢l uso indebido de dichos fondos para fines distintos de los que motivaron su
concesion.

19.3  El Beneficiario informara sin demora a la Comision de todo elemento llevado a
su conocimiento que permita suponer la existencia de irregularidades o fraudes, asi
como de las medidas que haya adoptado.

19.4  El Beneficiario informara sin demora a la Comision del nombre de los agentes
econémicos que hayan sido objeto de una sentencia firme por fraude, corrupcion,
participacion en una organizacion criminal o cualquier otra actividad ilegal que
perjudique los intereses financieros de la UE.

19.5 El Beneficiario se comprometera a adoptar toda medida apropiada para
remediar las posibles practicas de corrupcion activa o pasiva de cualquier naturaleza
en todas las etapas del procedimiento de adjudicacion de contratos o de concesion de
subvenciones, o en la ejecucion de los contratos correspondientes. Sera constitutivo de
corrupcion pasiva el hecho intencionado de que un funcionario, directamente o a
través de un tercero, solicite o reciba ventajas, de cualquier género, para si mismo o
para un tercero, o acepte la promesa de recibirlas, a fin de que realice o se abstenga de
realizar, de manera contraria a sus deberes oficiales, un acto de su funcion o un acto
en el ejercicio de su funcion, que afecte o pueda perjudicar los intereses financieros de
la UE. Sera constitutivo de corrupcion activa el hecho intencionado, por parte de
cualquier persona, de prometer o dar, directamente o a través de un tercero, una
ventaja de cualquier género a un funcionario, para ¢l mismo o para un tercero, a fin de
que realice o se abstenga de realizar, de manera contraria a sus deberes oficiales, un
acto de su funcion o un acto en el ejercicio de su funcion, que afecte o pueda
perjudicar los intereses financieros de la UE.

ARTICULO 20 - COMPROBACIONES Y CONTROLES POR LA COMISION,
LA OFICINA EUROPEA DE LUCHA CONTRA EL FRAUDE (OLAF) Y EL
TRIBUNAL DE CUENTAS EUROPEO

20.1  El Beneficiario aceptara que la Comision, la OLAF y el Tribunal de Cuentas
Europeo puedan controlar a partir de documentos y de visitas in sity la utilizacion de
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los fondos de la UE con arreglo al Convenio de Financiacion (incluidos los
procedimientos de adjudicacion de contratos y de concesion de subvenciones) y
realizar una auditoria completa, si fuere necesario, sobre la base de los justificantes de
las cuentas y documentos contables y de cualquier otro documento relativo a la
financiacion del Proyecto/Programa, y ello hasta el final de un periodo de siete afios a
partir del altimo pago.

20.2  Por otra parte, el Beneficiario aceptard que la OLAF pueda efectuar controles
y comprobaciones in situ con arreglo a los procedimientos previstos por la legislacion
de la UE para la proteccion de los intereses financieros de la UE contra los fraudes y
otras irregularidades.

20.3 A tal efecto, el Beneficiario se comprometera a proporcionar al personal de la
Comision, de la OLAF y del Tribunal de Cuentas Europeo, asi como a las personas
elegidas por ellos, un derecho de acceso a los lugares y a los locales en que se realicen
las acciones financiadas en el marco del Convenio de Financiacion, incluidos sus
sistemas informaticos, asi como a todos los documentos y datos informatizados
relativos a la gestion técnica y financiera de estas acciones, y a adoptar todas las
medidas susceptibles de facilitar su trabajo. El acceso de las personas designadas por
la Comision, la OLAF y el Tribunal de Cuentas Europeo se efectuard en condiciones
de estricta confidencialidad frente a terceros, sin perjuicio de las obligaciones de
Derecho publico a las cuales estén sujetas. Los documentos deberan ser accesibles y
estar clasificados de tal modo que faciliten su control, dado que el Beneficiario estara
obligado a informar a la Comision, a la OLAF o al Tribunal de Cuentas Europeo del
lugar preciso en que se conservan.

20.4 Los controles y auditorias anteriormente mencionados se extenderan a los
contratantes y subcontratistas que se hayan beneficiado de los fondos de la UE.

20.5 Se mantendra al Beneficiario informado del envio in situ de los agentes
designados por la Comision, la OLAF o el Tribunal de Cuentas Europeo.

ARTICULO 21 - CONSULTA ENTRE LA COMISION Y EL BENEFICIARIO

21.1 Toda diferencia relativa a la ejecucion o a la interpretacion del Convenio de
Financiacion serd objeto de una consulta previa entre el Beneficiario y la Comisidn.

21.2  La consulta podra ir seguida en su caso por una modificacion, una suspension
0 una rescision del Convenio de Financiacion.

ARTICULO 22 - MODIFICACION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

22.1 Toda modificacion de las Condiciones Particulares, del anexo II y del anexo
III del Convenio de Financiacion debera establecerse por escrito y ser objeto de una
clausula adicional.

22.2  Cuando la solicitud de modificacion emane del Beneficiario, éste deberd
enviarla a la Comision al menos tres meses antes de la fecha en que la modificacion
deberia entrar en vigor, excepto en casos debidamente justificados por el Beneficiario
y aceptados por la Comision.

22.3 Para las adaptaciones de detalle de las actividades que no afecten a los
objetivos y resultados del Proyecto/Programa y las modificaciones técnicas que no
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afecten a las soluciones técnicas adoptadas y no impliquen ninguna reasignacion de
fondos, el Beneficiario informara por escrito a la Comision sobre la modificacién y su
justificacion a la mayor brevedad posible y aplicara esta modificacion.

22.4 La utilizacion de los imprevistos estara sujeta a un acuerdo escrito previo de la
Comision.
22.5  Para el caso particular de una prorroga de la fase de ejecucion operativa o de la

fase de cierre del Convenio de Financiacion, cabe remitirse al articulo 4, apartados 4 y
5, de las presentes Condiciones Generales.

22.6 Si los criterios de descentralizacion mencionados, en su caso. en las
Condiciones Particulares dejaran de ser respetados por el Beneficiario, y sin perjuicio
de una posible aplicacion de los articulos 23 y 24 de las presentes Condiciones
Generales, la Comision podrd decidir reanudar las tareas de ejecucion financiera
confiadas al Beneficiario con el fin de proseguir la ejecucion del Proyecto/Programa
en nombre y por cuenta del Beneficiario previa notificacion escrita a éste.

ARTICULO 23 - SUSPENSION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

23.1  Los casos de suspension del Convenio de Financiacion son los siguientes:

- La Comision podra suspender la aplicaciéon del Convenio de Financiacion en caso
de incumplimiento por el Beneficiario de una de las obligaciones que le incumban
con arreglo a dicho Convenio y, en particular, si los criterios de descentralizacion
mencionados, en su caso, en las Condiciones Particulares dejaran de ser aplicados
por el Beneficiario.

- La Comision podra suspender el Convenio de Financiacion en caso de
incumplimiento por el Beneficiario de una obligacion derivada del respeto de los
derechos humanos, de los principios democraticos y del Estado de Derecho, asi
como en casos graves de corrupcion.

- El Convenio de Financiacién podra suspenderse en caso de fuerza mayor, tal como
se define a continuacién. Se entendera por fuerza mayor toda situacién o
acontecimiento imprevisible y excepcional, independiente de la voluntad de las
Partes y no imputable a una falta o una negligencia de una de ellas (o de uno de sus
contratantes, mandatarios o empleados), que impida a una de las Partes ejecutar
una de sus obligaciones contractuales y que no haya podido superarse pese a toda
la diligencia desplegada. Los defectos o demoras en la puesta a disposicion de
equipo o material, los conflictos laborales, las huelgas o las dificultades financieras
no podran alegarse como caso de fuerza mayor del que la otra Parte esté
debidamente informada. No se considerara que una Parte haya faltado a sus
obligaciones contractuales si se lo impide un caso de fuerza mayor. La Parte
enfrentada a un caso de fuerza mayor informara sin demora a la otra Parte,
precisando su naturaleza, su duracion probable y sus efectos previsibles, y adoptara
todas las medidas necesarias para minimizar los posibles dafios.

23.2  Ladecision de suspension se tomara sin preaviso.

23.3  Con caracter cautelar, se suspenderan los pagos mencionados en el articulo 7,
apartado 1, de las presentes Condiciones Generales.

234 En el momento de la notificacion de la suspension, se indicaran las
consecuencias para los contratos y presupuestos-programas en curso o por celebrar.
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23.5 Una suspension del Convenio de Financiacion no obstard para que la
Comision suspenda los pagos para garantizar la buena gestion financiera o proteger
los intereses financieros de la UE.

ARTICULO 24 - RESCISION DEL CONVENIO DE FINANCIACION

24.1. Cuando las situaciones que hayan llevado a la suspension del Convenio de
Financiacion no se solucionen en un plazo maximo de cuatro meses, dicho Convenio
podra ser rescindido por una de las Partes, con un preaviso de dos meses.

24.2. Cuando el Convenio de Financiacién no haya dado lugar a ningtin pago en los
tres afos siguientes a su firma, o cuando ningtn contrato de ejecucidon del Convenio
de Financiacion se haya firmado en estos tres afnos, dicho Convenio se rescindira.

24.3  En la notificacién de la rescision se indicaran las consecuencias sobre los
contratos y presupuestos-programas en curso o por celebrar.

ARTICULO 25 - SOLUCION DE DIFERENCIAS

25.1 Todo desacuerdo relativo al Convenio de Financiacion que no haya podido
solucionarse en el marco de las consultas entre la Comision y el Beneficiario previstas
en el articulo 21 de las presentes Condiciones Generales en el plazo de seis meses,
podra solucionarse mediante arbitraje a peticidén de una de las Partes.

25.2  En este caso, las Partes designaran a un arbitro en el plazo de treinta dias a
partir de la solicitud de arbitraje. En su defecto, cada Parte podra pedir al Secretario
General del Tribunal Permanente de Arbitraje (La Haya) que designe al segundo
arbitro. Los dos arbitros nombraran a su vez a un tercer arbitro en el plazo de treinta
dias. En su defecto, cada Parte podra pedir al Secretario General del Tribunal
Permanente de Arbitraje que designe al tercer arbitro.

253 Si los arbitros no deciden lo contrario, se aplicara el procedimiento previsto
por el «Reglamento facultativo de arbitraje para las organizaciones internacionales y
los Estados» del Tribunal Permanente de Arbitraje. Las decisiones de los arbitros se
adoptaran por mayoria en un plazo de tres meses.

254  Cada Parte debera adoptar las medidas necesarias para garantizar la aplicacion
de la decision de los arbitros.
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ANEXO II DEL CONVENIO DE FINANCIACION N° DCI /2010/022-032

DISPOSICIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

PAIS BENEFICIARIO/

REGION PERU

BENEFICIARIA

AUTORIDAD Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - APCI
SOLICITANTE Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas - DEVIDA
i 19.0901

PRESUPUESTARIA

TiTuLO Programa de Desarrollo Alternativo en Satipo (DAS)

DCI/ALA/2010/022-032 (AAP 2010)

COSTE TOTAL

Costo Total: 10 400 000 €
Contribucion Europea: 8 000 000 €
Contribucion Peru: 2 400 000 €

METODO DE AYUDA/
MODO DE GESTION

Enfoque Proyecto

Gestion parcialmente descentralizada

Cobico CAD

43050/31165 | SECTOR Desarrollo Alternativo
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1. DESCRIPCION

La zona del cultivo de la coca en el Pert es la Selva Alta, la cual abarca el 21% del territorio
del pais, sobre la vertiente oriental de los Andes. La Selva Alta tiene 14 valles cocaleros y el
88% de la produccion cocalera se concentra en tres grandes zonas: Alto Huallaga, Apurimac-
Ene (VRAE) y La Convencién-Lares. El 12% restante se distribuye en zonas fronterizas con
Bolivia, con Colombia y la Selva Central (en la que se ubica Satipo)'.

El VRAE es considerado una de las zonas mas importantes de la produccion de hoja de coca y
cocaina en el mundo, siendo responsable en la actualidad de mas del 50% de la produccion de
coca y cocaina del Pert. Es también la zona de mayor violencia armada, en la cual el Estado
peruano mantiene una lucha entre el ¢jército y los denominados "narco-terroristas".

Satipo se encuentra estratégicamente ubicada en una de las puertas de entrada al VRAE y es
desde esta Provincia que las fuerzas del orden llevan a cabo muchas de las operaciones en el
VRAE. La poblacion de la Provincia de Satipo es de 193,872 habitantes de éstos casi el 90%
viven en zona rural. La Provincia tiene una tasa de 12% de analfabetismo (4 puntos mas que el
promedio de la Region y del pais) y un ingreso familiar mensual de 167,8 nuevos soles
(aproximadamente 40.00 €)2 un tercio menos que ¢l ingreso a nivel de la Regidén y menos de la
mitad del promedio nacional.

Menos del 20% de la poblacion de la Provincia se encuentra en el distrito de Satipo, capital de
la Provincia, lo que demuestra el cardcter rural-agrario de la Provincia. El acceso a servicios
por parte de la poblacion es limitado y hay un alto grado de desnutricion cronica, a pesar de
tratarse de una zona con alto potencial productivo.

El PNUD ha realizado un excelente trabajo, utilizando las caracteristicas demograficas y
territoriales de las cuencas (densidad demografica, grado de urbanizacion, piso altitudinal,
niveles de pobreza), que permite clasificar a las cuencas atendiendo a caracteristicas comunes y
reconocibles que luego puedan ser tomadas como referencia por las politicas publicas y las
intervenciones de la sociedad civil en los niveles Regional y Local. Bajo este enfoque, Satipo
pertenece a las Cuencas de Selva Alta, asociadas a ejes de penetracion hacia la selva
amazonica. En general, este tipo de cuencas tiene un alto crecimiento demogréafico por
migracion de poblacion principalmente andina. Producto de ello muestran procesos activos de
expansion informal de actividades agricolas, ganaderas y de explotacion de recursos forestales,
con graves efectos sobre la conservacion de los bosques. Por su rapido crecimiento mantienen
importantes déficits de infraestructura y servicios urbanos.

El Gobierno nacional, a través de DEVIDA, el Gobierno Regional de Junin y el Gobierno Local
de Satipo tienen un compromiso, puesto en practica, para la promocion de acciones de
sustitucion del cultivo de coca y promocion de otras actividades generadoras de ingresos, pero
requieren apoyo.

El Programa se inserta en éste compromiso y se basa en las lecciones aprendidas por la propia
cooperacion Europea y otros esfuerzos exitosos de Desarrollo Altermativo. En particular el
Programa pretende promover el aprovechamiento de las potencialidades de la zona para otros
emprendimientos economicos, apoyar el saneamiento legal de los predios, la asociatividad de
productores y el fortalecimiento de las organizaciones publicas y privadas en la zona, asi como

! Mapa del narcotrdfico en el Perii. IDEI-PUCP. 2009
* Datos publicados en el Informe sobre el IDH PNUD 2009.
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dotar a la autoridad nacional de mejores capacidades para ejercer su rol de rectoria en la
Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas.

En resumen, los problemas que favorecen el cultivo ilicito de la coca en la zona son:

>

Problemas de aspecto agro-econémico.

La situacion precaria de la agricultura (baja rentabilidad; dificil acceso a mercados;
limitados servicios de apoyo a la produccion; predominio la pequefia explotacion
agricola; limitado acceso a la propiedad; etc.) ha implicado la existencia o incremento
de los cultivos de coca, cultivos que se ven favorecidos por el accionar del
narcotrafico que se sustenta en la demanda y consumo mundial de cocaina.

Problemas de aspecto social.

Existe un déficit de servicios sociales basicos (salud, educacién, vivienda,
saneamiento) en la zona. La ausencia del Estado también se manifiesta en la
deficiencia de los servicios publicos esenciales (telecomunicaciones, electrificacion,
infraestructura vial). Frente a una base social bastante débil el factor aglutinador de la
poblacion gire alrededor de la defensa de los cultivos de coca. El narcotrafico
aprovecha esta situacion para fomentar una fuerza social que lo proteja promoviendo
la pérdida de valores de la poblacion.

Problemas de aspecto politico (Gobernanza y gobernabilidad).

En la mayor parte de los ambitos donde se cultiva la coca, que por su naturaleza
corresponde a las zonas mas aislada de cada region y con menor densidad de
habitantes, la intervencion de los tres niveles de gobierno es mas restringida y no
permite afrontar las demandas de la poblacion.

Problemas de aspecto ambiental.

Segtn los informes de monitoreo de ONUDD, entre el 80 y 90% de los cultivos de
coca se ubican en zonas de proteccion o de aptitud forestal y hasta en parques
nacionales. Sin embargo, muchas de estas zonas son afectadas también por las
actividades agricolas y la tala ilegal que sumadas a las malas practicas agricolas (tala,
quema, entre otras) vienen produciendo la degradacion de los suelos y la pérdida de la
biodiversidad por la deforestacién que también se traduce en pérdidas de suelo por
efecto de las lluvias y la retencién de humedad tan necesaria para la agricultura y el
uso del hombre.

Se adjunta un marco légico inicial. Puede actualizarse o adaptarse, sin que esto exija
necesariamente una modificacion del Convenio de Financiacion, siempre que estas
modificaciones no cambien los objetivos del proyecto.

Los indicadores economicos mas especificos como productividad/rentabilidad, ingreso neto por dia
trabajado y otros serdan cuantificados y documentados durante el primer ario de ejecucion del programa
mediante la realizacion de una Linea Base.
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1.1. Objetivos

Objetivo General:

Contribuir a la reduccién de pobreza, a la promocion de la integracién social y a la
prevencion de actividades relacionadas al cultivo ilegal de la coca.

Objetivo Especifico:

Promover un modelo de desarrollo integral y sostenible en areas rurales, empoderando a las
comunidades locales, via programas que promuevan el manejo sostenible y la conservacion
de los recursos naturales.

1.2. Resultados previstos

R.1:

R.2:

R.3:

R.4:

R.5:

La produccion licita manejada por productores agricolas y comunidades nativas,
liderados por organizaciones fortalecidas, incluyendo los grupos menos favorecidos
y vulnerables, es mejorada mediante servicios y tecnologias de produccion,
transformacion y comercializacion adecuadas. (Relacionados con los problemas
agro-econémicos)

El mapeo y saneamiento legal de las tierras con colonos y comunidades indigenas ha
sido efectuado (relacionado con los problemas agro-econémicos)

El manejo sostenible de los recursos naturales se ha fortalecido a través de una clara
delimitacion de las areas de produccion y el control de la expansion de la frontera
agricola (relacionado con los problemas ambientales)

Las capacidades de la sociedad civil y de los Gobiernos Locales han sido
fortalecidas en el contexto de la Descentralizacion y el Desarrollo Alternativo
(relacionado con los problemas politicos y sociales)

La capacidad de gestion de la Autoridad Nacional responsable de implementar la
Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas ha mejorado (relacionado con los
problemas politicos)

1.3. Calendario de actividades y ejecucion

Actividades para el logro del R.1:

Al.1: Asistencia Técnica y servicios para mejorar la produccion y la productividad

2011

de los productos con vocacion de mercado (café, cacao, frutas, artesania,
productos maderables certificados, etc.) para hombres y mujeres.

Mediante acciones de capacitacion y asistencia técnica, con enfoque de género, se
difundiran técnicas para las buenas practicas agricolas (BPA), el manejo integrado
de plagas (MIP), técnicas de cosecha y post cosecha para propiciar la diversificacion
productiva e incrementar los ingresos de los productores agricolas. Se buscara



Al.2:

mejorar la infraestructura vial como medio para reducir los costos y tiempos de
transporte de la produccion a los mercados.

Fortalecimiento de las organizaciones para que brinden mejores servicios a sus
socios y se posicionen mejor en el mercado.

Mediante la capacitacion y asistencia técnica se buscara mejorar la gestion
comercial y asociatividad de las organizaciones de productores, con el objetivo de
mejorar la competitividad de los agricultores dentro de la cadena productiva.

Actividades para el logro del R.2:

A2.1:

AD.Ds

Apoyo a la titulacién de las tierras colectivas e individuales para hombres y
mujeres.

Concluir el proceso de titulacion de predios rurales individuales y de comunidades
nativas de la provincia para propiciar el derecho de propiedad y promover la
capitalizacion de los predios.

Fortalecimiento de las actividades de catastro a nivel provincial.
Apoyar a los gobiernos locales en el manejo del catastro urbano y rural como

instrumentos para la planificacion del desarrollo local, el ordenamiento del territorio
y propiciar el respeto a la propiedad publica y privada.

Actividades para el logro del R.3:

Al.l:

A3.2:

A3.3;

2011

Capacitacion de las instituciones locales publicas y privadas en gestion de
recursos naturales y en el tema de la Zonificacion Econémica Ecolégica (ZEE)

Mejorando las capacidades técnicas de las instituciones publicas y privadas para la
adecuada gestion ambiental y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales, propiciando el empleo de los estudios de Zonificacién Economica
Ecoldgica (ZEE) y la implementacion de Planes de Ordenamiento Territorial (POT)

Fomento de acciones vinculadas a la forestaria y agro-forestaria.

Promoviendo la conservacion o recuperacion de tierras mediante la promocion de la
forestaria y agro-forestaria con fines economicos para garantizar el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y como medio de diversificar
las actividades economicas de la poblacion.

Acciones vinculados a la gestion, el uso y la conservacion de los recursos
naturales.

Realizando campaiias comunicacionales orientadas a generar conciencia ambiental

en la poblacion y sus autoridades, que garanticen el uso sostenible de los recursos
naturales y la conservacion del medio ambiente.
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Actividades para el logro del R.4:

Ad.1:

A4.2:

A4.3:

Ad4.4:

Provision a las instituciones publicas y privadas de instrumentos y equipos que
fortalezcan su capacidad de gestion.

Fortaleciendo la capacidad de gestion de las instituciones publicas y de la sociedad
civil organizada orientada a promover el desarrollo econémico y social de la
poblacion que afiance la gobernabilidad y promueva la participacion ciudadana con
equidad de género.

Acciones que faciliten la capacidad de coordinacién entre los Gobiernos
Locales, Sector Publico nacional y Regional y las organizaciones privadas.

Promoviendo la concertacion entre los diferentes niveles de gobierno que posibilite
la construccion de agendas conjuntas entre las autoridades y de estas con las
organizaciones de la sociedad civil.

Acciones que faciliten la elaboracién de planes de desarrollo locales respetando
los principios de equidad de género.

Promoviendo la participacion de toda la poblacion, con equidad de género, en los
mecanismos participativos establecidos por ley para la planificacion del desarrollo
local (Planes Concertados de Desarrollo, Presupuestos Participativos, Rendiciones
de Cuenta, entre otros), que contribuya a mejorar el capital social en beneficio de la
gobernabilidad y la legitimizacion de las autoridades.

Acciones que faciliten campanas sociales de lucha contra las drogas en el
ambito del Programa.

Mediante acciones comunicacionales generar conciencia sobre los efectos nocivos
de la produccion, trafico y consumo de drogas en la poblacion y en sus autoridades.

Actividades para el logro del R.5:

AS.1:

AS.2:

2011

Mejoramiento de la capacidad de gestion de DEVIDA a nivel local y nacional
para el seguimiento y coordinacién de la implementacion de la ENLCD.

Mejorar la capacidad de gestion de DEVIDA respecto a las funciones sustantivas
sefialadas en su ley de creacion, capacitando a su personal y brindando asistencia
técnica en la formulacion de sus documentos y herramientas de gestion.

Fortalecimiento de la coordinaciéon de donantes (del sector)

Fortalecer la capacidad de DEVIDA en la coordinacion con los donantes para una
mejor gestion de recursos, brindandole asistencia técnica en las diferentes etapas de
negociacion con la cooperacion internacional y en la aplicacion de los recursos
obtenidos.



AS.3: Intercambio y difusion de experiencias de desarrollo alternativo con
instituciones relevantes (publicas y privadas) en base a las experiencias
sistematizadas.

Sistematizar las experiencias adquiridas en la materia que permita su adecuada

difusion y posibilite el apropiado intercambio de experiencias con las entidades
publicas nacionales e internacionales y el sector privado.

2. LOCALIZACION Y DURACION

2.1. Localizacion
Ambito de intervencién del Programa:

El Programa serd ejecutado principalmente en la Provincia de Satipo y algunas actividades
puntuales en la zona del Palcazu.

Ubicacion de la sede:

La sede del Programa estara ubicada en las oficinas del Programa en la provincia de Satipo,
departamento de Junin, Pert, con una oficina de enlace en DEVIDA en la ciudad de Lima.

Localizacion en la que tendrin su base el equipo del Programa y los expertos:

El director del Programa conjuntamente con el equipo de asistencia técnica (EAT) tendra su
sede laboral en las oficinas del Programa en Satipo.

2.2. Duracién

El periodo de ejecucion del Acuerdo sera el especificado en el articulo 5 de las Condiciones
Especiales.

3. EJECUCION
3.1. Grado de descentralizacion
El proyecto sera ejecutado con una gestion parcialmente descentralizada.

Los contratos seran celebrados por el beneficiario, excepto en los casos especificados en la
seccion 3.2. La Comision controlara ex ante los procedimientos de contratacion para los
contratos publicos > 50 000 EUR y para todos los contratos de subvencion, y ex post para los
contratos publicos < 50 000 EUR.

Todos los contratos que ejecuten el proyecto deberan adjudicarse y ejecutarse de conformidad
con los procedimientos y documentos modelo establecidos y publicados por la Comision para
la ejecucion de operaciones externas, vigentes en el momento de iniciarse el procedimiento en
cuestion.
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La preparacion, gestion y ejecucion de las evaluaciones de los presupuestos-programas
relativos al proyecto deberan cumplir las normas y procedimientos establecidos en la guia
prictica de procedimientos aplicables a los presupuestos-programas.

A través de los presupuestos-programas, los pagos se descentralizardn para los costes
operativos y los contratos inicamente cuando el procedimiento de adjudicacion para el contrato
correspondiente haya sido descentralizado, y hasta los limites méaximos siguientes:

Obras Suministros Servicios | Subvenciones

<300 000 EUR <150 000 EUR <200 000 EUR <100 000 EUR

3.2. Excepciones a la celebracion de contratos por el beneficiario

Los contratos relativos a la supervision, evaluaciéon externa y auditoria seran celebrados por la
Comision en nombre del beneficiario.

3.3. Organizacion y responsabilidades
3.3.1. Ejecucion directa
a) Organizacion basica

El Programa sera ejecutado por DEVIDA, organismo nacional de Derecho Publico, que tendra
a su cargo la administracion técnica, asi como la gestion administrativa y financiera del
Programa, incluido el proceso de cierre del Programa.

El Programa tendra un Director, designado por DEVIDA, que seré responsable por la oportuna
¢jecucion de planes y presupuestos, asi como de todas las coordinaciones necesarias y la
ejecucion de tareas relacionadas al cumplimiento de los objetivos, resultados y metas del
Programa. Este ejercerd sus funciones en el marco de las disposiciones comunitarias y
nacionales aplicables al Convenio de Financiacion.

Un administrador de anticipos y un responsable contable de los anticipos seran asignados a la
gestion y ejecucion del Programa por DEVIDA, de comtn acuerdo con el Jefe de Delegacidn.

De conformidad con los poderes delegados por la méxima autoridad de DEVIDA, el
administrador y el responsable contable elaboraran y ejecutaran los presupuestos-programas
consecutivos, adjudicaran los contratos y concederan las subvenciones, comprometeran los
gastos y efectuaran los pagos correspondientes.

El administrador de anticipos y el responsable contable de los anticipos seran asignados a la
gestion y ejecucion del programa por el representante pertinente del pais beneficiario, de comin

acuerdo con el Jefe de Delegacion.

Se creara un Comité de Direccion que supervisara y validara la direccion y politica generales
del Programa. El Comité de Direccion del Programa se reunira dos veces al ano.
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El Comité de Direccion del Programa estara compuesto por:

un representante de DEVIDA,

un representante de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional,

un representante del Gobierno Regional de Junin,

un representante de la Municipalidad Provincial de Satipo y

un representante de la Delegacion de la Union Europea en calidad de observador.

DL

b) Tareas y composicion del equipo de asistencia técnica (EAT)

i) Un equipo asistencia técnica (EAT) ayudara a DEVIDA en la ejecucion del Programa,
incluido el suministro de:

1. Tareas de asesoramiento técnico que serdn analizadas por DEVIDA vy definidas en
conjunto con la Delegacion de la UE en Lima.

2. Tareas administrativas, preparatorias y complementarias relativas a la planificacion,
supervision, elaboracion de informes sobre los componentes del Programa, contratacion
y gestién financiera, particularmente referido al otorgamiento de subvenciones.

Estas tareas no implicaran el ejercicio del poder publico ni la utilizacion de poderes
discrecionales de valoracion.

ii) El EAT trabajara con arreglo a un mandato acordado tanto por la autoridad de ejecucion
como por la Comision, que consistira en:

Apoyar la implementacion del Programa:

= Estimular y mejorar el didlogo politico entre las partes.

= Apoyar la gestion del programa sobre todo en planificacion, ejecucion, control y
administracion.

= Apoyar el fortalecimiento de las capacidades del equipo del Programa asi como apoyar
al Director de Proyecto en la elaboracion de los documentos estratégicos del proyecto:
Marco Logico del arranque del proyecto, POG, POA, un manual de subvenciones y
otros que se determinen.

Apoyar los procesos administrativos del Programa:
* Apoyar la implementacion correcta del proyecto en la modalidad de presupuesto
programa.
» Facilitar los conocimientos necesarios para la administracion del programa DAS.

Apoyar el monitoreo del Programa:
* Apoyar la realizacion de una linea de base.
» Proveer informacién sistematizada que permite monitorear el proceso de
implementacion.
= Elaborar e implementar un sistema de monitoreo interno que incluya las instituciones
provinciales en Satipo y que es congruente con los sistemas de seguimiento en
DEVIDA y de la Comision (ROM)

Estimular las acciones de visibilidad del Programa:
* Apoyar la preparacion un Plan de Visibilidad de DAS, coherente con la politica de
comunicacién de DEVIDA vy la Delegacion con relacion a la implementacion de la
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Estrategia Nacional de lucha contra las drogas y el Plan de Accion contra drogas de la
Unién Europea.

* Apoyar la preparacion y distribucion de materiales de difusion de DAS.

= Participar en eventos que pueda permitir una presentacion y discusion de los alcances
de DAS, enfocados a temas de instrumentos de cooperacion para la lucha contra las
drogas.

* Organizar visitas y misiones de corta duraciéon que cubran aspectos relevantes de las
actividades del proyecto, con el acuerdo de la entidad contratante y en coordinacion
con DEVIDA.

Coordinacioén:
= En este contexto, la mision de Asistencia Técnica tiene un rol fundamental de
"bisagra”" entre la Union Europea, a través de la Delegacion de la UE en Lima, y el
Gobierno peruano, mas particularmente, DEVIDA que actia como Beneficiario del
programa.
3.3.2. Delegacion de tareas residuales por la Comision
NA

3.3.3. Informes

Los informes seran elaborados con arreglo a las normas y procedimientos establecidos en la
Guia Practica de procedimientos para los presupuestos-programa.

3.4. Presupuesto
El coste total del Programa se calcula en 10,4 millones EUR, de los cuales 8 millones seran

financiados con cargo al presupuesto general de la Union Europea y 2.4 millones seran
financiados por el Gobierno Peruano.
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La cantidad total de compromisos presupuestarios individuales de anticipos debera fijarse y

comunicarse antes del comienzo de la ejecucion del Programa.

CATEGORIAS UE PERU TOTAL
1. Servicios 1,850,000.00 200,000.00 2,050,000.00
1.1. Asistencia Técnica Internacional * 1,170,000.00 0 1,170,000.00
1.2. Asistencia Técnica Local 200,000.00 0 200,000.00
1.3. Auditoria, Monitoreo y Evaluacion®* 150,000.00 0 150,000.00
1.4. Estudios 0 100,000.00 100,000.00
1.5. Formacion y Capacitacion 180,000.00 0 180,000.00
1.6. Intercambio de experiencias 150,000.00 100,000.00 250,000.00
2. Suministros 450,000.00 0 450,000.00
~ 2.1. Equipamientos 350,000.00 350,000.00
2.2. Otros 100,000.00 0 100,000.00
3. Obras 200,000.00 0 200,000.00
4. Informacién y Visibilidad 150,000.00 0 150,000.00
5. Gastos de Funcionamiento 200,000.00 1,500,000.00 1,700,000.00
5.1. Personal Local 100,000.00 1,500,000.00 1,600,000.00
5.2. Otros 100,000.00 0 100,000.00
6. Fondos de Crédito 0 0 0
7. Fondos para subvenciones 4.950.000.00 700,000.00 5,650,000.00
8. Imprevistos** 200.000.00 0 200,000.00
TOTAL 8,000,000.00 2,400,000.00 10,400,000.00

* Fondos gestionados directamente por la UE
** Contribucion utilizable solamente con el acuerdo previo de la UE

Los ajustes entre las cantidades comprometidas con arreglo a los compromisos presupuestarios
individuales especificos y los compromisos presupuestarios individuales de anticipos sélo
podran tener lugar durante el periodo de «fecha + 3 afios» (periodo desde la entrada en vigor
del Convenio de Financiacion hasta 3 afos mas).

4. SUPERVISION, EVALUACION Y AUDITORIA

4.1. Supervision

a) La supervision técnica y financiera continua sera responsabilidad del beneficiario. Con este
objeto, el beneficiario establecera un sistema de supervision técnica y financiera del Programa
que se utilizara para elaborar los informes intermedios y efectuar el control interno.

b) La Comision podra realizar la supervision de resultados (ROM), a través de consultores

independientes, que comenzara a partir del sexto mes de actividad del proyecto y concluird, a
mas tardar, seis meses antes de que finalice la fase de ejecucion operativa.

2011 12



4.2, Evaluacion

a) La Comision llevard a cabo evaluaciones externas [mediante asesores independientes], del
siguiente modo:

= una posible mision de evaluacion intermedia;
= una evaluacion final, al principio de la fase de cierre;
* una posible evaluacion ex post.

El beneficiario y la Comision analizaran las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
intermedia y acordaran conjuntamente el seguimiento que se habra de dar a las mismas y las
adaptaciones a que hubiere lugar, incluyendo, si asi procede, la reorientacion del proyecto. Los
informes de las otras misiones de evaluacion y supervision se entregaran al beneficiario para
tener en cuenta cualquier recomendacion que pueda resultar de tales misiones.

b) La Comisi6n informara al Beneficiario como minimo 15 dias antes de las fechas previstas
para las misiones externas. El Beneficiario se compromete a colaborar eficiente y efectivamente
con los expertos en monitoreo y/o evaluacion y, entre otras cosas, a suministrarles toda la
informacion y documentacion que sea necesaria, asi como a favorecer su acceso a las
instalaciones y a las actividades del Programa.

4.3, Auditoria

a) La Comision, con arreglo a las normas de contratacion de la UE, designara a un auditor
exterior internacionalmente reconocido. El papel del auditor incluira:

1. Supervisar cada 6 meses los gastos del proyecto y la auditoria de las cuentas del proyecto
para su presentacion a la Comision.

2. En caso de presupuestos-programas, velar por que la segregacion de deberes entre el
ordenador nacional y el contable exista y sea respetada, y por que la supervision de los gastos
se atenga a las normas y procedimientos establecidos en la guia practica de procedimientos para
los presupuestos-programas.

b) En caso de que las auditorias llevadas a cabo identifiquen gastos no elegibles, serd aplicable
el siguiente procedimiento:

= La Comision enviara al beneficiario un informe referente a los gastos no elegibles;

= El beneficiario presentara sus comentarios a la Comision en el plazo de un mes a partir
de su recepcion del informe;

» La Comisién comunicard al beneficiario su decision final referente a los gastos no
elegibles.

= El beneficiario transferira el importe no elegible a la cuenta del proyecto en el plazo de
45 dias a partir de la comunicacién de la decision final de la CE. En caso de que no se
respete este plazo, la Comision podra retirar esta cantidad de los futuros pagos a la
cuenta del proyecto.
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5. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Para alcanzar el objetivo del Programa y con el objeto de asegurar a la cooperacion desarrollada
por la Comision Europea la visibilidad necesaria, se realizaran acciones de relaciones publicas
y de publicidad para valorizar y dar a conocer el Programa, tanto a nivel de difusién de politicas
como para dar a conocer los principales hitos y logros (a través de la edicion de documentos
técnicos, foros, eventos publicos y otras estrategias de difusion) de acuerdo a cuanto previsto en
el Manual de Visibilidad de la Unién Europea. El Beneficiario invitara a la Delegacion de la
Unién Europea a todos los eventos de visibilidad que se desarrollardn en el marco de la
intervencion.

6. APENDICES

Apéndice 1 - Marco logico
Apéndice 2 - Calendario operativo indicativo
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Objetivo General:

Contribuir a la reduccidn de pobreza, a la
promocion de la integracién social v a la pre-
vencion de actividades relacionadas al cultivo
ilegal de la coca.

Marco Ligico: Programa de Desarrollo Alternativo en Satipo (DAS)

El indice de desarrollo humano IDH de Satipo
ha mejorado al nivel del quintil superior siguien-
te de la region al 2016,

Publicaciones del sistema de Naciones
Unidas.

Objetivo especifico:

Promover un modelo de desarrollo integral v
sostenible en dreas rurales, empoderando a las
comunidades locales, via programas que pro-
muevan ¢l manejo sostenible y la conservacion
de los recursos naturales.

= Al menos 10 acciones agro-silvopastorales
han sido implementados v sus sostenibilidad
después del proyecto estd asegurada por los
propios beneficiarios.

= Elingreso promedio familiar de los grupos
metas seleccionados ha mejorado en 10% al
2013 y en 30% al final del programa.

Evaluaciones internas y externas
Linea de base y sistema de informa-
cion y seguimiento del provecto.

= Informes de evaluacion interna y ex-
terna.

= Informacion oficial nacional sobre
nivel de ingresos (INEI)

Los compromisos de aporte de
fondos y personal previstos en
el Convenio de Financiacion se
ponen en practica.

La situacion de la seguridad en
al zona de intervencion se man-
tiene estable.

Resultados:

R.1: La produccion licita manejada por produc-
tores agricolas y comunidades nativas, lidera-
dos por organizaciones fortalecidas, incluyendo
los grupos menos favorecidos y vulnerables, es
mejorada mediante servicios y tecnologia de
produccion, transformacioén y comercializacion
adecuadas.

= La productividad de cacao con certificado
ecologico se ha incrementado de 350 kg/ha
en 2010 a 500 kg/ha al final de 2014 y
600kg/ha al final de 2016, en la provincia de
Satipo.

» La productividad de café (pergamino) con
certificado ecolégico se ha incrementado de
400 kg/ha en 2010 a 700kg/ha al final de
2014 y a 800kg/ha al final de 2016, en la
provincia de Satipo.

= Lacomercializacion de productos agrope-
cuarios y otros ha incrementado su rentabili-
dad *)

* Evaluaciones internas y externas

= Linea de base y sistema de informa-
cién y seguimiento del proyecto.

= Actas / informes de reuniones con los
grupos meta / comunidades de la zona
ZEE del ano 2010.

Las instituciones relevantes
publicas y privadas ponen a
disposicidn el presupuesto
comprometido en el convenio
en el momento oportuno.

La comercializacion de los pro-
ductos no se ve alectada por
factores internacionales.

R.2: El sanecamiento legal de las tierras con
colonos y comunidades indigenas ha sido efec-
tuado.

= Al final del proyecto al menos 2 de los 4 Dis-
tritos, con lotes agricolas no titulados, han al-
canzado las metas de saneamiento legal de
COFOPRI. **)

= Al final del provecto las 135 comunidades
Nativas tienen titulos saneados y legalmente
reconocidos en el catastro local de la Zona.

= Linea de base y sistema de informa-
cion y seguimiento del proyecto.

= [nformes COFOPRIL.

= N° titulos colectivos ¢ individuales.

[Las normas sobre titulacion de
tierras se mantienen.

Las competencias de COFOPRI
se mantienen.

Los conflictos entre colonos y
nativos se resuclven bajo las
normas vigentes.

R.3: El manejo sostenible de los recursos
naturales se ha fortalecido a través de una clara
delimitacion de las areas de produccion y el
control de la expansion de la frontera agricola.

= Al término del proyecto al menos 5 experien-
cias piloto de recuperacion de dreas degrada-
das se encuentran implementadas y 50% de
los agricultores, de los grupos metas selec-
cionados, aplican métodos de agro-foresteria

= Linea de base y sistema de informa-
cion y seguimiento del proyecto.

= [nformacion oficial nacional (MI-

El marco juridico se mantiene
estable.

Las competencias del MINAG
y del MINAM se desarrollan a
nivel local.




Numero de inventarios forestales, cartografia
v planes de manejo sostenible realizados.

Numero de comunidades indigenas capacita-
das sobre el manejo sostenible de los recursos
forestales.

Se han formulado y se estan ¢jecutando Pla-
nes de Gestion Ambiental y Ordenamiento
Territorial en al menos 4 de los 7 Distritos de
la Provincia Satipo.

NAM, MINAG u otros)

R.4: Las capacidades de la Sociedad Civil v
de los Gobiernos Locales han sido fortalecidas
en el contexto de la descentralizacion y desarro-
llo alternativo.

Durante los primeros dos afios del proyecto
se ha promovido una organizacion articulado-
ra y coordinadora de las cooperativas y aso-
ciaciones de la provincia de Satipo.

La organizacion coordinadora ejecuta pro-
gramas para sus socios en temas agropecua-
rios (cacao, café y otros), forestales y artesa-
nia, mejorando la calidad de la produccion y
la comercializacion.

Porcentaje de las organizaciones de la Pro-
vincia han incorporado acciones que pro-
muevan la equidad de genero en sus normas
v planes.

Al final del proyecto al menos 80% de las
instituciones v comunidades han contribuido
a la elaboracion del presupuesto participativo
de la Provincia.

Porcentaje de funcionarios de instituciones
publicas locales capacitadas sobre desarrollo
alternativo.

Al final del proyecto los 7 distritos de la Pro-
vineia de Satipo incluyen acciones de promo-
cién del desarrollo alternativo en sus Presu-
puestos Participativos.

Linea de base y sistema de informa-
cion y seguimiento del proyecto.
Evaluaciones internas v externas.
Actas / informes de reuniones con los

grupos meta / comunidades de la zona.

Actas de comunidades y ac-
tas/informes de asociaciones de pro-
ductores.

= Las instituciones publicas con-
cernidas reciben los fondos
planificados y cumplen con sus
funciones adecuada v oportu-
namente,

= L] proceso de la descentraliza-
¢idn continda.

R.5: La capacidad de gestion de la autoridad
nacional a cargo de la politica nacional de dro-
gas para implementar la Estrategia Nacional de
Lucha Contra las Drogas ha mejorado.

La autoridad nacional emite un informe anual
sobre los resultados de la implementacion
multisectorial de la lucha contra las drogas en
el Pern.

3 reuniones de coordinacién al ano entre do-
nantes ¢ instituciones publicas involucradas
han sido efectuadas y documentadas a nivel
nacional.

Linea de base y sistema de informa-
cion v seguimiento del proyecto.
Evaluaciones internas y externas.
Istadisticas de la CAN y del grupo
Mini-Dublin.




= 3 reuniones de coordinacion al afio entre do-
nantes e instituciones puablicas involucradas
han sido efectuadas y documentadas a nivel
provincial,

* Con al menos dos reuniones por afio el pro-
ceso de coordinacion "Mini Dublin" ha sido
reactivado.

Actividades:

Al.1 Asistencia Técnica y servicios para mejo-
rar la produccion y la productividad de los pro-
ductos con vocacion de mercado (café, cacao,
frutas, artesania, productos maderables certifi-
cados, etc.) para hombres y mujeres.

A1.2 Fortalecimiento de las organizaciones
para que brinden mejores servicios a sus socios
y se posicionen mejor en el mercado.

Presupuesto indicativo para las actividades del primer resultado:

3.8 M€

A2.1 Apoyo a la titulacion de las tierras colec-
tivas e individuales para hombres y mujeres.

A2.2 Fortalecimiento de las actividades de ca-
tastro a nivel provincial.

Presupuesto indicativo para las actividades del segundo resultado:

1.4 M€

A3.1 Capacitacion de las instituciones locales
publicas y privadas en gestion de recursos natu-
rales y en el tema de la Zonificacion Econdmi-
ca Ecologica (ZEE)

A3.2 Fomento de acciones vinculadas a la fo-
restaria y agroforesteria.

AJ3.3 Acciones vinculados a la gestion, el uso y
la conservacion de los recursos naturales.

Presupuesto indicativo para las actividades del tercer resultado:

1,6 M€




A4.1 Provision a las instituciones publicas y
privadas de instrumentos y equipos que forta-
lezcan su capacidad de gestion.

A4.2 Acciones que faciliten la capacidad de
coordinacion entre los Gobiernos Locales, Sec-
tor Publico nacional y Regional y las organiza-
ciones privadas.

Presupuesto indicativo para las actividades del cuarto resultado: 2.8 M€

A4.3 Acciones que faciliten la elaboracion de
planes de desarrollo locales respetando los
principios de equidad de género.

A4.4 Acciones que faciliten campanas sociales
de lucha contra las drogas en el ambito del pro-
yecto.

AS.1 Mejoramiento de la capacidad de gestion
de DEVIDA a nivel local y nacional para el
seguimiento y coordinacion de la implementa-
cidn de la ENLCD.

A5.2 Fortalecimiento de la coordinacion de

dotiaiies. (A8) sscion) Presupuesto indicativo para las actividades del quinto resultados: 0.8 Mée

AS5.3 Intercambio y difusion de experiencias de
desarrollo alternativo con instituciones rele-
vantes (ptblicas y privadas) en base a las expe-
riencias sistematizadas.

(*) Indicadores econdmicos mas especificos como productividad/rentabilidad, ingreso neto por dia trabajado y otros seran cuantificados y documenta-
dos durante el primer afio de ejecucion del programa mediante la realizacion de una linea base.

(**) Segiin COFOPRI de los 7 Distritos que conforman la Provincia de Satipo, 3 de ellos: Pangoa, Mazamari vy Rio Tambo serin saneados con el PIR
2010




| RefNo

CALENDARIO OPERATIVO INDICATIVO - DAS-SATIPO / 60 meses

Ao 1

Afo 2

Ao 3

Afio 4

Responsabilidad

m T2

L] T4

m

T2

T3

T4

T

T2

13

T4 ™

T2

T3

T4

T

T2

T

T4

jun-age

SEp-NOV

dec-feb | mar-may

Jun-ago

sepnov

dec-feb

mar-may

Jun-ago

sep-nov

dec-feb

mar-may| jun-ago

sepenov

dec-feb

mar-may

jun-aga

sep-nov

dec-feb

mar-may

transformacién v comercializacion adecuadas,

La produccion licita manejada por productores agricolas y comunidades nativas,
liderados por organizaciones fortalecidas, incluyendo los grupos menos favorecidos
v vulnerables, es mejorada mediante servicios y teenologia de produceidn,

Asistencia Técnica y servicios para mejorar la produccidn vy la productividad de los
praductos con vocacion de mercado (café, cacao, frutas, artesania, productos

maderables certificados, ete. ) para hombres v mujeres

Direccién del Programa

Fortalecimiento de las organizaciones para que brinden mejores servicios a sus
s0cios y se posicionen mejor en el mercado

Direccién del Programa

El saneamiento legal de las tierras con colonos y comunidades indigenas ha sido
efectuado

Apoyo a la titulacion de las tierras colectivas e individuales para hombres y mujeres,

Dirsccitn del Programa

Fortalecimiento de las actividades de catastro a nivel provincial.

Diareccion del Programa

El manejo sostenible de los recursos naturales se ha fortalecido a través de una
clara delimitacidn de las dreas de produceion y el control de la expansion de la

frontera agricola

Capacitacion de las instituciones locales publicas y privadas en gestién de recursos
naturales v en el tema de la Zonificacion Econdmica Ecoldgica (ZEE)

Direccion del Programa

Fomento de acciones vinculadas a la forestaria y agroforesteria

Direccion del Programa

Acciones vinculados a la gestion, el uso y la conservacion de los recursos naturales

Direccién del Programa

| fortalezcan su capacidad de gestion.

Las eapacidades de la Sociedad Civil y de los Gobiernos Locales han sido

fortalecidas en el contexto de la descentralizacion y desarrollo alternativo

Provision a las instituciones publicas y privadas de instrumentos y equipos que

Direccién del Programa

Acciones que faciliten la capacidad de coordinacion entre los Gobiernos Locales,

Sector Publico nacional v Regional v las organizaciones privadas.

Direccion del Programa

Acciones que faciliten la elaboracidn de planes de desarrollo locales respetando los
principios de equidad de género.

Direccion del Programa

Acciones que faciliten campanas sociales de lucha contra las drogas en el ambito del
proyecto

Direccion del Programa

mejorado

La capacidad de gestion de la autoridad nacional a cargo de la politica nacional de
drogas para implementar la Estrategia Nacional de Lucha Contra las Drogas ha

Mejoramiento de la capacidad de gestion de DEVIDA a nivel local y nacional para
el seguimiento y eoordinacion de la implementacion de la ENLCD.

Gerencia General de
DEVIDA

Fortalecimiento de la coordinacidon de donantes (del sector)

Gerencia General de
DEVIDA

Intercambio y difusion de experiencias de desarrollo alternativo con instituciones
relevantes (piblicas y privadas) en base a las experiencias sistematizadas

Gerencia General de
DEVIDA

Fase de instalacion y pre-operativa del Programa
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