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CONVENIO DE FINANCIACION

La Comision de las Comunidades Europeas, en adelante Ilamada |la
"COMISION", actuando en nombre de la Comunidad Econdmica Europea (CEE),
en adelante |lamada la “COMUNIDAD",

de una parte,

El Gobierno del Peru representado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, en adelante |lamado el “BENEFICIARIO",

de otra parte,

HAN CONVENIDO LO SIGUIENTE

El Programa descrito en el articulo 1 del presente documento se
realizara por medio del presupuesto de la COMUNIDAD de acuerdo a las
clausulas siguientes:

Este Convenio comprende:

- Disposiciones tituladas Clausulas Generales qgue describen el
marco general (anexo |).

- Disposiciones tituladas Clausulas Particulares y Disposiciones
Técnicas y Administrativas (anexo |1) de aplicacion al programa,
al que apunta el articulo 1 de este Convenio.

Las clausulas particulares y las disposiciones técnicas y
administrativas modifican o completan las clausulas generales y, en caso
de conflicto, prevalecen sobre estas (ltimas.



CLAUSULAS PARTICULARES

Articulo 1 — Naturaleza y objeto

Como parte de su programa de ayuda para 1992, la COMUNIDAD contribuye
mediante subvencion, a la financiacion del siguiente Proyecto:

Proyecto n : NTP92/504/921 - ENG. 92/24
Titulo: Programa de Apoyo a la comercializacién del café de los Andes

peruanas (COCAFE)

Articulo 2 — Compromiso de la COMUNIDAD

El compromiso de la COMUNIDAD se ha fijado en 995.000 de ECUS, los
cuales son objeto de! presente Convenio de Financiacidén, en adelante
| tamado la “SUBVENCION CEE", repartidos segun el presupuesto indicado en
el anexo |l (Disposiciones Técnicas y Administrativas).

La fecha |limite de este compromiso se fija al 31 de diciembre 1997.

Articulo 3 — Direcciones

La correspondencia relativa a la ejecucion del presente Convenio, debe
indicar el numero y el titulo del Proyecto, y sera dirigida a las
siguientes direcciones:

a) Para la COMUNIDAD:

Comision de las Comunidades Europeas

Direccidn General de Relaciones Exteriores (DG I)
Unidad Técnica América Latina

Rue de la Loi, 200

1049 Bruxelles, Bélgica

Direccidén telegrafica: "COMEUR BRUXELLES"

Telex: 21877 COMEU B

Teléfono: 0032-2-299.11.11 — Telefax: 0032-2-299.02.04

b) Para el BENEFICIARIO:
Ministerio de Relaciones Exteriores

Telex : 20467 ......
Teléfono : 0051/14/........



Articulo 4 — Nimero de ejemplares

El presente Convenio se ha redactado en tres ejemplares, en lengua
espafola, siendo todos igualmente validos.

Articulo 5 — Entrada en vigor

El presente Convenio entrara en vigor en la fecha de su firma por todas
las partes, siendo los anexos partes integrantes de este Convenio.

Firmado en Bruselas

el dia

LA COMUNIDAD ECONOMICA EL BENEFICIARIO
EUROPEA

J. PRAT
Director General

encargado de las
Relaciones Norte-Sur

Anexo |: Clausulas Generales

Anexo |1: Disposiciones Técnicas y Administrativas



ANEXO |

Condiciones generales para la ejecucidn de
las operaciones financiadas bajo el articulo B7-3011
del Presupuesto de la COMUNIDAD

TITULO 1 FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

Articulo 1 — Obligaciones de la COMUNIDAD

Las obligaciones de la COMUNIDAD determinaran el limite dentro del cual
se deban realizar las obligaciones y la ejecucion de los pagos, en el
marco de los contratos y estimaciones debidamente aprobados.

Cualquier reestimacion superior a las obligaciones de la COMUNIDAD
correrd a cargo del BENEFICIARIOQ.

Articulo 2 — Obligaciones del BENEFICIARIO

Cuando la ejecucion del proyecto dependa de la obligaciones financieras
der ivadas de los recursos propios del BENEFICIARIO como se establece en
el Anexo |1, el desembolso de la subvencién de la CEE, en conformidad
con las disposiciones establecidas en el Anexo !Il, estard subordinando
al cumplimiento de las obligaciones por parte del BENEFICIARIO.

Articulo 3 - Desembolso

Dentro del |imite establecido en la subvencién de la CEE, el
BENEFICIARIO presentara las solicitudes para fondos de conformidad con
las disposiciones establecidas en el Anexo |l y tras la presentacion de

las pruebas relativas a los pagos realizados con respecto al Proyecto.

Sin embargo, los contratos de servicios podran disponer el pago directo
por parte de la COMISION a los contratantes. Todo contrato debera
establecer el ritmo y momento de dichos pagos, asi como los
justificantes que se deben presentar.

Ademas, en los proyectos ejecutados sobre la base de las estimaciones
preparadas, se podra realizar un pago del primer plazo que, excepto
cuando el Anexo 1l disponga lo contrario, no deberad exceder el 20 % del
monto de la estimacion aprobada por la COMISION, a favor de |
BENEFICIARIO para facilitar el inicio del proyecto. A solicitud del
BENEFICIARIO, y previa presentacion de los justificantes relativos a los
pagos realizados, se podran conceder otros plazos de pago.



TITULO 11 CONTRATOS

Articulo 4 — Conclusidn

El procedimiento previo a seguir para la celebracién de los contratos se
establecera en el anexo || seglin los principios que se establecen a
continuacion.

Articulo 5 — Participacion

La participacion en las licitaciones y contratos quedara abierta en
igualdad de condiciones a todas las personas fisicas y juridicas, en el
ambito del Tratado constitutivo de la Comunidad Econdmica Europea y del
BENEFICIARIO.

Articulo 6 — Adjudicacion de los contratos

1. Los expertos seran convocados via licitacién restringida o, cuando
por razones técnicas, econdmicas, o financieras lo justifiquen, se
procedera por acuerdo directo.

2. Para toda asistencia de cooperacidon técnica, se seleccionaran unos o
mas candidatos en base a criterios que garanticen sus
calificaciones, experiencia e independencia y teniendo en cuenta su
disponibilidad para el proyecto de que se trate.

3. Cuando exista un procedimiento de acuerdo directo y se hayan

identificado a varios candidatos, la COMISION junto con el
BENEFICIARIO elegiran libremente el candidato con el que se propone
celebrar el contrato entre los que se hayan presentado.
Cuando se recurra a un procedimiento de licitacidon, el contrato se
adjudicara al candidate que haya presentado la oferta que el
BENEFICIARIO y la COMISION hayan reconocido como mas ventajosa
econdmicamente .

El BENEFICIARIO y la COMISION, de conformidad con l|las disposiciones
del anexc |1, prepararan y celebraran los contratos.

TITULO 111 EJECUCION DE LOS CONTRATOS

Articulo 7 — Establecimiento y derecho de instalacidn

Las personas fisicas vy juridicas que participen en los contratos se
beneficiaran, en igualdad de condiciones, de un derecho de residencia y
establecimiento provisional si la naturaleza del contrato lo justifica.

Las personas fisicas y juridicas que se hayan establecido con el
objetivo de ejecutar lo previsto en el contrato gozaran de absoluta
libertad, si lo desean, para reexportar materiales que hayan importado
en el Estado del BENEFICIARIO con objeto de la ejecucién de lo previsto
en el contrato.



Articulo 8 — Normas impositivas

Los impuestos, derechos de aduanas y de importacién se excluiran de la
financiacion de la COMUNIDAD.

TITULO 1V COLABORACION ENTRE LA COMISION Y EL BENEFICIARIO

Articulo 9 — Control de la ejecucidn

La COMISION tendrd el derecho de enviar sus propios agentes o
representates debidamente autorizados para realizar cualquier mision
técnica o financiera o auditoria que considere necesaria para controlar
la ejecucion del proyecto.

Por la presente, el BENEFICIARIO se compromete a proporcionar toda la
informacion y documentos que se le soliciten, y a tomar todas las
medidas oportunas para facilitar el trabajo de las personas encargadas
de realizar las auditorias o inspecciones. Se le informara de la visita
de los funcionarios anteriormente mencionados.

El Tribunal! de Cuentas de la COMUNIDAD tendra el derecho de realizar,
sobre la base de los documentos y si es necesario "in situ" cualguier
auditoria o inspeccién financiera en lo que se refiere a las cuentas,
facturas y otros documentos relativos al proyecto que estén disponibles
en el Estado del BENEFICIARIO y que estén relacionados con la SUBVENCION
CEE.

Articulo 10 — Contro!l del proyecto

La COMISION controlard la ejecuciéon del proyecto, podra solicitar
cualquier explicacion y cuando sea necesario podra acordar, con el
consentimiento del BENEFICIARIO, una nueva orientacion del proyecto que
se haya juzgado mads adaptada a los objetivos previstos.

El BENEFICIARIO realizara informes a la COMISION con arreglo a las

disposiciones establecidas en el anexo |l durante todo el periodo de Ia
ejecucion del Proyecto y después de la terminacidn del mismo.

TITULO V DISPOSICIONES GENERALES Y FINALES

Articulo 11 — Renuncia por _parte del Beneficiario

El BENEFICIARIQ podra, con el consentimiento de la COMISION, renunciar
total o parcialmente a la ejecucion del proyecto.

Un Canje de Notas establecera mas detalles de dicha renuncia.

Articulo 12 — Modificaciones

Cualquier modificacidéon al proyecto debera acordarse entre las partes Yy
sera adoptada Unicamente tras un Canje de Notas entre las Partes.



ANEXO 11

COOPERACION EN MATERIA DE PROMOCION COMERCIAL
ENTRE LA COMUNIDAD EUROPEA Y AMERICA LATINA

B7-3011

DISPOSICIONES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

Proyecto: Programa de Apoyo a la comercializaciéon del café de los

Andes peruanas (COCAFE)

N*. B7-73011/AL/92/..

ANTECEDENTES

A pesar de la fuerte caida del valor comercial del café en los tres
Ultimos afios, el café sigue siendo el primer producto agricola de
exportacion del pais.

Los ingresos de la exportacidon del café peruano cayeron de manera
espectacular después del 1989 pasando de 154 Millones de $US en 1989
a 96.7 $US en 1990 y 119 Millones $US en 1991.

La produccién del café constituye la fuente de ingreso principal de
mas de 90.000 familias campesinas en el Perll y involucra de manera
indirecta a 1.500.000 personas aproximadamente. La dependencia
exclusiva de este cultivo es particularmente fuerte en regiones de
colonizacion reciente como la ceja de selva Norte y Sur. Esto
demuestra la importancia a la vez social y econdmica de este
producto. Considerando la estructura social de la produccion del
café ligada a los procesos de colonizacion paulatina de la ceja de
selva, este producto ha generado desde hace mucho tiempo, una cierta
organizacion de los productores, y la conformacion de un sector
cooperativo importante.

Es asi como en las Ultimas décadas, el sector cooperativo
constituido por las quatro Centrales Regionales ha jugado un papel
significativo junto al sector privado. A partir de 1989, diferentes
factores determinaron el inicio de una crisis que afecta
particularmente el sector cooperativo, entre los cuales cabe
destacar



- la situacion de sobreproduccidn mundial;

- el tipo de cambio en el Perd y la quiebra del Banco Agrario
quien aseguraba, hasta 1990, la totalidad de los créditos de
acopio de las cooperativas;

La combinacién de estos factores provocd, a partir de 1990 una caida
drastica del precio al productor (de alrededor de 100 $US hasta 1988
a 40 $US actualmente, por quintal de 46 Kgs) lo cual ha traido como
consecuencia la diminucién de la calidad del café y el reemplazo en
parte de estos cultivos por los de coca.

Esta diminucion de la calidad del café ha provocado un precio de
exportacion de 15 a 25 puntos por debajo del precio mundial.

No obstante, existen especialmente en la regidon de la Ceja de Selva
condiciones agro-écoldgicas muy favorables para un café de primera
calidad, en particular en las variedades "Arabica" suaves.

En la zona del proyecto, el café constituye actualmente mas de 80%
del ingreso familiar. E| 85% de los agricultores producen café y la
superficie cultivada alcanza casi 100.000 Hectareas.

Las acciones programadas en el proyecto, destinadas simultaneamente
a mejorar la calidad del café y la eficiencia de los circuitos de
comercializacidn, son susceptibles de tener un impacto muy positivo
sobre el ingreso del agricultor y de reducir asi los efectos
negativos de la crisis.

OBJET IVOS

Objetivos generales

- Promocionar la exportacidén del café de los Andes, mejorando la
comercializacion y la calidad del café.

- Reforzar la capacidad técnica y de gestion de las organizaciones

de productores de café en las diferentes etapas (produccidén -
comercializacion — exportacion).

Objetivos especificos

- Crear las condiciones técnicas y comerciales para que el café
exportado por las organizaciones de productores obtenga un
precio en el mercado internacional sin la depreciacién actual.

- Reforzar la gestion de las cooperativas y reducir los costos
financieros asi como los gastos de comercializacidén para
aumentar sustancialmente el precio real pagado al pequeno
productor.

- Me jorar la utilizacion del crédito actualmente disponible asi
como los nuevos créditos previstos en el marco del "Fondo de
Estabilizacion del café".



- Reforzar la capacidad técnica en cada etapa del proceso
productivo, en particular a nivel de los productores y de las
operaciones de prebeneficiado.

- Realizar actividades en Europa relativas a la promocidn
comercial del café.

111.LOCALIZACION Y DURACION

Las dos zonas de implementacién del programa son

- Departamentos de Cajamarca y Amazonas, en la region Nor-oriental
del Maranodn.

Tiene una superficie aproximada de 22.000 km, repartidos entre
500 y 2.000 metros de altura. Actualmente, se estima su
poblacion alrededor de 400.000 habitantes.

- La Provincia de Sandia que pertenece al departamento de Puno
localizado en la region de Mariategui.

El programa comprende esencialmente la vertiente amazodnica de
esta provincia situada en gran parte en las zonas altas de los
Andes y abarca una superficie de 8.000 km,. Su poblacidén se
estima en 60.000 habitantes.

La duracidén de este proyecto COCAFE es de dos ahos.

BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

La Central CECOOAG-NOR esta compuesta de 12 cooperativas de base
ubicadas en un area extensa de la regién Nor-oriental del Maranon
(RENOM). Las cooperativas afiliadas a la Central CECOOAG, agrupan
un total de 4300 socios; mas de 40 grupos independientes de
productores, principalmente provenientes del departamento de San
Martin, utilizan también los servicios de CECOOAG para procesar ¥
comercializar su café.

La Central CECOVASA comprende 9 cooperativas de base ubicadas en los
Valles Alto-Tambopata y Inambari. La altura varia de 800 a 2500
metros. La Central CECOVASA representa a 4200 socios afiliados en
sus cooperativas.

Cada productor miembro de una cooperativa representa a una familia
de agricultor, o sea un promedio 5 personas. Eso significa que la
poblacion beneficiaria directamente del programa cuenta con 42.500
personas aproximadamente.



Vi.

ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

Obtencion de variedades de café comercializables

- Elaboracidén de normas para el establecimiento de un control de
calidad que distinga diferentes tipos de café seglun criterios
internacionales y locales.

- Aplicacidén de estas normas desde la produccién hasta la
comercializacion mejorando la capacitacién de los campesinos.

- Instalacidén de un laboratorio de control de calidad.

Qtorgamiento y gestidén del crédito

El programa apoyara la puesta en marcha de un sistema gue asegure a
las cooperativas un acceso regular al crédito, en |la medida de Ilo
posible a través de la creacion de las "Cajas rurales". EI| programa
utilizara los fondos puestos a disposicion por el gobierno y la
cooperacion internacional

- Fondo de Estabilizacidn del Café;

- Fondo Europeo del programa COCAFE, Yy

- Fondos de EDCS (Ecumenical Development Cooperative Society), ¥
COF IDE (Corporacién Financiera de Desarrollo), Si fuera
necesario.

Capacitacidn en la gestidn administrativa y en la comercializacidn

El programa

- aportarad al personal de gestiéon y de administracidén de las
cooperativas y de las Centrales los elementos basicos en
contabilidad, gestiéon financiera, organizacidén, administracion
de empresa y de control de calidad;

- creara en cada Central actividades de formacidon permanente
dirigidas a los campesinos.

Actividades de Promocidn

El programa pondrda en contacto representantes de las Centrales
cooperativas con los agentes de comercializacion, especialmente en
Europa.

Medios necesarios para la implementacion del programa

El presente programa prevé la movilizacion de los recursos
siguientes



Personal local

- Personal para la direccidon y la gestidén del programa : 1 co-
director nacional, 1 administrador-contable, 1 secretaria;

- Personal para el programa de capacitacion : 2 responsables para
la gestidn, 2 responsables par el control de la calidad;

- Utilizacion del personal ya en actividad en el sector de la
organizacion de la comercializacidon y de la exportacion.

Asistencia técnica

- Personal para la direccidn y la gestion del programa :
1 <co-director europeo agro-economista especializado en |la
produccién del café y del control de la calidad;

- Un equipo de apoyo externo conformado de personal europeo Yy/o
latino-americano con una reserva de 20 hombre/mes para cubrir
los aspectos siguientes : sistemas de créditos, promocion
comercial.

Crédites

- Un fondo de 200 mil de ECUS para el financiamiento del acopio de
café por las dos Centrales. Este fondo complementara el aporte
estimado en 630.000 de ECUS compuesto por los creéditos del
"Fondo de estabilizacidon del café". Se anadiran a este fondo,

los aportes de COFIDE y EDCS segln las necesidades.

- Un fondo de inversion de 120.000 ECUS para el financiamiento de
"centros de acopio" para el pre-beneficiado del café.

Viajes

- Misiones comerciales a Europa de los gerentes de
comercializacion de las Centrales;

- Viajes de intercambios de experiencias en otros paises
productores de cafe.

Bienes de equipos

Esta prevista la compra de material de transportes (1 vehiculo
simple traccion, 2 vehiculos doble traccidén), de comunicaciones
internacionales (fax-modem), de capacitacion (modulos videos), y los
equipos basicos de un laboratorio.

Costes de organizacidén de seminarios y talleres necesarios para la
capacitacioén del perscnal de las centrales y de los campesinos.




Vil.Costo ¥y financiamiento del programa

La contribucidén de la CEE es de 995.000 ECUS.

La contribucién del Gobierno del Peri es de 630.000 ECUS,
correspondiente a los créditos destinados a las Centrales a través
del "fondo de estabilizacidén del café".

La contribucién de las Centrales corresponde a una parte de los
gastos de funcionamiento, mas el aporte en bienes de capital,
equipos (oficina, ...), y en personal.

La contribucién de otros donantes (COFIDE, EDCS) estara compuesta de
fondos de créditos adicionales.

A titulo indicativo, el presupuesto es el siguiente

CEE Gobierno Centrales Otros
del Peru donantes

(en miles de ECUS)

1. Crédito

Fondo de acopio 200 630 600
Fondo de inversion 120

2. Capacitacion 85
3. Promocion comercial 80

(personal)
4. Asistencia técnica PM

- 1 co-director

europeo 220
— consultorias a0
5. Bienes de equipos 120 PM

6. Gastos de

funcionamiento 60 PM
7. Imprevistos 20
TOTAL 995 630 —— 600

Vi1l ORGANIZACION Y GESTION EL PROGRAMA

El organismo de tutela del programa sera el Ministerio de
Agricultura, quien se encargara de establecer un Consejo Consultivo
del Programa (CCP) para la coordinacién y supervision de éste,
compuesto por un representante del Ministerio de Agricultura, un
representante de CECOOAG-Nor y un representante de la CECOVASA.
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La Unidad Técnica de Gestidén (UTG) tendra la responsabilidad de la
ejecucién financiera y técnica del programa COCAFE. Estard
compuesta por una co-direccidén europeo-peruana, donde el co-director
europeo sera designado por la CE y el nacional nombrado por las
cooperativas.

La Unidad Técnica de Gestidn sera encargada del envio a la Comisién
del Plan Operativo Global, de los planes operativos anuales, y de
los informes trimestrales de ejecucidn. Estos informes serviran
para la aprobacion de las actividades por la Comisidon y el envio de
los fondos a una cuenta bancaria.

Los pagos de gastos locales, por parte de la Comisidn, se efectuaran
en ECU. La conversion de otras monedas al ECU se hara sobre la base
de los tipos de cambio publicados en el suplemento del Diario
Oficial de las Comunidades Europeas, después del dia 10 de cada mes.
Estos tipos de cambio seran aplicables a los gastos durante el mismo
mes. Para las divisas no publicadas en el Diario Oficial, las
conversiones se haran segin los tipos publicados en el “Financial
Times" el primer martes del mes en cuestion.

La Comisidén realizara una mision de evaluacidén al fin de dicho
programa.

EQUIPOS

La adquisicién de los bienes de equipo y suministros seran
efectuados segun los reglamentos comunitarios. No obstante, la
Comision puede autorizar licitaciones plblicas locales y/o consultas
particulares cuando lo considere oportunc en funcidén de la

-importancia de las adquisiciones y de la urgencia de éstas.

CONDICIONES ESPECIALES

- El Gobierno peruano se compromete a poner a disposicion del
programa el presupuesto que le corresponde;

- A prestar el apoyoc necesario al programa, para la buena
colaboracion entre las instituciones involucradas;

- Facilitar a la Unidad Técnica de Gestidén la autonomia funcional,
asi como garantizar el poder de compra de la contribucidn
financiera de ta CE con la apertura de una cuenta bancaria en

una divisa fuerte;

- Dar el apoyo necesario a los expertos europeos reconociéndoles
el estatuto de experto internacional.



