ACUERDO
ENTRE

LA CONFEDERACION SUIZA, REPRESENTADA POR LA EMBAJADA DE SUIZA -
OFICINA DE COOPERACION SUIZA EN PERU

Y

LA REPUBLICA DEL PERU, REPRESENTADA POR EL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES - AGENCIA PERUANA DE COOPERACION INTERNACIONAL - APCI
RELATIVO AL PROYECTO

“Manejo Sostenible de Suelos y Agua en Laderas - MASAL”

Referencia de COSUDE: 7F- 02654.04
Fase 4, con vigencia del 1 de enero de 2010 al 31 de agosto de 2011

En el marco del Acuerdo de Cooperacién Técnica suscrito por el Consejo Federal Suizo y el
Gobierno de la Republica del Pert el 9 de setiembre de 1964 y con animo de reafirmar los
lazos de amistad y solidaridad existentes entre ambos paises, las Partes convienen en
celebrar el presente Acuerdo.

ARTICULO PRIMERO

1.1. CLAUSULA GENERAL

La politica interior y exterior de las Partes contratantes se basa en el respeto de los principios
democraticos y de los derechos humanos, tal como estan enunciados, entre otros, en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Estos principios y derechos constituyen un elemento esencial del presente Acuerdo, que las
Partes convienen en celebrar, en los términos y condiciones siguientes.

1.2 OBJETO

Proporcionar a las entidades aliadas asesoria y facilitar la apropiacion de los enfoques,
metodologias e instrumentos que hayan sido validados en las anteriores fases del proyecto
Manejo Sostenible de Suelos y Agua en Laderas (MASAL), para que sean incorporados en
las politicas y practicas institucionales.

ARTICULO SEGUNDO

FINALIDAD Y OBJETIVO DE LA FASE
Contribuir a la reduccién de la pobreza de la poblacién rural en la sierra del Peru.



ARTICULO TERCERO

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROYECTO
El Ministerio de Agricultura del Pert, las mancomunidades de las municipalidades rurales,
organizaciones usuarias del agua, gobiernos regionales, expanden e incorporan en sus
politicas y practica institucional, enfoques, metodologias e instrumentos validados por el
proyecto. )

ARTICULO CUARTO

DE LAS PARTES

4.1 LA CONFEDERACION SUIZA

Para fines del presente Acuerdo, Suiza estard representada por la Embajada de Suiza -
Oficina de Cooperacion Suiza en Peru, que a su vez representara a la Agencia Suiza para
el Desarrollo y la Cooperacion (en adelante COSUDE).

COSUDE es una Direccién especializada del Ministerio Suizo de Relaciones Exteriores y
parte integrante de la Embajada de Suiza en el Per. Su misién se desprende de la Ley
Federal del 19 de marzo de 1976, relativa a la cooperacion internacional para el desarrollo y
la ayuda humanitaria.

4.2 LA REPUBLICA DEL PERU

La Republica del Peru estara representada por el Ministerio de Relaciones Exteriores del
Peru a través de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (en adelante APCI),
siendo la contraparte del Proyecto el Ministerio de Agricultura (en adelante MINAG), a
través del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (en adelante AGRORURAL),
cuya misién es conducir el desarrollo agrario, promoviendo el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la competitividad y la equidad, en el marco de la modernizacion y
descentralizacién del Estado, con la finalidad de contribuir al desarrollo rural y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién. La intervencion de APCI se realiza en su
condicién de ente rector de la cooperaciéon técnica internacional, en sus atribuciones
conferidas por la legislacion peruana.

ARTICULO QUINTO

APORTE FINANCIERO DE COSUDE

Conforme a su plan de desembolsos, se compromete a poner a disposicion del Proyecto
Manejo Sostenible de Suelos y Agua en Laderas — MASAL (en adelante el Proyecto)
como aporte no reembolsable, la cantidad méxima de S/. 1 904 192,00 (Un millon
novecientos cuatro mil ciento noventa y dos y 00/100 Nuevos soles).

El aporte de COSUDE sera desembolsado segun las previsiones del presupuesto del Plan
Rector, que se adjunta al presente Acuerdo y que es parte integrante del mismo.

Los intereses generados en las cuentas bancarias, registrados contablemente como
ingresos, seran deducidos del ultimo desembolso.

Mientras dure el presente Acuerdo, los recursos financieros puestos a disposicion por
COSUDE seran administrados por la Fundacién Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién
Internacional (en adelante INTERCOOPERATION), segun sus normas, previamente
aceptadas por COSUDE. La Direccién del Proyecto se responsabilizara de la recuperacion
del Impuesto General a las Ventas (IGV), asi como del manejo y conservacion original



contable, segun lo prevé la legislacion peruana. Para fines de recuperacion del IGV, el
Proyecto se regira por la legislacion peruana relativa a la devolucion de impuestos pagados
en las compras de bienes y servicios efectuadas con financiaciéon de donacién y cooperacion
técnica no reembolsable.

ARTICULO SEXTO
COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LAS PARTES:

6.1 COSUDE se compromete, sobre la base de los Planes Operativos Anuales (POA)
aprobados por el Consejo Directivo a lo siguiente:

a. Designar un/a representante de su Oficina de Cooperacion Suiza en Lima para conformar

el Consejo Directivo.

Responsabilizarse de la ejecucién y administracion del aporte suizo al Proyecto.

c. Poner a disposicion del Proyecto, el personal, los equipos e infraestructura segun lo
indicado en el Plan Rector de la fase.

©

6.2 MINAG se compromete, sobre la base de los POA que apruebe el Consejo Directivo, a lo
siguiente:

a. Designar un/a representante ante el Consejo Directivo

b. Sicontrata personal en el marco del Proyecto, dicho personal estara a su cargo. En caso
de accion judicial, el MINAG sera responsable por el personal que puso a disposicion de
este Proyecto, quedando COSUDE exenta de cualquier tipo de reclamacion al respecto).

c. Elaborar los informes relacionados con la ejecuciéon de sus aportes para su aprobacion
por el Consejo Directivo.

d. Colaborar con el Proyecto en las actividades que fomenten el desarrollo de habilidades
de gestion, poniendo a disposicién profesionales y técnicos experimentados.

e. Apoyar la generacion de alianzas en torno a los temas de prioridad del Proyecto.

ARTICULO SEPTIMO

7.1 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE COSUDE

En caso de existir la necesidad de adquirir en el exterior material y equipos para el Proyecto,
entre los que se incluyen vehiculos, la importacién se realizard a través de la Embajada
Suiza en el Peru.

Para estos casos, el Gobierno del Peri se compromete a dar cumplimiento a lo establecido
en el articulo octavo del Acuerdo Marco suscrito por los Gobiernos del Pert y de Suiza el 9
de setiembre de 1964, que hace referencia a la exoneracién de derechos aduaneros,
impuestos y otras cargas que graven a la importacion.

Los bienes adquiridos con fondos de COSUDE, asi como los bienes de propiedad intelectual,
seran de propiedad de COSUDE y deberan ser inventariados por la Direccién del Proyecto y
utilizados exclusivamente para el propésito y las finalidades fijadas en este Acuerdo
subsidiario. Al término del Proyecto, COSUDE decidira sobre el destino de los bienes y
vehiculos, conforme a lo previsto en la legislacion peruana.



7.2 BIENES ADQUIRIDOS CON FONDOS DE LAS PARTES

Los bienes de propiedad intelectual generados con los fondos de las Partes, seran de
propiedad comun. Asimismo, deberén ser inventariados por el Proyecto y se utilizaran
exclusivamente para el propésito y las finalidades estipuladas en este Acuerdo.

Al término del Proyecto, las Partes decidiran sobre la liquidacion y eventual transferencia de
los bienes comunes. Los activos que aporte eventualmente el MINAG fuera de lo previsto, se
mantendran en propiedad del MINAG y se regiran por la legislaciéon peruana sobre
disposicion del patrimonio del Estado.

ARTICULO OCTAVO

DE LA REPRESENTACION Y ESTRUCTURA DEL PROYECTO
COSUDE asume la representacién legal del Proyecto ante el Gobierno peruano. En su
manejo interno el Proyecto contara con la siguiente estructura:

= Consejo Directivo

= Comité de Coordinacién Interinstitucional

= Director Nacional

= Especialistas tematicos

» Gobierno Regional, Asociacién de Kamayoq y Plataforma de Agua

ARTICULO NOVENO

DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es la instancia superior de gestién del Proyecto. Estara conformado por
dos miembros ordinarios: COSUDE y el MINAG. EI Consejo Directivo se reunira en sesion
ordinaria dos veces por afo y en forma extraordinaria, a solicitud de las Partes o del/de la

Director/a del Proyecto. Asimismo, podra invitar a otros actores que considere pertinente, con
VOZz pero sin voto.

La presidencia del Consejo Directivo sera rotativa y estara a cargo de los miembros
ordinarios. Las facultades y el procedimiento para la toma de decisiones, estaran estipuladas
en el reglamento respectivo.

El Consejo Directivo estara conformado por:
. Un/a representante del MINAG, con voz y voto

. Un/a representante de COSUDE, con voz y voto
. Un/a representante de la APCI, con voz y voto

. Un/a representante de la Gerencia de Recursos Naturales del Gobierno Regional
Cusco, con voz y voto

. Un representante de la Mancomunidad de Municipios Rurales de Cusco, con voz y voto

. Un representante de la Mancomunidad de Municipios Rurales de Apurimac, con voz y
voto

. Un/a representante del Instituto de Agua y Medio Ambiente IMA, del Gobierno Regional
del Cusco, con voz y voto

. Un/a representante de INTERCOOPERATION, con voz y sin voto
. Director de MASAL, con voz y sin voto



Son atribuciones y deberes principales del Consejo Directivo:

a. Revisar, efectuar eventuales modificaciones y aprobar, en su primera sesion, sus
estatutos y respectivo reglamento y si lo considera pertinente, la delegacion de
atribuciones y deberes.

b. Participar en la elaboracién y aprobar las politicas y estrategias generales del Proyecto.

c. Aprobar los POA acorde con el Plan Rector, los Informes técnicos y financieros
semestrales, relacionados con los avances del Proyecto y la ejecucion de aportes de las
Partes.

d. Supervisar el cumplimiento del Acuerdo.

ARTICULO DECIMO

DE LA DIRECCION DEL PROYECTO
La Direccién estara a cargo de un(a) Director(a) del Proyecto ratificado por MINAG y
COSUDE.

El Director del Proyecto, por delegaciéon de MINAG y COSUDE, asumira la representacion del
Proyecto, contando para ello con las siguientes facultades:

a. Dirigir el Proyecto en coordinacion con las instituciones publicas y privadas vinculadas a
la ejecucion del Acuerdo.

b. Seleccionar al personal del Proyecto, conforme a las normas de INTERCOOPERATION.

c. Responsable del manejo administrativo y financiero de los fondos de COSUDE con base
en las normas administrativo-financieras de INTERCOOPERATION.

d. Asegurar el monitoreo del entorno y del proceso de gestién del Proyecto y de ser
necesario, proponer al Consejo Directivo cambios de estrategia.

ARTICULO DECIMO PRIMERO

DE LOS PRIVILEGIOS

El Gobierno peruano se compromete a conceder los privilegios legales acordados a los
expertos de los organismos de cooperacion técnica internacional, para el personal extranjero
debidamente acreditado ante el Gobierno de la Republica del Peru para asesorar el Proyecto
objeto de este Acuerdo, durante el tiempo de su permanencia en el pais y conforme a lo
estipulado en el Acuerdo de Cooperacién Técnica firmado el 9 de setiembre de 1964 por el
Consejo Federal Suizo y el Gobierno de la Republica del Peru.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO

DE LAS INSTANCIAS DE CONTROL

El control financiero y contable se regira por las normas internas de COSUDE. En todos los
niveles de contratacion se respetaran los principios de transparencia y acceso competitivo a
los recursos con base en sus respectivos términos de referencia. COSUDE se reserva el
derecho de realizar auditorias del manejo financiero de sus contribuciones y de verificar el
cumplimiento de los aportes de la contraparte.

Asimismo, en cualquier momento del desarrollo del Proyecto, COSUDE podra efectuar
verificaciones a los inventarios de equipos y materiales del Proyecto.



ARTICULO DECIMO TERCERO

DEL DERECHO DE SUPERVISION
Las Partes se reservan el derecho de visitar en cualquier momento las zonas de trabajo del
Proyecto y evaluar sus actividades.

ARTICULO DECIMO CUARTO

EVALUACION

Antes de finalizar el presente Acuerdo, COSUDE y el MINAG fijaran conjuntamente la fecha
apropiada y los términos de referencia para una evaluacién de efectos. Los gastos de la
evaluacion estan incluidos en el aporte de COSUDE y serdan manejados por
INTERCOOPERATION.

ARTICULO DECIMO QUINTO

CLAUSULA ANTICORRUPCION

Las Partes contratantes comparten un interés comin de lucha contra la corrupcion, que
atente contra la buena gestién de los asuntos publicos o la utilizacion apropiada de los
recursos destinados al desarrollo y comprometa una competencia transparente y abierta
sobre la base de los precios y la calidad.

Estas declaran, en consecuencia, aunar sus esfuerzos para luchar contra la corrupcion y
declaran que ninguna oferta, ninguna donacién o pago alguno, ninguna remuneracion o
ventaja de cualquier indole, que constituya un acto ilicito o una préctica de corrupcién, ha
sido o sera acordada con persona alguna, directa o indirectamente, con vista 0 en
contrapartida a la atribucién o ejecucion del presente Acuerdo. Todo acto de esta naturaleza
constituird un motivo suficiente para justificar la terminaciéon del presente Acuerdo o para
tomar toda medida correctiva necesaria y que sera impuesta segun la ley aplicable.

ARTICULO DECIMO SEXTO

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier duda o controversia que pudiera surgir de la interpretacion o aplicacién del
Acuerdo, debera ser resuelta mediante negociacién de las Partes por la via diplomatica, para
encontrar una solucién, o utilizando otro medio que sea aceptado por los gobiernos
respectivos.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO

DE LA MODIFICACION DEL ACUERDO
Cualquier modificacion al Acuerdo se hara por mutuo consentimiento entre las Partes, y por
escrito, debiendo ser congruente con sus objetivos e incorporandose al mismo.

ARTICULO DECIMO OCTAVO
DE LOS ANEXOS

El Plan Rector para la fase de extensién de MASAL (periodo enero 2010 — agosto 2011),
con el presupuesto de las Partes, se anexa y forma parte integrante del presente Acuerdo.



ARTICULO DECIMO NOVENO

DURACION DEL PROYECTO MATERIA DEL PRESENTE ACUERDO
La duracién del Proyecto se estipula para el periodo 1 de enero de 2010 al 31 de agosto de
2011.

ARTICULO VIGESIMO

ENTRADA EN VIGENCIA

El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha de recepcién de la notificacion escrita en la
que el Gobierno peruano comunique al Gobierno de Suiza que se han cumplido los
procedimientos exigidos por su ordenamiento juridico interno para tal efecto. El Gobierno de
Suiza manifiesta su consentimiento mediante la suscripcién del presente Acuerdo, no
requiriéndose de su parte de ninguna formalidad adicional.

La vigencia del Acuerdo finalizara en la fecha en que concluya el Proyecto.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO

DE LA DENUNCIA DEL ACUERDO

Si una de las Partes contratantes considera que los objetivos de este Acuerdo ya no pueden
ser alcanzados o que la otra Parte contratante no cumple una de las obligaciones estipuladas
en el mismo, podra denunciar el Acuerdo mediante notificaciéon escrita a la otra, por via
diplomatica. La denuncia surtira efectos a los noventa (90) dias de la fecha de su recepcion,
y no afectara el cumplimiento posterior de las obligaciones de las partes respecto a contratos
no concluidos, bajo el ambito del presente Acuerdo, salvo los casos en que las Partes
convengan lo contrario.

Hecho en la ciudad de Lima, el 21 de diciembre de 2010, en dos originales igualmente
auténticos y validos y sélo en idioma castellano.

POR LA REPUBLICA D g POR LA CONFEDERACION SUIZA

Contry Koot

Carlos Marino Hely Pando Sanchez
Director Ejecutivo de la APCI
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da de Negocios a.i. de Suiza



Proyecto —i
ASAL T

Gestion Concertada de los i

RRNN an Municipios Rurales cooneration

DS. N°070-2006-RE
Codigo SNIP: 35416

PLAN RECTOR

Fase de Extension MASAL
Enero 2010 - Agosto 2011

Marco Sotomayor, Director Nacional, MASAL, Cusco
José Ventura, Oficial Nacional de Programa, Oficina de Cooperacion Suiza en Lima
Esther Haldimann, Co Delegada, DICA Andes, Lima

Schweizerische Eidgenossenschaft
Contédération suisse
Confederazione Svizzera

Contederaziun svizra

Agencia Suiza para el desarrollo Ministerio de Agricultura
y la cooperacién COSUDE Peru



INDICE

Introduccion
|| Problem&tca ¥ COMBXI . . i iumiisissinssssssonss somssosnmmsmmnssss sssanesmesnmnsenses
 AESOUENIER. .. s RS TR S e
I Enfoque de la Fase ............oouiiiuneiiiii et
A. L8 APIOPIACION. . ...ttt e
b L goatitn aol coOnboIMIentd:. ... uussumniunaminseinaaninaacs
c. La modalidad de gestién en lafase de salida..............c.ccoeeviviiniiiininnnn,
IV Orientacion de 1a Fase............cocooiiiiiieiii e
&.. Finalidad v Objetives do FB8S........vanumimmnssswismmisinanis
D SVICHOE NP INIBBNTHONS it i S R A S 05
c. Principios basicos para la Fase de Extension.................o.coovivviiiineiinnn
d. Estrategia de retiro y de sostenibilidad: El Rol asignado a MASAL.............
V Matriz de Planificacion

VI Marco Institucional

a. Marco Institucional

b. Instancias de Toma de Decision

Consejo Directivo

Comité de Coordinacion Interinstitucional..........coovvvivriiiiiiiieeninanns
M EOSUOH OPEFaIIVE. ..o.oconmmmummmas T e SR e ;

VIl Recursos

RESUMEN DE GRAFICOS Y CUADROS
Grafico N° 01: Flujo de relaciones entre MASAL, niveles del Estado, y otras Instancias

Cuadro N° 01: Matriz de Planificacion.

Cuadro N° 02: Sintesis de oferta y demanda de “producto” para una fase de salida:
Liderazgo y rol asignado a MASAL.

Cuadro N° 03: Resumen de actividades priorizadas por resultados (Taller de consulta
a Socios y Aliados)

Cuadro N° 04: Estrategia de accion por resultado (Taller de consulta a Socios y Aliados)

Grafico N° 02: Estructura Dinamica del Comité de Coordinacion Interinstitucional

Grafico N° 03: Organigrama par la Fase de Salida

ANEXOS

1. Presupuesto detallado

2. Estrategias de accion por resultado
3. Detalle de Funciones

4. Ambitos del proyecto

04
06
08
08
08
09
10
10
11
12
12
14-15
19
19
19
20
20
21
22



ANA
ASOCAM
AGRORURAL
ALA

AAA

AT

ATC

APCI
APODER
APOMIPE
AMARKAS
COSUDE
CcD

CClI

CaC

DICA

DET

EEI

GIRH
GIRH-DET

GR

GRC

GCO

IC

IMA

IPROGA
JASS
LA-WET NET

M&E
MASAL
MINAG
MMR
MC
ONG
OPDs
PC

PCI

ACRONIMOS

Autoridad Nacional del Agua

Plataforma de Agricultura Sostenible en Zonas de Montana

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural

Administradora Local de Agua

Autoridades Administradoras de Agua

Asistencia Técnica

Asistencia Técnica Campesina

Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

Apoyo a la Descentralizacion en Espacios Rurales

Programa de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa

Asociacién Macroregional de Kamayoq del Sur

Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién

Consejo Directivo

Comité de Coordinacién Interinstitucional

Campesino a Campesino

Delegacion de INTERCOOPERATION en los Andes

Desarrollo Econémico del Territorio

Evaluacion de Efectos e Impactos

Gestion Integrada de Recursos Hidricos

Gestion Integrada de Recursos Hidricos para el Desarrollo Econémico
Territorial

Gobiemo Regional

Gobiemo Regional del Cusco

Gestion del Conocimiento

INTERCOOPERATION, Fundacion para el Desarrollo y la Cooperacion.
Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente

Instituto de Promocion para la Gestion del Agua

Juntas Administradoras de Agua y Saneamiento

Red Latinoamericana de Desarrollo de Capacidades para la Gestion Integrada
del Agua.

Monitoreo y Evaluacion

Proyecto Gestién Concertada de los Recursos Naturales en Municipios Rurales
Ministerio de Agricultura

Mancomunidades de Municipalidades Rurales

Micro Cuencas

Organizacién No Gubernamental

Organismos Publicos Descentralizados

Proyecto Concertado

Proyecto Concertado Interdistrital

PLAN MERISS Plan de Mejoramiento de Riego en la Sierra y Selva

PIP

PRONAMACHCS

POA

PACC
RRNN
REMURPE
RRHH

RAF

SDL

SNIP
UNUNCHIS

Proyectos de Inversion Pablica

Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservacion de
Suelos

Plan Operativo Anual

Programa de Adaptacién al Cambio Climatico
Recursos Naturales

Red de Municipalidades Rurales del Peru
Recursos Hidricos

Reglamento de Administracion y Funciones
Servicios de Desarrollo Local

Sistema Nacional de Inversién Plblica
Plataforma Regional de Agua



PLAN RECTOR FASE EXTENSION MASAL

INTRODUCCION

La Fase de Extension que se presenta en este documento comprende de enero 2010 a
agosto 2011 (20 meses). La discusion sobre la pertinencia de una probable extension se inicia
en noviembre del 2007, por el cual una Misién conformada por miembros de COSUDE - IC —
MASAL han hecho una consulta a los principales socios y aliados del proyecto. Esta Misién
culmina su trabajo con un Taller donde se reajusta el Plan Rector de la Tercera Fase y a partir
de ella los Planes Operativos respectivos.

En un segundo momento se retoma nuevamente la discusiéon sobre esta extension, para lo
cual la COSUDE propone una Revision Externa de MASAL en febrero 2009, con la finalidad
de constatar en terreno los avances del proyecto y la realizacion de consultas a diferentes
socios y aliados, sobre las posibilidades de una extensién y su probable modalidad de
gestion. Esta consulta culmina con un Taller de discusion y analisis en la COSUDE en marzo
del 2009 y una reunién final el mismo mes donde se define las caracteristicas de esta fase de
Extensién y Apropiacion.

En agosto de este afio, con la participacion de los socios y aliados méas importantes del
Proyecto se realiza un Taller de Consulta en el Cusco. En este taller se identificé la demanda
potencial de los enfoques, métodos e instrumentos que MASAL ha validado en sus dos
dltimas fases. La demanda de los socios y aliados tiene una orientacién temporal que va mas
alla del horizonte de MASAL, lo que confirma que la apropiacién es evidente y va formando
parte de la practica institucional.

Los resultados logrados en este Taller constituyen el insumo basico para la planificacién de
esta Fase de Extension.

I. PROBLEMATICA Y CONTEXTO

Los esfuerzos de modemizacion que hace el Estado Peruano, fundamentalmente se
traducen en los procesos de descentralizacion y regionalizacién en marcha desde el afio
2002. Este proceso que aun tiene muchas dificultades en su implementacion, constituye
una oportunidad para reconstruir el Peru desde lo local y regional. Una de los indicadores
mas significativos son las transferencias de fondos publicos hacia los Gobiernos
Regionales y Locales que se han incrementado fuertemente en estos Ultimos cuatro
afios. A esto hay que agregar fondos provenientes del Canon Minero y Gasifero que ha
incrementado los fondos publicos disponibles en municipalidades y regiones del pais. El
problema esta mas bien en que no se hacen buenos proyectos y no hay la capacidad de
gasto en las instituciones por su propia dinamica y composicién tradicional, y en parte por
la complejidad que significa las exigencias y pasos en el Sistema Nacional de Inversién
Publica-SNIP. En el marco de este contexto politico, son las municipalidades rurales las
que estan mas cerca de la poblacion pobre tradicionalmente excluida, donde todavia
hace falta hacer mas eficiente y democrético un instrumento tan importante como el
Presupuesto Participativo.

En términos de la problematica de los recursos naturales en el Peri, se visibiliza con
mayor fuerza y recurrencia lo referente al agua, mas ain en la sierra pobre del pais. El
agua es el elemento que en un momento dado une a la gente, pero también genera
conflictos y desunion a la vez. Este hecho se constata sobre todo en zonas con creciente
actividad minera que por su actividad irresponsable en décadas pasadas han dejado



pasivos ambientales que tienen un alto costo social, por lo que, la poblacion sobre todo
rural estd muy sensible y reacciona de manera continua.

Recientemente luego de cuarenta afios, se ha aprobado la Ley General de Recursos
Hidricos: Ley N° 29338, una nueva ley que moderniza la gestion del agua en el Peru
desde una Autoridad Nacional del Agua y con un enfoque basado en la Gestion de
Cuencas y la Gestién Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH), por lo que el Peru se
ordena en 152 Unidades Hidrograficas, las mismas que se ordenan en 14 Autoridades
Administradoras del Agua (AAA).

Para el caso especifico de MASAL, es necesario considerar este contexto nacional y
también considerar la problematica del agua en el contexto socioeconémico y fisico de la
sierra pobre del Pert. Esta problematica se caracteriza por:

I. Predominio de un enfoque de oferta, que prioriza infraestructura de riego con ingentes
inversiones publicas, que en su funcionamiento operativo en general son poco
eficientes, y por tanto generan pérdidas del orden del 40%. Ademas se constata que
muchas de estas obras no estadn funcionando porque no han sido disefiados
considerando el contexto y la particularidad socioecondémica de la poblacién rural
campesina de la sierra.

Il. Se priorizan las medianas y grandes obras de infraestructura de riego. Esto no permite
visibilizar la “otra cara de la medalla”, es decir las pequefias poblaciones que viven con
pequefios volimenes de agua mayormente de manantes o vertientes diseminados a
lo largo de los Andes. Estos pequefios volimenes dan vida a millones de familias
campesinas a lo largo de los Andes, sin embargo, no son considerados como
estratégicos porque se ven dispersos, de poco impacto econémico y politico.

Il. La presiébn cada vez mayor sobre el agua estd generando conflictos que trascienden
los limites de la parcela campesina. Ahora emergen con mayor fuerza conflictos de
tipo regional, interregional y entre cuencas. Es probable que ante los impactos del
cambio climético los problemas se acentten, sobre todo en cuencas glaciares.

IV.La nueva Ley de Recursos Hidricos constituye una oportunidad, sobre todo porque
abre la posibilidad de que los pobres accedan a las licencias de agua y asi asegurar
sus derechos en un ambiente de inseguridad juridica. Un tema y demanda recurrente
sobre todo de los regantes (que concentran mas del 85% del agua), ha estado en
torno a este tema, cuya complejidad burocratica ha resultado que una gran mayoria de
organizaciones de usuarios no sean formales y vivan en la incertidumbre por
generaciones.

V. Limitada cultura institucional para la gestién concertada del agua, que se hace
evidente cuando cada sector y actores actian de manera aislada, cada quien tratando
de asegurar el agua y el éxito en su propia parcela. Por esta razon, las Plataformas de
Agua que se estan conformando podrian tener un rol que de concertacion en el
marco de la GIRH como enfoque orientador.



ANTECEDENTES

a.

Horizonte del proyecto y etapas.

La implementacion del Proyecto MASAL se inici6 el afio 1999. El ambito de su
intervencién son los departamentos de Apurimac y Cusco. Departamentos
considerados entre los cinco mas pobres del pais. La contraparte nacional del
proyecto es el Ministerio de Agricultura. La ejecucion por la parte Suiza fue un
mandato de COSUDE a INTERCOOPERATION (IC).

Desde el afio 1999 el proyecto ha pasado por tres etapas de trabajo, demostrando un
proceso de evolucién en didlogo con el contexto y las iniciativas de los propios
actores sociales, cada etapa ha desarrollado énfasis diferentes con enfoques vy

estrategias que les ha permitido arribar a un conjunto de resultados positivos (Mision
de Revision Externa, 2009).

Primera etapa 1999-2002. El proyecto fue concebido como un componente de un
Programa de Agricultura Sostenible (ASO) orientado hacia la reduccion de la pobreza
rural como respuesta al proceso de degradacion de los recursos naturales.

Segunda etapa 2002- 2006. En el marco de un nuevo contexto social y politico del
pais, marcado por el proceso de descentralizacién, MASAL pas6 de un enfoque de
“Apoyo al Programa PRONAMACHCS del Ministerio de Agricultura y ONGs locales”,
a un enfoque de “gobernabilidad e institucionalidad” como base para el desarrollo de
propuestas concertadas que favorecieran la valorizacion productiva de los recursos
naturales, principalmente hidricos. En este enfoque lo mas importante fue el
empoderamiento de los actores sociales, especialmente de los Gobiernos Locales, y
la concertacion local como mecanismo de accion. La intervencion pasé de una
centralidad en las ONG a una centralidad de los gobiemos locales. Estos se
posicionaron como conductores, lideres y movilizadores de los recursos naturales y
sociales en beneficio de las poblaciones en extrema pobreza. Se logré un
empoderamiento social, politico y econémico (poca dependencia de la cooperacion).
Logrando validar el modelo de gestion local de los recursos naturales denominado
Proyectos Concertados PC a nivel distrital.

Tercera etapa 2006- 2009. La tercera fase del Proyecto MASAL recoge los avances
desarrollados en las fases anteriores y se propuso avanzar en el marco del enfoque
de desarrollo territorial, pasando del ambito distrital al nivel de mancomunidades de
municipios. Se privilegié la “Gestion Integrada de los Recursos Hidricos”, como el
medio mas importante para el desarrollo territorial, enfatizando el desarrollo socio
econémico en base a ejes productivos competitivos en mancomunidades de
municipios rurales.

Esta prevista una Fase de Extension y Salida por 20 meses a partir de enero 2010
para consolidar procesos de apropiacion de enfoques, metodologias e instrumentos
validados en GIRH —-DET.



b. Principales logros acumulados al 2008.

Vi.

vii.

viii.

Concertacion, articulacion y complementariedad de esfuerzos entre los
Gobiernos Regionales de Apurimac y Cusco: 19 Municipalidades Distritales, 30
organizaciones de base y 12 instituciones publicas y privadas, se movilizaron
para promover la gestiéon integrada del agua en tomo a ejes productivos, en 04
Mancomunidades de Municipios Rurales.

i. 6447 familias (mas del 30% de la poblacion de las 04 mancomunidades) de las

regiones de Cusco y Apurimac, estan mejorando su seguridad alimentaria, sus
ingresos econdmicos y su calidad de vida, como efecto de la incorporacién de
innovaciones tecnologicas y sociales, via los concursos campesinos.

2500 familias de 30 Comunidades Campesinas implementan acciones de
proteccion y gestion de manantes, poniendo en valor sus fuentes de agua
(Manantes), lo que les permite dar el salto de una agricultura extensiva a una
agricultura semi intensiva que se refleja en dos cosechas por afio.

. 1328 familias de 13 Comunidades Campesinas implementan acciones de

proteccion de manantes la tecnificacion del riego, poniendo en valor sus fuentes
de agua (Manantes), lo que les permite dar el salto de una agricultura extensiva
a una agricultura semi intensiva.

Se ha logrado incorporar en el presupuesto publico de 2 Gobiernos Regionales y
19 Municipalidades ($ 2'500'000 US de inversion publica al 2009 y otro tanto
para el afio 2010) destinada a la Gestién Integrada de los Recursos Hidricos.

Entre el 2002 al 2006, han aprobado el Programa de Lideres Comunitarios 400
lideres/ lideresas locales (31% mujeres). Actualmente lideran procesos de en la
gestion del agua y en los espacios de gestion publica.

9 asociaciones de Kamayoq se han formalizado como unidades empresariales
que brindan servicios de asistencia técnica a mas de 5,000 familias campesinas.
Aglutinan a mas 230 Kamayoq (sabios locales hombres y mujeres), que se
posicionan en las municipalidades de la regibn como una alternativa valida de
asistencia técnica campesina.

Se ha logrado apalancar recursos destinados a la Gestién Integrada de los
Recursos Hidricos en 2 gobiemos regionales y 19 municipalidades que suman
alrededor de $ 5 millones de délares de inversion publica

En cuanto a logros como procesos institucionales:

ii.

La estrategia de la GIRH para el Desarrollo Territorial esta siendo apropiada por
19 municipalidades mancomunadas y el Gobierno Regional del Cusco. Las
inversiones para proyectos GIRH - DET validados por MASAL, son financiados
por fondos publicos, que para el 2010 superaran los 5 millones de délares
americanos a través de proyectos SNIP. El rol de MASAL es valorado en
términos de soporte conceptual y metodolégico. Comienza el proceso de
apropiacion.

AGRORURAL Cusco y Apurimac, como Programa Especial del Estado,
incorpora en su practica institucional el Programa de Lideres Comunitarios en

GIRH, y el Programa de Proteccion de Manantes a través de Concursos en
Microcuencas.

Dos Plataformas Regionales de Agua con enfoque de GIRH, asesoradas por
MASAL funcionan en Cusco y Apurimac y son referentes regionales en las



politicas de agua. La ANA los considera como los soportes regionales para la
implementacion de los Consejos de Cuenca.

iv. La demanda para programas validados por MASAL crece, en este caso existen
demandas concretas para: el programa de Lideres Comunitarios en GIRH para
Ayacucho y Huancavelica que a través de IPROGA podran ser canalizados.
Otras demandas son la metodologia y los contenidos de los Concursos de
Proteccion y Gestion de Manantes que sirve de base para un Programa Regional
de Proteccion de Manantes que sera disefiado e implementado por el Gobierno
Regional del Cusco; otra demanda son las que emergen de nuevas
mancomunidades de municipios rurales para implementar via SNIP estrategias
GIRH-DET.

. ENFOQUE DE LA FASE.

a. La Apropiacién

Tradicionalmente en estos procesos de cierre de fase se proponia la transferencia
como mecanismo de “entrega” de lo que los proyectos tienen como acumulado:
metodologias, instrumentos, propuestas técnicas validadas, y otros. En el caso de
de MASAL desde mediados del 2002 se inicia un proceso que logra involucrar
directamente el liderazgo de las autoridades locales en lo que denominamos
Proyectos Concertados Distritales. Este enfoque y dinamica continia a partir de
mediados del 2006 en un espacio mayor denominado Mancomunidades de
Municipalidades Rurales, como evolucion hacia un enfoque territorial. Por tanto, los
actores publicos locales como las municipalidades han estado siempre involucrados
en la cogestion del proyecto, lo que ha generado un proceso de apropiacion de las
estrategias promovidas que constituyen la base que debe consolidarse en esta
fase.

Por otra parte, existe una demanda especifica “por productos” que viene
principalmente de Programas del Estado como AGRORURAL (antes
PRONAMACHCS, con quienes ya venimos implementando acciones desde el afio
2008), que en esta etapa de salida se afianza mucho mas esta cooperaciéon en
términos no de una convencional transferencia, sino mas bien de interactuar y
construir juntos propuestas validadas en espacios mayores, es decir un salto
significativo del “piloto de la cooperacion” a proyectos o propuestas con mayor
cobertura y ejecutados con fondos del Estado. Por tanto, esta fase pone énfasis en

mecanismos que hagan posible la consolidacion de esta APROPIACION ya en
marcha.

El Ministerio de Agricultura en el proceso de la apropiacion.

El MINAG valora la propuesta desarrollada por el proyecto en estos afios como una
contribucion estratégica en la lucha contra la pobreza a partir de un trabajo
articulado entre organizaciones campesinas, municipalidades mancomunadas, vy
gobiernos regionales, habiendo validado estrategias con impactos visibles en corto
tiempo y a muy bajo costo en familias campesinas de zonas de pobreza rural de
Cusco y Apurimac.



Con estas consideraciones, el Viceministro de Agricultura’ considera que esta
propuesta debiera crecer. Con este fin se analizara la posibilidad de su réplica en
otras regiones de la sierra sur como Puno, Arequipa, Ayacucho y Huancavelica, que
constituiria una excelente oportunidad. Con estas consideraciones se ha iniciado
formalmente la incorporacion formal de MASAL en la estrategia de AGRORURAL,
como la entidad ejecutora del MINAG. Es AGRORURAL como Programa del
MINAG, quien hara el seguimiento de las actividades del proceso de apropiaciéon en
esta etapa de cierre.

En este sentido, se han formalizado los acuerdos previos en el que el Viceministerio
de Agricultura, encarga a AgroRural incorporar en sus estrategias de intervencion
las propuestas y metodologias validadas por MASAL (ver carta anexa), asi mismo
constan los acuerdos establecidos en lareuniondel..............coooiiiiiiiiiinins con
participacion del Sr. Viceminsitro de Agricultura, AgroRural, COSUDE, APCI,

Unidad de Inversiones del MINAG, Intercooperation y MASAL (ver acta de reunién
en anexo).

. La Gestién de conocimientos?

El Proyecto sobre todo en sus dos fases finales, ha acumulado un interesante
activo de conocimientos y experiencias que se traducen en enfoques, estrategias,
metodologias e instrumentos que promueven la Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos (GIRH) para el Desarrollo Econémico del Territorio (DET). Este activo hay
que poner en valor a través de mecanismos que fomentan la apropiacion.

Considerando lo anterior, es pertinente que este proceso de apropiacion sea
estratégico y apunte a resultados tangibles, en ese sentido esta previsto disefiar e
implementar una Estrategia de Comunicacion y Difusion. Se prevé que el Comité de
Coordinacién Interinstitucional® va ser el espacio para discutir, decidir y en lo
posible liderar la implementacion de esta estrategia. Para la discusion y definicion
de esta estrategia se tendré una asesoria puntual extema que facilita el disefio de
la estrategia en referencia. El rol de MASAL frente al CCl es de asesoria y
facilitacion. En la pp. 16 se observa la demanda de los “productos” logrados en el
proyecto, lo que constituye la base para esta etapa de consolidacién de la
apropiacion.

Otra accion importante es la realizacion de la Evaluacion de Efectos e Impactos
(EEI) del Proyecto, cuyos Témminos de Referencia ya ha sido presentado y
aprobado por el CCl. Esta evaluacion es de pleno consenso entre Gobierno
Regional del Cusco, Mancomunidades de Municipalidades Rurales de Cusco y
Apurimac, y MASAL. Esta EEI refleja un interés colectivo que coincide plenamente
con una etapa final en la gestion municipal y regional en el pais (2007-2010). Una
EEI como la que esta prevista, reportara informaciéon muy valiosa sobre algunas

"El Viceministro de Agricultura Ing. Huber Valdivia es quien manifiesta la posibilidad de que las estrategias
validadas por MASAL sean replicadas en otros espacios de la sierra sur, para esto el despacho del Viceministerio a
delegado a la Direccién de AgroRural hacer efectiva el proceso de incorporacion de las metodologias y
herramientas validadas por MASAL, como parte de sus estrategias de trabajo en el pais.

* La Gestion_del Conocimiento es la forma de aprovechar y potenciar el conocimiento que esta en las personas y

organizaciones, con el objeto de aprender y compartir buenas précticas, casos de éxito, experiencias.
3 Sobre el CCI ver més detalles en la pp. 19 y 20 del documento.
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preguntas claves, que tradicionalmente no se han planteado. Existe plena
predisposicion para la EEI sobre cuyos resultados se dara cuenta publica.

c. La modalidad de gestion en la fase de salida.
Durante la etapa de formulacion de esta fase de extensién, la COSUDE, MASAL e
IC, se han realizado consultas sobre la modalidad de gestion que deberia tener
esta fase de salida. Estas consultas se han hecho al MINAG, la Autoridad Nacional
del Agua y al Gobierno Regional del Cusco.

De acuerdo a la reunion final realizada en la ciudad del Cusco ( Acta del 20.08.09)
con la finalidad de definir la MODALIDAD de gestion del proyecto, los
representantes del MINAG (AGRORURAL), Gobiemo Regional del Cusco, la
Autoridad Nacional del Agua aprobaron por consenso un modelo de gestién basado
en la administracion y ejecucién independiente a cargo de la Fundacion
Intercooperation y MASAL. Se define también que el Proyecto debe ser ejecutado
en coordinacion estrecha con el nivel nacional en este caso MINAG, y los
Gobiermnos Regionales y Mancomunidades de Municipalidades Rurales de Cusco y
Apurimac, como se viene ejecutando hasta hoy.

Iv. ORIENTACION DE LA FASE

a. Finalidad y Objetivo de Fase

Finalidad:
Contribuir a la reduccién de la pobreza de la poblacién rural en la sierra del
Peri. ;

Objetivo:

El Ministerio de Agricultura del Perd (MINAG), las Mancomunidades de
Municipalidades Rurales, Organizaciones Usuarias del Agua, Gobiermos
Regionales, expanden e incorporan en sus politicas y practica institucional,
enfoques, metodologias e instrumentos validados por el proyecto.

b. Resultados previstos.

Resultado 1: Mancomunidades de Municipalidades Rurales gestionan y ejecutan con fondos
publicos proyectos concertados que incorporan el enfoque de gestion integrada de agua, para
dinamizar ejes productivos competitivos del territorio( GIRH — DET), en alianza con
municipalidades provinciales y Gobiernos Regionales.

Las principales actividades son:

i. Apoyar la creacion de una unidad de apoyo al fortalecimiento de mancomunidades en
el Gobierno Regional del Cusco.

ii. Asesorar al Gobiemo Regional del Cusco, Mancomunidades y otras demandas, para
elaboracion e implementacion de proyectos GIRH-DET en el marco del SNIP.
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iii. Asesorar la conclusion de los proyectos desarrollados en Mancomunidades con el
liderazgo con el gobierno regional y las Mancomunidades.

iv. Asesorar y acompafiar AGRORURAL para difundir e implementar enfoques,
estrategias y metodologias validadas por el proyecto en otras zonas de la sierra del
Peru.

v. Asesorar a AGRORURAL para la ampliacion y consolidacion de las practicas de
gestién y proteccién de fuentes de agua o manantes, en Cusco y Apurimac en el
marco de un programa interregional concertado.

Resultado 2: Ofertantes de Servicios de Asistencia Técnica Campesina (Kamayoq)
formalizados y consolidados son capaces de brindar servicios de calidad, posicionandose en
un nicho de mercado de servicios de asistencia técnica en las regiones de Cusco y Apurimac.

Las principales actividades son:

i. Evaluar los servicios de asistencia técnica campesina para disefiar una estrategia de
apoyo que mejore la calidad de los servicios.

ii. Consolidar la articulacion de las organizaciones de Kamayoq con entidades privadas y
proyectos del gobierno a nivel local, regional y nacional.

iii. Apoyar la etapa final de especializacion de los Kamayoq a partir de la demanda del
mercado de asistencia técnica.

Resultado 3: Plataformas Regionales de Agua de Cusco y Apurimac posicionados, han
generado propuestas y politicas concertadas para la gobemabilidad y gestion integrada de
recursos hidricos que se han incorporado en la politica nacional del agua (ANA)

i. Apoyar la consolidacién de las capacidades y la articulacion ALA-UNUNCHIS en
Apurimac para promover practicas de uso eficiente de agua con enfoque de GIRH.

ii. Asesorar la difusién e implementacion de la Estrategia Regional de Recursos Hidricos
en el Cusco.

iii. Apoyar la consolidacion de las Plataformas Regionales de Agua de Cusco y Apurimac
para iniciar su integracion y participacion directa en los Consejos de Cuenca.

iv.  Organizaciones de Usuarios del Agua formulan iniciativas de proyectos que se

canalicen en el Presupuesto Participativo Distrital con la asesoria de MASAL |, ALA y
Plan MERISS.

El rol del proyecto MASAL en la presente fase es de asesorar y facilitar los procesos de
apropiacion que vienen desde la demanda; la expansion de resultados del proyecto a otros
ambitos y otros actores sera realizado por los propios actores locales; MASAL asesorara si se
presentan iniciativas de los actores pero no los promovera. El mayor énfasis esta en el
fortalecimiento a los actores claves con peso y cobertura nacional y regional: gobiemos
regionales, ANA y AGRORURAL. Los fondos de COSUDE cubrirén el funcionamiento de un
equipo con perfil adecuado a esta extension y complementariamente constituyen un fondo de
contrapartida de apoyo a las iniciativas basados en el principio de subsidiaridad.

c. Sociosy Aliados
Los Socios mas importantes en esta fase de salida son el MINAG, los Gobiemos
Regionales, las ALA Regionales (ANA); y las Mancomunidades de Municipios Rurales.
De manera complementaria las Asociaciones de Kamayoq como ofertantes de
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asistencia técnica organizados, deberan consolidarse y posicionarse en el mercado de
servicios de asistencia técnica campesina. A continuacién una breve descripcion del rol
de los socios.

Ministerio de Agricultura del Peru es la contraparte nacional dentro del cual
MASAL es un Proyecto Especial. En terreno es AGRORURAL de Cusco y
Apurimac la OPD con quien MASAL coordina y coopera de manera directa
desde inicios del 2008, y que en esta fase de salida es el que debe liderar
determinadas acciones. La ALA Apurimac debe consolidarse como la autoridad
local y continuar promoviendo la GIRH como politica publica en estrecha
coordinacion con la Plataforma Regional de Agua UNUNCHIS.

Gobierno Regional del Cusco: La cooperacion se realiza a través de las
Gerencia de Recursos Naturales, y la Gerencia de Desarrollo Econémico
respectivamente. El Gobiemo Regional del Cusco, desde el afio 2008 ejecuta
con fondos propios y municipales el Proyecto Mancomunidades con singular
exito, de manera que en esta fase de salida su rol es protagonico, sobre todo en
la atencién de nuevas demandas de mancomunidades.

Autoridades Locales del Agua ALA, que son Instancias Regionales de la ANA.
Por las caracteristicas de esta fase el énfasis es consolidar acciones ya en
marcha con las Autoridades Locales del Agua (ALA) de Cusco y Apurimac, y en
términos de cooperacion institucional se considera la ANA como la Autoridad
Nacional que define politicas para el sector.

Las Mancomunidades de Municipios Rurales de Cusco y Apurimac, como
espacios de planificacion territorial sub regional que emergen con mucha fuerza
sobre todo en el caso del Cusco. En este fase se prevé la consolidacion de este
espacios desde la demanda y apoyado por el GR. Las Mancomunidades
comienzan a posicionarse en la region como “modelos” para ejecutar proyectos
competitivos con mayor impacto social y econémico.

Asociaciones de Kamayoq de Cusco y Apurimac, como ofertantes de asistencia
técnica a familias con escasos recursos.

La grafica siguiente muestra que MASAL tendra una articulacion directa con
MINAG, el Gobiemo Regional. La articulacién con Mancomunidades y Asociaciones
de Kamayoq, en linea con las caracteristicas de esta fase la articulacion,
principalmente seran a través del nivel regional.
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Grafico N°01. Flujo de relaciones entre MASAL, niveles del Estado, y otras Instancias
" Nivel Nacional

+  MINAG (AGRORURAL)

i

Asociaciones de
Kamayoq

Mancomunidades de
Municipios Rurales
a) Cusco

Los Aliados.

1. Nacionales
Instituto de Promocion para la Gestion del Agua en el Pert (IPROGA), para
atender la demanda por el programa de Lideres Comunitarios GIRH en
Ayacucho y Huancavelica; asi como para participar en acciones referidas a la
discusion y construccién de propuestas sobre politcas de agua a nivel
nacional.

REMURPE: Red Nacional de Municipios Rurales del Peru. Tienen mucho
interés en la difusion de la experiencia en GIRH-DET en Mancomunidades;
existe una demanda formal que debe consolidarse.

2. Regionales.

Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente - IMA
Proyecto Especial Plan MERISS de la Regién Cusco
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Proyectos COSUDE: PACC, APODER, APOMIPE, segun demandas y
acuerdos ya en marcha desde el afio 2008 y el afio 2009. En caso de
APOMIPE la demanda esta pendiente de discusién.
ONGs, que participan en la experiencia con Mancomunidades en Cusco y
Apurimac.

5. Aliados Internacionales.

Continuaremos puntualmente contar con el aporte de La WET Net como Red
Internacional para la GIRH; y con ASOCAM como Plataforma Latinoamericana
para la Gestion de Conocimientos. En el caso de LA-WETnet, la articulacion
directa debera ser con las ALA Cusco y Apurimac, lo que pemitira fortalecer
las capacidades técnicas de las ALA en cuanto a GIRH de cara a la
implementacién de los Consejos de Cuenca y Autoridades Administradoras del
Agua en Cuencas (AAA). En el caso ASOCAM su apoyo es bastante puntual
para el tema de monitoreo y seguimiento.

d. Principios Basicos para la Fase de Extension.

i. Es una extensién para la institucionalizacién y apropiaciéon de los logros
del proyecto.

ii. Elrol de MASAL es asesorar y facilitar los procesos de apropiacion que viene
desde la demanda

iii. La expansion de resultados del proyecto a otros ambitos y otros actores es
realizado por los propios actores, MASAL asesora si se presentan iniciativas de
los actores.

iv. La estrategia de implementacion como también los logros esperados seran
diferentes en Cusco y Apurimac.

v. Sera prioritario fortalecer a los actores claves con peso y cobertura nacional
y regional en el proceso de aprobacioén: gobiemos regionales, ANA vy
AGRORURAL

vi. Los fondos COSUDE cubren el funcionamiento de un equipo con perfil
adecuado a esta extension, y complementariamente constituyen un fondo de
contrapartida muy puntual: principio de subsidiaridad.

e. Estrategia de retiro y de sostenibilidad: El rol asignado a MASAL

El proyecto piloto ejecutado con fondos de la cooperacion entre el 2002 a mediados
del 2006, evoluciona a partir del 2007 hacia un proyecto que recibe el mandato de
asesor/facilitador por demanda de propuestas y proyectos que se ejecutan con
fondos publicos provenientes de Entidades del Estado, y de manera
complementaria con fondos del sector privado principalmente de ONGs. Con estas
consideraciones, MASAL en la fase de salida se concentra y consolida en su rol
asignado como:

1. Facilitador del proceso: enfoques, metodologias e instrumentos validados en
GIRH -DET.

2. Asesor tematico y metodoldgico en base de la demanda.
3. Co - financiador puntual y estratégico. Se cofinancia actividades que
contribuyen directamente a la institucionalizacién del enfoque GIRH-DET.
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V. MATRIZ DE PLANIFICACION
Cuadro 1. Matriz Marco Logico de Salida

FINALIDAD

OBJETIVO

RESULTADOS

JERARQUIA DE OBJETIVOS

Contribuir a la reduccion de la pobreza de la
poblacion rural en la sierra del Peni.

El Ministerio de Agricultura del Peri (MINAG), las
Mancomunidades de Municipalidades Rurales,
Organizaciones Usuarias del Agua, Gobiemos
Regionales, expanden e incorporan en sus
politicas y practica institucional, enfoques,
metodologias e instrumentos validados por el
proyecto.

1. Mancomunidades de Municipalidades Rurales
gestionan y ejecutan con fondos publicos
proyectos concertados que incorporan el enfoque
de gestion integrada de agua, para dinamizar
ejes productivos compelitivos del territorio ( GIRH
-DET), en allanza con municipalidades
provinciales y Gobiemos Regionales.

2. Ofertantes de Servicios de Asistencia Técnica
Campesina  (Kamayoq) formalizados y
consolidados son capaces de brindar servicios
de calidad, posicionandose en un nicho de
mercado de servicios de asistencia técnica en las
regiones de Cusco y Apurimac.

3. Plataformas Regionales de Agua de Cusco y

Apurimac  posicionados, han  generado

propuestas y politicas concertadas para Ja
gobemabilidad y gestion integrada de recursos
hidricos que se han incorporado en la politica
nacional del agua (ANA).

INDICADORES VERIFICABLES

N° y tipo de PRODUCTOS incorporados en
la practica institucional de Mancomunidades,

Organizaciones Usuarias
Entidades del Estado.

de Agua vy

2 Nuevas Mancomunidades de Municipios
enfoque GIRH — DET con fondos publicos.

Incremento de al menos en 70% de la
Inversién Pablica en Proyectos GIRH — DET
respecto al afio 2009 que fue de 2 millones
de soles.

La inversién publica para Servicios de
Asistencia Técnica Campesina por
Kamayoq ha crecido en 60% respecto al afio
2009 donde la inversibn es de 80,000
nuevos soles (26,700 $US)

Plataformas Regionales de Agua de Cusco y
Apurimac son la base de los Consejos de
Cuenca e incorporan enfoque de Gestibn
Integrada de Recursos Hidricos (GIRH).

MEDIOS DE
VERIFICACION

Estudio de Evaluacion
sobre los “productos”
incorporados.

Documentacion de la
Oficina de Inversiones.

Documentacion de la
Oficina de Inversiones.

Documentacion oficiales
en GR y Municipios

Documentos sobre la
Composicion de los
Consejos de Cuenca

SUPUESTOS

La dinamica y las
inversiones para
proyectos GIRH-DET se
mantiene en un contexto
de cambios en la gestion
a nivel de los Gobiemos
Regionales y locales.
Creacion de instancia

44 como PRODUCTOS, estén resumidos en tres bloque grandes que se explica en el cuadro de la pagina siguiente.



El cuadro siguiente resume la tendencia de la oferta y demanda de “productos”, y el liderazgo institucional del Estado, que
desde MASAL se debe acompanar, facilitar y asesorar. En este caso, se trata de afinar con sentido de selectividad la oferta en
funcién de la demanda, en estrecha colaboracion con el CCl donde estan representados los que liderarian esta etapa de
apropiacion. Parte de esta demanda ya se viene canalizando y coordinando desde el 2008.
Cuadro N° 2.
Sintesis de la Oferta y Demanda de “productos”

Contenido de

Ro| de MASAL

lmambm {u'alliares por conums |

‘campesinos.
b. Mslanoh‘l’émicaoonxqu(cam
c. Fﬂynﬁcﬁﬂ ile lideres - Comunitarios g e

il ngram de Programa con 7 Médulos: AGRORURAL AGRORURAL Articular la demanda con
ST PN AT Tres basicos y cuatro de Especializacion en  IPROGA facilitadores organizados.
~enGIRH - GIRH para microcuencas andinas. ONGs Asesorar y monitorear la
' j Juntas de Usuarios de aplicacion del programa.

Instrumentos parael =
 Ordenamiento
"'.;-Agroh idrolégico en
~ Microcuencas
Andinas.
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Las actividades priorizadas en el Taller de Planificacién, se resume en el cuadro siguiente. Es
una relacion de actividades que vienen como propuesta de los participantes, son los insumos
que sirven de base para la Planificacion del POA por 18 meses.

Cuadro N° 3.

Resumen de actividades priorizadas por resultado (Taller de Consulta con socios y aliados)
Resultados Actividades clave

Apoyar la creacion de una unidad de apoyo al fortalecimiento de
mancomunidades en el GR del Cusco
b) Asesorar al GR del Cusco para elabcraclén e implementacién de proyectos
GIRH-DET en el marco del SNIP.
s c) Consolidar y concluir conjuntamente que los GR Apurimac y Cusco los
Resultado 1 i proyectos desarrollados en las Mancomunidades
: d) Asesorar AGRORURAL en la implementacién del enfoque GIRH para el DET
~ en las Regiones Cusco y Apurimac.

e) Asesorar a AGRORURAL para la ampliacién y consolidacion de las practicas
- de gestion y proteccion de fuentes de agua o manantes, en las regiones de
Cusco y Apurimac en el marco de un programa interregional concertado.

a) Brindar apoyo condicionado las asociaciones de Kamayoq para mejorar los
Servicios de AT campesina y Facilitacion/Capacitacion

b) Identificar y caracterizar la demanda de de servicios de ATC y Facilitacién/
Capacitacién con participacién de oferentes

Resultado 2 c) Consolidar la articulacién de las organizaciones de Kamayoq vy facilitadores
con entidades privadas y proyectos del gobiemo a nivel local, regional y
nacional.

d) Apoyar la etapa final de especializaciéon de los Kamayoq a partir de la
demanda del mercado de asistencia técnica.

~a) Apoyar la consolidacion de las capacidades y la articulacion ALA-UNUNCHIS
en Apurimac para promover practicas de uso eficiente de agua con enfoque
de GIRH
- ¢ b) Asesorar la implementacién de la Estrategia Regional de Recursos Hidricos
Resultado 3 e
c) Apoyar la consolidacion de las Plataformas Regionales de Agua de Cusco y
~ Apurimac para su integracion y participacion directa en los Consejos de
Cuenca
d) Asesorar a las Organizaciones de Usuarios del Agua en la formulacion de
iniciativas de proyectos que se canalicen en el Presupuesto Participativo
Distrital.

Para fines operativos y de coordinacion interna se ha elaborado una matriz de estrategias de
accion por resultado, donde esta claramente definido el como y el liderazgo institucional en el
proceso de apropiacién. Ver esta matriz en anexo del documento.



Este cuadro, resume la relacion entre resultados, su concepto, las estrategias y el liderazgo
institucional que debe consolidarse a partir de la demanda, donde MASAL tendra el rol de
fortalecer, facilitar y asesorar este liderazgo para que el proceso de apropiacion sea el
adecuado y pueda facilitar el logro de los impactos deseados.

VL. MARCO INSTITUCIONAL

a) Marco Institucional

* Ministerio de Agricultura — MINAG, contraparte

« Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién — COSUDE, fuente
cooperante

» Fundacion Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion Internacional —
INTERCOOPERATION (IC), ejecutores

b) Instancias de Toma de Decision

El Consejo Directivo

* Un/a representante del MINAG, con voz y voto

* Un/a representante de COSUDE, con voz y voto
» Un/a representante de la APCI, con voz y voto

» Un/a representante de la Gerencia de Recursos Naturales del Gobierno
Regional Cusco, con voz y voto

» Un representante de la Mancomunidad de Municipios Rurales de Cusco con
voz y voto

« Un representante de la Mancomunidad de Municipios Rurales de Apurimac con
voz y voto.

« Un/a representante del Instituto de Agua y Medio Ambiente IMA, del Gobiemo
Regional del Cusco con voz y voto.

» Un/a representante de IC, con voz y sin voto
+ Director Nacional de MASAL, con voz y sin voto

El Comité de Coordinacion Interinstitucional

Es un Comité Interinstitucional que representa el conjunto de actores
involucrados, que tiene el rol de una instancia colegiada de consulta y decisiones
técnico metodolodgicas. Ademas debera acompanar el proceso de apropiacion de
enfoques, metodologias e instrumentos GIRH-DET validados.

El CCI esta presidido por AGRORURAL Cusco. El CCl es instancia responsable
de acompaiiar y tomar decisiones respecto al proceso de apropiacion tangibilizada
en el POA 2010 - 2011.
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Entre los roles del CCl se mencionan lo siguiente:

i.
ii.
ii.
iv.

Dar insumos que orientan la Estrategia de Comunicacion Difusion
Acompafar la realizacién de la Evaluacion de Efectos e Impactos.
Acompaniar y evaluar los avances del proceso de apropiacion.

La Presidencia del CCl quien prepara la informacién correspondiente para el
CD con apoyo directo y coordinacién de la Direccion de MASAL

El CCl esta conformado por:

00 o Eh A B

Dos representantes de Mancomunidades (Cusco y Apurimac)

Un representante de UNUNCHIS Apurimac

Un representante de Plataforma de Agua en Cusco

Dos representantes de las ALA (Cusco y Apurimac)

Dos representantes de AGRORURAL (Cusco y Apurimac)

Un representante de Junta de Usuarios del Agua del Cusco.

Un representante Asociacion de Kamayoq

Una representante del Proyecto Mancomunidades del GR del Cusco

MASAL acomparia y asesora este espacio.

El CCI esta presidido por AgroRural. El CCl debe elaborar su propio reglamento,
para que su funcionamiento que sea agil y especifico a una fase de salida y
apropiacion.

Gréfica2.

Estructura Dinamica del Comité del CCI




Z0-02>PZ-023000

Esta grafica muestra el rol fundamental del CCl, que se convierte en 6rgano de consulta y
decision técnico metodolégica. Esta instancia estd conformada por Entidades vy
Organizaciones que tendrian el liderazgo en esta etapa de salida y apropiacion.

c) Organigrama para la fase de Salida. 2010-2011.

Consejo Directivo 4}

5 : : -
|

Comité de Coordinacion |
Interinstitucional CClI

&

Director Nacional

Asistenta de §
Programa/Contadora |
[ s 4 = &

Especialista Tematico j  Especialista Tematico | Especialista Tematico |

1 2 ! 3
Gobierno Regional | Asociacion de ' Plataforma de Agua |
] Kamayoq ‘)
Resultado Resultado Resultado
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VIl

GESTION OPERATIVA

a.

Planificacion

El Plan Operativo por 18 meses se planifica sobre la base del Plan Rector de
Fase. La planificaciéon se realiza a inicios de enero 2010, para definir en detalle la
demanda y asegurar las contrapartidas por parte de los socios, que tendrian su
propia planificacién presupuestal en noviembre.

Informes de avances

¢ Los informes a elaborar y presentar por el equipo MASAL son de dos tipos: uno
semestral que es de caracter descriptivo sobre los avances del proyecto, y otro
que es el informe final que incluye con claridad los logros en: sostenibilidad,
institucionalizacion y gestion del conocimiento / capitalizacién de experiencias.

e Las auditorias al proyecto son hechas por una empresa independiente y
acreditada contratada por INTERCOOPERATION y se realizan
semestralmente, reportando informacién en el marco de un esquema ya
definido.

Monitoreo y evaluacion

« Se disefiara un SM&E “a medida” para esta pequefia fase, es decir en funcion
a los objetivos y resultados que se formulan en este Plan Rector.

« Se prevé un Estudio de Efecto e Impacto (EEI) entre marzo y abril del 2010. El
estudio fue disefiado en 2009 en estrecha coordinacion del Comite de
Coordinacion Interinstitucional, y refleja las prioridades expresadas por los
socios del proyecto y COSUDE. El nuevo levantamiento y procesamiento de
informacién entre septiembre y noviembre del 2009 va hacer disponible una
secuencia de datos que permite comparacion y servira de referencia para el
equipo consultor de la EEI.

Acompaiamiento/Asesoramiento de IC (a través de su Delegacién Andina)

El acompafiamiento y supervisién de IC a MASAL se realizara sobre una agenda
anual, que considera los aspectos y momentos mas importantes de la fase, se
adapte a la dinamica de la accion y responda a la demanda de la Unidad de
Coordinacion del proyecto y recomendaciones del Consejo Directivo. IC proveera
también servicios de asesoramiento segin demanda en campos prioritarios por
demanda en esta fase de salida, tales como: el Sistema de Monitoreo y
Seguimiento; Gestién Integrada de Recursos Hidricos, y un apoyo puntual en lo
referente a Comunicacion/Difusion. Los detalles del acompafiamiento y el
asesoramiento, ver en el anexo 1.
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VIl

RECURSOS

Competencias requeridas

En funcion de los objetivos de la fase de salida, las siguientes areas de
competencias son las requeridas:

e  Gestion Integrada de Recursos Hidricos para el Desarrollo Territorial.
e Enfoque de Desarrollo de Capacidades

»  Sistematizacion, comunicacion y difusion

Monitoreo y evaluacion

Servicios de Asistencia Técnica Campesina

Formulacion y asesoria de proyectos en el marco del SNIP.
Incidencia Politica

*  Facilitacion de procesos de concertacion

Recursos humanos

El proyecto contara con un Coordinar Nacional y tres Especialistas Tematicos, en
las siguientes areas: GIRH -DET, Gestién Concertada en Mancomunidades de
Municipios Rurales, y Asistencia Técnica Campesina. Ademés el equipo sera
apoyado por un Asistente /Contador. Todo el resto de apoyo administrativo -
logistico seré brindado en forma de servicios. Para otros temas, segin demanda
se emplearan consultores nacionales y regionales. Los detalles de cada funcion
se pueden ver en el anexo 1.

Recursos financieros

El presupuesto total de la parte suiza para los 20 meses es de 1'904,192 Nuevos
Soles Se presenta el detalle del presupuesto en el anexo 3. Buena parte del
presupuesto sera destinado para cubrir costos de asesoria, lo que es coherente
con el rol principal de MASAL en esta fase. Se prevé que tendra recursos
significativos por parte de socios para ejecutar iniciativas y MASAL solo va co-
financiar actividades puntuales que contribuyen claramente a la apropiacion.

PRESUPUESTO DE MASAL nuevos sles francos suio _

1. Servicios Sede 13,110 9,411 22,521 8,280
2. Oficina Local 143,564 68,599 212,163 78,001
3. Implementacion de Proyecto 646,245 464,372 1,110,617 408,315
Expertos (largo tiempo) 401,472 330,140 731,612 268,975
Expertos (corto plazo) 8,976 8,976 3,300
Apoyo Local 235,797 134,232 370,029 136,040
4. Fondos Fiduciarios 408,120 150,771 558,891 205474.5
Resultado 1: Mancomunidad 130,903 65,451 196,354 72,189
Resultado 2: Asistencia Técnica local 63,112 31,556 94,668 34,804.5
Resultado 3: Plataformas de Agua 107,527 53,764 161,291 59,298
Estudio de Efecto e Impacto 106,578 106,578 39,183
TOTAL 1,211,039 693,153 1,904,192 700,070.5
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PRESUPUESTO DESAGREGADO MASAL (nuevos soles

AP1. Servicios Sede IC 13,110 9411 22,521
| AP2. Oficina Local 143,564 68,599 212,163

AP3. Implementacion de

Proyecto 646,245 464,372 1,110,617

AP4. Fondos Fiduciarios 408,120 150,771 558,891

TOTAL SOLES 1,211,039 693,153 1,904,192

De acuerdo a lo acordado con el MINAG ( Oficina de Planificaciéon de Inversiones), es
AgroRural que haré los requerimientos necesarios por ciento noventa y cinco mil nuevos soles
( 195,000 nuevos soles), para cubrir una parte del salario del Director del Proyecto por 20
meses; y el 100% del salario Especialista en Gestién Social de Agua, destacado de AgroRural
en MASAL por 18 meses. Adicionalmente se prevé un monto de sesenta y cinco mil nuevos
soles como fondo para pasantias y capacitaciones que deben realizarse en el marco del

proceso de apropiacion e institucionalizacion, que deben ser programadas y aprobadas por
AgroRural.
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ANEXOS VARIOS.

Anexo 01.
Part 3: Project Implementation

A3A1 Director Marco Augusto | 20 meses Responsable de dirigir toda la ejecucion técnica y financiera del MASAL, en sus distintos niveles,
Nacional Sotomayor de manera eficiente y orientada a resultados.
Berrio. Responsable del manejo administrativo financiero y contable del programa y de la gestion de
recursos
Responsable de elaboracién de planes operativas y informes y del sistema de monitoreo
Coordinar y direccionar la demanda de las entidades locales y nacionales a la tematica del
MASAL: ANA, MINAG, GR Cusco y Apurimac, mancomunidades, plataformas de agua.
Facilitar la elaboracién de una estrategia de comunicacién y difusion con el Comite de
Coordinacion Interinstitucional.
Asesorar ALAs, AGRORURAL regionales, y los Gobiernos Regionales en la aprobacion de
enfoques, metodologias y herramientas de MASAL
Asesorar el funcionamiento de un Comité de Coordinacion Interinstitucional.
Orientacion estratégica del equipo de especialistas.
Implementar y orientar la organizacion intema del equipo (cultura de trabajo, comunicacion-
coordinacion, retroalimentacion).
Asumir la representacion oficial del MASAL.
Responsable de las comunicaciones con la OP del Programa y participar en reuniones y eventos
internos de Intercooperation.
Asumir la interlocucion con OP de Oficina de Cooperacion Suiza en Lima, participar a los eventos
de COSUDE, y en otros de relevancia a la tematica del MASAL.
A3.2 Especialista Mariela V. 18 meses Responsable para asesoria en Asistencia Técnica Campesina.
en Asistencia | Mejia Martinez Apoyar la Gestion del Proyecto como Adjunta de la Direccion, y participar en el Comité de Gestion.
Técnica ) Asesorar la consolidacion de las Asociaciones de Kamayoq y Facilitadores en la mejora de calidad
Campesina y de servicios en estrecha coordinacion con el Gobierno Regional.
Adjunta de Apoyar la articulacion de las organizaciones de Kamayoq y facilitadores con entidades y proyectos
Coo_rdlnador del gobierno a nivel local, regional y nacional.
Nacional Apoyar procesos de sistematizacion y difusion propias de su especialidad.
Apoyar en el desarrollo de capacidades del personal de las entidades de servicio, de las
Municipalidades y otras organizaciones vinculadas a MASAL.
N En coordinacién con la Direccién del Proyecto apoyar la demanda de otros proyectos de COSUDE.
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Walter F. 18 meses

A33 Especialista + Responsable para la asesoria de dar asesoria en Gestion Concertada en Mancomunidades de
en Gestién Choquevilca Municipios Rurales.
Concertada Lira e Apoyar los diferentes actores en el disefio y formulaciébn de los Proyectos Concertados
en Interdistritales GIRH-DET en el marco del SNIP.
Mancomunida * Asesorar la implementacion del Programa de Capacitacion de Lideres Comunitarios en Gestion
des de Integral de Recursos Hidricos
:unitlzeipios « Apoyar procesos de sistematizacion difusién propias de su especialidad

urales,

A35 Especialista José Victor 18 meses |s Responsable para la asesoria técnica en el tema Gestion Social del Agua en Microcuencas
en Gestion Rodriguez Andinas.
Social del Andrade. e Asesorar la elaboracién de Proyectos de Inversion Publica (PIP) orientados al tema agua rural.
Agua en Destacado de * Acompaiiar la implementacion de la estrategia regional del Agua — Cusco
Micro Agrorural en * Asesorar la consolidacién de la Plataforma de Agua UNUNCHIS en Apurimac en la mejora de la
Cuencas MASAL. calidad de sus servicios, en estrecha coordinacién con la ALA.
Andinas. Apoyar la articulacion de las plataformas de agua en la conformacién de los Consejos de Cuenca.

Apoyar procesos de sistematizacion difusiéon propias de su especialidad
Ser el nexo y facilitador en la articulacién entre MASAL y AgroRural, tomando en consideracion las
funciones mencionadas.

A.3.4 Asistente de | Margot Molina | 20 meses | s Apoyar a la Direccion en la gestion de recursos financieros, humanos, y logisticos necesarios para
Programa/con | Veredas la buena marcha del proyecto.
tador Controlar y ejecutar el presupuesto del proyecto, previsto en el plan operativo.

Preparar informacion trimestral de los estados financieros del proyecto para las auditorias
respectivas y la toma oportuna de decisiones.

Ejecutar las areas de contabilidad, tesoreria, logistica y personal.

Solicitar en coordinacién con el Coordinar, desembolsos financieros de acuerdo a presupuestos y
cronogramas previstos.

Supervisar los informes financieros de las organizaciones interfocutoras y de otras instituciones o
personas que reciben fondos del Proyecto MASAL.

Encargarse del registro, tramite, seguimiento y archivo de la documentacion que ingresa y genera
el Proyecto.

Encargarse de la reproduccion y difusion del material didéactico producido por el proyecto y sus
socios.

Coordinar la actualizacién permanente de la pagina WEB MASAL

Coordinar reuniones para el equipo y personal visitante de misiones, asistir en labores de
secretariado a las misiones o visitantes cuando sea requerida..




Anexo 03. ESTRATEGIAS DE ACCION POR RESULTADO ( Taller de Consulta con Socios y Aliados
Resultados Descripcion Estrategias Entidades Lider

‘Resultado 1:
Mancomunidades de
Municipalidades Rurales
gestionan y ejecutan con

concertados que
incorporan el enfoque de
gestion integrada de agua,
para dinamizar ejes
productivos

del territorio{ GIRH -

' DET), en alianza con
municipalidades
provinciales y Gobiernos
Regionales.

fondos publicos proyectos

La demanda de nuevas mancomunidades de municipios rurales

que se van conformando, esta en permanente crecimiento, sobre

todo en el caso del Cusco. Esta demanda toma como base la
experiencia desarrollada en las cuatro mancomunidades que
MASAL asesora y que funcionan ya con fondos piblicos de los
Gobiemos Regionales y las Municipalidades Mancomunadas.

Esta previsio que estas demandas se canalicen a traves de la

Instancia respectiva del Gobiemo Regional del Cusco..

El proceso de apropiacion también es tangible en la demanda
de Proyectos y OPDs del Estado, en este caso AGRORURAL

Cusco y Apurimac, Organizaciones de Usuarios de Agua y
algunas ONG. Esta demanda es mas especifica y “por
productos”, donde MASAL cumplird su rol asesor técnico y

metodologico.

hwpwpmmsmmmdeﬁlﬂﬂmg!%_

DET en los Presupuestos Participativos de
Goblemos Regionales y Munidpales.

Asesorar la elaboracion de proyecios de inversion
puiblica con enfoque de GIRH para el DET a nivel de
los Gobiemos Regionales y Mancomunidades.
Facilitar la Consolidacion de la articulacion entre los
diferentes niveles de Gobiemo en lormo a politicas de
GIRH para el DET en mancomunidades.

El Gobierno Regional del Cusco a través del
Proyecto Mancomunidades. Esta serd la
instancia que acompafia a las
Mancomunidades con la faciltadén y
asesoria de MASAL. .

Resultado 2:

Ofertantes de Servicios de
Asistencia Técnica
Campesina (Kamayoq)
formalizados y
consolidados son capaces
de brindar servicios de
calidad, posicionandose
en un nicho de mercado
de servicios de asistencia
técnica en las regiones de
Cusco y Apurimac.

Las organizaciones de asistencia técnica campesina (kamayoq)
y de servicios de facilitacidn/capacitacion en GIRH estan
consolidadas para ofertar servicios de calidad, en respuesta a la
creciente demanda de las Municipalidades, Proyectos del
Estado, los Organismos Usuarios del Agua, ONGs y otras.

Determinar las demandas en GIRH para fortalecer la
espedializacion de los oferentes de servicios

Apoyar la ariculacion de las demandas entre
Entidades y Proyectos del Estado principalmente, con
la oferta organizada y calificada de organizaciones de
Kamayoq y de facilitadores/capacitadores

Las Asociaciones de Kamayoq y grupos
organizados de asistencia técnica campesina

en alianza con Entidades del Estado.

Resultado 3:
Plataformas Regionales
de Agua de Cusco y
Apurimac posicionados,

y politicas concertadas
para la gobernabilidad y
gestion infegrada de
recursos hidricos que se

han incorporado en la
(ANA).

han generado propuestas

politica nacional del agua

gestion del agua en el Perti. Se trata de que estas Plataformas

(mmmemﬁyw}mhbmmla

implementacion de los Consejos Regionales de Agua previstas
e mlaleyrmmﬁnamkrmens!mm

Regmiwwcl-ns'

Apoywlaoomuldaﬁndalal’lahm
Apurimac como organizacion representativa de los usuarios de

servicios de asistencia técnica para sus socios como son los
Comités de Regantes y JASS en estrecha articulacion con la
ALA Apurimac.

‘agua con capacidad para la Incidencia Piblica y canalizar

i'iFamaaf mmisos'poliﬂm de autoridades

locales y regionales.
Sensibilizar a involucrados en los distintos niveles de
Consolidarlas plataformas de agua.
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ANEXO 02.

Resumen de la Reunién de Coordinacion MINAG — COSUDE Proyecto MASAL.

Fecha: 23.03.2010.
Hora: 12:00 a 13:30 Hrs.
Lugar: Oficina del Viceministro de Agricultura del Peri. Lima
Participantes: Ing. Huber Valdivia P. Viceministro de Agricultura.
Arq. Rodolfo Beltran B. Director Ejecutivo AgroRural.
Dra. Clara Gisella Cruzalegui. Asesora - Despacho del Viceministerio de Agricultura.
Econ. Cesar Sotomayor C. Director Servicios Rurales AgroRural
Econ. Orlando Chirinos T. Director Unidad de Inversion Sectorial MINAG.
Lic. José Ventura. Oficial de Programa COSUDE.
Lic. Rosario Zamora. APCL
Ing. Esther Haldimann. Oficial Programa Intercooperation.
Ing. Marco Sotomayor B. Director Proyecto MASAL.
Objetivo

Formalizacién de la colaboracién entre el MINAG y COSUDE en la fase de extension del proyecto MASAL.

Agenda.

El sefior Viceministro Ing. Huber Valdivia P., expresé su agradecimiento a los asistentes y su interés en continuar
contando con el apoyo de la Cooperacién Suiza dada la experiencia desarrollada, especificamente a través del
Proyecto MASAL . Con ese propésito se discutid tres puntos interrelacionados:

Addenda al Convenio bilateral

José Ventura Oficial de Proyectos de la COSUDE en Perti, informé sobre la disponibilidad de fondos por parte de
la Cooperacién Suiza para la fase de extensién de MASAL en base al gran interés y predisposicion mostrado por
parte del MINAG, AGRORURAL, Gobiernos Regionales y Municipalidades Mancomunadas de Cusco y
Apurimac, fundamentalmente debido a los resultados/ estrategias y enfoque validados por el proyecto. J. Ventura
resaltd que hay un peligro de perder estas fondos, si no se logra formalizar la colaboracién entre el MINAG y
COSUDE por esta fase de extension en las proximas semanas derivar estos fondos como apoyo a Haiti.

Proyecto en el marco del SNIP

Se discutio sobre la posibilidad de prolongar el SNIP existente. Se aclar6 que una prolongacién de proyecto SNIP
solo es posible si hay un presupuesto al 30% de la fase principal. También se resalt6 que con la formulacion de un
nuevo proyecto SNIP se puede asegurar la contrapartida por parte de MINAG.

Contrapartida

En la fase de extension se prevé una contrapartida de 200,000 nuevos soles por parte de MINAG como aporte al
salario del Director Nacional y cubrir el salario de un Especialista en Agua, destacado desde AgroRural a
MASAL.

Como acuerdo final el Viceministro encargé la preparacion de un proyecto SNIP como base del convenio bilateral

entre el Ministerio de Relaciones Exteriores y COSUDE, para la ejecucion del Proyecto en el MINAG, a través de
AGRORURAL.
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Los pasos siguientes deberan cumplirse para lograr el acuerdo final:

Actividad

Tiempo

Responsable

Preparacion del documento SNIP

Primeras dos semanas de
Abril

AgroRural con apoyo de un
especialista de MASAL

Aprobacion del documento por OP1

Tercera semana de Abril

OPI

Gestion con el Ministerio de Relaciones Cuarta Semana de Abril APCI

Exteriores

Firma del convenio bilateral MINAG/COSUDE
COSUDE/Ministerio de Relaciones

Exteriores

Por la tarde ( 16:00 a 17:00 horas)

Reunién en AgroRural:

Econ. César Sotomayor — Director de Servicios Rurales de AGRORURAL

Ing. Jacqueline Quintana F, Sub Directora de Desarrollo de Mercados Rurales de AGRORURAL.
Ing. Luis Lozano. AgroRural.- Especialista de la SD Mercados

Ing. A. Pacheco. AgroRural.- Jefe de la Unidad de Programas y Proyectos de AGRORURAL
Ing. Marco Sotomayor B. Director Nac. Proyecto MASAL

Objetivo de la Reunion.

Definir los pasos y los compromisos entre AgroRural y MASAL para disefiar el proyecto en el marco del SNIP a

partir de las decisiones tomadas en el despacho del Sr. Viceministro de Agricultura

Acuerdos:

¢ Lalng. Jacqueline Quintana serd la responsable de la Direccién de Servicios Rurales para orientar la
adecuacion del Plan Rector de MASAL en el marco de un proyecto SNIP.

* Ellng. Luis Lozano enviara la ficha para ser trabajada en MASAL y con la aprobacién técnica de la Ing.

Quintana continuard tramite a partir del | lunes 29 de marzo por la tarde.

*  Una vez aprobada esta ficha, MASAL incorporara un profesional de apoyo en AgroRural por tres a cuatro

dias, para apoyar en la formulacion final del proyecto en Lima.

Lima, 23.03.2010.

28




DE : MINISTERIO [€ AGRICLLTURA MNO.DE TEL ! 4331957 18 DIC. 2089 12:59°n Py

T areg e Ol PO OL e TRc anoeug en ml P
A e lo 00 RO ano et 0 0 Cre exlere”
Lima, i
OFICIO N° 2 /& -2009.AG-DVM
Senor Arquitecto
RODOLFO BELTRAN
Director Ejecutivo
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRORURAL )
Presents -

Asunto Proyecto MASAL
Referencia Carta de COSUDE del 16,10.09
Es grato dirigime a Ud. luego de haber dado lectura al Oficio N°

2013-2009-AG-AGRORURAL/DE y Ia
AGRORURAL-OSR/SDI-ROM, adjunta al

o
Atentamente,
3 e i
Wiarmnmtre e Agricuture
CporTGCR
T T DEPRWO VIO BE ARG TR T T
Al Motomn Na. J00 . | o Maling
Tttfome 0415476 - Fax: $13580¢
1B-DEC-2003 12:14 o, P.o1

29



Ambitos del Proyecto. Mancomunidades de Municipalidades Rurales de Cusco y Apurimac

00000 8000t OG0 [ 00000 150000 BOGOCY

860005 it 105 1000009 1060000 1160600 1160000
i
AMBITO DEL PROYECTO MASAL- FASE il
g CUSCO- APURIMAC
!
- i
e ':‘35 :
§ |
5
sanocn 860000 s0oeo sacxon 00000 Tecotn [ e 400000 e 1000200 eAaeen 1106000 118000

30






